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A TUDOMANYOS PROBLEMA MEGFOGALMAZASA

A nukledris biztonsag novelését célzd eljaras és eszkozrendszerek kutatdsa-fejlesztése az
elmult néhany évtizedben rohamos fejlédésen ment keresztiil. Ezzel egyiitt a nuklearis
lIétesitmények szdma ¢€s a radioaktiv sugarforrasok alkalmazésa is az egész vildgon
folyamatosan terjed, a biztonsagos és védett alkalmazasukra vonatkozé kovetelmény mind
magasabb szintli teljesitése iranti igény is folyamatosan novekszik. A nuklearis iparban a
biztonsag és a védettség mar évtizedek ota elvitathatatlanul az elsé és legfontosabb, egymassal
szorosan Osszefliggd prioritasok, legfoképpen a lakossagot fenyegetd, az ionizald sugarzas
karos hatasaival szembeni védelemmel kapcsolatban. Alapvetd céljuk ugyanaz, megvédeni az
embereket ¢€s a kornyezetet a sugarzas karos hatasaitol.

A kutatési témavalasztdsom a nukledris biztonsdg és védettség témakorét, azon beliil is
konkrétan az emberi tényezd, a kultira vizsgalatat és fejlesztési lehetdségeit oleli fel.

Az irodalmi attekintés soran ismertettem az atomenergetika elmult évtizedeiben
bekovetkezett négy komoly nukledris biztonsadgi okokra visszavezethetd atomerdmivi
balesetet €s szdmos ilizemzavart.

Valamennyi kordbban ismertetett lizemzavar és baleset, tobbek kozott a 2012-ben
Tennessee-ben tortént demonstrativ jellegli esemény is azt tanusitja, hogy a vezetdségnek és
maganak a kulturanak kiemelt jelent6sége van.

Ahogyan Thukiididész, iddszamitasunk elotti 5. szdzadi gérog torténetird fogalmazott: ,,A
falak vastagsaganal fontosabb az akarat, hogy megvédjiik azt.”

S. L. Morrow, G. K. Koves és Valerie E. Barnes szdmos korabbi eseménnyel kapcsolatos
tudomanyos értékelése is igazolta, hogy a korabban ismertetett balesetek €s lizemzavarok okai
kozott a (biztonsagi) kultira hianyossagai fontos szerepet jatszottak.

A csernobili katasztrofa kapcsan is felmeriilt, hogy a biztonsagi szabalyok a vezetdség
utasitasara torténd szandékos megsértése a szervezeten belill a védettségi kultura
hidnyossagaira is ramutatnak. A kultardval Osszefiiggd hianyossagok sok esetben
kapcsolddnak a biztonsagi és védettségi kultirdhoz egyarant.

Ezzel szemben a nuklearis biztonsagi és védettségi kultarafelmérésre vonatkoz6 hazai és
nemzetkdzi jogszabalyok és utmutatok rendszere kozel sem egységes, amely szamos
szempontbol jelent problémat. Tobbek kozott rendkiviil nehezen valosithatd meg az eltérd
utmutatok alapjan lefolytatott felmérések (adott esetben egy esetleges 0j utmutatd szerinti
felmérési modszertanra torténd attérés esetén a korabbi eredményekkel torténd)

Osszehasonlitasa.



Az Gtmutatok nem tesznek emlitést a biztonsagi és védettségi kultarafelmérések egyetlen
eljaras keretében torténd megvalositasarol. Disszertacioban erre a kérdésre is keresem a
valaszt, tovabba, hogy egy Osszevont felmérés a gyakorlatban milyen elényokkel jarhat és
milyen kockézatokat hordoz magaban.

Ugyan a ,kis” szervezetek szamara a felmérés semmilyen kotelezettséggel nem jar,
azonban az emberi tényezd szerepe szamukra is kiemelt jelentOséggel bir. Tehat a ,kis”
felhasznalok felméréseinek moddszertani Osszefoglalojara hianypotldé moédon sziikség van,
mivel esetiikben rendkiviil nagy kihivast jelentene a hazai és nemzetkdzi tmutatok szerinti
Osszetett és bonyolult nuklearis biztonsdgi és védettségi kultarafelmérés lefolytatdsa. A
felmérések ilyen nagy volumenii lefolytatdsa a gyakorlatban meglehetdsen nehézkes, sok
esetben szinte kivitelezhetetlen €s anyagilag rendkiviil megterheld lenne szamukra és tobbnyire
hasznosithato eredmények és kovetkeztetések nélkiil zarodnanak.

A tudomanyos probléma megfogalmazasa sordn tett megallapitdsaim és kdvetkeztetéseim
alapjan a kutatdsi célkitlizésem olyan j modszertani eljarasok kifejlesztése, amelyek a

gyakorlatban is hatékonyan és eredményesen alkalmazhatoak.
KUTATASI CELKITUZESEK

1. A kutatdsom egyik legfontosabb célja annak bizonyitdsa, hogy a nukledris biztonsagi €s
védettségi kultarafelmérése megvalodsithatd nem csupan a két felmérés egy idében
torténo lefolytatasaval, hanem egyetlen integralt eljaras keretében, a hazai €s nemzetkozi
jogszabdlyok és utmutatok eldirasainak és ajanldsainak betartasaval. Tovabbi célom

meghatarozni, hogy a felmérések dsszevonasa milyen elénydkkel és kihivasokkal jar.

2. A hazai és nemzetkozi szakirodalomi hidnyossagaira valo tekintettel célkitiz€sem a sajat
kutatasom keretében meghatarozni a ,kis” szervezetek esetében sziikséges specialis
modszertani kikotéseket és 1€péseket egy hatékony, megbizhatd, gyors és eredményes

biztonsagi és védettségi kultarafelmérés érdekében.

3.  Célkitlizésem egy olyan a gyakorlatban is alkalmazhat6 modszertan kidolgozasa,
amellyel megvalosithat6 a kiilonb6zd ttmutatdk szerint lefolytatott kérddives felmérések
eredményeinek atalakitdsa valamennyi Gtmutatd szerinti kiértékelési mddszertanra az

Osszehasonlithatosaguk érdekében.

4. A nuklearis biztonsagi ¢és védettségi kultarafelmérésekkel foglalkozd hazai és
nemzetkzi Utmutatokbdl hianyzik a kérddives felmérések 0sszehasonlitasara alkalmas

gyors, egyszerll ¢s megbizhaté modszertan. A kutatdasom soran célszerlinek latom egy



olyan 1 0Osszehasonlito moddszertan  kifejlesztésével foglalkozni, amellyel

megvalodsithatd két kérddives felmérés hatékony 6sszehasonlitasa.
KUTATASI HIPOTEZISEK MEGFOGALMAZASA

1.  Feltételezem, hogy valamennyi nemzetk6zi ¢és hazai uUtmutatd szerinti felmérés
hatékonyabban megvalosithato egyetlen integralt eljaras keretében. Hipotézisem alapjan
a modszer legfontosabb eldnye az, hogy annak alkalmazasa varhatéoan az emberi-
er6forrasok megtakaritasaval jar és lehetové teszi az eredmények hatékonyabb
kiértékelését. Ugyanakkor a felmérések hatékonysagan kiviil egyéb tényezdk

figyelembevételére is sziikség van.

2. Feltételezésem szerint a ,kis” szervezetek biztonsagi és védettségi kultura felmérése
hatékonyan és eredményesen elvégezhetd, amennyiben sikeriil az erre alkalmas jelentds

modszertani atalakitadsokat, Gjitasokat és kompromisszumokat meghatarozni.

3. Feltevésem szerint a kérd6éives felmérések soran alkalmazott kijelentések — a nukledris
biztonsagi és védettségi kultira elemek  az egyes utmutatok altal javasolt
csoportositasaval megvalosithatd az eltérd Utmutatok alapjan lefolytatott felmérések

eredményeinek atalakitdsa, illetve 6sszehasonlitd elemzése.

4.  Feltetelezem, hogy az Osszehasonlitd elemzésre altalam kidolgozott modszertan
megkonnyiti a kérdéives felmérések gyors €és egyszerli 6sszehasonlitdo elemzését. A
modszertan nem csupan az atlagok, hanem az atlagok mintan beliili sorrendjének
elemzésen alapul. Hipotézisem alapjan, a modszer varhatdan csokkenti két kiilonb6zd
szervezet, illetve a két felmérés kiilonbségeibdl eredd torzitasok eredményre gyakorolt
hatasat, ezaltal is lehetdvé téve a kérddives felmérések eredményeinek egyszer

O0sszehasonlitasat.

KUTATASI MODSZEREK

Dolgozatom elkészitése soran olyan korszeri kutatdsi mddszereket alkalmaztam, mint az
analizis, szintézis, helyszini kisérleti felmérések és az 6sszehasonlito kritikai elemzések.
Tanulmanyoztam és elemeztem a nuklearis védettségi és biztonsagi kultira hazai és
nemzetkdzi szakirodalmat, szabalyozasi €s Utmutatdi kornyezetét. A relevans nemzetkdzi és
hazai szakirodalom tanulményozésa soran teljes kortien feldolgoztam a jogszabalyi hatteret,
majd az adott témakorokben eldttem publikalo szerzk kozleményeinek a mélyrehatd kritikai

elemzd értékelésével folytattam az irodalom kutatasat.



Dedukcios modszerrel meghataroztam a két kultira részben eltérd alkotdelemeinek
Osszefiiggéseit.

Kutatomunkam sordn személyesen terveztem meg és végeztem el elsd alkalommal a
szervezetek torténetében, 2015-ben a Gamma Miuszaki Zrt-nél védettségi és a Radioaktiv
Hulladékokat Kezeld K6zhasznti Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag-nal (tovabbiakban:
RHK) integralt nuklearis biztonsagi és védettségi kultura felmérést. Betekintést nyertem a
2015-ben, az MVM Paksi Atomerému Zrt-ben lefolytatott 0sszevont nukledris biztonsagi és
védettségi kultura felmérés eredményeibe. Tovabba 2016-ban két héten keresztiil a védettségi
kultaraval 6sszefiiggéen szakértéként részt vettem Kanaddban, Torontéban a Bruce Power
Atomerdmiiben az els6é dsszevont biztonsagi €s védettségi kultira felmérésen.

A harmadik fejezetben elvégeztem az MVM Paksi Atomerdmii Zrt-ben végzett, valamint
az altalam az RHK-ban lefolytatott felmérések Osszehasonlitd elemzését, amelynek
eredményeit induktiv modszerrel elemeztem és értékeltem.

Az 1j kutatasi eredményeim kozzétételével a tudomanyos kozosség széles nyilvanossaga
elé¢ tartam azokat megmérettetésre. Rendkiviil sokat segitettek a tapasztaltabb kollégak
tandcsai, kiilondsen pedig a nemzetkdzi és hazai konferencidkon elhangzott kritikai
észrevételek és az elismerd szavak, amelyek minden esetben kijelolték kutatdé munkam tovabbi
helyes irdnyat.

Kiemelked6en megtiszteld elismerésként publikacidimat tobb alkalommal is befogadtik a
Nemzeti K6zszolgalati Egyetem altal szervezett konferenciakra, ugy mint:

e A haza szolgélatdban - 2014;

e Transatlantic Policy Consortium - 2015;

valamint a NAU altal szervezett konferencidkra:

¢ International Conference on Human and Organizational Aspects of Assuring Nuclear
Safety — Exploring 30 Years of Safety Culture - 2016;

¢ International Conference on Nuclear Security: Commitment and Actions — 2016;

e International Conference on Physical Protection of Nuclear Material and Nuclear
Facilities - 2017;

¢ International Conference on Security of Radioactive Material: The Way Forward for

Prevention and Detection - 2018.

Tovabba meghivott eldadoként vehettem részt szdmos workshopokon ¢és technikai

talalkozokon:



Az amerikai Georgia-i Egyetem (Athens), Nemzetkézi tanulmanyok meghivott
eldaddjaként tartottam eldadas nukledris védettségi kultura mihelytiléseken 2018
januarban Jakartdban, Indonéziaban és marciusban Rabatban, Marokkoban;

Az OAH szakértéjeként 2016 ¢és 2018 kozott harom alkalommal vettem részt
Ausztriaban, Bécsben biztonsagi vagy védettségi kulturaval dsszefiiggd tanacskozasi
iiléseken (angolul: consultancy meeting);

Az alabbi miihelyiiléseken vettem részt a NAU szakértdjeként nuklearis védettségi
kultara témakdrben: két alkalommal (2017, 2018) Malajzidban, 2018-ban Mexikoban,

Ghéanaban és Pakisztanban.

Ezen feliil egyetlen magyarorszagi meghivottként részt vettem a 2018 juniuséban
megrendezett, illetve részt fogok venni a novemberben megrendezésre keriilé, a NAU
védettség kultura felmérések képzési anyagainak a kidolgozéasaval és véglegesitésével

foglalkoz6 tanacskozasi tiléseken.

AZ ELVEGZETT VIZSGALAT TOMOR LEIRASA

A disszertacio bevezetdjeben attekintem a relevans szakirodalmat, a tudoméanyos probléma

megfogalmazasat, a hipotéziseket, a kutatasi célokat, és a kutatasi modszereket.

Kutatdsom elsé fejezetében ismertetem a nukleédris biztonsagi és védettségi kultara

nemzetkdzi és hazai szabalyozasanak elemz0 értékelését.

A masodik fejezetben bemutatom azoknak a biztonsagi és védettségi kultarafelméréseknek

a folyamatat és modszertanat, amelyeket kutatdsom soran lefolytattam, folyamataban részt

vettem, illetve amelyeknek eredményeibe betekintést nyertem:

A Bruce Power Atomerdmiiben lezajlott felmérés modszertanat és folyamatat, valamint
sajat tapasztalataim alapjan elonyeit €s korlatait;

Az MVM Paksi Atomerdmii Zrt-ben 2015-ben lefolytatott kulturafelmérés
modszertanat és folyamatat;

Az altalam a Gamma Miszaki Zrt-nél lefolytatott védettségi kultira felmérésre
kidolgozott modszertanat és koriilményeit;

Az RHK-ban 2015-ben altalam lebonyolitott kérddives biztonsagi €s védettségi

kultirafelmérés modszertanat és folyamatat.

A harmadik fejezetben az MVM Paksi Atomerdmi Zrt-ben és az RHK-ban lefolytatott két

kérddives, nukledris biztonsagi és védettségi kultarafelmérés eredményeit az altalam

kidolgozott mddszertan alapjan 6sszehasonlitom.



A fejezetek végén Osszefoglalom a sajat egyéni kovetkeztetéseimet, végezetiil pedig az
Osszegezett kovetkeztetésekben a kutatasi tevékenységem valamennyi eredményét
Osszefoglalom.

Az 0j tudomanyos eredményeimet kiilon tézispontokban fogalmaztam meg.

Végiil ajanlasokat teszek az eredményeim gyakorlati megvaldsithatésagara €s gyakorlati

felhasznalasara, valamint a tovabbi kutatasi lehetdségekre.

OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEK

Az elsd fejezetben attekintettem a nuklearis biztonsag és védettség elemeit, a két kultara
utmutatdinak €s szabalyozasainak rendszerét és elméleti hatterét. Bemutattam a felméréseik
modszertanat és folyamatat, valamint a kultirafelméréssel és fejlesztésével Osszefiiggd
felelosségeket.

Az irodalmi attekintés sordn egyértelmiivé valt, hogy a kultardk elemei és felmérésiik
folyamatai kozott rengeteg az atfedés. Ugyanakkor, a szabalyozasuk és utmutatoik rendszere
eddig rendkiviil korlatozottan foglalkozott kapcsolatukkal, és a felmérések 0sszevondsanak
lehetdségével.

Kidolgoztam az alkotoelemeik 0sszefliggéseivel kapcsolatos kovetkeztetéseimet, valamint
a felmérések folyamatai kozotti kapcsolatokat, az eredmények elemzésének 0sszefiiggéseit, €s
a kérddivek hatékonyabb dsszehasonlitd elemzésére hasznalatos 1 modszertan elméletét.

Feltartam, hogy a ,,kis” szervezetek szamara is elényds felmérések lefolytatasat nem irja
elé jogszabdly, valamint az ajanlasokban szerepld felmérések végrehajtdsa szamukra
tulsagosan nagy raforditasokkal jarna.

A masodik fejezetben bemutattam a Bruce Power Atomerdmiiben lefolytatott felmérést,
valamint a MVM Paksi AtomerOmii Zrt-ben lefolytatott, dsszevont nuklearis biztonsagi és
védettségi kultirafelmérés folyamatat és a felmérés modszertani hatterét.

Az RHK-ban lefolytatott felmérés soran a gyakorlatban is igazoltam, hogy a nemzetkdzi
¢s hazai nuklearis biztonsagi ¢és védettségi kultira utmutatoknak megfelelé felmérés
megvalodsithatd egyetlen integralt eljaras keretében.

Tapasztalataim alapjan 6sszegeztem, hogy egy dsszevont felmérés koltséghatékonyabb és
érvényesebb eredményre vezethet. Ugyanakkor a kiilonb6z6é szervezeti egységek kozotti
koordinécids kihivasokbol, egy atfogd nuklearis biztonsagi és védettségi kultara koncepcio,
valamint a megfelel0 tapasztalat és szakértelem hianyabdl kifolyolag az engedélyeseknek egy
Osszevont felmérés meghaladhatja a lehetdségeit, és a raforditasok tulléphetik az dsszevonas

elonyeit.



Az RHK-ban ¢s a Gamma Miiszaki Zrt-nél elvégzett felmérések soran igazoltam, hogy a
,,Kis” szervezetek biztonsagi és védettségi kultura felmérése hatékonyan és eredményesen
elvégezhetd, amennyiben sikeriil az erre alkalmas jelentés moddszertani atalakitasokat,
ujitasokat és kompromisszumokat kialakitani és alkalmazni.

A kiilfoldi irodalom ¢és a felmérések soran szerzett sajat tapasztalatok alapjan
megfogalmaztam a ,kis” szervezetek felmérésének modszertandval ¢és folyamataval
Osszefiiggd egyéni kovetkeztetéseimet. Ugymint, a felmérés soran szamolni kell a névtelenség
bizonyos foku sériilésével, ,cserébe” viszont a vélaszadok sokkal atgondoltabb és
megbizhatobb véleményt adnak.

Az érvényesség ¢s megbizhatosdg esetében minden esetben kompromisszumra
kényszeriilnek a felhasznalok, azonban a ,,kis” szervezetek méretébol kifolyolag célszerli az
érvényességet eldtérbe helyezni a megbizhatosdggal (megismételhetéséggel) szemben.
Tovabba eldonyos a felmérés folyamatat 6sszevonni magaval a kultara fejlesztésével.

A harmadik fejezetében Osszehasonlitottam az MVM Paksi Atomerdmil Zrt-ben és az
RHK-ban lefolytatott felmérések eredményeit.

Kidolgoztam az eltérd itmutatok szerint lefolytatott kérddives felmérések dsszehasonlitd
elemzésének a lehetdségét. A mddszer lehetdveé teszi az eredmények (akar utdlagosan torténd)
kiértékelését kiilonbozd utmutatok alapjan, ezaltal is megkdnnyitve az engedélyesek szadmara
az 4tallast egy esetleges Uj utmutaté szerinti modszertanra. Osszesen négy kiilonbdzé Gitmutato
alapjan végeztem el az MVM Paksi Atomerdmi Zrt- és az RHK 6sszehasonlito elemzését.

Tovéabba, bizonyitast nyert, hogy a kérddives felmérések atlagok alapjan torténd
(0sszehasonlitd) elemzése a tul kozeli eredmények és két felmérés kozotti jelentds eltérések
esetén elrejti a kultra erdsségeit €s potencialisan fejleszthetd jellemzdit.

Az altalam kidolgozott modszertan az atlagok mintan beliil elfoglalt sorrendjének
Osszehasonlitdsan alapul. Az eljards a torzitd hatasok kisziirésével mar elsé 1épésben
megmutatja a kultira erdsségeit és potencialis fejlesztési lehetdségeit, valamint a kozaottiik 1évo
eltéréseket ¢és hasonlosagokat. Az egyes jellemzOk kozotti kiilonbségeket kiegyenliti
(standardizalja), igy az elemzés soran a jellemzOk azonos osztalykozokkel és intervallummal
rendelkeznek. Az eljards ezaltal a kozeli eredmények esetén fel is erdsiti a kozottik 1évd
kiilonbségeket. Osszességében megallapitottam, hogy az Aaltalam kidolgozott modszer

leegyszerisiti a kérdoives felmérések 6sszehasonlitd elemzését.



UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

1. Kidolgoztam egy Uj eljarast a nuklearis biztonsagi kultara és a nukledris védettségi kultara
egyetlen Gsszevont/integralt eljarassal torténd felmérésére. Meghataroztam modszertan
elonyeit és korlatait, valamint alkalmazhatosagat a gyakorlatban is igazoltam.

2. A gyakorlatban is igazoltam, hogy a ,,kis” szervezetek kulturafelmérése hatékonyan és
eredményesen elvégezhetd ¢és meghataroztam azokat a jelentds modszertani tjitasokat és
kompromisszumokat, amelyeket esetiikben ajanlatos megfontolni és alkalmazni.

3. Igazoltam, hogy a kérddives felmérés kijelentéseinek - nuklearis biztonsagi és védettségi
kultara elemeinek - atcsoportositasaval megvaldsithatdo az eltéré utmutaték szerint
lefolytatott felmérések eredményeinek Gsszehasonlitd elemzése, illetve egymas kozotti
atalakitasa.

4. Igazoltam, hogy az altalam kidolgozott, - a nukledris biztonsagi kultara és a nuklearis
védettségi kultira kérddives felméréseinek Osszehasonlitd értékelésére szolgald - az
atlagok mintan beliili sorrendjén alapuld ) moddszertan alapvetden leegyszeriisiti és

hatékonyabba teszi a kérddives felmérések dsszehasonlitd elemzését.

AJANLASOK

Az értekezés hianypotlonak tekinthetd, ugyanis eddig hazai viszonylatban ilyen atfogo jellegii
mii a témakdrben nem sziiletett. Az értekezés rendszerezettebbé teszi a téma altalanos
ismereteit, ezaltal kelld alapot biztosit a témaval foglalkoz6 szakemberek szdmara a tovabbi
kutatasaikhoz ebben a témakorben.

Uj tudoményos eredményeimet elsésorban a hazai, elsésorban “kis” szervezetek
figyelmébe ajanlom.

A disszertacioban kizardlag két, azonos kornyezetben 1év0 szervezet felméréseinek
Osszehasonlitdo elemzését végeztem el. Azonban mindenképpen javaslom, hogy képezze a
tovabbi vizsgalatok targyat a hasonlé nemzetkdzi €s hazai 1étesitmények, valamint az eltérd
kornyezetben, akar orszagokban 1évé szervezetek, valamint az egyes szervezetek eltérd
iddszakainak 0sszehasonlitd elemzése, az altalam kidolgozott mddszertan alapjan.

A modszertan ilyen jellegli felhaszndlhatosdgait az altalam hozzaférhetd anyagok
korlatozottsaga miatt nem vizsgaltam, azonban jelenleg ezeket a kutatdsi iranyokat tartom a

legigéretesebbnek a tovabbi kutatasok lefolytatdsa soran.



A kutatasi eredmények gyakorlati felhasznalhatosaga

A kutatdomunkam megallapitasait, kovetkeztetéseit, valamint kutatasi eredményeit az alabbiak

szerint javaslom a gyakorlatban is felhasznalni:

1.

Az altalam kidolgozott 0j eljaras a nuklearis biztonsagi kultara és a nuklearis védettségi
kultira egyetlen Osszevont/integralt eljarassal torténd felmérésére barmilyen tipusu
szervezet estében alkalmazhato.

A modszertan alkalmazasa kiemelt jelentdséggel bir a “kis” szervezetek, mivel
szamukra lehetdvé teszi egy hatékony €s eredményes nuklearis biztonsagi és védettségi
kultara felmérés lefolytatasat.

Ezen felill javaslom a disszerticiomban megfogalmazott modszertani ajanlasokat a
hatésdgok figyelmébe, a ,kis” szervezetek felmérésére alkalmas szabalyozasok és
utmutatok rendszerének kialakitasa sordn.

Az éltalam kidolgozott 0j eljaréas igazolta, hogy a kérddives felmérés kijelentéseinek -
nukledris biztonsagi és védettségi kultura elemeinek - atcsoportositasaval
megvalosithatd az eltéré utmutatok szerint lefolytatott felmérések eredményeinek
Osszehasonlitd elemzése, illetve egymds kozotti atalakitdsa. Ezaltal a moddszertan
egyarant alkalmas azok szamara, akik kialakult nukledris biztonsagi és/vagy védettségi
kultarafelmérés modszertannal rendelkeznek, és azok szamara is, akik nem
rendelkeznek korabbi gyakorlattal ezen a téren.

Az altalam kidolgozott, a nuklearis biztonsagi kultura és a nuklearis védettségi kultara
kérdbives felméréseinek dsszehasonlitod értékelésére szolgald 0j modszertan alapvetden
leegyszeriisiti és hatékonyabbd teszi és a gyakorlatban is megkonnyiti a kérddives

felmérések 0sszehasonlitd elemzését.

Az értekezésem — atszerkesztését kovetden — alkalmas lehet tovabba oktatasi segédletként

torténd felhasznalasra a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Katasztrofavédelmi Intézet alap-, és

mesterképzéseiben, illetve a Katonai Miiszaki Doktori Iskola képzésében is.
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