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Helyzetismertetés

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (tovabbiakban NKE, Egyetem) kutatasfejlesztési és
innovacios tevékenységének elsddleges kiildetése a kdzszolgalat mindségének javitasa,
valamint folyamatos fejlesztése. Mindezt az Egyetem a miivelt tudomanyos szakteriiletek
keretében Iétrejové olyan relevans, empirikus jellegli szervezeti, folyamat, illetve
technolodgiai innovacidval foglalkozo projektek altal éri el, amelyek teret engednek az
6nallo, kreativ és kutatdi szabadsdgot 0sztonzd kutatdsi tevékenység megvalositasara,
valamint a kutatasi eredményeknek a kozszolgalatban és az NKE képzéseiben torténd
hatékony hasznosulasara.

Az NKE K+F+I tevékenységének hasznosuldsa a kozigazgatas, a rendészet, a honvédelem
¢s nemzetbiztonsadg rendszereinek fejlesztésében értelmezendd, amely altal az intézmény
megkeriilhetetlen tudaskozpontta és fejlesztOmiihellyé valik. Hangsulyozandd, hogy az
egyetemi integracid megvalosuldsaval, illetve az Egyetem kiemelt helyzetébdl adododan a
miivelt tudoméanyagak mellett el6térbe keriiltek azon 1) ¢és interdiszciplinaris
tudoméanyteriiletek, amelyek teriiletén az NKE potencidlis kapacitdsokkal rendelkezik,
tobbek kozott az informatikatudomadny, a tarsadalomtudoméanyok mélyrehato
tanulmanyozéasa, és amelyek 0jabb kihivasok megoldasara, eredmények felmutatasara
0sztonzik az intézményt.

A KFIS alapvetd célja az Egyetem kulcsfontossagi kutatasi €s innovacios értékeinek,
célkitlizéseinek ismertetése, az Egyetem tudomanyos kutatasi tevékenységébe bevont
szervezetek, személyek, kutatocsoportok szamara atfogd irdnyvonalak kijeldlése, a K+F+I
tevékenység stulypontjainak meghatarozasa, valamint azok keretében a célok eléréséhez €s
a fejlesztések megvalositdsdhoz sziikséges erdforrasok elosztasanak bemutatasa.

A KFIS elsdként az atfog6 stratégiai célokat taglalja, majd ezt kdveti az egyes sulypontok
részletezése: a tudomanyos kutatasi irdnyok ¢és fejlesztési célok meghatarozésa, a
tudomanyos potencidl novelésének elemzése, a tehetséggondozas teriiletén talalhato
kihivasok, a tudomanyos eredmények hasznositasanak modszertana, valamint a
tudomanyos egyiittmiikodések rendszerének ismertetése.

A KFIS-ban megfogalmazott célkitlizések — az Intézményfejlesztési Tervben foglaltakhoz
igazodva — 4 éves idOtartamra szOlnak, annak fényében, hogy az egyes Kutatasi
akcidtervek évente feliilvizsgalatra kertiilnek.



Az NKE kutatasi és innovacios tevékenysége, értékei és célrendszere

Az Egyetem kutatasfejlesztési tevékenysége feldleli az alap-, alkalmazott és fejlesztési
kutatasok lancolatat. A kutatdsok az intézmény egyedi helyzetébdl, valamint a kutatas
targyanak specidlis jellegébdl adédoan allami megrendelésre, tovabba az egyetem karai,
intézetei, tanszékei altal miivelt tudoményteriiletek kihivasaira keresik a tudomanyosan
megalapozott valaszokat, megoldasi modszereket.

Az Egyetem kutatdsi értékei és célrendszere a kovetkezo szempontokra épiil:

az intézményi integracido altal a miuvelt tudomanyteriileteken az orszagos
tudomanyos, szellemi kozpont szerepkorének erdsitése;

a fenntart6d tarcdk tudomdanyos tevékenységi iranyelveihez igazodva az egyetemi
tudomanyos tevékenységek alapelveinek, kdvetelményeinek meghatarozasa;

az oktatds ¢és kutatds egymadsra éplilésének megvaldsitasa: hadtudomanyi, a
kozigazgatas-tudomanyi és a  rendészettudomanyi, valamint  tovabbi
interdiszciplinaris kutatdsok miithelyeként a kutatasok gyakorlatorientaltsaganak
szolgélata;

az oktatéi kar tudomdnyos potencidljanak ndvelése és a hallgatok tudomanyos
tevékenységbe torténd bevonasa az Egyetemi Hallgatéi Onkormanyzat és a
Doktorandusz C)nkorményzat kozremukodésével;

hazai és kiilfoldi tudomanyos egylittmiikodés megvalositisa és folyamatos
fejlesztése: az Egyetem szakterliletein a hazai és nemzetkdzi szintéren is szamon
tartott, a partnerek szdmara is hozzdadott értéket eldallitott intézmény legyen a
kozszolgalat tudoményos fejlesztésében;

az egyetemi tudomanyos tevékenység eredményeinek az elmélet és gyakorlat
egységének megteremtésével a haza szolgalataba torténd allitasa;

az erdforrdsok hatékony felhasznalasa, amely biztositja a célkitlizések ¢s a
kovetelmények kozotti 6sszhang megteremtését.

crer

Kutatasfejlesztés: az egyetemi innovacids tevékenység fejlesztése, erdteljes
novelése, olyan innovacios potencidl kialakitdsa, amely gyorsan és rugalmasan
képes valaszolni az adott kihivasokra, ezaltal megvalosul az intézményi
versenyképesség megorzése;

Oktatasfejlesztés ¢és mindségbiztositds: az innovacidés folyamat soran feltart
ismeretek tananyagba torténd beépitése €s ezzel a képzések korszertsitése;
Huménerdforras-fejlesztés: az innovacios folyamatban résztvevok érdekeltségének
¢s elismertségének megteremtése, 6sztonzési rendszerek kidolgozasa;

Pénziigyi teriilet fejlesztése: egyetemi bevételek novelése, hatékony palyazati
tevékenység tlizemeltetése, a palyazati forrasok megszerzéséhez sziikséges onrész
megteremtése, spin-off cég alapitasa;

Egyiittmiikodések fejlesztése: gazdasagi kapcsolatok erdsitése; tudomanyos és
technologiai tudés elterjesztése, az intézmény hazai és nemzetkozi
bedgyazottsaganak megteremtése €s folyamatos novelése.



Kihivasok az egyetemi kutatasfejlesztés és innovacio teriiletén

Az Egyetem a kutatasfejlesztés €és innovacio teriiletén felmeriild kihivasok kezelésével
Osszefiiggd célkitlizéseit 6t sulyponti kérdés koré csoportositja: a tudoményos kutatasi
iranyvonalak ¢és a sziikséges fejlesztési célok meghatarozasa, a tudomanyos potencial
novelésének elemzése, a tehetséggondozas és utanpotlasképzés teriilete, a tudomanyos
eredmények hasznositdsdnak modszertana, valamint a tudomanyos egyiittmiikodés
rendszerének ismertetése.

1. Tudomanyos kutatasi iranyvonalak és fejlesztési célok meghatirozasa

A kutatési iranyvonalak kitlizése a stratégia szerves részét képezi, hiszen ez adja a keretét a
tudomanyos tevékenység konkrét, gyakorlatban torténd megvaldsitasanak, valamint
meghatarozza az irdnyvonalak megvaldsuldsadhoz sziikséges fejlesztési szempontokat.

Az Egyetem tudomanyos kutatasi stratégiaja feloleli azokat a 0 kutatasi teriileteket és
iranyokat, amelyekben:
= kapcsolodnak a miivelt tudomanyteriiletek kutatasi iranyaihoz;
* az adott témat komplex modon, tobb oktatdsi szervezeti egység részvételével
kutatnak;
*  megtdrténik egy-egy szak vagy szakirany tudomanyos megalapozasa;
= Dbiztosithatok ¢€s jelen vannak a doktori képzés €s fokozatszerzés folyamatanak, a
kiilonb6zd tudomanyszakok miivelésének mindségi elvarasai,
= Jehetdség nyilik az egylittmiitkodésre, €s ezen keresztiil k6zos kutatasi projektekben
torténd részvételre hazai és nemzetkozi felsdoktatasi intézményekkel, illetve a
gazdasagi szféra képviseldivel.

Az Egyetem egyedi helyzetébdl és a kutatdsok modszertanabol kovetkezden elmondhato,
hogy az intézménynek egyarant meg kell felelnie a fenntartd tarcak igényeinek és a
versenyképesség megorzésének, annak figyelembe vételével, hogy a kézponti egyetemi
kutatdsok megvalositdsa mellett, a konkrét kutatési tevékenység kivitelezése a karok, az
intézetek és tanszékek berkeiben torténik.

Az NKE tudomanyos kutatdsi profiljanak, témakoreinek meghatdrozasa a kovetkezOok
alapjan megy végbe:

= Kutatasi adatbazis kiépitése és mikodtetése: jelenleg folyd kutatasi projektek
feltérképezése és allapotfelmérése, amely a jovObeli kutatasi profil meghatarozasa
miatt elsédleges. Felelds: Egyetemi Tudomanyszervezd Kozpont.

» Kutatasi témakorok megallapitasa: a kozpont, a karok (ezen belill intézetek és
tanszeékek), €s az 6nallo szervezeti egységként miikodo egyetemi intézetek minden
akadémiai év elején Kutatasi akciotervet készitenek, amely tartalmazza
- az adott év kiemelt kutatdsi programjait (kutatdsi téma megnevezése, kutatasi

célok ¢és témafeleldsok, egylittmiikodd szervezetek és személyek, hataridd,
valamint a kutatdsi eredmények felsoroldsa);
- akilfoldi egyiittmiikddésben folyd kutatasi programokat;
- tudomanyos rendezvények ismertetését és a
- tervezett doktori védések, eldadasok, mithelyvitak listajat.
A Kutatasi akcioterveket az Egyetemi Tudomanyos Tanacs véleményezi, és hagyja
jova.



» Kutatdsi eredmények bemutatdsa és az akciotervek feliilvizsgalata: az egyes
szervezeti egységek minden évben konferencia keretében mutatjak be az adott év
soran elért kutatdsi eredményeket, Osszegzik a kutatdsok soran felmeriild
nehézségeket, valamint 6sszegytijtik a tapasztalatokat, az 0j Gtleteket.

Az Egyetem tudatdban van annak, hogy a sikeres és hatékony kutatdsi tevékenység
megvalositasdhoz tobb nélkiilozhetetlen tényezd is sziikséges, tobbek kozott ilyen feltétel
az infrastruktira megléte, a kutatds végzésére alkalmas személyek alkalmazasa, a
kutatassal foglalkozok megfeleld anyagi és erkdlcsi motivacids rendszerének kidolgozasa,
a szakmai/tudomanyos kiadvanyok megjelentetése vagy a hatékony egyiittmikodési
rendszer kiépitése és mikodtetése.

Az atfogd fejlesztési célok megfogalmazdsanal mindenekel6tt az infrastrukturdlis és
szervezeti Ujitasok keriilnek el6térbe, hiszen a sikeres kutatdsok rendszerének
miukddtetéséhez mindkét feltétel nagy jelentdséggel bir.

Infrastrukturalis fejlesztések szempontrendszere

A kutatdshoz nélkiilozhetetlen infrastruktara a karok, intézetek kutatdsi-, személyi-,
laboratériumi- és mithelyinfrastruktirajdban 06lt testet. Elséként ezen egységek
allapotfelmérése és a lehetséges fejlesztések megallapitdsa sziikséges, hiszen altalanos
jelenség, hogy a kor szinvonaldnak megfeleléen felszerelt kutatélaborok kialakitasa, sajat
bevételbdl torténd korszeriisitése akadalyokba {itkozik. Az egyetemi infrastruktira
megujitasa elsddlegesen palyazati uton, konzorcidlis egytittmiikddésben valosithatdé meg.

Kozponti kutatasi szervezeti egységek fejlesztésének szempontrendszere

A kutatasok jellegébdl adodéan elmondhatd, hogy azok elsdsorban ,,alulrdl jové”, karok
szintjén megvalosuld kezdeményezések, viszont fontos tényezd a kozponti kutatési
egységek kiépitése és folyamatos fejlesztése.

Ezen a teriileten az Egyetem a kovetkez6 feladatok talalkozik:

= Meglévo kutatasi szervezeti egységek (ETT, EDHT, ETDT, Tudomanyszervezo
Kozpont) zavartalan miikodésének biztositasa;

= Egyetemi Kutatdo Kozpont (EKK) kialakitasa: olyan Kozpont 1étrehozéasa, amelynek
munkdjaban a képzési/tovabbképzési ¢és kutatdsi rugalmassadg kialakitasa és
alapfeltételeinek megteremtése mellett nemcsak vélasz a stratégiai 1éptékil
problémadkra, hanem rovid tavu és azonnali igények kielégitése is megjelenik.
Az EKK a jelenleg miikodé Stratégiai ¢és Védelmi Kutatokdzpont
utédintézményeként, immar a kibdviilt tudomanyteriiletek mentén végzi el a
tobbszereplds kutatdsok koordinacidjat, a kutatdsok soran elért eredmények
megvitatasa érdekében tudomanyos rendezvények szervezését, majd az
eredmények kozzétételét; a fenntartd tarcdk dontés-eldkészitd, dontéshozo
tevékenységének  szakértéi  tdmogatdsat,  tudomanyos  kapcsolattartast;
kozremiikodést a szakiranyu képzési feladatok ellatdsdban, valamint az egyetemi
tananyagfejlesztéshez torténd hozzajarulast.



2. Tudomanyos potencial novelése

A mindsitett oktatéi és kutatdi utdnpotlas biztositdsa kitlintetett szerepet kap az NKE
¢letében, hiszen a kiemelkedd tevékenységet folytatd6 munkatarsak az intézmény
versenyképességének letéteményesei, munkdjukkal ndvelik az Egyetem hirnevét.

Az informécios €s tuddsalapu tarsadalom olyan egyetemi szakembereket kivan, akik:
= nyitottak a korilottik zajlo folyamatokra, készek ¢és képesek az adott
tudomanyagakban meghatarozott mindségi kovetelményeknek megfelelni;
= felkésziiltek a megvaltozott kornyezet altal megkovetelt elméleti és gyakorlati
iIsmeretek atadasara, azok hazai viszonyokra torténd adaptalasara;
* nyitottak és képesek az egyiittmiikodésre mas hazai ¢és kiilfoldi oktatasi
intézményekkel.

Az oktatdi kar fejlesztését az integracio nyoman kialakult helyzet, a tervezett valtoztatasok,
valamint az egyéni igények és kényszerek egylittesen hatarozzak meg.

Mindezek figyelembevételével az oktatoi kar fejlesztése érdekében az Egyetem az aldbbi
feladatokat kivanja megoldani:
= oktatok karriermodelljének kidolgozasa;
» a habilitalt oktatok és az egyetemi tanarok szdmanak novelése;
» az MTA doktora tudomanyos cimmel rendelkezék szaméanak novelése;
* a mindsitett oktatok, kutatok korfajanak javitasa;
= jelentds hazai és nemzetkdzi elismertséget szerzett oktatok, kutatok szdmaranyanak
novelése;
* a mindsitett oktatok szdmanak PhD-fokozatot szerzd fiatalok bevondséaval torténd
novelése;
* amindsitett oktatok tekintetében a karok kozott fennalld kiilonbségek csokkentése;
= a tehetséges hallgatok kiemelt figyelemmel kisérése az Egyetem tanszékei, oktatoi,
részeérdl a doktori képzés, majd az oktatoi utanpotlas bazisanak kialakitasdhoz;
* a nemzetkdzi szintli tdjékozottsag, aktivitds €s versenyképesség iranti igény
erdsitése az Egyetem oktat6i dlloméanya részérdl.

Az Egyetem az oktatoi/kutatoi kar fejlesztésében jelentds szerepet kivan biztositani annak
az intézményen beliili — a tudomanyos teljesitményen alapul6 — ésszeri versenynek, amely
0sztonzi az egyéni €s az intézményi szakmai torekvések érvényesiilését és megvaldsulasat.
Ennek érdekében elsddleges szempont az oktatodi palya, illetve a tudomdnyos kutatas
vonzova tétele a tehetséges fiatal oktatok, kutatok korében, egyfajta oktatdi/kutatoi
palyamodell kialakitasa, amely tiikrozi a megbecstilést és 6sztonz6 elemeket tartalmaz.

Az oktatoi kinevezések gyakorlatdban érvényesiteni kell

* a mindségbiztositasi rendszer objektiv mutatoit: hossza tavu célkitlizésként fontos
szempont, hogy az oktatok karrierjébe meghatiroz6 elemként épiiljon be a
mindségiigyi kovetelmények teljesitésének eredményessége;

* a tudomanyos fokozatok megszerzésének modszertanat: a fokozat megszerzésére
esélyes jelolt meghatarozott idére sz6ld, munkavégzés alol torténd mentesitése
(munkaidé6 kedvezmény biztositasa), anyagi hozzajaruldas a publikacios
tevékenységhez, a hazai ¢s nemzetkdzi konferencidkon valo részvételhez.



Oktatoi, kutatoi 6sztonzési szempontrendszer

Az 0sztonzés elsddleges kiildetése, hogy a kiemelkedd képességiiek alkotoerejliket az
Egyetemen végzett oktatdi és kutatéi tudomanyos teljesitményiik fenntartasara, illetdleg
fokozasara fordithassdk, hozzéajarulvan ezzel az oktatds- és a kutatasfejlesztés
szinvonalanak emeléséhez.

Az 6sztonzési rendszer lehetséges elemei a kdvetkezok:

=  (Csoportos kutatéi 0sztondij kialakitdsa (kutatdocsoport): célja olyan alkoto
kutatocsoportok 1étrejotte, amelyek fenntartoi, valamint piaci igények altal motivalt
hosszabb tavon termékben megjelend egyetemi kutatdsokat inditanak be. A
csoportok mikodésére az egyetemi koltségvetésben Osztondij-alap kertil
elkiilonitésre, az odaitélhetd 6sztondijak szdmarol és mértékérdl az ETT javaslatara
a Szenatus dont;

» Projekt-alapt kutatéi Osztondijrendszer kialakitasa: az NKE féallasu oktatoi és
kutatdi projekt-javaslattal 6sztondijpalyazatot nyujthatnak be. A palyazat évente
keriil meghirdetésre 1-2 éves id6étartamra. A palyazatokat az ETT biralja el, majd
terjeszti a Szenatus elé. A projekt iddtartamara az oktatok, kutatok Osztondijban
részesiilnek, amely a fizetésiik 70%-4at teszi ki, valamint a kutatast tdmogato
beruhazasi és dologi kiadasra is igényelhetnek palyazati Osszeget az egyetemi
koltségvetésbol;

» Publikacids tevékenység tdmogatasa: az Egyetem a publikacios dij atvallalasaval
biztositja az oktatok, kutatok tudoméanyos eredményeinek magasan jegyzett, impakt
faktorral rendelkezd folyodiratokban torténd megjelentetését;

» Kiemelkedd kutatasi tevékenység elismerésére: Az év kutatoi dija, Az év fiatal
kutat6i dija, Hallgatdéi publikacidos dij alapitasa, a dijak ataddsa a Magyar
Tudomdany Napja alkalmébol minden év novemberében torténik.

3. Tehetséggondozas és hallgatéi utanpotlas
A tehetséggondozas, a kiemelkedd képességli hallgatok Osztdnzése, tamogatasa és
elismerése, valamint az oktatoi és kutatdi utanpotlas biztositdsa a sikeres, jol mikodo
felsdoktatasi intézmény képét vetiti elénk. Ennek érdekében az Egyetemnek kiemelt
figyelmet kell forditania a tehetséggondozasra és utanpotlasképzésre, annak hatékony
miikddtetésére.

Az NKE tehetséggondozasa négy részteriileten jelenik meg: a Tudomanyos Didkkori
tevékenységben, a Doktori Iskoldk milkddésében, a szakkollégiumok munkdjéban és a
Sportos Egyetem kialakitdsaban.

A hallgatok kutatdbmunkaba torténd bevonasa a tudomanyos didkkori tevékenység €s a
doktorandusz-hallgatok képzése utjan torténik meg. A részteriilet elsddleges stratégiai célja
az Egyetemen mivelt diszciplindk sulyanak megteremtése €s megdérzése az O TDK-n beliil,
a tudomanyos diakkorok tovabbi épitése és fejlesztése, szervezeti életiik koordinalasa,
valamint a kilfoldi partnerekkel kiépitett egyiittmiikodés ¢és a kozos palydzatok
megvalositasanak 0sztonzése.



A tudomanyos didkkori tevékenység célkitiizései és feladatai:

* a kiemelkedd képességli hallgatok esetében teremtsiink lehetdséget a kiilonbozo
Osztondijak elnyerésére, kiilfoldi részképzésben, mobilitasi programokban torténd
részvételre;

» tudomanyos egyiittmiikodés kiszélesitése révén biztositsunk lehetéséget arra, hogy
a legkiemelkeddbb eredményeket elérd hallgaték palyazatukat bemutathassdk a
kilfoldi  tarsintézmények didkkori  konferencidin, ill. az Egyetem altal
kezdeményezett nemzetk6zi tudomanyos didkkori konferenciakon;

= atlagon feliili teljesitményt nyujtdo hallgatok esetében lehetdséget biztositunk a
kutatott témakdrokben vald elmélyiilt munkara, ill. demonstratorként az adott
tanszék munkajaba valo bekapcsolodasra;

= cldsegitjiik a kiemelkedd hallgatok tudomanyos fejlodését, doktori képzésben
torténd részvételét: legkiemelkeddbb doktorandusz-hallgatok Egyetem berkeiben
torténd alkalmazdsa a magas kutatoi elkotelezettség érdekében.

A szakkollégiumok tevékenysége szintén az utanpoétlas biztositdsanak alappillére, mivel
munkéssagukkal lefedik az Egyetem tudomanyos teriileteit, és 0sszegyljtik ezen teriiletek
kiemelkedd képességli hallgatéit. Az Egyetem stratégiai célkitlizése a meglévo
szakkollégiumok

» Biztonsagpolitikai Szakkollégium (tarsadalomtudomanyok);

* Puskas Tivadar Szakkollégium (miiszaki tudomanyok);

» Magyary Zoltan Szakkollégium (vezetés- és igazgatdstudomany);

= Szent Gyorgy Szakkollégium (rendészettudomany);
zavartalan miikodésének segitése €s fejlesztése, amely elsdsorban tehetséggondozast segitd
palyazatok elnyerése utjdn valosul meg. A tovabblépés elengedhetetlen feltétele a
szakkollégiumok akkreditacioja, melyhez az intézményi timogatas megkérddjelezhetetlen.

A Sportos Egyetem képének kialakitdsa az egészségesen felnovekvd generacio
szempontjabol elsédleges. Az NKE olyan széleskorii sportolasi lehetéségekkel
rendelkezik, amely a kiemelkedd képességli sportolok tehetséggondozasat szolgalja ugy,
hogy a tdmegsportra is kiemelt figyelmet fordit.

A tehetséggondozas és utanpotlasképzés finanszirozasa els@sorban pélyazati lehetdségek
kiaknazasaval valosul meg, viszont tovabbi lehetdséget nyujt a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetemért Alapitvany létrehozéasa. Az Alapitvany Osszehangolt tevékenysége keretében
kiildetéseként a hatranyos helyzetli, kiemelkedd tanulmanyi eredményti, kivalo sportolok,
nemzetkdzi programokban résztvevd hallgatok tdmogatasat, fiatal oktatok/kutatok
patronalasat tekinti. A szervezet milkddését palydzatokbol, tamogatasokbol és 1%-0s
felajanlasokbol biztositja.

4. Tudomanyos eredmények hasznositasa
A kutatasfejlesztési eredmények akkor képviselnek igazi értéket, ha széles korben valnak
ismertté, valamint a gyakorlatban is hasznosulnak. Ez az igény mind a készitdk, mind a
felhasznalok részérdl jelentkezik, kielégitése az egyetemi publikéacids tevékenység €s a
szellemi tulajdon kozrebocsatasa altal torténik meg.



Publikacios tevékenység fejlesztésének szempontrendszere

» Egyetemi Kiaddi Tandcs miikodésének biztositdsa: kiadvanyozasi stratégia
megalkotdsa, magas szintli szakmai szempontrendszer érvényesitése a tudoméanyos
tevékenység szabadsdganak szem el6tt tartdsaval, publikdcids tevékenység
mindségi fejlesztése, meglévo és uj periodikak gondozasa, nemzetkdzi publikacios
tevékenység fellenditése;

= Egyetemi tudomanyos periodikdk rendszerének racionalizéldsa: meglévo
tudomanyos periodikdk rendszerének feliilvizsgalata és allapotfelmérés elvégzése
kiilonos tekintettel a nyomtatott lapok hasznosulasdnak szempontjaira, fokozatos
attérés az elektronikus lapok haszndlatara; a folyoiratok besorolasi listdjanak
elkészitése €s azok impakt faktoros tényezojének vizsgalata;

» Tananyagfejlesztés koordindldsa: a karok tananyagkiadasainak Osszehangolasa és
kozos, magas szinvonall tananyagfejlesztés megvalositisa egy elismert egyetemi
kiado keretében vagy mas konyvkiadokkal (pl. Magyar Kozlony Lap- és
Konyvkiado) torténd kozos egyiittmiikodésben.

Szellemi tulajdon hasznositdsanak szempontrendszere

= Szellemitulajdon-kezelési szabalyzat megalkotasa: az Egyetemen sziiletd
tudomanyos eredmények hasznositasanak rendezése, az egyetemi szellemi tulajdon
védelmének szabalyozasa;

»  Spin-off cég alapitisa: az egyetemi innovacios tevékenységet kiszolgalo
hattérszervezet létrehozasa azért fontos szempont, mert megvaldsul a kutatasi
eredmények értékesitése és hasznosuldsa, a palyazati tevékenység Osszpontositasa,
a hatékony palyazatfigyelés rendszerének kialakitdsa, az egyetemi €s a gazdasagi
szféra kapcsolddasi pontjainak kiaknazasa, és ezaltal a bevételi forrasok ndvelése.

5. Kutatasi egyiittmiikodések rendszere

Az elézd pontokban rogzitettek megvalositasaval egyiitt az Egyetemnek erdsitenie kell a
hazai €s nemzetkozi kutatasi palyazatokban valo részvételét. Ennek értelmében keresni kell
a kozos kutatas-fejlesztési lehetdségeket mas hazai ¢és  kiilfoldi  felsdoktatési
intézményekkel, szervezetekkel és gazdasagi vallalkozasokkal, hiszen mindez lehetdséget
teremt az interdiszciplinaris és nemzetkozi kutatasok aranyanak novelésére is.

Az egylittmiikodés az egyetem altal miivelt valamennyi tudomanyag és tudomanyszak
keretében folyd kutatas és oktatds barmely szegmensében indokolt lehet, 0j tavlatait
pedig a hazai és nemzetkdzi projektekben, haldézatokban valo részvétel jelenti.

Az NKE a hazai és nemzetkozi tudomadnyos egyiittmiikodés kiszélesitése révén
megvalositando céljai:
=  k6z0s tudomanyos kutatasok folytatasa;
* tudomdanyos publikéalasi lehetdségek biztositasa az Egyetem polgarai részére,
tudoményos kiadvanyok cseréje nyilvanos felhasznalas céljabol,
»  koz6s K+F palyazatok készitése és benyljtasa;
= ko6z0s tudomanyos konferencidk szervezése, illetve az ¢érintett szakértok
részvételének biztositasa egymds tudomanyos rendezvényein;
» a doktori képzésben résztvevd hallgatok konzultaciés Ilehetdségének
biztositasa/tdmogatésa;
= a kiemelkedd eredményeket eléré hallgatok TDK palyazatanak bemutatasa kiilfoldi
tarsintézmények didkkdori konferencidin;
= oktatok, kutatok és hallgatok nemzetkozi csereprogram-rendszerének kiépitése és
miikddtetése.



