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Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Minéségiigyi konferencia
»A Nemzeti Kozszolgalati egyetem felsooktatasi beagyazodasa”
2013

Ez évben a mikulas hozta el egyete-
miinkre a mindségligyi konferenciat,
hiszen éppen december 6-an tartottuk.

Arra vallalkoztunk, hogy megprobal-
juk bemutatni, hogy a kozel 2 éve in-
tegralodott egyetem miként illeszke-
dett be a magyar fels6oktatasba, illetve
milyen tovabbi Iépéseket tervez ez
iigyben.

A téma kifejtésében segitségiinkre
voltak meghivott kiilsé eléaddink,
Klinghammer Istvan felsGoktatasi al-
lamtitkar és Biré Marcell kozigazgatasi allamtitkar. Az eléadok kozott tidvozolhettiik egye-
temiink rektorat, két rektorhelyettesét és mindségiigyi megbizottjat.

A neves eldadok kiemelkedden nagy érdeklddésre tarthattak szdmot, mert a Zrinyi terem zsu-
folasig megtelt. El6adoként, illetve a hallgatosag soraiban tobb mint 70 f6 vett részt, az NKE
polgarain kiviil a Fenntartoi Testiilet, illetve mas felsdoktatasi intézmények képviseletében,
szamos vendégiink pedig egyéni érdeklddoként volt jelen.

Ismereteink szerint a magyar felsGoktatasban egyetemiinkon késziilt elészor mindségstratégia,
melyet Turcsanyi professzor Ur — egyetemiink mindségiigyi megbizottja — ez alkalommal mu-
tatott be eldszor nyilvanosan.

A konferencian késziilt rovid
felmérés eredményeként ma mar
azt is tudjuk, hogy az 6 el6adasa
is sok latogatdt vonzott és a sajto
érdeklodését is felkeltette.

A konferenciat Szo6r Adam, az
NKE sajtofénoke vezette le.

Prof. Dr. Turcsanyi Karoly meg-
nyitojaban idvozolte a jelenle-
vOket, roviden ismertette a ren-
dezvény céljat, programjat, a
bemutatasra keriil6 mindségstra-
tégia unikalis voltat, majd meg-
nyitotta a konferenciat.
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Regisztracio

Megnyito (Prof. Dr. Turcsanyi Karoly egyetemi mindségiligyi megbizott)
A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem helye a magyar felséoktatasban
(Prof. Dr. Klinghammer Istvan felsGoktatasi allamtitkar)

Fenntartoi elvarasok a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem integralé kozszolgalati
kiildetésének kiteljesitésében

(Dr. Bir6 Marcell kozigazgatasi allamtitkar)

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem fejlesztésének eddig megtett 1épései
(Prof. Dr. Patyi Andras rektor)

A doktori képzés fejlesztése, mint egyetemi stratégiaépito tényezo
(Prof. Dr. Szakaly Sandor tudomanyos rektorhelyettes)

Oktatasi stratégiai célok és azok megvaldsitasa a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetemen

(Dr. habil. Kovacs Gabor oktatési rektorhelyettes)

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem mindségstratégiaja

(Prof. Dr. Turcsanyi Karoly egyetemi mindségiigyi megbizott)

Forum

Szendvicsebéd

HELYSZIN: 1101 Budapest, Hungaria krt. 9-11.; Zrinyi terem

IDOPONT: 2013. december 6. (9.00-11.10)

KAPCSOLATTARTO SZEMELY: Dr. Horvith Lérant +36(1)432-9000/29-293;
Horvath.Lorant@uni-nke.hu
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A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem helye a magyar felsooktatasban
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. i @ Prof. Dr. Klinghammer Istvan felséoktatasi
.,/A Nemzeti Kdzszolgélati Egyetem allamtitkar — a résztvevok tidvozlése utan —
felsSoktatasi beagyazédasanak erdsitése” rovid attekintését Apaczai Csere Janos 1656-

g o : ban megfogalmazott gondolataival kezdte:
A ., Mert amilyen Szerepe van a testben a szem-
Nemazeti K&zszolgalati Egyetem

helye nek, olyan szerepe van egy orszdigban az
a magyar felsSoktatdsban

| egyetemnek.
Prof. Dv. Kinghammer htvén L J L4 . 4
feidoktatasi sfamtitkar Es amilyen szerepe van az emberben az ész-
=T e S = ] S s nek, olyan szerepe van bdarmely orszagban a
tudosoknak.”

Allamtitkar ur elmondta, ugy tiinik, hogy
torténelmiinkben a messze tekintd politikusok mindig a legnehezebb id6kben ruhdztak be a
tudomanyba, az oktatasba, mert tudtak, hogy — ha nem is azonnal -, hanem évek, évtizedek
mulva, ezek hozzdk meg a nemzet szdmara a legtobb hasznot. Trianon sokkja utan, amikor
Eur6paban a nemzeti jovedelem 3,4 %-at koltotték kultarara és oktatasra, Magyarorszagon 11
%-ot forditottak erre. Attelepitették a hataron tli egyetemeket, kutatdintézeteket épitettek és
visszahivtak a kiemelkedd tuddsokat (pl. Szentgyorgyi Albertet). A kérdés tehat mindig az
volt, a valasztott dontéshozok hogyan viszonyulnak a felsoktatashoz. Fontos, hogy a képzett
emberfok hogyan hasznositjdk tudasukat az orszag gyarapodésa javara.

A XX. szadzad utolso évtizedeiben egy 1j technologiai forradalom indult utjara, az elsé in-
formécios forradalom, amely az élet minden teriiletén jelentkezik. Igy a kozigazgatas minden
teriiletén is megjelenik, tehat megfeleld technologiat kell oktatni. Az oktatasi
hely megteremtése utan meg kell talalni a hallgatokat is, akiknek a dip-
loma megszerzésén kiviil céljuk, hogy értelmiséggé valjanak. Az
egyetem létrejotte a kozigazgatas és az allam vezetése részérdl egy
alkalmazkodas ehhez. Az alkalmazkodas a halad6 politikai gon-
dolkodasnak mindig a sajatja volt, hogy a kozdsségnek tavlatot
nyujtson.

Hol is van az NKE szerepe a magyar fels6oktatasban? Min-
den egyetemnek meg kell talalnia azt, miért is jott 1étre, hogy a
fiatalok tudjak, mit is tanulnak ott és mire tudjak hasznositani.

A politika és a felsdoktatas egyarant felelosek azért, hogy ide
jutottunk.

A harom nagy egyetemnek van esélye, hogy a vilagranglis-
takon az elsé kétszaz kozé be tudjon jutni. A szakegyetemek
ugyanolyan kivalé egyetemek, csak a szélességben van kiilonb-
ség. Ide tartozik a még igen fiatal NKE is, ami Oriasi kotelezett-
séggel jar. Ez azt jelenti, hogy a képzés rangjaért, céljaért, szinvo-
nalaért meg kell kiizdeni. Ez az oktatoi kar feleldssége. A hallgato-
kat a tudoméany altal kell kiképezni. A legjobbakat kell csak a tudo-
manyra képezni, amit a doktori iskoldk biztositanak. Az egyetem kiilde-
tése az oktatoi karnak kihivas, de a hallgatoknak is. Az oktatas szabadsaga
ugyanis az oktatokra vonatkozik, a tanulas szabadsaga a hallgatoké. A kettd kozott van a ne-
velés, amelynek eredménye a diplomés ember, aki értelmiséggé valt. Esetlinkben a kozigazga-
tas, allamigazgatas 10-15 év mulva olyan lesz, amilyenné a most kiképzett emberek alakitjak.
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Ez annyit jelent, hogy a képzésen, a hallgatdkon nem szabad spérolni. Toretlen hittel és
egészséggel kell képezni Oket.

Az el6adas megtekinthetd a kovetkezd linken:
http://www.kormany.hu/hu/emberi-eroforrasok-miniszteriuma/felsooktatasert-felelos-
allamtitkarsag/videok/meg-kell-kuzdeni-a-szinvonalert

Fenntartoi elvarasok a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
integralo kozszolgalati kiildetésének kiteljesitésében

. @ SENCR RS VY. Dr. Biré Marcell kozigazgatasi allam-

A N KoraToioliei B et tltkar,’ az FT tgyvivéje az elo?ldasa

felsSoktatasi bedgyazédasanak erdsitése” kezdetén megemlitette, hogy a cél az,

gy N g hogy egyetemiink a felsdoktatis egyik

"""" S o ) ¢legyeteme legyen. Az NKE létrehozét

T T I sanak gondolata mar a Nemzeti

kzszolgalati kaldetésének Stmikodé 2 : .

L st T . Egyuttmukodes prograr,anlban is meg

Kozigazgatas: Slamutkar jelent, amelyben azt irjak, ,.el6 kell

= a > =4 segiteni egy magas szaktudasu, a nem-
ST P R e~ g gy mag

R zet irant feleldsségtudatot érzo, a

szolgaltato allamot megjelenitd, mun-
kajat a kozj6 irant aldzattal és elhivatottsaggal, egységes etikai elvek mellett végzd kozszolga-
lati tisztvisel6i kar felkészitését”. Ez a mondat jeldlte ki a KIM kozszolgalati politikajanak
sarokpontjait, amelynek alapjan négy allitas fogalmazhaté meg:

1. Sziikség van egy helyre, ahol a koz szolgait kiképzik, szolgaljdk bar a hazat a rend
fenntartasaval, a hon védelmével vagy éppen a koz szolgalataval. Ez a hely lett az
NKE.

2. Sziikség van egy kozpontra, egy magaslati pontra, ahonnan kiilondsen a kozigazgatas
személyligyl mozgasai szemmel kovethetOk €s iranyithatok. Ez lett a KIM, illetve a
Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Hivatal.

3. Sziikség van tovabba a teljesitmény tisztességének helyreallitdsara a kozszféraban,
amely tulajdonképpen az 0j kozszolgalati életpalya velejét kell hogy adja.

4. Sziikség van a magyar kozigazgatasban, a hon védelmében, a rendészetben dolgozok
kozott a testiileti szellem hagyomdnyainak felélesztésére, hogy uj életre keljenek és
ezaltal az ott dolgozok Onbecsiilése is helyre alljon vagy megorizédjon.

Jol lathato tehat, hogy az NKE — bar maga is egy komplex jelenség —, egy még nagyobb
komplexitas részét képezi. Az személyzeti irdnyitasi rendszer kialakitdsanak kulcsfontossag
1épése volt a kdzszolgalaton beliil a polgari kozigazgatas, a rendvédelem, a honvédelem és a
nemzetbiztonsagi szolgalatok személyi allomanyénak, az alloményon beliil a hivatastudat és a
szakértelem erdsitése, 0sszehangolt és tervezett utanpotlasképzés. Ennek érdekében hirdették
meg a képzéseket az NKE-n. Az el6készités alatt allo Magyary Zoltan kozigazgatasi program
arra vallalkozik, hogy 7 évre kivetitve mondja meg, hogy mit is varunk a kozigazgatastol, az
alabbi kovetelményeket hatarozza meg:

e akozigazgatas legyen eredményes;

e legyen elérhetd az allampolgarok szamara;

e legyen onkorlatozo;
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e legyen alkalmazkodoképes.
Ennek alapjan a minisztérium az NKE-vel kapcsolatban harom elvarast fogalmaz meg:
1. Képezze ki a koz szolgalata irant mindenkor elhivatott személyi allomanyt, vagyis le-
gyen elérheto és eredményes.
2. Legyen képes a kozigazgatasban jelentkezd azonnali képzések eredményes kezelésére,
tehat legyen alkalmazkodoképes.
3. Megalapozott kutatbmunka alapjan biztositsa a magyar kozigazgatas megujitasanak és
mikddtetésének mindenkori tudomanyos hatterét, vagyis legyen eredményes.
A kozszolgalati felsdfoktl szakemberképzés egységes intézményi alapokra helyezése az NKE
létrehozasaval 1étrejott. Ennek van egy nagyon kézzelfoghatd haszna is. Kozvetlen kapcsola-
tot sikertilt teremteni a személyzeti iranyitasban a felvevo piac (kdzigazgatas) €s a kibocsatod
képzohely (egyetem) kozott. Az eréforras igény tervezést, megrendelést kovetd legfontosabb
Iépése a kivitelezés, amely az NKE feladata. Ezen koz-
ponti szerep miatt hatalmas a fenntartoi elvaras az egye-
temmel szemben, igy kiilondsen, hogy a szakokon a kép-
z¢€s alapos és naprakész legyen. A diploma megszerzésé-
vel ne csupan tudast, hanem a szellemiséget is elsajatit-
sak a hallgatok, a szd szoros értelmében véve a kozt
szolgaljak.

A hivatasrendek kozotti atjarhatdosdg megteremtése

érdekében az NKE-n kapott tudas a kozigazgatasi, a
rend- és a honvédelmi teriileten foglalkoztatottak szama-
ra egyarant hasznosithatd kell hogy legyen. Szakmai
tovabbképzések rendszerével biztositsa az egyetem a
kozszolgak tudasanak folyamatos frissitését, valamint a
kozszolgalati életpalya részeként személyes kompetenci-
ak fejlodését. Az egyetem képes legyen gyorsan reagalni
a felmeriild kozigazgatasi szakemberigény teljesitésére,
tudasuk kiegészitésére.
Bar egy fiatal egyetemrdl van szo, de ezalatt a 2 év alatt
is sok eredményét képes felmutatni az egyetem. Koz-
1gazgatasi képzési dgban kidolgozasra kertiltek a képzési
¢és kimeneti kovetelmények, igy lehetdséget adva arra,
hogy egy Uj kozigazgatas szervezd alapképzési szak és
kozigazgatasi mesterképzési szak keriiljon beinditasra. A harom hivatasrend egyiittmiikodé-
seként a nemzetkozi kozszolgalati mesterképzés szak megalkotasa is megtortént. A kozigaz-
gatasi tovabbképzési rendszer kozponti mindségbiztositasi feladatait is az egyetem latja el.

A kozigazgatasban szamtalanszor el6fordul olyan igény, hogy konkrét feladatokra kell
kiképezni szakembereket. Ebben kozponti feladat harul az egyetemre. Allamtitkar ar vélemé-
nye szerint e feladatok megoldasaban igencsak jol vizsgazott az egyetem. Az elmult id6szak-
ban példaul 6000 kormanytisztviseldt képzett az egyetem korményablak iigyintézének. Koz-
remiikodott tobb mint 5000 kormanytisztviseld tovabbképzésében, a kozszolgalati etika és
integritas témakorében. A jovo évtdl kezddédden informaciobiztonsagi képzést kell - tobb mint
1000 kormanytisztvisel szamara - biztositani.

Az NKE nem egy gyar, hanem a tudomany otthona €s a tudomany fellegvara is, ahol koz-
igazgatasi kozos tudasunk kikristalyositasa is zajlik. Annak érdekében, hogy a jovo kozigaz-
gatasa a mult hibait ne kovesse el mégegyszer, egy tudomanyos kézpont keriil kialakitasra,
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amelynek a tudasara szamit a kormanyzat a kozszféra megujitasa soran. A kozigazgatas tu-
doméany egyik nagy eredménye, hogy megalakitasra keriilt a doktori iskola, amely egy régi — a
magyar tudomanyos élet egy fajo - hianyat orvosolja.

A kozigazgatas megrendeld szerepe mellett kell egy masféle kapcsolatnak is lennie, ame-
lyet tudomanyos munkak megrendelése jelent. Ennek egyik példaja a jo allam index megalko-
tasa lehet, amely a kozigazgatas, illetve a bevezetett intézkedések hatékonysagat hivatott mér-
ni.

Allamtitkdr dr elmondta,
hogy 2002-ben a kozigazgatas
modernizalasarodl irta szakdol-
gozatat és mar akkor felmeriilt
benne, hogy a felsdvezetd kép-
z¢s ne csak alap és mesterkép-
z¢s formdjaban torténjen, ha-
nem legyen egy olyan hely,
ahol a mar dolgozo kozépveze-
tok tudasat lehessen gyarapita-
ni, hogy vezetoként is megall-
jék a helyiiket. Ez a tudas csak
hosszl évek alatt sajatithato el,
viszont a ler6viditése tudasat-
adéssal lehetséges. E célt szol-
galna a tervbe vett vezetOkép-
z06 kozpont.

Azzal, hogy az egyetem mar bizonyitott, a kozigazgatas fejlesztése soran a kovetkezd 7
éves ciklusban is épitenek a fenntartok az egyetemre, mint egy olyan kdzpontra, ahol a koz-
igazgatas, illetve a kozszféra fejlesztésével kapcsolatos célok megvalosithatok.

Az el6adas megtekinthetd a kovetkezd linken, 15.39 perctél:
http://www.kormany.hu/hu/emberi-eroforrasok-miniszteriuma/felsooktatasert-felelos-
allamtitkarsag/videok/meg-kell-kuzdeni-a-szinvonalert
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A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem fejlesztésének eddig megtett 1épései

Prof. Dr. Patyi Andras rektor az egyetem

. nom.3.2.21 3013 703 0 @ PPy két év alatt megtett utjarol bes;élt eléadasa-
— ban. Ezen ut nehezen lenne kibonthatd, ha
=/ NOINESE HUTUEOINEE KOy NI nem tartanank szem eldtt, hogy milyen cél

feisdoktatasi beagyazodasanak erositése”

érdekében dolgozunk. Az 1808. évi VIIL
torvénycikk preambuluma olyan gondolato-

Nemueti Kssssolgslati Egyetom kat tartalmaz, amelyek annyira idétalloak,
eddig megtett lépésel hogy pl. az egyetem doktori oklevele sz6-
vegének is gerincét képezik. Megallapitot-

? - tak, hogy a hazat a tudomannyal még a

katonai er6knél is hatékonyabban lehet

szolgalni. A torvény iroit tehat annak a felismerése vezette, hogy a tudomany ereje a fegyve-
rek erején is tilmutat, vagy masképpen megfogalmazva, a tudomannyal a fegyverek ereje is
fokozhatd. Azota a vilag nagyon sokat valtozott, de 1926 6ta is, amikor Magyary Zoltan hires
tudomanypolitikai irdsa megjelent. Ebben rdmutatott arra is, milyen kdzegben kell a magyar
egyetemeknek helytallnia. Miivében arrol ir, hogy akkor — 1926-ban — a vilagon mintegy 500
egyetem mitkddott. Ma mintegy 17 000 egyetem miikodik vilagszerte, azaz 34x nagyobb az a
mezony, amelyben hazank egyetemeinek érvényesiilnitik kell.

Rektor ur szolt az egyetem misszidjarol is, amelyet alapvetden a fenntartoi elvarasok hata-
roznak meg. Az el6z6 eldadasokbdl kideriilt, hogy az NKE alapvetéen egy szakegyetem,
amely cimet biiszkén viselne, ha a torvény igy rendelkezne majd. Az egyetem miikodési rend-
je uttdoré a magyar €és a nemzetkozi felsdoktatasi trendben egyarant, mivel ilyen szerkezetii
intézmény még nem ismert.

Az egyetem egyik kiilonlegessége a sajatos fenntartoi szerkezet, amely 3 minisztérium €s
miniszter hataskorét egyesiti egy fenntartdi testiiletben, amely képvisel6i konferenciankon is

megjelentek. A dontésekben a fenntartok
csak egyhangulag tudnak hatarozatot hozni.

A harom kar — amely a harom jogeldd-

bél alakult — a pillére az egyetemnek, a fe-
lette levd részek viszont jol mutatjdk azt a
bonyolult — és egyre novekvé — feladat-
mennyiséget, amelyrdl kordbban Biré Mar-
cell allamtitkar Gr beszélt.
Az intézetek nem ¢rik el egy kar méretét,
vagy nem kar jelleggel keriiltek megszerve-
zésre. Az egyetem szandékosan ,fejnehéz”
vezetéssel bir, 4 rektorhelyettes feliigyeli az
egyetem valamennyi funkciondlis és tartal-
mi tevékenységét. A 2013/14-es tanévben
nagy kihivasokkal kell az egyetemnek megkiizdenie:

1. Az AROP projektek kiépitésének feladata;
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2. A Ludovika Campus beruhazés kiemelkedden fontos eseményének a megteremtése —
koltozés az j campusba;

3. A VTKI kiemelése — ez az intézet annyi hallgatoval rendelkezik, mint az egyetem 6Sz-
szes tobbi szervezeti egysége. Ha minden képzendd személyt beszamitunk, tizezres
nagysagrendrdl beszélhetlink. Ez az intézet nem rendelkezik sajat tanari karral, rész-
ben az egyetem, részben mas egyetemek oktatoi latjak el a feladatokat. (9 egyetemmel
1étesiilt stratégiai megallapodas.)

4. A kozods modul, ami egy 30 kreditpontos kozos kdzszolgalati tananyag, amelyet min-
den alapképzési szakon, minden hallgatonak el kell sajatitani.

Mérfoldkovek: az egyetemnek majdnem 100 szabalyzata van. Bar az egyetemrdl egy kiilon
torvény rendelkezik, mégis, az csak az egyetem életének egy kis — bar mindségileg fontos,
meghataroz6 — szeletét szabalyozza. Az egyetem ezen feliil rendelkezik egy fenntartasi rend-
szerrel. Az egyetem legfontosabb szabalyzata az SzMSz, amely az SZMR-bdl, FKR-b6l és
HKR-bdl all. Az egyetem ezt nem alkothatja meg Ondlléan, a jovahagyashoz a 3 fenntartd
dontése kell. Két szabalyzat — a doktori szabalyzat és a habilitacids szabalyzat, tehat a tudo-
manyra képezés szabalyzata — kiviil esik a fenntartdi jovahagyas korén, tehat ezekben az
egyetem teljesen autoném.

Az NKE torvény, amely a 1étszdmkeret, illetve ennek karokra, illetve szakokra torténd sza-
balyozasa szintén a fenntart6i dontések korébe tartozik.

A fenntartéi dontések részben 6nallé dontések, amelyben az egyetemnek véleményezdi
vagy el0készitoi szerepe van (pl. IFT), més résziik Un. egyiittdontés, amely soran a fenntartd
az egyetem javaslata alapjan dont. Barmilyen dontést is hoz a fenntarto, a kutatas, a tanitas
modszereinek a meghatarozasaban az egyetem onallosaggal rendelkezik.

A lényeg az, hogy egy alland6 és folyamatos kapcsolat van az egyetem és fenntartok ko-
z06tt. Rektor ar elmondta, hogy valoszinilileg ebben a helyzetben szivesen lenne mas egyetem
is, hiszen jo kozel allni azokhoz a dontéshozokhoz, akik a felvevdpiacot képviselik, pontosan
meg tudjak mondani, milyen dontésekre van sziikség ahhoz, hogy a végzettek ne csak el tud-
janak helyezkedni, hanem az adott helyen meg is alljak a helyiiket. Ez a kozvetlen és allando
kapcsolat az egyetemen folyo képzések legfontosabb mindségbiztositasi zaloga.

Ha az egyetem jelentkezési statisztikajat nézziik, megallapithato, hogy az NKE az egyetlen
olyan magyarorszagi felsdoktatasi intézmény, ahol jelentésen — 20 %-kal - nétt az elsé helyes
jelentkezések szama. E statisztika szerint jok ¢és
népszerlieck az NKE képzései. A legnépszeriibb
képzés — ahol a legmagasabb volt a bekeriiléshez
szlikséges pontszam — az NKE igazgatasi szak.
Egyes szakokon 35x-6s, masokon 18x-0s volt a
tuljelentkezés, mégis, pl. a Heti Valasz szerint az
egyetem nem tartozik a népszerli intézmények
kozé.

Az alapszakosok szama 5000 feletti, a gradué-
lis képzésben részvevOok szama meghaladja a
6000 fot. Szakiranyu tovabbképzésben tobb mint

Mesterhbonia Lt
32012, ¢5 2 2013, évi italinos

alxp- &5 ahon
4000 f6 vesz részt. A doktori képzésben bizonyos .
tudomanyteriileteket kizarolag csak az NKE kép-
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visel, igy kérdéses, hogy igaz-e az egyesek altal tulzottnak nevezett 1étszamok valdban tilzot-
tak-e, hiszen a képzések egész agazatokat fednek le és orszagosak.

Rektor ur eldadasa végén megemlitette a futd6 AROP projekteket. Az AROP 2.2.21-es az
egyetem fejlesztését szolgalja, a tobbiben egyetemiink résztvevo, vagy masok részvétele mel-
lett iranyitja a feladatok megvaldsitasat. Ezen projektek jo része 2014-ben ki fog futni, ezutan
a projekt megvaldsitdsaban résztvevo szervezet készen all arra, hogy az unids ciklusban a jo
allam prioritasi tengely mentén Magyary Zoltan fejlesztési programban prognosztizalt 7 éves
fejlesztési programban részt vegyen.

Az eléadason bemutatott prezentacio aldbb tekintheté meg.

A doktori képzés fejlesztése, mint egyetemi stratégiaépito tényezo

. i iiaps wnessognar, @ SZECHENY! TERV Prof. Dr. Szakaly Sandor rektor-
T e e helyettes eloa.da_sa k’ezdeten kiemelte,
felsdoktatasi beagyazodasanak erdsitése” hogy a doktori iskolak szerepe a tudo-

manyra képzés, hiszen a harom Iépcséd
egylittesen nyujtja azt a képzést, amit
egyetemnek illik nevezni. A kozigazga-
tas-tudomanyi doktori iskola egy Uj
Prot. Or. Szakély Sendor ! szinfolt a magyar felsdoktatasban, a

tudomanyos rektorhelycties

g 1! -:;_'_—wﬁ_-lsuj leendé6 rendészettudomanyi doktori
= — e — iskola hasonloan egyediilallé lesz.

A meglevo harom doktori iskolabol kettd, az egyik elédegyetem — a ZMNE — 2 doktori isko-
lajanak a folytatasat jelenti, hagyomanyokra tekint vissza.

A kozigazgatas-tudomanyi doktori iskola valami Ujat inditott el egy olyan teriileten,
amelyre nagy sziikség van. Magyary Zoltan szerint nem a tdmeg szamit az egyes tudomanyte-
rileteken, hanem a kimiivelt emberfok szama, akiknek a szemlélete, vilaglatasa europai kite-
kintésii. Klebelsberg Kund Trianon utani gondolata - hogy most nem a kard, hanem a szellem
védheti meg a hazat -, egy olyan lizenet, amely a doktori iskoldkra vonatkozdan is nagyon
fontos, hiszen egy egyetemnek az igazi megmérettetése, hogy milyen doktori képzést tudott
folytatni €s az onnan kikeriild emberek valo-
ban a tudomanyra képeztettek-e ki, képesek
ezt a tudomanyt oktatoként, kutatoként to-
vabbadni.

Egy doktori iskolanak nemcsak az a felada-
ta, hogy doktori okleveleket adjon ki, hanem
hogy olyan szakembereket bocsdsson ki, akik
képesek tudomanyos munkat végezni, illetve
olyan oktaté munkat végezni, amely a joven-
dé kutatokat, tudosokat fogja kiképezni. Erre
az egyetemnek a sajatossagaival Oriasi lehetd-
ségel vannak, igy kérdés, mennyire célszerii
egy-egy doktori iskola létszamat vitatni, hi-

szen mas ilyen profilu iskola nincs hazankban
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Az RTK doktori iskolajanak létrehozasa elemi érdeke az egyetemnek, de nagy feladat. Az
elsd nehéz feladat, attorni az ellendlldst, hogy ,,miért akarnak ilyent, miért legyen ilyen?”. Azt
kell tehat mindenekel6tt tudatositani, ha egy ilyen tudomanyag létrejohetett €s akadémiai be-
sorolasa van, akkor minden bizonnyal akadnak e teriileten kollégék, akik képesek és alkalma-
sak arra, hogy ezt a doktori iskolat miikddtessék. Jelezni kell azt is, hogy egy uj teriileten nem
lehet hirtelen 30-40 nemzetkozi hirti szakember. Egy tarsadalomtudomanyi agban ujonnan
1étrejovo doktori iskola nyilvanvaléan kiilonbozé tudomanyagakbol és teriiletekrdl fogja ma-
gaba szippantani azokat a kollégakat, akik bizonyos részteriiletekkel mar foglalkoztak, de nem
1évén idaig ilyen teriilet, mas doktori iskolakban fejtették ki tevékenységiiket. Ezt kell egy
olyan anyagban bemutatni, amely képes meggy6zni a nem kimondottan lagyszivii birdlokat.

A doktori iskoldknak toretlen fejlodésen kell &tmenniiik és minél tobb kollégat kell bevon-
niuk a doktori képzésbe, hogy a késdbbiekben ne legyen probléma a torzstagok potlasa. Ezek
azok a ko6z6s érdekek és célok, amelyek nem kari érdeket jelentenek. Amennyiben az egyetem
képes ezt megoldani — foleg tigy, hogy a tudomanyos és oktatoi utdnpotlas bazisa is biztositott
legyen -, akkor az NKE-nek nemcsak az oktatasban, hanem a tudomanyos kutatasban is fon-
tos szerepe lehet a jovoben.

Oktatasi stratégiai célok és azok megvalositasa
a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen

. P e @ B Dr. habil. Kovacs Gabor oktatasi rektor-
A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem helyettes elc’ie_ldését azzal kezdte, hogy az
felsGoktatasi bedgyazodasanak erbsitése” egyetemen mindennek az oktatast kell szol-
10 2¢ galnia.
' Rektorhelyettes

ur elmondta,

hogy a Kkor-

P g e manyzat részé-

Y4 —f P - O 6l erés meg-

rendelés van, a
kiilonb6z6  ka-
tasztrotaknal is nyilvanvaldva valt, hogy a katonasag, a rendorség
¢és a kozigazgatds vezetdi és munkatarsai jol tudnak egyiitt dol-
gozni, remekiil tudnak egyiittmiikodni. Az integracio tehat elérte a
céljat, az egyetem sikeres a felsdoktatasi intézmények kozott.
Az oktatasi stratégiai célkitiizések megjelennek az intézmény-
fejlesztési tervben is:
e aversenyképes tudés atadasa;
e a hivatasrendek kozotti atjarhatosag biztositasa;
e az egyetem egy tudomanyos kdzpont legyen;
e a hallgatéi kompetenciak kialakitasa.
Fontos volt, hogy az oktatas az integracido utan toretleniil
folytatédjon tovabb. Fontos volt a régi képzések befejezése és az
ujak meginditasa. Az egyetem, a megrendeldi igények alapjan
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folyamatosan Iétesit 01j szakokat és szakiranyokat. Megindult a parbeszéd a megrendeld szer-
vezetekkel, amelyekkel jo és szoros kapcsolat alakult Kki.
Az egyetem Osszeérése folyaméan megindult az oktatds és az oktatds szervezése kozotti
parbeszéd. Mara mar megsziint a kezdetben tapasztalhato kisebb ellenallas.
Az egyetemi kozos modullal kapcsolatosan: 14 tankonyv elkésziilt, a kozos kozszolgalati
gyakorlaton résztvevok szama meg fog dupldzodni jovore.

A fegyveres képzésekben megjelent a palyaorientacios beszélgetés, mintegy Gjabb sziird.
Az eléadason bemutatott prezentacio alabb tekintheté meg.

:f

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem mindségstratégiaja

Prof. Dr. Turcsanyi Karoly, egyetemi

dsaings SZECHENYI TERV minéségiigyi megbizott cléadasat azzal
= kezdte, hogy az egyetem minuszbdl in-

»~A Nemzeti Kbzszolgalati Egyetem . . , R
felsSoktatasi beagyazédasanak erositése” dult, hiszen mas egyetemek tigy kozelite-

g

nek egyetemiinkh6z, képes lesz-e az
NKE azt behozni a magyar felsdoktatas-
ba, amit egy magara valamit is ado
egyetemnek be kell hoznia.

Prof. Dr. Turcsdnyl Kéroly

B el e s SO Hogyan is lehet a felséoktatis ming-
T | = S ségét megkozeliteni?
' i Melyek azok a felsOoktatasi szerepek,

amelyeket minden felsdoktatési intéz-

ménynek teljesitenie kell? Ezeket a szerepeket a mindségbiztositas
nyelvére leforditva megfeleltethetjiilk olyan mindsitd tényezdknek,
amelyekhez akar értékelé mutatokat is lehetne rendelni.

A felsdoktatas:
e munkaerét képez a gazdasdgi és tudomanyos piac
Szamara;
személyiséget formal és szocializal;
kultarat kozvetit és kultarat gazdagit;
tarsadalmi 1étformat Oriz és valtoztat;
tehetséget kutat fel és segiti annak kibontakozasat;
felkelti a kutatas vagyat és lehetdséget ad a kutatés-
ra;
e harmoéniat generdl a kornyezet, a tarsadalom és a
gazdasag kozott;
e az innovaci6 szempontjabol tudasbazisul szolgal.

A fent felsoroltak az egyetem mindségét meghatarozo alapvetod
tényezOk és ezek teljesiilését kell valamilyen formaban vizsgalni,
mérni, kimutatni, majd ezeknek az elérésére kell torekedni.
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Amennyiben ezt az egyetem meg tudja valosi-
tani, eléri, hogy figyeljenck ra. Az NKE életében
5-8 év az a minimalis id6tartam, amely alatt cél-
iranyos munkéval bizonyithat.

A mingségstratégia egy novum a hazai fel-
sOoktatasban, amely ugy keletkezett, hogy egy
stratégiai rendszert épitett ki a stratégiai és in-
tézményfejlesztési rektorhelyettes az intézmény-
fejlesztési tervvel, amely tulajdonképpen az in-
tézmény stratégiaja.

A stratégidk részstratégiakbol éplilnek fel és
ezek egyik hazai felsGoktatasi intézménynél sem
tartalmaztak a mindségstratégiat.

Ha megnézziik a stratégiai rendszert, a klasz-
szikus elemeket tartalmazza. Két helyen kertilt
bele 0j elem, a mindségstratégia, illetve a mind-
ségfejlesztési cselekvési program.

A mindségstratégia 3 blokkra épiil, a kiilsé
tényezOkre, az értékrendre és az intézményfej-
| lesztési tervre. Ez utobbiban mar meg voltak fo-
galmazva olyan kérdések, amelyre minden stra-
tégianak épitenie kell (pl. jovokép és kiildetés,

e ey,

Steatigialiniryon és oblek
Vites e
c~9lbtmdo

{eamee
3 1?2

szervezet- ¢és eszkozfejlesztésre tamaszkodik
egyik oldalrol, rendszerépitésre és a MAB altal is ajanlott PDCA modellre a masik oldalrol.
Amennyiben jol épiil ki ez a koncepcio, be kell épiilnie a 2016-t6l inditani tervezett 01j intéz-
ményfejlesztési tervbe.
A struktura felépitése:
e nemzetkozi vonatkozasok;

Az intézmenyi minoségiranyitas CSWOT amkzise

Eomégenk  Owngigink Lebwtosessk Vemétvek: e NFTV — Mitdl egyetem egy
® SORAMNTTAT IIMCS. ¢ AVSCEONTAVRCGESITITAS ¢ WIDD SILIMATATRL, ARG LS ese S egyetem?
- % ] -~ MANRIIATIOTA S SRR ATE B , .
VORIETT ¢ GaOTKwAnRetias.  ARSOTEs ¢ SebAUL AN S e a MAB elvarasai;
RSO0 G TAEX A BAEEROTURN DA ¢ VRSEEACRS TN T MO TRA TN L0 DTN , .
'.-‘-sww ¢ AIOTTIM USA0 4ANTE ¢ GSTERM FOUAMTERAEN BVTEE o ool s S8 BV REARGE ° kormanyren.del.et a nemzetl
s o tmtvneme; SRS | sve— felsdoktatasi kivalosagrol;
s B e az értékrend kérdése.

S A mindségstratégia Jdba” cgy

olyan analizis, amely megprobal
Oszintén belenézni a valosagba.
Az abran csak néhany elem lett
kiemelve. Az igazan tanulsagos
annak bemutatasa, hogy az egyetem hol gyenge. Gyengeség pl. hogy megsziint a mindségbiz-
tositasi szervezet, probléma a kapacitashiany (pl. az EvaSys rendszer esetén a nagyteljesitmé-
nyl szkenner hianya).

A korlatok szintén olyan tényezok, amelyek megoldésa kihivast jelent a nagy idéigény, a ha-
talmas kockazat (pl. egy bejovo hallgatordl nem lehet tudni, kutato lesz-e a folyamat végére
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beléle). Ez utobbi ok miatt sem az a fontos adat, hogy hany hallgato szerez PhD fokozatot,
hanem, hogy milyen kutatasi eredményeket értek el.

A mindségbiztositas szervezeti struktirajanak bemutatasakor az eléadd hangsulyozta,
itt kifejezetten mindségiigyi és nem pedig hierarchikus kapcsolatokrél van szo. Elvileg az
egyetemi mindségiigyi megbizottnak kozvetleniil a rektorhoz kellene kapcsolodnia. Sajnos
kevés lehet6ség van a rektorral torténd kozvetlen megbeszélésekre.
A mindségfejlesztési programrol szélva Professzor Ur elmondta, hogy 2012-ben egy egységes
rendszer alapjait probaltuk lerakni. A 2014/15-6s esztenddre az el6zd, altalanos program
lezardsa utan el kell késziteni az 0j programot, amelynek mar az akkreditaciora torténd
felkésziilés feladatait is magaba kell foglalnia. Az 0j program a leir6 részen feliil cselekvési
program részt is fog tartalmazni, amely arrdl fog szdlni, kinek, mit, mikorra kell elkészitenie.

2016-19-ig terjedd iddszakra 0j intézményfejlesztési terv (IFT) fog késziilni, tehat arra
épiiléen az ezutan kovetkezd MFP is valtozni fog.

A mindségbiztositas

fejlesztéséhez  sziikséges

illetve az UniPoll teljes
verzidjanak beszerzése ¢és
az EvaSys teljes egyetemre
torténd kiterjesztése.

A mindségstratégi-
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megfogalmazasra, amelyek

alapjat képezhetik a 2016-t6] bevezetésre keriild IFT-nek is. Az oktatds teriiletén
mindségbiztositasi szempontbdl feltétleniil hozza kell rendelni egy olyan benchmarking
rendszernek a kiépitését, amely ennek a kulturdjat kialakitja, a mérési-miikodési elveket
megfogalmazza, illetve biztositja a rendszer mukodOképességét. A kutatas-fejlsztés és
innovacié teriiletén azt kellene megvizsgalnia az egyetemnek, hogy 2-3 ciklus (8-12 év)
tavlatdban melyek azok a kutatasi terliletek, amelyeknél képes a teljes innovacids lancot
megvalositani. Ennek a vége ugyanis ott van, ahol a felhasznalas, és ha a felhasznalds szamara
tudunk adni eredményt, akkor elmondhatd, hogy az mennyibe keriil. Ha nem, sziikség lehet
alapkutatasra is, viszont azt az egyetemnek magéanak kell definidlnia, hogy itt mik az
alapkutatasok.

Az idegen nyelvl szakiranyok és szakok inditasa és azokon a hallgatéi l1étszam ndvelése,
azaz a nemzetkoziesedés mind az oktatasban, mind pedig a kutatasban kiemelten fontos. A
kivaldsagra torekvésben két fontos terilet a szerepvallalas nemzetstratégiai célok megvalosi-
tasaban (oktatas-kutatas), és jelentds eldrelépés a nemzetkozi felsdoktatasi rangsorokban.

Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem Nemreti Feflanrtén Ugynsindg
Postacim: 1581 Budapest, Pf.: 15.
Cim: 1101 Bp., Hungaria krt. 9-11,,
Telefon: +36(1)432-9000

Web: www.uni-nke.hy

www ufszechenyitery gov hu

=
T |

A projekt az Eurdpai Unié tamogatisdval, az Eurdpal
Szociflis Alop trsfinanszirozdsdval valésul meg.



MAGYAR) () SzECHENYI TERV

v

L o

AROP-2.2.21.-2013-2013-0001 , Tudasalapu kdzszolgalati eldmenetel”

Fontos lenne tehat, hogy az 0j IFT mindezeket, célonként megjeldlve tartalmazza, a mind-
ségstratégia elsddleges eredménye tehat, hogy ilyen célokat definialni tudott.
Az eléadason bemutatott prezentaci6 alabb tekinthetd meg.

Hozzaszolasok:

Prof. Dr. Veress Gabor gratulalt az egyetemnek ahhoz, hogy a tavalyi — harom kar 6nalld
¢letének bemutatdsa utdn — immaron latszik az egységes egyetem. A k6z6s modullal kapcso-
latban azt kérdezte, van-e benne rendszerelmélet, iranyitaselmélet, folyamatszemlélet, mind-
ségbiztositas, logika és hozzd még esetlegesen a tudoményos érvelés kérdéskore. Gratulalt
Turcsanyi professzor Urnak az eddig végzett munkajahoz. Sajnalatat fejezte ki, hogy a két
allamtitkar egyike sem szolt egy mindségligyi konferencian a mindségbiztositasrol. Hianyolta,
hogy a belsd kontrollrendszer képzésérdl sem hallott. Szakaly professzor urnak is gratulalt a
doktori iskolak megvalositasanak terén elért eredményeiért. Janza tabornok urnak valaszolva
kifejtette, hogy abban az esetben, ha kizarolag az impakt faktorokat veszi figyelembe az MTA
a mindsitésnél, nem lesz itt normalis doktori iskola. Ahogy az elméleti fizikusoknal, kémiku-
soknal és biokémikusokndl j6 az impakt faktor, a miiszaki életben €s més teriileteken viszont
mar alkalmatlan. Rengeteg szakember alkalmas lenne arra, hogy akar akadémikus legyen, de
amig arr6l beszéliink, hogy az impakt faktor hatdroz meg mindent, addig zsdkutcdban van az
orszag. A tuddsok jo része igy nem tudomanyos eredményt, hanem impakt faktorokat produ-
kal. Fontos a mutatok figyelése, azonban az abbdl levont egyértelmii kdvetkeztetések levona-
sa hihetetlen felelStlenség. Ossze kell fogni ez ellen, mert igy példaul a teljes miiszaki élet ,,le
fog 1ilni” az orszagban. Végezetiil ismételten szivbdl gratuldlt az egyetemnek és azt kivanta,
hogy a doktori iskoldk a szaktudast €és ne az impakt faktorokat jelentsék.

Prof. Dr. Szakaly Sandor hozz4szolasaban elmondta, hogy a bdlcsész- és a tarsadalomtudo-
many teriiletén ezek a gondolatok mar rég megfogalmazodtak, hiszen nem lehet kiilonb6z6
tudomanyteriileteket és tudomadnyagakat ugyanigy osszemérni. Ez hasonld, mint amikor a
kiilonboz6 akadémiai osztalyok meghataroztak, hogy melyik folyoiratokat fogadjak el. A tor-
ténettudomany teriiletén ezért nem zartak ki egyes folydiratokat, mivel azt mondtak, hogy igy
a magyar tudomanyossag egy részét kizartdk volna. Raadasul, ha lesziikiten¢k a megjelenési
helyeket, elhalna a tudomanyos miithelyek és miivek jelentds része. Az egyetemeken a mind-
ségbiztositas az igazi professzor. Ha az intézmény olyan felkésziiltségii és olyan tanitvanyi
kort tud biztositani magédnak, akik a tudoményos ¢életben produkélnak, akkor az egy nagyszerti
dolog, tehat ebbe az irdnyba kell elmenni. Ha egy friss egyetem két év alatt ennyit produkalt,
az nagyon nagy dolog €s ha mindazok az almok ¢és vagyak, amelyek itt elhangzottak csak 5-6
év alatt valoésulnak meg, 6riasi eredménynek szamitanak.

Prof. Dr. Turcsanyi Karoly elmondta, hogy az impakt faktor és a Hirsh index nem minden-
hatd. Egyes teriileteken konnyen lehet impakt faktort szerezni, mas teriileteken még komoly
kutatas eredményeképp sem lehet. Az impakt faktor megszerzése érdekében sajnos elterjedt a
mennyiségi szemlélet. Mig % oldallal fizikai Nobel dijat lehetett szerezni, most idénként az
lathato, hogy emberek 50-60 oldalakat irnak és évekig varnak, hogy valamilyen folyoiratba
bekeriilhessenek. A folyoiratok ezéltal olyan helyzetbe keriiltek, hogy megengedhetik ma-
guknak, hogy sokszor ne a tudomanyos értéket nézzék.
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Dr. Janza Frigyes tabornok elmondta, hogy tavaly 1600 rendértisztet képeztek tovabb és a
képzés egy része a vezetOi feladatrendszernek az ismertetése és elsajatitasa volt. Szinkront
kellene teremteni az elvart értékek és az oktatott anyag kozott. Fontosnak tartja a mindségbiz-
tositast, azonban a tehetséggondozast is, mivel bizonyos kvotarendszeren beliil van lehetdség
az Onkéntes jelentkezOk szamadra is. 2014-t6l nem lehet vezetonek kinevezni senkit sem, csak
az utanpotlasi bankbol, illetve az oda felvételt nyert személyek koziil. Ilyen modon a vezetok
mintegy ra lesznek kényszeritve, hogy a tehetséges fiatalok — akik idaig sokszor éppen a kiva-
16 munkajuk miatt nem lettek eldterjesztve - is beiskolazasra keriiljenek. Mindségbiztositasi
rendszer nélkiil nem tud az egyetem miikddni, ezért is gratulalt Tabornok ur az eddig elvég-
zett munkahoz.

A konferencidrol késziilt vided az NKE Kdzponti Konyvtaraban megtalalhatd, onnan kikdlcso-

nozheté.
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