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Bevezetés
A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem olyan korszerli tudaskozpont, amely értékes, 1j
tudomanyos eredményeket felmutatd kutatasi projekteket indit és integral, oktatasi programjat

megalapozott, tudoméanyosan kimunkalt modszerekre és felismerésekre alapozza.

Szervezete, feladatrendszere, oktatoi-kutatdi kapacitasainak kialakitasa — tobbek kozott —
ehhez a feladathoz illeszkedik. Az NKE Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Stratégidja (KFIS)
alapitott Viztudomanyi Kar nemzeti és nemzetkdzi tudomanyos, szellemi kézpont szerepkor
erdsitését a mivelt tudomanyteriileteken, mind az alap-, mind az alkalmazott kutatasokban.
Az oktatds és a kutatds egymdsra épiilésével, a kormanyzati szervezetekkel, a versenyszféra
szereploivel, valamint a tarsadalmi érdekeket, értékeket képviselé nem kormanyzati
szervezetekkel egyiittmiikodve hatékonyan kell szolgalnia a kutatdasok ujszeriiségét és
gvakorlat orientaltsagat. E haromoldalt kapcsolat biztositja az egyetem harom legfontosabb
kiildetésének (oktatas, kutatds, technoldgia- és tudastranszfer) a teljesitését. A KFIS egy
folyamatosan valtozo, a kihivasokhoz igazodd, rugalmas dokumentum, amelyet az egyetem
szenatusa fogad el és a Fenntartéi Testiilet hagy jova. A KFIS megalkotdsa az egyetem
kutatoinak és oktatoinak kozos munkajaval jott 1étre. A KFIS tartalmi és formai osszeallitasat
alapvetden a Kutatdsi Tanacs és a kollégiumok tagjai végezték. Az elkésziilt anyagot
véleményezték és javaslataikkal egészitették ki az Egyetemi Tudomanyos Tanacs tagjai,
targyalta a Rektori Tanacs és a kari tanacsok. A Fenntart6i Testiilet tagjai a jovahagyast

megel6zden szovegszerl javaslatokkal éltek.

A szabdlyozas kereteket ad a képzésnek és a kutatdsnak, amely mindenekeldtt az 1j

ismereteken keresztiili értékteremtést jelenti.
A képzés értékei:
—  Korszeriiség: Olyan fels6foku ismeretek atadasa, amelyek megalapozzak a kozszolgalat

korébe sorolhato értelmiségi szakmdk elsajatitaisahoz nélkiilozhetetlen elméleti tudast,

gondolkodasmodot és gyakorlatot.

—  Tudomanyossag: A kutatdmunkéhoz ¢€s az Uj tudomanyos eredmények befogadasahoz

szlikséges ismeretek, képességek és készségek gyarapitdsa, kialakitasa és fejlesztése.

—  Humadnum: Hozzajarulés az emberi méltosagon, a szolidaritdson ¢€s a tolerancian alapuld
egyetemes miveltséghez, ami nélkiilozhetetlen a nemzet szolgédlatdban, a hazafisag

kiteljesitésében és a nemzetkdzi egylittmiikodésben.
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A tudomanyos munka értékei:

— Az igazsag megismerése: A természet €s a tarsadalom torvényszertiségeinek feltarasaval
ellendrizhetd tudasunk helyessége, magyardzat adhat6 a tények kozotti dsszefliggésekre,

¢s mindezek eredményeként ez a tudas az emberek szolgélataba allithato.

— A kritikai szemlélet: A kutatdbmunka és a tarsadalmi gyakorlat szembesitése a természetrol
¢és a tarsadalomrol szerzett ismereteink mindségével, az elmélet alavetése a gyakorlat

probajanak és a tudomanyos eredményeket mell6z0 praxis biralata.

— A megujulas: A tudomanyok eredményes miivelése a fejlodést szolgalja mind a természet

¢s az ember kapcsolatdban, mind pedig az emberek tarsadalmi egyiittélésében.
—  Alkotoi szabadsdg: A gondolatok, ismeretek és vélemények szabad aramlasa.
A kutatasi célokat kiilondsen harom teriileten kell kijel6lni:

— Az allamélet gyakorlatanak tamogatasa a jogalkotast, az allamszervezet fejlesztését,
valamint a kozszolgalat torvényes, hatékony és eredményes miikddését biztositd

kutatasokkal.

— Az egyetemi oktatdas szinvonalanak emelése a korszerli tankonyvek, jegyzetek és
tansegédletek biztositasaval, a valtozd tarsadalmi sziikségleteket kovetdé modszertani
fejlesztésekkel, a tudomanyos eredmények didaktikai hasznositdsaval, az autonom

személyiségek kialakuldsanak tdmogatasaval.

— A tudomanyos ismeretek és modszertan gazdagitasa a kozszolgalat elméleti feltarasaban

nélkiilozhetetlen tudomanyagakban.

A KFIS az Intézményfejlesztési Tervben megfogalmazott célokra alapozva, az ott
megfogalmazott, kiemelt allamkutatasi témakra koncentrdl. Emellett figyelembe veszi az
allami-kormanyzati stratégidkat — elsOsorban a kozigazgatas- és kozszolgaltatas-fejlesztési
stratégiat — de ugyanigy a hivatasrendekre vonatkozo stratégidkat is. A nemzetkdzi kutatasi

iranyokra szintén nagy hangsulyt helyez.

A KFIS a 2016-2020-as idoszakra fogalmazza meg célkitlizéseit. Iranymutatasai vonatkoznak
az egyetem minden polgarara, szervezetére, allando €s ideiglenesen létrehozott testiileteire, a

hazai és nemzetkdzi egyiittmiitkddésben végzett kutatasokra.



A KFIS megalkotasat meghatarozo jogszabalyok, stratégiak és dokumentumok

— 2011. évi CCIV. toérvény a nemzeti felsdoktatasrol;

— 2011. évi CXXXIIL. torvény a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemrdl, valamint a
kozigazgatasi, rendészeti €s katonai felsdoktatasrol;

— 2015. évi XIII. térvény a egyes felsdoktatasi targyu torvények modositasarol

— 2014. évi LXXVI. térvény a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrol és innovaciorol.

—  Allamreform II. program;

— A Kormany 1035/2012. (II. 21.) Korm. hatarozata Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi
Stratégiajarol;

— A Kormany 1139/2013. (III. 21.) Korm. hatdrozata Magyarorszag Nemzeti
Kiberbiztonsagi Stratégidjarol;

— Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégidja 2012. Az 1656/2012. (XII. 20.) Korm.
hatarozattal elfogadva;

— Migraciés Stratégia és az azon alapuld, az Eurdpai Unid altal a 2014-2020. ciklusban
létrehozasra keriild Menekiiltiigyi és Migracios Alaphoz kapcsolodd hétéves stratégiai
tervdokumentum. Az 1698/2013. (X. 4.) Korm. hatarozattal elfogadva.

— A Kormany 1666/2013. (IX. 23.) Korm. hatdrozata a szellemi tulajdon védelmére
iranyul6 nemzeti stratégia elfogadasarol €s a végrehajtasaval 0sszefiiggd feladatokrol.

—  Kozigazgatas- és Kozszolgaltatas-fejlesztési Stratégia 2014-2020;

— Magyar Nemzetpolitika. A nemzetpolitika stratégiai kerete;

— Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia 2014;

— Nemzeti Korrupcioellenes Program 2015-2018;

— Nemzeti Biinmegel6zési Stratégia (2013-2023);

— Nemzeti Infokommunikacioés Stratégia 2014-2020;

— Nemzeti Fenntarthat6 Fejlodési Keretstratégia 2013;

— Fokozatvaltds a felsGoktatdsban. A teljesitményelvii felsdoktatds fejlesztésének
iranyvonalai;

— Befektetés a jovobe. Nemzeti Kutatas-fejlesztési €s Innovacios Stratégia (2013-2020);

— Kutatasi infrastruktirak Magyarorszdgon. Nemzeti Innovaciés Hivatal 2014;

— Nemzeti K6zszolgélati Egyetem Intézményfejlesztési Terv 2015-2020.



A KFIS megvalositasanak intézményrendszere

A KFIS kialakitasat, megtervezését, a megvaldsulas elemzését és értékelését haromszintii

szervezettel valositjuk meg.

Megalakitottuk a Kutatdasi Tanacsot, melynek alapveté feladata az egyetemen folyd
kutatdsok altalanos keretét alkotd kutatdsi stratégia megalkotasa, a stratégiaba illeszkedd
kutatasi programok elfogadasa, az elméleti és empirikus kutatasi eredmények értékelése. A
Kutatasi Tanacs munkajat tudomanyteriileti és tudomanyagi Kollégiumok tdmogatjak (allam-
¢s kozigazgatds-tudomanyi, gazdasdgtudomanyi, hadtudoményi, human er6forras,
jogtudomanyi, muszaki tudomanyok, nemzetkozi, rendészettudomanyi, tarsadalomelméleti),

melyek vezet6i a Kutatasi Tanacs tagjai.

A karokon ¢és karkozi intézetekben megteremtjiik a kari és karkozi szintii tervezés feltételeit,
amelyben — a Kutatasi Tanacs és a kollégiumok tagjain tul (akik a kdzponti tervezésben
vesznek részt) — a meghatdrozd szerepet a tudomanyos és nemzetkozi dékanhelyettesek

(intézetvezetok) toltik be.

Az Allamkutatasi és Fejlesztési Intézetben megteremtjiik az allamtudomanyi kutatisok
tervezésére, lebonyolitdsdra, kovetésére és értékelésére alkalmas appardtus human és
technikai feltételeit. Ezen feladatok megvaldsitdsanak projektmenedzsment €s adminisztrativ

tamogatasat a Fejlesztési és Programiroda biztositja.

A kutatds alapvetden a karokon és a karkozi intézetekben folyik, ahol az elsddleges
intézményi keretet az intézetek (tanszékek) alkotjak. A kutatasok atfogjak az egyetem teljes
vertikumat (a kiemelt kutatokozosségektol a tanszékeken at a doktori iskoldkban zajlo
témavezetésekig, kutatoprofesszoroktodl a doktoranduszokig), ugyanakkor az adott kutatasi
téma teljes korti kibontasa érdekében minden kutatok6zosség kapcsolatba 1€ép més hazai és
nemzetk6zi karok, karkozi intézetek és doktori iskoldk egységeivel (intézetek, tanszékek,
kutatomiihelyek, doktori programok, alprogramok, témavezetések). Ezért kulcs fontossagu az
Allamkutatasi és Fejlesztési Intézet, a Kutatdsi Tanacs, a kollégiumok és a kari szintli
kutatokozosségek (tanszékek, halozatok) kozotti vertikalis, de egyben interaktiv, szakmai
parbeszéden ¢és visszacsatoldsokon alapuld viszonyrendszer formalis ¢és informalis

feltételeinek kialakitasa.

Kiemelt jelent6sége van a kollégiumoknak, amelyek ,kozvetitd” szerepet toltenek be a
tervezO, dontéshozo és végrehajtd szervezetek, valamint a kari szintli kutatokozosségek

kozott. Ennek megfelelden kialakitjuk és a kollégiumokhoz rendeljik a miikodésiiket



tamogatd adminisztrativ €s menedzsment kapacitasokat. Az alkalmazott, empirikus kutatdsok
megszervezése ¢s mindségbiztositdsa tekintetében a sziikséges statisztikai és szakmai
tamogatast tobbek kozott az Allamreform Kozpont keretében megszervezdé ,,Mérési,

kutatas-modszertani és monitoring csoport” biztositja.



Az elozo idoszakra vonatkozo KFIS értékelése

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem 2012-ben tortént megalakitasa 0 alapokra helyezte a
jogelodoknél folyd addigi kutatasi, fejlesztési és innovacids tevékenységet. A Fenntartoi
Testiilet 28/2012. (VIL. 5.) sz. hatarozataval elfogadott Intézményfejlesztési Terv 2012-2015
megfeleld terjedelemben és tartalomban targyalta a jogelddok K+F+I feladatait, kapacitasait,
erosségeit és gyengeségeit, illetve hatarozott meg 10 iranyokat. Az IFT rogzitette azt a
kovetelményt, hogy ,,4z egyetem tudomanyos munkassaganak is azt az alapveto kiildetést kell
szolgdlnia, hogy a nemzeti kozszolgalat mindségét javitsa, folyamatos megujitasat lehetové
tegye, megkeriilhetetlen tuddskozpont és fejlesztd mithely legyen. Eppen ezért a képzés mellett
folyamatosan sziikség van a kozszolgalati politikaalkotas gyakorlata szempontjabol is
relevans, empirikus jellegii, szervezeti, folyamat illetve technologia innovacioval foglalkozo
projektekre, amelyek kutatasi terepet adnak az egyetem oktatdasi és kutatdsi szervezeti

egységeinek, és eredményeik a kozigazgatas teriiletein és a képzésben is hasznosulnak.”

Az alapitdskor az NKE a héarom alapitdé jogeléd tudoményos szakteriiletein tul
(rendészettudomany, kozigazgatds-tudomany ¢és hadtudomény), a miiszaki, a tagabb
értelemben vett tdrsadalomtudomanyi (szocioldgia, pszichologia, politikatudomény) illetve az
allam- €s jogtudomanyi teriileteken is rendelkezett kapacitasokkal. Két doktori iskolaban folyt
a kutatas ¢€s a képzés, ugyanakkor szamos olyan gradudlis szak is miikodott, amelyekre ujabb
doktori iskolak alapozhatok. Ugyanakkor — a fenntartéi akaratnak megfeleléen — kivezettiik a
katonai felsdoktatdsban addig miikodé miiszaki képzések dontd tobbségét és ezzel

parhuzamosan az oktatoi-kutatoi kapacitasok is leépiiltek.

A kutatasi kapacitdsok human erdforras igénye biztositott volt az alapitaskor, hiszen az
oktatok 61%-a rendelkezett tudoméanyos fokozattal. Az utanpoétlas teriiletén a doktori
képzések minden évben biztositottak a megfeleld mindségi kimenetet, a tudoméanyos didkkori
mozgalom is megfeleld szinti volt. Ugyanakkor az is egyértelmlivé valt, hogy komoly
veszélyt jelent a meglehetésen torz korfa (eloregedés), egyes tudomanyagakban az 6nallo
doktori képzés hidnya, a mindsitett oktatok egyenetlen megoszlasa a karok kozott, valamint az
MTA doktorainak tragikusan alacsony szama. Jelentds probléma volt a nemzetkozi

egylittmikodésben megvaldsuld kutatasok hidnya is.

A kutatashoz nélkiilozhetetlen infrastruktura a karok, intézetek kutatasi, személyi,

laboratoriumi és mihely infrastruktirajaban olt testet. A Hungaria korati kampuszon és a



szolnoki kampuszon 57, a Farkasvolgyi uti kampuszon pedig 13 labor és szaktanterem

szolgalta az oktatas-kutatas céljait.

Az NKE tudomanyos publikacids teljesitményében a magyar nyelvii publikaciok dominaltak,
ugyanakkor mar latszédott az idegen nyelvli cikkek és monografidk létrehozasa és minél
sz¢lesebb korben torténd disszemindcidja iranyaba tett erdfeszitések hatdsa. Ugyanakkor a
publikacids teljesitmény — Osszevetve a rendelkezésre allo eréforrdsok mennyiségével —
alacsony volt (példaul 2011-ben az egy oktatdra vetitett megjelentetett cikk szama 0,42, azaz

az NKE jogeldd intézményei oktatoinak tobb mint fele nem publikalt szakcikket).

A K+F+I tevékenységek pénziigyi eredményességét erdteljesen befolyasolta az, hogy sem az

0sztonzok, sem a fenntartdi elvarasok nem preferaltak ezt a mutatot.

A  K+F+I  teriiletén mar ekkor is megfogalmazodott az interdiszciplinaritas, a
nemzetkoziesités, a kutatoi kozosségek létrehozasanak és miikddtetésének igénye. Az induld
egyetem torekvésének megfelelden az integracid erdsitése ezen a teriileten is kiemelt
hangstlyt kapott. Az NKE integraciés szerkezete ugyancsak kiilonleges lehetdségeket

teremtett az alakul6 intézmény tudomanyos versenyképességének novelésére.

Az elért kutatdsi eredmények disszeminacidja, a publikaldsi lehetdségek megdrzését,
eszkozrendszerének megujitasat kovetelte. Ennek szellemében valositottuk meg az egyetemi
periodikdk tamogatasat, a publikicids tevékenység menedzselését. Mara elértiik, hogy
periodikdink megjelenése rendszeres, a cikkek lektoraltak, 4lland6 nemzetkdzi
szerkesztObizottsdg feliigyeli a mindséget, formatumuk tikrozi az egyetem jellegét.

Mindsitésiik az MTA kdvetelményeinek megfeleléen megtortént.
A kutatasok harom tipusdnak rendszerét épitettiik ki:

— a ,,Grand Strategy” témak, mint orszadgos elméleti ¢s empirikus kutatdsi fOiranyok az

— az oktatast, a fenntarto tarcak jogalkotasi, igazgatasi feladatait segitd résztémak, s végiil

— a szabad kapacitas terhére torténd kutatasok.

2013-ban létrejott a Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola, és megkezdtik a
Rendészettudomanyi Doktori Iskola akkreditacidjanak eldkészitését, ami 2015 decemberére
érett be. 2014-ben megkezdddott a Nemzetkozi és Eurdpai Tanulmanyok Kar alapitdsanak

elokészitése, az Allamtudomanyi Intézet létrehozasa, a Molnar Tamas Kutaté Kozpont

kialakitdsa, valamint a karok képzési strukturajanak korszeriisitése. Mindezek a fejlesztések



azokon az értékteremtd kutatasokon alapultak, amelyek a karokon és karkozi intézetekben

folytak.

A fejlesztési eredményekre az egyetem komoly Osszegeket forditott. A belsd kutatasi
palyazatok Osszege 2013-14-ben (tehetséggondozas, a kutatdsi kivalosdg, a tudomanyos
utanpotlas, egyetemi kutatomiihelyek, tudomanyos nemzetkozi egyiittmiikodés) 54 695 800
HUF volt, melynek 98%-at felhasznaltak a palyazok.

Ugyancsak a K+F+I egyetemi sulyat mutatja, hogy az egyetemi tudomanyos kiadvanyokra
évente 25 000 000 HUF 06sszeget forditottunk az elmult idészakban. Konyv- és tananyag
kiadasra évente 80 000 000 HUF 6sszeget forditunk.

Kiilon is szolnunk kell a J6 Allam jelentés és indikatorrendszer megalkotasaval kapcsolatos
kutatdsi munkar6l, mely jelentds kormanyzati elismerést hozott egyetemiinknek és Uj

dimenzidkat nyitott a kutatdsban és halozatépitésben.

Az értékelt kutatasi idészakot jellemzi a hazai és unids forrasok volumene (11 AROP projekt,
2 TAMOP projekt; 4 sikeres NTP pélyazat: 1 sikeres OTKA pélyazat). Emlitést érdemel a
megrendelésre készilt kutatdsi anyagok koziil a MVM Paksi AtomerOmii Zrt., illetve az

Orszagos Atomenergia Hivatal meghivésos kutatasi palyazata.

A tehetséggondozas teriiletén a mindsitett szakkollégiumok szama 2015-re haromra nétt, mig
egy ,szakkollégiumi igéret” besorolast ért el, és megkezdte a munkéjat két tovabbi

szakkollégium is.

Az OTDK eredményességiink javult, egy Pro Scientia Aranyérem mellett hallgatéink a hat
tudomanytertileti szekcioban az alabbi eredményeket érték el: I. helyezés: 16 6, 1I. helyezés:

17 16, III. helyezés: 13 6, kiilondij: 63 0, illetve legjobb opponens: 2 6.

A teljes kvalifikacidos i1ddszakban 45%-kal nétt a palydzati aktivitds (412 bemutatott
palyamunka), mig az OTDK-n (Allam- és Jogtudoméanyi Szekcio, illetve Had- és
Rendészettudomanyi Szekcid) bemutatott dolgozatoknal ez az arany 19%-kal magasabb, mint
a korabbi iddszakban. Ez a mennyiségi mellett mindségi javuldst is mutat, hiszen jelentdsen

nott a résztvevo intézmények szama is (11 illetve 9).

A fenti eréfeszitések eredményességét mutatja a HVG 2015-ben megjelentetett felsdoktatasi
rangsoraban elért 3. helyezésiink is, amely az oktatoi kivalosagban a 6., mig a hallgatoi
kivalosagban az 5. helyet jelenti. Ugyancsak beszédes adat a felsGoktatasi publikacios

rangsorban elért 7. helyezésiink.
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A 2015-2020-ra vonatkozé Intézményfejlesztési Terv alapvetései a Kkutatasi
teriileten

Az egyetem kiemelt kutatasi feladata a nemzetkdzi tudomanyos egyiittmiikodésekre is €pito,
az allam és kiemelt allami szervezetek, intézmények (kozigazgatasi, fegyveres, rendvédelmi
szervezetek és nemzetbiztonsagi szolgalatok) képességeit, a kormanyzas hatékonysagat és a
kozszolgalat értékeit tamogatd eredmények elérése. Az allamtudomany uj keretei kozott a
védelem (rendvédelem, honvédelem, Kkatasztréfavédelem), a kozrend ¢és biztonsag
(nemzetbiztonsag), a jog és a kozigazgatas, a kozpolitikdk, vizgazdalkodds és mas kdzos
feladatok kutatdsa 0j modszerekkel, és 1, innovativ kutatdsi eredményekkel szolgaljak a

nemzetet €s a nemzetkozi tudomanyos €letet.

A kutatdas, az oktatdas, a képzés szabadsaga az egyetemek ¢életének alapelve; az
allamhatalomnak és az egyetemeknek sajat illetékességiikon beliil biztositaniuk kell ennek az
alapvetd kovetelménynek a tiszteletben tartidsat. A tiirelmetlenséget elutasitd, a parbeszédre
mindig kész egyetem a tanarok és didkok egyiittmiikodésének kivételezett helye. A tanaroké,
akik képesek ismereteik atadasara és rendelkeznek mindazon eszkozokkel, amelyek tudasuk
kutatdssal ¢és innovacioval vald tovabbfejlesztéséhez sziikségesek; a didkoké, akik

feljogositottak, alkalmasak és készek ismereteik gyarapitasara.

Az NKE az Eurdpai Egyetemek Szovetségének (EUA) ¢s az Egyetemek Nemzetkozi
Szovetségének (IAU) tagjaként kezdeményezdje €s cselekvd részese, Eurdpa és a vilag
vezetd egyetemei altal folytatott kozds torekvéseknek, a tarsadalmak egészét szolgalod
értékteremté munkanak. Az egyetem koveti és erdsiti a Magna Charta Universitatum
alapelveit, igy a tudomanyos kutatdsban és az oktatasban autonom modon hozza létre, értékeli
¢s adja at a kultura értékeit. A Charta szellemében az egyetem kutatasi €és oktatasi
tevékenysége a politikai és gazdasagi hatalmaktol erkolcsi és szellemi vonatkozéasban

fiiggetlen.

Az NKE szamara a hazai és nemzetkozi egyiittmiikodés dimenzioja jelenti a legjobbak
kozé torténé felemelkedés esélyét a felsooktatasban. Az egylittmiikodés meghatarozo
keretét a kutatasi célu halozatok jelentik. Jelentdsebb gyakorlat és partnerség a képzési
egyiittmiikodések teriiletén van, ezért ezekre épiilve célszerli a kutatdsi kapcsolatok,
konzorciumok, kozds palyazatok aktiv kezdeményezése. A kutatas lételeme a nemzetkozi
jelleg: részvétel nemzetk6zi programokban, rendezvényeken, publikaciok megjelentetése
kiilfoldon és kiilfoldi publikaciok fogadéasa, a kutatasi témak, modszerek, kutatdcsoportok

nemzetkdziesitése, bevalt gyakorlatok atvétele és meghonositasa.
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Egyetemiink kiemelt fejlesztési célja a hataron tali magyar nyelvii fels6oktatasi
intézményekkel vald kutatasi egyiittmiikddés szintjének emelése. Ennek alapja nem a
tdmogatdsi szemlélet, hanem a partneri kapcsolat, a halozatépités és a nemzetkdziesités
kiterjesztése, lehetdség szerint bevonva a k6zos munkaba a tobbségi nemzet tudomanyossagat
is, a Magyar Nemzetpolitika elveivel 6sszhangban. Az egyiittmiikodés kereteit a megkotott
egylttmiikodési megallapodasok jelentik. Fejlesztési célunk a kozos allamtudomanyi

kutatasok, a tehetséggondozas ¢és a kihelyezett doktori képzés feltételeinek megteremtése.

Az NKE tudoményos kiildetésének kozéppontjaban az ,,allamtudomany”, azaz az allam és a
kozszolgalat atfogd, multidiszeiplinaris, komparativ és alkalmazott megkozelitésére épiild
allamkutatasok allnak. Az egyetem az allam létének, mikddésének és kormanyzasanak
centralis targykoreit oktatja és kutatja, amelyek a sui generis allamtudomany alkotdelemeit
képezik. Az allamtudomanyok 1ényege, hogy a kiilonbozd tarsadalomtudoméanyok allammal
kapcsolatos kutatasait elmélyiti és integralja, azok eredményeit Osszefiiggéseiben
ujraértelmezi és ezaltal 1j, az allamtan szempontjabdl egyedi értékeket hoz létre. Az
allamkutatas (allamtan és allamtudomany) moddszerét, eredményeit az atfogd megkozelités, a
multi- és transzdiszciplinaritas jellemzi.

Az egyetem fokozott erdfeszitéseket tesz a miiszaki tudomdnyteriileten folyd oktatds és
miszaki iranyba torténd szé€lesitését, a miiszaki jellegli kutatdsok kiemelt tamogatasat, a
kutatdsi infrastruktura fejlesztését, a kutatdsi eredmények miiszaki irdnyultsagu

folyoiratokban (impakt faktoros) valé kozzétételének segitését jelenti.

Az egyetemen a miszaki tudomanyteriileten folyd oktatas €s kutatis presztizsének emelése
érdekében fontos kutatasi cél, az e teriileten/képzési agban az alap- és mesterképzések, — ezen
(vagy sziineteltetett) miiszaki BSc és MSc képzések 0jboli inditasa, esetleg 11 piacképes

képzések inditasa (vagy létesitése), az ehhez sziikséges kapacitasok felépitése.

Az NKE szerepvallalasanak alaptétele a Kkutatasi nyitottsag és széleskori

egyiittmiikodések keresése.

Az egyetemen folyo kutatdsok alapvetd szervezeti egysége a tanszék (intézet). A kutatasi
tevékenységet azonban kozpontilag kell szervezni, tdmogatni és iranyitani, a forrasokat
tudatosan és szervezetten kell elosztani. A kutatdsi palyazatok elbirdlasanal a tudoményos

kivalosag elve €lvez prioritast.
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A KFIS szerinti tdmogatas kifejezett célja az orszag versenyképességének fokozasa és az elért
magasabb szint fenntartdsa. A projektben tamogatott kutatdasoknak és ezek szellemi
termékeinek alkalmasnak kell lenniiik arra, hogy hatékonyan tdmogassdk a magyar allam
kormanyzasat, a szakpolitikai €s szakigazgatasi dontéshozatalt és feladatellatast, az allami

funkciok fejlesztését.

Olyan kutatasokat timogatunk, amelyek eredményeként az egyetemen folyd oktatds, képzés,
karrierrendszerti tovabbképzés ¢€s elomeneteli vizsgarendszer tudasanyaga frissiil, ¢és

amelyek hozzajarulnak a tudomény hazai €s nemzetkozi fejlodéséhez.

A kutatas fontos integrald egysége az egyébként autoném modon miikodé doktori iskola:
minden doktorandusz a témavezetdjével egylitt egyfajta ,,elemi miihelyt” alkot, alapvetden
kutatohely, tudomanyos forumokkal, rendezvényekkel, vitakkal, témakkal, eredményekkel és

az alland¢ inspiracioval egyiitt.
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Az allamkutatasok tamogatasanak elvei

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Alapkovetelménynek  tekintjiik a  kutatasi témak  allam-kozeliségét vagy
allamkozpontusagat, amely annak — elsGsorban — a tartalomban torténé érvényesiilését
jelenti. A Stratégia racionalis és témavezérelt célrendszer szerinti tudomanyos munkat,
kutatasokat alapoz meg ¢és tamogat, melyeknek egyértelmii kozszolgélati/allamisagi

e rer

rendelkezik markans altalanos kormanyzati/allamtudomanyi irannyal is.

A kutatasnak tartalmaznia kell nemzetkézi elemet, vagy értékelheté nemzetkozi
kimenetet (nemzetk6zi miihelye, haldozata, folyoirata, intézete, trendje, ismert
professzora van, scholar-ok és chair-ek vesznek benne részt, nemzetkozi szervezet

anyagait dolgozza fel).

Kiemelten fontosnak tarjuk a kutatas inter- vagy transzdiszciplinaris jellegét. Erre is
tekintettel a kutatdsok modszertani megalapozasat is el kell végezni. Kutatési
tdmogatasban csak magas tudomanyos szakmai szinvonalat képviseld, a kutatds-
modszertani  kritériumoknak  megfelel6 ¢és a tudomanyos kutatasok etikai

kovetelményeinek is eleget tevd kutatasi terv részesiilhet.

Kovetelmény a kutatasi témakordk (probléma, kérdéskor) egész egyetemen athuzodo
jellege, a TDK-tdl, a tanszéken, a doktori iskolak kutatasi témain at, a kiemelt
kutatocsoportokig. Elvaras, hogy tobben dolgozzanak az adott kutatasi téman az
egyetemrdl (vertikalisan — kezddk és tapasztaltak, TDK-k és miihelyek; horizontdlisan —
mas karok és tanszékek is vegyenek benne részt), ezért alapvetden a vegyes Osszetételll
kutatasi csoportok tdmogathatoak, akar mas egyetemek vagy intézmények kutatdoinak

részvételével is.

Kovetelmény az ¢érintkezd kutatdsi témak osszehangoltsaga, amelyet a kutatasi
programban be kell mutatni. A parhuzamos téma-feldolgozasoknal tAmogatasi feltétel az

egymast kiegészito tartalom 6sszekapcsolasa.

Elvaras, hogy a tanszékek és intézetek valodi miihelyekként dolgozzanak, de kutatasaik
nem lehetnek homogének, intézménykozi integraciés szerepiiket be kell tolteni. A
kutatomiihelyeknek rendelkezniiik kell olyan roévid tava képességekkel is, amely
lehetové teszi a néhany napos gyors vélemény, rovid feljegyzés készitési képesség €s

média szereplési készség felmutatasat. Ez a tdimogatas megitélésének egyik feltétele.
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7)

8)

9)

10)

A kutatoi kozosség 1étrejotte nem sziinteti meg az egyéni kutatasi feladatokat,
amelyeknek pontosan koriilhataroltnak €s szamon kérhetonek kell lenniiik. Alapelv,
hogy mindenki kutato, legyen az oktatéi vagy kutatdi beosztasban. A kutatds olyan
alaptevékenység, mely az egyetemi létet kialakitja, karakteressé teszi €s fenntartja,
tamogatja az oktatast és a hivatasrendi igényeket is kielégiti. Az, hogy mindenki kutat
is, a Foglalkoztatasi Szabalyzat el6irasa szerint sziikségszerii, amely egyszerre szolgalja
az oktatdi elomenetelt, a tananyagfejlesztést, az egyéni érvényesiilést. Meghatarozé
feladat ezért az egyetem kutatasi kapacitasanak és tematikajanak (térképének) az

elkészitése és naprakészen tartasa.

Ugyanilyen fontossagli az egyéni érdeklodés ¢és kutatasi ,,vagy” fenntartdsa vagy
felkeltése, azaz a motivaci6 a kutaté/tudomanyos munka irant, az eredmények

folyamatos értékelése és elismerése (szellemi és anyagi).

Kiemelt fontossagunak tekintjiik a hallgatoi TDK munkakhoz az egyetemi szinten
egységes szervezeti rendszer kialakitdsat, hozzarendelését. Minden karon tényleges,
miikod6  Tudoményos  Diakkoroket — kell — alapitani, amelyek  kothetdek
szakkollégiumokhoz és/vagy szakokhoz, tudomanyigakhoz, tanszékekhez. Ezekben
onkéntes hallgatoi kutatasoknak kell folyniuk, amit az egyetem tdmogat oktatoi (mentori,
témavezetdi) kapacitds, tanszéki, kari, egyetemi infrastruktira ¢és egyéb kutatasi

eroforrasok hozzarendelésével.

A kutatds eredményei a tudoményos igényli kutatasi jelentés, konyv, konyvrészlet, —
miiszaki teriileten az alkotas, oltalmi forma — és a kutatdsi eredményeket az oktatas
szdmara kozvetitd egyetemi tankonyv. Alapvetdnek tartjuk, hogy a kutatasi eredmények
mind szinvonalasabb (mindsitett) hazai és kiilfoldi folyoiratokban jelenjenek meg. Ennek
érdekében a nivos, magasan jegyzett folydiratokban vald publikalast minden eszkozzel

tamogatjuk.
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Kutatasi prioritasok meghatarozasa

Az egyetemi K+F+I tobb tudomanyteriileten és tobb tudomanyagban folyik. Az ennek
megfelelden szertedgazo kutatasi tevékenységet ugy tessziik sszefogotta és hatékonnya, hogy
kijeloljiik a stratégiai szintli kutatasi prioritdsokat. Ezeket a sulypontokat az egyetemi vizidk
¢s célok (allamtudomany, kozszolgalat-fejlesztés, nemzetkdziesités, egylittmikddes,
kivalosag) hatarozzak meg. A kutatdsi prioritdsokat a megkezdett fejlesztésekre alapozva, a
fenntartoi igényeket figyelembe véve, a hazai és nemzetkozi, felsGoktatasi és kdzszolgalati

stratégiai kornyezet szem el6tt tartasaval hatarozzuk meg.

Az allamtudomanyi képzésfejlesztés 1j sulypontokat ad a kutatdsnak. A képzésfejlesztés, a
doktori iskoldk fejlesztése csak a kutatasi kivaldsagot is megjelenitd kutatdsstratégia alapjain
lehet eredményes. A kutatasi prioritasok kifejezik az NKE tudomanyteriileti és tudomanyagi
sokszinliségét, egyidejiileg azonban kirajzoljadk az allamtudomany lényegét add kutatds-

modszertani komplexitést €s interdiszciplinaritast.

Az Intézményfejlesztési Tervvel Osszhangban az alabbi 6 kutatasi teriiletek élveznek
elsébbséget. A részletes kutatasi prioritasokat — kollégiumok szerinti bontasban —

mellékletben foglaltuk dssze.
Kiemelt kutatasi teriiletek a tarsadalomtudomanyok teriiletén
1) Hatékonysag a kozhatalom gyakorlasaban

Az allam életét, a kormanyzati hatékonysagot, a modern allam gazdasagi szerepét és a
fenntarthatosagot kiilonb6zd hatasteriileteken mérd és értékelé modszertannal — a ,,j6
allam” kutatasok tanulsagait is felhasznalva — empirikus vizsgalatok folytatdsa az
allamtudomany, a kozigazgatds, az Onkormanyzatok, a honvédelem ¢€s rendészet
teriiletén. Indikator-rendszerek kidolgozésa, a specidlis mérések elvégzése, a szakmai-
tudoményos kiértékelés és az adatbazisok létrehozasa. Allamtudomanyi alapkutatasok,
fogalmi rendszerezés ¢és tovabbfejlesztés, interdiszciplinaris kutatasi moddszertan
megalapozasa, nemzetkozi allamelméleti €s kozpolitikai eszmerendszerek feldolgozasa.
A human vagyon megerdsitése, kozszolgélati személyiigy, a személyiigyi menedzsment
és igazgatas, valamint a koOzszolgalati jog, a hivatasrendi kultardk kutatdsa ¢és

tovabbfejlesztése, az 6sszehasonlitod és az eurdpai aspektus fejlesztése.
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2) Allam és kormanyzas a hazai és nemzetkozi gazdasagi, jogi és tarsadalmi kontextusban

Az alkotmanyelmélet, alkotmanyjog, allamszervezet, kormanyzastan és Osszehasonlitd
kormanyzastan, 0sszehasonlitdé jogtudomény allamspecifikus aktudlis kérdései, kiilonds
tekintettel az allamreformra; az allam ¢és az allami teljesitmény nemzetk6zi dimenziok
bevonasaval torténd, a globalis kockéazatokat és a nemzeti biztonsagot mérlegeld, a
kiilpolitikai tényezdket is figyelembe vevd vizsgalata; a ,,j6 korméanyzéas” koncepcidjara
alapoz6 reformjavaslatok kidolgozasa, kiilonds tekintettel a hatalommegosztas, a
kozhatalom gyakorldsanak komplex elemzésére ¢és az Onkormanyzatok tavlati
fejlesztésére (4llamhaztartds, kozigazgatas, igazsagszolgaltatas, tarsadalomszervezés,
védelmi rendszerek szakmai-tudomanyagazati, transzdiszciplinaris és szervezési-

szocioldgiai elemzése).
3) Uj kihivasok az allam és igazgatas teriiletén

A folyamatosan valtozo kornyezet folyamatosan valtozo kihivéasok elé allitja az allamot.
Ilyen kihivast jelent az allam mtikdodésében a migracid, a katasztrofak elleni védekezés, a
nemzetbiztonsagi tudatossdg megteremtése, a fenntarthatd fejlédés 0j dimenzioba
helyezése, az éghajlatvéltozas jelentette negativ hatdsok, a digitalis vilag robbanasszerti
fejléddése, a nemzetkozi biztonsagi kornyezetben bedllt valtozasok. Elengedhetetlennek
tartjuk a modern allam gazdasagi szerepének vizsgélatat, a gazdasagpolitika, a

kdozmenedzsment, €és a gazdasagi ndvekedés intézményi feltételei kutatasat.
4) A hivatasrendi hagyomanyok kutatasa

Az egyetemen oktatott hivatdsrendek torténetének és a vallalasra érdemes torténelmi
hagyomanyok megismertetésének kiemelt szerepe van egyetemiinkon. A képzési és
kutatasi feladatokat at kell hatnia az eurdpai értékek megbecsiilésének, amely csak a
magunk értékeinek ismeretében lehetséges, ahogy egészséges nemzeti identitas nélkiil
sincs mas nemzetek identitasa iranti tolerancia. Kiemelt feladatunk ezért az egészséges
nemzeti identitds erdsitését célzd allamtudomdnyi kozponti kutatasok folytatasa,
kiilonosen a hivatasrendi hagyomanyok kutatdsa és ezek beépitése az oktatasba,
nevelésbe (Magyary Zoltan hagyatéka, Egyed Istvdan munkassidga, Molnar Tamas
hagyatéka, hivatasrendi torténeti kutatasok).

Kiemelt kutatdasi teriiletek a miiszaki tudomdanyok teriiletén

Az egyetem fejlesztésének egyik fontos stratégiai irdnya a miuszaki teriilet fejlesztése, a

képzési ¢és kutatdsi képességek erdsitése. A prioritast jelentd teriileteknek kiemelkedd
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teljesitményt kell nyugjtaniuk, egyediséget kell felmutatniuk, jo egyiittmiikodést kialakitva a
miszaki felsGoktatas ¢és az ipar képviseldivel. Ennek megfelelden a miiszaki

tudomanyteriileten az alabbi kutatasi iranyokat szorgalmazzuk:

— adigitalis allam,

— akiberbiztonsag,

— akornyezetbiztonsag,

— akatasztrofak elleni védekezés,

— avédelmi céli muszaki kutatasok,

— alogisztika és kozlekedés,

— avizgazdalkodas.

A fenti kutatasi irdnyokon belill az allam miikodését hatékonyabbd tevd, a jo allam
koncepciojat kiszolgéalni képes kutatdsi feladatok azok, amelyek tdmogatdsra érdemesek. A
prioritdsokon beliil is szinte valamennyi esetben nagyfoku specializdcid6 — feldolgozast,
fejlesztést igényld szakteriilet — azonosithatd, amely a kutatasi lehetdségek bolcs feltarasat, a
megvaldsithatd kutatdsok kozotti forrdsmegosztas optimalizalasat kovetelik meg. Mindezeken
tulmenden egyértelmii, hogy a prioritdsok értelmezési tartomanyat ugy kell meghatirozni,

hogy a szakteriiletek egymassal hatarosak ¢és olykor atfedéssel kutathatok.

Fontosnak tartjuk hangsulyozni, hogy az egyetemi interdiszciplinaris kutatasok (migracio,
terrorizmus elleni harc, kiberbiztonsag, fenntarthatdosag, kornyezeti biztonsdg, integralt
vizgazdalkodas és vizpolitika) valamennyi kollégium k6zds erdéfeszitését igényli.

A KFIS sikerében meghatdroz6 a human erdforras fejlesztése. Ez akkreditdcids mérdpont
(mindsitett oktatok aranya), kivalosagi mutatd (szakkollégiumok szdma ¢€s hatékonysaga,
TDK aktivitds és eredményesség) €s Osszhangban van a Nemzeti Fenntarthaté Fejlodési
Keretstratégia elveivel. Utobbi megfogalmazasa szerint: ,,minden nemzedék anyagi, szellemi
es lelki jolétének elosegitéséhez sziikséges javak — legyenek azok a piaci koordindcio réveén
eloallo termékek és szolgaltatasok, illetve az allam vagy mas intézmények dltal biztositott
kozjavak — létrehozasa nem lehetséges négy alapveto erdforras: az emberi (human), a
tarsadalmi, a természeti és a gazdasagi erdforrasok hianyaban. Sziiksége lesz minden
generdcionak emberi erdforrasokra: megfelelé létszamban és jo egészségi allapotban él6
emberekre, tuddsukkal, képességeikkel egyiitt....az ember immdr a kozgazdasagi mérések
szerint is a nemzet legfontosabb erdforrdsava valt.” Ennek megfeleléen kiemelt célunk az
oktatdi mindség javitdsa (MTA doktori cim, habilitdci6 és doktori (PhD) fokozat

megszerzésének tamogatasa), tehetséggondozasi rendszer tamogatasa (TDK aktivitds ¢és
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mindség mérhetd fejlesztése, mindsitett szakkollégiumok ¢és kollégistak szamanak novelése),

a munkatarsi kompetenciak fejlesztése.

A KFIS célkitlizései mogé olyan kutatasi infrastruktira megteremtése sziikséges, amely —
épitve a meglévd, vagy a halozati partnereknél elérhetd laborokra — tamogatja a szinvonalas
kutatasokat, az elektronikusan vagy hagyomanyos adathordozokon hozzaférhet6é tudasbazisok
létrehozasat. Ez egyrészt elengedhetetlen a kutatdsi hatékonysag szempontjabol, masrészt
megfelel a Nemzeti Kutatas-fejlesztési innovacios stratégia alapvetd prioritasanak is.
Egyetemiinkon a kutatasi infrastruktira hatékonysagat nem gazdasagi, sokkal inkabb a
tudomanyos kivalosag mentén (kiilsd €és belsd felhasznalok, kiilsd és belsd kutatok mindségi
publikacidi) szabad mérni és megitélni.

A miszaki tudomanyteriilethez kapcsolodd kutatdsok kiilondsen infrastruktira igényesek.
Stratégiai céljainkkal Osszhangban e teriilet erdsitését ebbdl a szempontbdl is fontosnak

tartjuk €s a kutatasi er6forrasok elosztasanal figyelembe vessziik.

Eredményességi mutatok
Az egyetem Intézményfejlesztési Tervének megfelelden az egyiittmiikodés teriiletén a

kovetkez6 eredményességi mutatokat tekintjiik mérvadonak:

— hazai intézményi (egyetemi, kozintézményi) egylittmitkodésben szervezett tudomanyos
programok, mindségi publikiciok szamédnak novelése;

— nemzetkdzi intézményi (egyetemi, kozintézményi) egyiittmiikodésben szervezett
tudomanyos programok, mindségi publikiciok szamanak novelése;

— hazai intézményi (egyetemi, kozintézményi) egyiittmitkodésben elnyert K+F forrasok
meértékének novelése;

— nemzetkdzi intézményi (egyetemi, kozintézményi) egyiittmiitkddésben elnyert K+F

forrasok mértékének novelése.
A kutatasi kapacitasok teriiletén:

— MTA doktora cimet szerzett oktatok és kutatok szaméanak novekedése az egyetemen;

— habilitalt oktatok és kutatok szaméanak novekedése az egyetemen;

— tudoméanyos  fokozattal rendelkezOk  szdméanak novekedése és  ardnyanak
(oktatok/Osszoktatd) javulasa az egyetemen;

—  oktatok/kutatok fliggetlen idézettségének novelése (egy oktatora/kutatora jutd atlag);
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— oktatok/kutatok  Osszes tudomanyos kozleményei szamanak novelése  (egy
oktatdra/kutatora juto atlag);

— oktatok/kutatok altal irt monografiak ¢és szakkonyvek szamanak novelése (egy
oktatdra/kutatora juto atlag);

—  oktatok/kutatok kiilfoldon megjelent tudomanyos koézleményei szaméanak ndvelése (egy
oktatdra/kutatora juto atlag);

— oktatok/kutatok hazai kiadast idegen nyelvii kozleményei szamanak novelése (egy
oktatora/kutatdra juto atlag);

— egyetemi rangsorokban az oktatdi kivalosag szinten tartdsa, fejlesztése;

—  K+F célu palyazati forradsok részaranyanak novelése a kutatasi kiaddsokban.
A kutatési infrastruktara tertiletén:

— az egyes kutatomiihelyek informatikai feltételeinek javitdsa, az empirikus kutatasok
adatelemzését segitd szoftverek beszerzése;

— egyetemi levéltar létrehozasa;

— akutatokozosségek szamanak novelése;

— akutatasi laboratoériumok szamanak novelése;

— az egyetemi konyvtar fejlesztése, nemzetkozi adatbazisokhoz torténd, minél szélesebb

hozzéaférés megteremtése.

A KFIS értékelése és nyomon kovetése

A KFIS-ben foglalt kutatasi feladatok ellendrzése és értékelése évente torténik. Ugyancsak
évente pontositjuk a KFIS-ben megfogalmazott kutatasi prioritasokat, fiiggéen a fenntartoi
igények és a koriilmények valtozasatol. Ennek tamogatasara belsd monitoring- és értékelési
rendszer épiil ki, amelyben meghatarozo szerepe van a Mérési, modszertani és monitoring

csoportnak valamint a Fejlesztési Programirodanak.
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Mellékletek

A kollégiumok részletes kutatasi prioritasai.

Allam- és kozigazgatas-tudomanyi Kollégium

A modern tarsadalomtudoményi (és azon beliil az allam- és kozigazgatdsi) kutatdsoknak
mindig szem el6tt kell tartani az aktudlis tendenciakat és kihivasokat. Az, hogy ez igy van,
kitlinik a kiilfoldon ¢és belfoldon is folytatott kutatdsok jelenlegi irdanyultsagabol. A
nemzetk6zi tudomanyos kozosséget most komolyan izgatjadk a fenntarthatosagi, a biztonsagi
¢s az allammukodési kérdések, valamint azok a kérdések, hogy ezek a trendek hogyan
befolyasoljak az emberek jogait ¢és mindennapjait. Ezek a kérdések ¢és kutatasok
természetesen Magyarorszagon is jelen vannak. Az NKE kutatd kozossége, amely az utobbi
években komoly intézményi és személyzeti épitkezésen ment keresztiil, tisztaban van ezekkel
a kihivasokkal és a kollektiv, illetve egyéni kutatasok tervezése sordn igyekszik figyelemmel

lenni azokra.
ALLAMTUDOMANY
Allamelméleti és tarsadalomelméleti alapkutatisok

Ezen beliil kiilonds figyelmet célszerli szentelni az &llam torténeti alakvaltozisainak a
vizsgalatara, tovabba a modern allam el6tt allo kihivasok kutatisara, illetve az allam
fogalmanak alakuldsdra. A prioritdas egyarant koncentrdl a kordbbi és a mostani

allamelméletek elemzésére, a kolcsonhatasok kiemelésére stb.
Allamfunkciék, kormanyzaselmélet, 6sszehasonlito kormanyzattan

Fontos a torténeti és tarsadalmi kontextus ismerete, tovabba a kutatasok elméleti
megalapozdsa. Emiatt nélkiilozhetetlen az 4llam torténetének vizsgalata mellett a
meghataroz6 allamtudomanyi elméletek, koncepciok és a politikai ideologiak vizsgalata is. Itt

is figyelmet kell szentelni az dsszehasonlito aspektusok érvényesitésére.
Allam- és jogrendszerek dsszehasonlité vizsgalata

A modern allamtudomanyi kutatasok elképzelhetetlenek az Osszehasonlitd szempontok
érvényesitése nélkiil. Az 6sszehasonlitdsnak ugyanakkor nemcsak az eurdpai perspektivat kell
érvényesiteni, hanem figyelembe kell venni a tdgan értelmezett nyugati kontextust is, sot, az
azon tulterjeszkedd mozzanatokat (példaul a BRICS allamokat), mas jellegzetes, a magyar

kiilpolitikai szempontjabol fontos térségeit.
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Allam és tarsadalom a migracios kihivasok tiikrében

A migracios folyamatok mindig hatéssal voltak az allamok fejlodésére és az allamok aktualis
képére. Uj erével jelentkezik a migracid, amely az allamélet nagyon sok szegmensére van
hatassal. Kiemelt kutatasi terlilet a migracid hatasa az allamokra, a gazdasagra és az allamok

emberi jogi kotelezettségeire.
Regionalis kutatasok

A regiondlis (aredlis) kutatdsok alatt a vildg nagy régidinak a kutatasat kell érteni, azok

fejlodési sajatossagait, strukturalis jellemzdit.
ALKOTMANYELMELET ES ALKOTMANYJOG
Az alkotmanyelmélet fobb kérdései és aktualis trendjei

A modern alkotméanyelmélet nagyon sokat foglalkozik az olyan hagyoményos kérdések
értekelésével, mint a szuverenitds, demokrdcia, hatalommegosztds, alkotmanyos identitas,

politikai kdzosség kérdéskore, tovabba a jogforrasok, legiijabban a mindsitett helyzetek.
A kozponti allami szervek miikodése hazai és nemzetkozi perspektivaban

Az alapvetéen allamszervezeti jellegli prioritas magaba foglalja a kiilonb6z6 allamhatalmi és
kozigazgatasi szervek kutatasat. Itt egyarant fontos a magyar, eurdpai és nemzetkozi

kontextus.

A kozjog tudomanyanak torténete és jelene, Kkiilonos tekintettel a modszertani

kérdésekre és a komparatisztika elméleti és gyakorlati kérdéseire

A tudomanytorténet fontos eléfeltétele a megfeleld kutatdsok megalapozasanak. Ez a kozjogi
kutatasokra is vonatkozik. E prioritdson beliil fontos szerep jut a jogi, korményzastani,
politologiai, intézményi és dllamtudomanyi komparatisztikdnak is.

Alkotmanyjog a nemzetkozi és unios térben. A kozjog fejlodésének 1ij hazai és
nemzetkozi trendjei

Ebbe a prioritasba tartozik az eurdpai €és nemzeti alkotmanyossag vizsgélata, a kdlcsonhatasok
kérdése, 0j és atértékelt kihivasok kérdése.

Alapjogok és az alapjogok érvényesiilésének garancialis intézményei (beleértve az
informacios szabadsag és az adatvédelem kérdéskorét)

Az alapjogok kutatasa kiemelt jelentdségili a kozszolgalati és kormanyzati dolgozok oktatasi

rendszerében. Az alapjogok rendszerét nagyon sok kihivas éri, amelyek egyrészt a
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globalizacidval, masrészt a biztonsagi kihivasokkal, harmadrészt a technikai fejlodéssel
fliggnek Ossze. Fontos vizsgalati szempont az allam gyengiilésének és erdsodésének a hatasa
az emberi jogok érvényesiilésére, valamint az emberi jogok védelmének nemzetkozi

szintjének folyamatos fejlédése és alakulésa.
A kormanyzas globalis, uniés és nemzeti szintjei és azok kolcsonhatasa

Az EU-ba és a modern nyugati demokratikus vilagba integralt Magyarorszag egy olyan
kozosségnek a része, ahol komoly interakcidk érvényesiilnek. Ebbe a prioritasba tartoznak
olyan kérdések, mint a jogi és intézményi dialogus kérdése, a jogatiiltetés problematikaja, a

hatalommegosztas elméletére gyakorolt hatasok.
Emberi jogok az dsszehasonlito perspektivaban

Az emberi jogok generacioi, a nemzetkozi szervezetek, szerzddések, belsd intézményes
modellek és jogi kultirdk, mindez a globalis, eurdpai ¢és regiondlis (kozép-eurdpai)

perspektivaban.
KOZIGAZGATAS-TUDOMANY 1.
(A kozigazgatas-szervezési €s dnkormanyzat-fejlesztési kutatasi teriiletek/prioritasok)

A kozigazgatas-tudomany nemzetkozi és hazai torténete, a kozigazgatas tudomanyos

kutatasanak elméleti kérdései

A kozigazgatasi kutatdsok tudomanytorténeti, modszertani €s elméleti eldkészitése, kiilonds
tekintettel a korabbi és aktualis hazai €s nemzetkozi fejléddésre. Ehhez hozzatartozik az egyes
iranyzatok torténeti és tarsadalmi bedgyazottsagdnak a vizsgalata, tovabba az empirikus és

Osszehasonlitd szempontok érvényesitése is.
A kozigazgatas torvényes miikodésének garanciai

Ennek a prioritasnak szertedgazo tematikaja van: egyebek mellett ide tartozik a kozigazgatasi
eljarasjog kutatdsa, tovabba a kozigazgatasi birdskodas modelljeinek vizsgalata, az

ombudsmani és szamvevOszéki ellenérzés kérdése, a tarsadalmi részvétel kérdései.
A kozigazgatasi tevékenység szervezésének altalanos kérdései

Ide tartozik a kozigazgatds-szervezés, kozigazgatasi menedzsment ¢€s modernizacio
kérdéskore. Ebbe a prioritasba tartoznak egyebek mellett a teriiletszervezési, teriiletigazgatasi,

szakigazgatasi, ellendrzési, hatékonysagi, koltségvetési, pénziigyi kérdések.
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A kozszolgalat modernizalasa és értékei, illetve a kozszolgalati etika

A prioritas a tagan értelmezett kozszolgalati kérdéseket foglalja magéaban és kiemelt figyelmet
szenteli a kivalasztasi/rekrutacios, finanszirozasi, 0sztonzési, ellendrzési, hatékonysagi, és
mas hasonld kérdéseknek. Fontos szerep jut itt az Osszehasonlitd aspektusoknak, illetve a
nemzeti, szupranacionalis és nemzetkdzi kozszolgalati rendszerek vizsgélatanak, az egymasra

gyakorolt hatas kutatasanak.
Telepiilések, onkormanyzatok és kozszolgaltatasok fenntarthatosaga, versenyképessége

A helyi fenntarthatd gazdasag fejlesztése és a versenyben valo helytallasa az onkormanyzatok
uj feladata, a jolét legalapvetdbb forrdsa. Merdben 0 gazdasag- és tarsadalomszervezési,
technologia-alkalmazasi képességeket feltételez. Az EU immar hagyomanyos fejlesztési
iranya, a hazai kozigazgatas-fejlesztési stratégiaban 1j, meghatdrozd — a stratégidban

altalanosan érvényesitendd — kdvetelményként jelenik meg.
Az onkormanyzatok, kozszolgaltatasok stratégiai menedzselésének képessége

A hazai kozigazgatas-fejlesztés utdbbi évtizedének felismerése (belsé kontrollrendszerek
fejlesztése, a stratégiai tervezés, teljesitménykontroll, CAF mindségértékelés bevezetése
kapcsan), hogy a szervezetfejlesztésnek alapvetden a stratégiai menedzsment képességét,
szervezettségét és szinvonaldt kell javitania. Az aktudlis prioritds a magasabb szintll
menedzsment eredményeinek integraldsa €s intézményesitése egyben a szolgaltatd allam

kulcskdvetelménye.
A helyi tarsadalmi kohézio, kozosségi részvétel és partnerség kozigazgatasi kulturaja

A téarsadalmi részvétel, egyiittmiikodés és feleldsségvallalas a helyi gazdasagfejlesztés és az
onkormdanyzati stratégiai menedzsment 1ényegi kulturalis alapfeltétele. EU-s fejlesztési irany
(CLLD — community-led local development) és része a kozigazgatas-fejlesztési stratégianak
(lakossag, vallalkozok bevondsa). A kozigazgatas és kozszolgaltatasok tarsadalmasitdsa,

kozosségi alapokra helyezése a koltségvetési eréforrasok bovitésének is eszkoze.
Onkormanyzatok tuddsmenedzsmentje, szakmai kiszolgalasa, az innovacié terjedése

Az 1) kovetelmények és képességek megszerzésének alapvetd feltétele a sziikséges tudas és
kapcsolodo szolgaltatasok hozzaférése kiilondsen a kisebb szakmai kiszolgalassal, vagy annak
hidnydban miikodé helyi kozigazgatasi szervezetek, intézmények szdmara. Korszerti IT

eszkozokkel és halozati megoldéssal kell biztositani a képzési, tandcsadasi és szakértdi
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szolgaltatasok elérését. A tudasmenedzsment, benne a jO gyakorlatok terjesztése a

kozigazgatas- €s kozszolgaltatas-fejlesztés hangsulyos tertilete.
A kozigazgatasi ligyintézés és kozszolgaltatasok helyi hozzaférhetosége

A polgar-, ligyfél-, igénybevevl kézpontusag fejlesztése a hazai €s nemzetkdzi viszonyok
kozott hosszi tava, kiemelt cél és kovetelmény. Aktudlis céljai az esélykiegyenlités, a
korszerli technoldgidk hatékony kihasznalasa, a visszajelzések fejlesztési céli felhasznalasa,
az ugyfélterhek csokkentése, a korszerli, a kozosségi bevonas lehetdségeit is felhasznalo

szolgaltatasfejlesztési megoldasok alkalmazasaval.
Az onkormanyzati és kozszolgaltatasi miikodés hatékonysaga

A hatékonysag altalanos — a hazai kozigazgatasban is mély gyokerekkel (Magyary)
rendelkezd kovetelménye — szerves része a jo allam koncepcidnak. A gyakorlatot
meghataroz6, intézményesitett teljesitmény-kovetelménnyé valasa, mint aktudlis prioritas
feltételezi, hogy a stratégiai menedzsmenttel szembeni, tényszeri és szamszerii, mérhetd és
Osszevethetd kovetelményként jelenjen meg a miikodében, fejlesztési megoldasok

értekelésében €s Osszevetésében.

KOZIGAZGATAS-TUDOMANY IL

(A kozigazgatas térbeliségével kapcsolatos fejlesztési kutatési teriiletek / prioritasok)
Halozatkutatas a helyi szakigazgatas szintjén

A vilag élvonalaba tartozo halozatkutatok iranymutatasa alapjan a szervezetek kozotti, térbeli
kapcsolati halo szerkezetének és csomopontjainak lokalizalasa 0j tavlatokat nyit a regionalis
tudomanyok kozigazgatassal foglalkozod szakteriilete eldtt. A helyi igazgatds rendszereinek
onkormanyzati és jarasi, korzeti (allamigazgatasi) szintjeinek a networking modszerével

torténd vizsgalata eldsegiti a rendszerek miikodési zavarainak az eldrejelzését, kikiiszobolését.
Stratégiai urbanizacio-tervezés és telepiillésmarketing

A teriileti igazgatasban a rendszervaltas 6ta nemzetkozi viszonylatban a decentralizacié a new
public management-hez probalt igazodni. 2010 ota a neoweberi paradigmavaltas hatasara
nalunk a governance helyett Gjra a government-re helyezddik a hangsuly. Az dnkormanyzatok
megvaltozott feladatellatasaban a telepiilésrendezési urbanizacios stratégia-alkotas és az FDI

vonzast célul kitlizd 0j telepiilésmarketing jelenti a {6 kutatasi teriiletet.

A teriileti statisztikai elemzések kozigazgatasi alkalmazas-fejlesztése
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A kozigazgatasi informatikan beliil Magyarorszagon — szemben az angolszéasz gyakorlattal — a
térinformatika, a GIS (geographical information system) mindig is hattérbe szorult. A
statisztikai adatok teriileti elemzésére, tervezésre, helykivalasztasra, teriiletmindsitésre és
dontéstamogatasra alkalmas modszer leghatékonyabb felhasznalési teriilete az onkormanyzati
fejlesztési Osszegek térbeli elemzése és az LCA (life circle analysis) kozigazgatasi gazdasagi

életciklusra torténd alkalmazasa.
Fenntarthato kozigazgatas, teriileti kohézio és a sériilékeny eroforrasok vizsgalata

A nagyvarosok ¢és a funkcionalis varostérségek igazgatdsi formainak feltarasa, a
varoshaldzatok transznacionalis egylittmiikodése, a helyi erdforrasok sériilékenységének
elemzése, a teriileti kohézio erdsitése (pl. az Interreg CCE Duna-stratégiaban), alapvetd részei
a kozigazgatas térbeli aspektusanak. A hagyomanyos statisztikai adatfeldolgozd eszkozok
mellett itt tere van a tavérzékelésnek (remote sensing), monitoringnak és az intelligens dron

alkalmazas el0készitésének.
A front és a back office modernizacioja, valamint a kozszolgaltatasok belsé térbelisége

A térbeliség 1j dimenzidja jelenik meg azokban a felhd alapu kutatasfejlesztésekben, amelyek
ugy az tigyfélszolgéalatban, mint a hattérhivatali operacidoban valds idejli munkafolyamatokra
¢s virtualis kornyezetre épitkeznek, ami az e-government (virtuélis) térbeli kiterjesztését is

jelenti (augmented reality = kiterjesztett valosag).
Geostratégia az allamigazgatasban, mint a teriileti kozigazgatas legujabb iranyvonala

Napjainkban a geodkonomiai pénzhatalmi érdekek ereddje kovetkeztében széttoredezd
vilagban egyértelmlien felértékelodik a geostratégia szakteriilete, ami egyrészt
interpretalhatova teszi a politikai folyamatokat, masrészt eldre jelezhetové teszi a geopolitikai
torténéseket (migracio, terrorizmus, kiilkereskedelem, valutadrfolyam) és orientalhatja a

teriileti politikat. A geostratégiai kutatés és oktatasfejlesztés megjelenése elengedhetetlen.
KOZIGAZGATAS-TUDOMANY II1.

(A kozigazgatasi kommunikacio és médiatudomany kutatési teriiletei / prioritasai)

A magyarorszagi kozigazgatasi kommunikacio vizsgalata és értékelése

A kozigazgatdsi szervek kommunikacidjanak kutatdsa részben a kommunikacios
hattérmunkat vagy a szervezet képviseletét végzd alkalmazottak szervezetszocioldgiai
felmérése, részben a kommunikécios célrendszer és a szemlélet feltardsa, a polgarok elérésére

hasznalt csatorndk (hagyomanyos ¢és online médiumok, kozosségi média, és a személyes
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talalkozasra lehetOséget add, jogszabalyok biztositotta és egyéb forumok) feltérképezése,

alkalmazasanak elemzése.

Vezetofejlesztés: kormanyzasi modellek és kommunikacié-centrikus kompetenciak

fejlesztése

A kutatas az egyes kormanyzasi modelleket a vezetdfejlesztés, azon beliil is elsdsorban a
kommunikécio-centrikus készségek fejlesztése szempontjabol vizsgalja. A cél olyan innovativ
képzési programok feltdrasa és elemzése magyar és nemzetkdzi téren, amelyek tudatosan

készitik fel a vezetdket egy adott kormanyzasi modell megvalositasara.
A magyar kozigazgatasi szervek digitalis identitasa

Az informacids tarsadalom globalis szakirodalmaban az online kommunikacié a dominans
forma, ezért a digitalis identitds tudatos épitése részeként is egyre terjed. A magyar
kozigazgatdsi szervek digitalis identitdsdnak kutatdsa a digitalis ldbnyomok kialakitdsdnak
tudatos vagy kevésbé tudatos voltara kivan ravildgitani és ajanlasokat fogalmaz. Az elért

indikatorokkal a hasonld magyarorszagi és kiilfoldi vizsgalatok eredményét egésziti ki.
Innovativ kozosségi médiahasznalat a kozigazgatasban

A koz0sségi média a részvételi kultura szintere, az ott megszokott kommunikacios viselkedési
mintdk a vallalati, és az intézményi kommunikaciot is 4talakitjak, ) munkakorok,
szabalyzatok létrehozasat, a back office, valamint front office munka twjragondolasat is
magaval vonja. A kutatas célja magyar és kiilfoldi kozigazgatasi szervek innovativ kozdsségi
médiahasznélatdnak feltarasa, a kihivasok tipizéldsa, elemzése, a szolgaltato, iigyfélbarat

kozigazgatas jo gyakorlatainak megosztésa.
Kozigazgatasi portalok kialakitasa és ajanlasa az iligyfélbaratsag jegyében

A kozigazgatds szamara is kihivds az online megjelenés, a weboldalak ugyanis sajatos web-
ergondmiai és hasznalhatdsagi problémakat vetnek fel. Ilyen a tartalomstruktura és a
nyelvezet hozzdigazitisa az ligyfelek eldzetes felkésziiltségéhez, elvardsaihoz. A kutatas célja
a weblapok konkrét, tekintet-kovetéses kameraval és felhaszndloi interjukkal torténd

tesztelése, nemzetkdzi bevalt megoldasok feltarasa, elemzése, ajanlasok megfogalmazasa.
Interkulturalis készségfejlesztés és menedzsment a kozigazgatasban

A korédbban szervezetfokuszl interkulturalis készségfejlesztés és menedzsment kutatasa 2015-
t0l tarsadalmi és nemzetkdzi szinten valt relevanssd (migraciés nyomas). A komparativ

szemléletli, nemzetkdzi kutatas a Bevandorlasi és Allampolgarsagi Hivatal, a relevans
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nemzetkdzi szervezetek, multinaciondlis cégek, felsGoktatdsi intézmények gyakorlatait

vizsgalja.
POLITIKATUDOMANY
Politikatudomanyi alapfogalmak

Hatalom, allam, legitimécid, &gazati politikak, biirokracia, erdszak, erdszakszervezetek,

vilagrendszer, konfliktus.

Politikai ideologiak

A politikai ideoldgia fogalma, az ideoldgidk fObb tipusai, tarsadalmi beagyazottsaga,
dilemmaik.

A politikai rendszer és annak elemei

Erdekek, csoportok, konfliktusok és kooperacié, intézmények, kultura, kapcsolodas més

tarsadalmi rendszerekkel, gazdasag, jog, kultara, igazgatés; politikai kommunikécio.
A modern politika rendszer modelljei

Demokracidk, diktatarak és azok tipusai, allamformak, kormanyzati rendszerek.
Politikai partok és partrendszerek

A valasztasi rendszerek és partrendszerek Osszefiiggései, a partok ¢és ideologidk, a

finanszirozasi kérdések, a partok és a lobbik.
Valasztojogi kérdések

Valasztasi rendszerek Osszehasonlitdo elemzése, a nemzeti valasztasi anyagi és eljarasi
szabalyok fejlédése, kihivasok, transzparencia, valasztoi aktivitds, hataron tuli polgdrok

vélasztdjoga, a levélben vagy elektronikusan torténd szavazas jo gyakorlatai.
Politikai érdekszervezetek, civil aktorok a politikaban és egyes tipusaik

A hazai és nemzetkdzi civil szféra problémai, az NGO-k valtoz6 szerepe, megitélése.
Erdekkozvetité rendszerek, pluralizmus és korporativizmus

A szakszervezetek, lobbiszervezetek, mozgalmak, tiltakozasok, NGO-k szerepe a politikai
folyamatokban, kapcsoldodasuk a partrendszerhez, a térésvonalakhoz, az allami szervek veliik
kapcsolatos eljarasainak ¢€s kapcsolatrendszerének hatdsa, a folyamatos kolcsonhatis a
politikai rendszer allami- part és civil szerepléi kozott, konfliktus és kooperacio, lokalis,

nemzetallami és eurdpai, valamint globalis szinteken.
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Politikai tiltakozasok és azok intézményi keretei a V4 orszagaiban
A tlintetések, sztrajkok, polgari engedetlenségi mozgalmak, azok szimbolikéja, kultaraja.
Politikai kultarak és tipusaik, a mai politikai kultura Europaban és a vilagon

A politikai kultara fogalmanak altaldnos vizsgalata, konkrét esetek, a politikai kultira és

viselkedési mintak problémakore. Politikai viselkedés- €s magatartas kutatas.

Kozpolitika és agazati politikak

Kiilonos tekintettel a kozigazgatas, a biztonsag- és a kdzrendvédelmi, és biintetopolitikakra.
A modern politikai rendszer kiils6 kornyezete

Modernizécio, globalizacio, integracid, az europaizalodas, a technikai fejlédés kérdései.

A mai magyar politikai rendszer dilemmaii. Uj demokraciik a kommunizmus utin

Attekintés a problémakrol és eredményekrdl, a fobb dilemmak, terminoldgiai kérdések,

tendenciak, kozos és eltérdé vonasok.
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Gazdasagtudomanyi Kollégium

A gazdasagtudomanyok kivételesen gazdag teriiletét képezik a tdrsadalomtudomanyoknak. A
nemzetkdzi €s hazai kutatdsi témak kore rendkiviili mértékben Osszetett. A relevans
nemzetk6zi irdnyzatok attekintéséhez a legjelentdsebb, kiemelkedd személyi és anyagi
feltételekkel rendelkezd intézmények kozgazdasdgtudomanyi kutatdsait tekintettiik at. Az
OECD, a Vilagbank és az IMF keretében folyd kutatasok alapjan — a teljesség igénye nélkiil —

a kovetkez6 f6 meghatdrozo kutatasi teriiletek rajzolodnak ki:

— termelékenység és hosszu tav novekedes;

— monetaris politika és pénziigyek;

— kozfinanszirozas és koltségvetési politika;

— nyitott gazdasagok, fizetési mérleg, kiilsé egyenstly, eladosodas;

— piacformak, versenyt torzitdé megallapodasok, piaci liberalizacid, Osszeolvadasok,

felvasarlasok;
— szabalyozasi reform és versenypolitika;
— munkapiac, human toke és egyenldtlenség;
— z06ld novekedés és fenntarthat6 fejlodés;
— digitélis gazdasag;
— agrarpolitika és tAmogatasok;
—  gazdasagi kormanyzas;
— nemzetkdzi kereskedelem, kereskedelem és fejlesztés, kereskedelem és kornyezet;
— nemzetkdzi gazdasagi integracio;
— globalizacio;
— beruhdzasi politikék és megallapodasok;
— migracid gazdasagi 6sszefiiggései, migracid és fejlodés;
— regiondlis, vidék- és varosfejlesztés;
— szegeénység elleni kiizdelem, inkluziv ndvekedés és tarsadalmi fejlédés;

— innovaciod, kutatas- és tudasmenedzsment.
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Ajanlott kutatasi prioritisok

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen annak kiildetése, alapvetd tartalmi jellemz6i alapjan
magas szinvonalt gazdasdgtudoményi alap- és alkalmazott kutatasok folytatdsa indokolt.
Kiindulopontként rogzitést igényel: a modern dallam gazdasagi szerepének vizsgalata tolthet
be koOzponti szerepet az egyetem keretei kozott folytatandd kutatasokban. A
kozgazdasagtudomanyi szakirodalom alapjan harom teriilet keriil attekintésre: a modern allam
gazdasagi szerepe, a globalis kockazatok, illetve az allam valtozd szerepe a globalis

gazdasagban.

Az allamtudomanyok problémakdrének atgondoldsdhoz megkeriilhetetlen a modern allam
gazdasagi szerepének éttekintése, kiemelt figyelemmel a nemzetkozi koordinacios
mechanizmusok ¢és a nemzeti allamok gazdasagszervezé funkcioi milkodése kolcsonos

Osszefiiggéseire.

Az 4llam tevékenysége nem egyszeriien szervezési-technikai jellegli feladatmegoldas, hanem
egyuttal a kozjo szolgalata érdekében tett erdfeszités. Ez nyilvanvaldéan a minimalis
funkciokon tilmutatd méddon a  kozbiilsé  funkciokra (az  externalitdsoknak a
kornyezetvédelemben €s az oktatdsban vald érvényesitésére, az oktatds mindségi javitasara, a
monopodliumok szabalyozasara és a szocialis ellatasokra), valamint az aktivizalo funkciokra (a
versenyképesség javitasara, a jovedelem-ujraclosztasra és az allami, pénziigyi ellenérzésre) is

vonatkozik.
A Gazdasagtudomanyi Kollégium a kdvetkezd kutatasi prioritasokat hatarozta meg:

—  Gazdasagpolitikai  kutatasok. A hatékony kormanyzas alapfeltétele a tarsadalom
egészének érdekeit szem el6tt tartd torvényhozas és végrehajtas. JO és végrehajthato
torvényeket csak a szakpolitikdk és azok egymadsra hatdsainak alapos ismeretével lehet
alkotni. A kiilonb6zd gazdasagpolitikai teriiletek (kereskedelem, termelés, pénziigyek —
ideértve az allamhaztartasi pénziigyeket is — és fejlesztés) elemzése, hazai, europai és
nemzetko6zi Osszefliggéseinek, kockazatainak feltardsa nemcsak a gazdasagi kormanyzas,
hanem a kormanyzéas minden teriiletének stratégiai tervezését segitheti. A kockéazatok
feltarasaval segitheti a megfeleld torvények, jogszabalyok eldkészitését, az intézményi

adaptacio folyamatat.

— A kézmenedzsmentet kozéppontba helyezd kutatdsok a sziikséges valtozasok

menedzsmentjét (intézményi/szervezeti menedzsment, halozatok, teljesitményértékelés és
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motivaci6,  stratégiaalkotds, legjobb  gyakorlatok,  hatékonysag,  tarsadalmi

feleldsségvallalas stb.) helyezik elétérbe.

A gazdasagi novekedés intézményi feltételei. (Konvergencia és novekedés; intézmények
¢és politikak ndvekedési hatasai; allam és novekedés; eurdpai integracid és gazdasagi
novekedés; europai ndvekedési modell, a novekedési modell erdzidja és krizise;

felzarkozas, konvergencia, novekedés).

A strukturdlis reformok gazdasdagtana. (A strukturalis reformok f6 teriiletei: termék-,
pénz- ¢és munkapiaci reformok, a tudast és az innovacidt elémozdité reformok; a
strukturalis reformok hatdsai parcidlis megkdzelitésben; makrogazdasagi hatdsok;

kolcsonhatdsok az egyes reformteriiletek kozott: reformszinergia, tovagylriizés; az

innovacio strukturalis kérdései; a strukturalis reformok atfogd hatdsmechanizmusa).

Szupranacionalis és nemzeti koordinacio a Gazdasagi és Monetaris Unio rendszerében.
(Gazdasagi integracid és szuverenitds; monetdris politika, az Eurosystem miikodése;
fiskalis politika; gazdasagpolitikai koordinacid; tobb szintli gazdasdgi kormanyzas;
europai novekedési programok, Eurdpa2020; stabilizaciés mechanizmusok; a ,teljes”
gazdasagi unid kiépitésének lehetOségei ¢€s hatasai; kozos koltségvetés, a fiskalis

(pre)foderalizmus hosszabb tavu lehetdségei).

Kozpénziigyek. Alapvetd fontossdgi a fenntarthatd kozpénziigyek hazai és nemzetkdzi
feltételeinek, tényezdinek feltarasa. Kiemelt figyelemmel vizsgalandé a kozpénziigyek
mindsége. A fiskalis politika teriiletén a hazai és nemzetkozi tendencidk elemzése, a
hatékony allam miitkodéséhez, a fenntarthatd egyensulyhoz és ndvekedéshez sziikséges jO
fiskalis politikai gyakorlatok azonositasa sziikséges. A jo allam miikodésében a hatékony
¢s szabalykovetd allamhaztartasi gazdalkodas intézményi szinten is fontos teriilet. Annak
rendszerszintli elemzése és fejlesztése hozzajarulhat a good governance koncepciok

fejlesztéséhez.

Nemzetkézi és europai kozpolitikak. (Kohézio és kohézids politika az Eurdpai Unidban;
versenyképességi €s innovacids politika; az EU Ko6zos Agrarpolitika reformja, 10j
videkfejlesztési paradigma; a kozos politikak €s a kozos koltségvetés dilemmai).

Globalizacio, globalis gazdasagi koordindcio. (Globalizacid és a nemzetkdzi
gazdasagtan; globdlis és regionalis arudramlésok; a nemzetkdzi kereskedelempolitika
rendszerének fejlodése; regionalis megallapodasok; a jelenlegi és a jovobeli WTO

targyalasok, hatasvizsgalatok).
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— A XXIL szdazad gazdasaga. A Kollégium kiemelt jelentdséget tulajdonit a legujabb
muszaki, kornyezeti, tarsadalmi trendek gazdasagi 6sszefliggéseinek. A tudasgazdasag, a
digitalis gazdasag, a fenntarthaté novekedés, az 1d6sddd tarsadalom és az innovativ
tarsadalmi berendezkedés egyarant oridsi lehetéségeket és egyben hatalmas kockézatokat
jelent a nemzetdllamok szamara. E trendek ¢és folyamatok feltdrasa, a gazdasagi
novekedéssel torténd Osszekapcsoldsa, menedzselése €s a kormanyzas, kozigazgatas e
trendeket figyelembe veld fejlesztésére vonatkozod kovetkeztetések, javaslatok

megfogalmazasa elengedhetetlen a fenntarthaté korméanyzas szempontjabol.

— Integritas. Az allam gazdasdgi szerepe, hatdsa, a kozigazgatds és a gazdasdg
kolesonhatésa, a tarsadalom és a gazdasag erkdlcsi allapota, az allam szerepe e teriileten,

a korrupcio elleni harc eszkdzrendszere, hatékonysaga, a tovabbfejlesztés irdnyai.

—  Nemzetkozi fejlesztes és fejlodeés. Kiillonbozo novekedési és fejlodési modellek elemzése,
Osszehasonlitdsa, a szegénység elleni kiizdelem, az orszagokon beliili és az orszdgok
kozotti jovedelmi egyenlOtlenségek csokkentésének lehetdségei allnak a kutatdsok

koézéppontjaban.

A javasolt prioritasok atfog6 jellegébdl adodoan a kutatasi egyiittmiikodések lehetdsége széles
korli. A nemzetkozi megallapodasok, a globélis kockazatok és a fenntarthatdsag kivétel nélkiil
minden teriiletet érintenek. A prioritdsokat kovetve nemcsak a kiillonb6zd kollégiumok
Osszehangolt munkdjara (egy-egy teriilet jogi-kozgazdasagi, biztonsagpolitikai-gazdasagi,
miszaki-gazdasagi stb. megkozelitésére) nyilik lehetéség, hanem hazai ¢s kiilfoldi
intézményekkel torténd egylittmiikddésre is. Példaként emlithetd a nemzetkozi kereskedelmi
¢és beruhazasi megallapodasok jogi és kozgazdasdgi; a nyersanyag- €s energiapiac jogi,
biztonsagpolitikai, logisztikai, igazgatasi és kozgazdasagi; a digitalis gazdasag jogi, védelmi,
miuszaki, igazgatasi és kozgazdasagi; valamint a szélsOséges 1ddjarasi események, a

klimavaltozas biztonsagpolitikai, rendészeti, miiszaki és gazdasagi megkdzelitése.

A fenti teriiletek vizsgalatara a kutatasmodszertan teljes eszkoztaranak alkalmazasa
sziikséges. Az ex-post elemzések épp olyan fontosak, mint az elérejelzések. A legkorszeriibb
hazai €s nemzetkdzi szakirodalom feldolgozdsdn til dontd jelentdségli az empirikus
modszerek (kvantitativ analizis, dokumentumelemzés) széles korii alkalmazdsa. A mennyiségi
elemzések (altalanos ¢és részleges egyensulyi modellek, novekedési modellek, ndvekedési
szamvitel, gravitaciés modellek, korrelacios és regresszios elemzések, panelek, rangsorok,

mutatok) a mindségi elemzésekkel egylitt adhatnak teljes képet egy-egy vizsgalt teriiletrol.
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Hadtudomanyi Kollégium

A hadtudomanyok helye az egyetemi kutatasokban.

A 2015-2020 Intézményfejlesztési Terv (IFT) az ,allamtudomany” részeként nevesiti a
védelmi kutatdsokat (rendvédelem, honvédelem, katasztrofa-védelem), a kozrend ¢és
kozbiztonsaggal, valamint a nemzetbiztonsaggal 6sszefliggd kutatasokat. Az IFT konkrétan is
meghataroz kutatasi feladatokat, amelyet a Hadtudomanyi Kollégiumnak tervezni és
szervezni kell. Az egyetemi Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Stratégia az 0j kornyezeti
kihivasok, az allam ¢és a jo kormanyzas, valamint az egyes hivatasrendek tevékenységének
tudomanyos vizsgalatat hatdrozta meg f6 kutatisi prioritasként. Az egyetemi célok és
feladatok mellett a katonai kutatdsoknak a megrendeld kutatasi igényeit is szolgalni kell,
amelyek a nemzetkdzi kdvetelményekbdl és a honvédség elétt allo feladatokbol fakadnak.
Nemzetkozi és hazai kutatasi foiranyok

A nemzetkdzi térben a hadtudomanyi kutatdsok altalaban az adott orszag el6tt 4llo védelmi
feladatok megvalositasat szolgaljak. Ennek ellenére a harom katonai nagyhatalomban (USA,
Oroszorszag és Kina) folyd kozép- és hossza tavu kutatasok alapjan nemzetkozileg hat
vezetés, (2) a jovo fegyveres erdi, (3) a hibrid hadviselés kihivésai, (4) a hader6k human
kérdései, (5) modern technologia alkalmazasa a haderdben, valamint a (6) regionalis
geopolitikai  valsagok. A hadtudomany teriiletén a nemzetkozi trendek ismerete
elengedhetetlen, mert masképpen az interoperabilitis kévetelményeit a multinacionalis
mitiveletekben nem lehet teljesiteni.

A katonai elmélet és gyakorlat szempontjabol elengedhetetlen, hogy a kutatasok szinkronban
legyenek a NATO és az EU feladataival és tevékenységével. Az Eszak-atlanti Szovetségben a
NATO Tudomanyos és Technologiai Szervezete (NSTO), az EU-ban az egységes kiiliigyi
szolgilat (EEAS) és az EU Védelmi Ugyndkség (EDA) kutatisi programjaihoz kell
alkalmazkodni. A Hadtudomanyi Kollégiumnak azonban sajat tevékenységével nem csupan e
fenti irdnyok kovetését kell megcéloznia, hanem a hazai tudomanyos eredményekkel hozza
kell jarulni a nemzetkdzi tudds adaptdldsdhoz, illetve magyar eredményekkel torténd
formalasahoz. Kiilonosen eredményes lehet ez a kozvetlen térségi tematikaknal (V4 védelmi
egylttmikodés, regionalis katonai egyiittmikodés /MLF, Tisza zaszloaly/ illetve
magyarorszagi NATO elemek), két- és tobboldalu védelempolitikai egyiittmitkodéseknél,

illetve szovetségi programoknal (Pooling & Sharing; Smart Defence).
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A nemzetkozi trendekhez kapcsolodoan a kutatasoknak hozza kell jarulni a HADERO 2025
jovOkeép, szakpolitikai stratégia kidolgozasdhoz, a Magyar Honvédség aktiv és tartalékos erdi
optimalis ardnyanak elérésé¢hez, a haditechnikai modernizacié megkezdéséhez, valamint a
fegyveres erd stratégiai, hadmiiveleti €s harcaszati vezetésének megujitasahoz. Az ukran
valsaggal Osszefliggésben vizsgalni kell az orszagvédelem kérdéseit, a Székesfehérvaron
felalld NATO vezetési elem (NFIU) nemzeti vezetési rendszerbe kapcsolodasanak kérdéseit, a
befogadd nemzeti tdmogatas komplex feladatait. A kollektiv védelem feladatainak
kutatasaiban elotérbe kell helyezni a NATO készenléti akcidterv (RAP) magyar
vonatkozasainak vizsgalatat, a feltételrendszer javitasat. Vizsgélni kell a tartalékos haderd
képességfejlesztési lehetdségeit, illetve a honvédelem és tarsadalom kapcsolata megtjitasanak
ujszert modszereit. Modellezni sziikséges a haderé megnovekedett egyideji feladataibol
(nemzetkozi feladatok: miveletekben vald részvétel, készenléti és elrettentési feladatok,
gyakorlatok) ¢és az 1) biztonsagi helyzetbdl (hatarbiztositds, biztonsdg-fokoz6 hazai
intézkedések) fakadd hazai teendok egyidejii, rovid és hosszl tavu feladatait. A tomeges
migracié okozta veszélyhelyzetbdl és a terrorveszély-helyzetbdl fakado tartds feladatok
megoldéasa érdekében tanulméanyozni kell a haderd strukturajat, egy alland6 orszagvédelmi
reagald erd létrehozasat. Fontos intellektualis kihivasnak tekintjiik az 1995-ben megjelent,
kétkotetes Hadtudomanyi Lexikon megujitasat, egy korszerii hadtudomanyi enciklopédia
kidolgozasat.

Kutatasi prioritasok

A hadtudomanyi kutatdsokat a nemzetkdzi feladatokhoz, illetve a jo allam miikddéséhez
egyszerre kell kapcsolni Ugy, hogy kézben teljesiiljenek az Intézményi Fejlesztési Tervben és
Kutatési, Fejlesztési €s Innovacios Stratégiaban (KFIS) meghatarozott feladatok is.

1. Hadelmélet és hadviselés

Uj biztonsagi veszélyek és fenyegetések jelentek meg, amelyek magukkal hoztdk a
hadelméleti kutatasok tematikajanak valtozasat, vizsgalati korének szélesedését. A gyorsan
valtozo biztonsagi kornyezetben nemcsak a katonai vezetés, hanem a nemzeti kormanyok ¢és a
szovetségek vezetése is azommali vdlaszokat var az 1) veszélyekre ¢és fenyegetésekre,
amelyeket tobbé nem lehet csak katonai eszkdzokkel kezelni. Ma mar nemcsak béketamogatd
miiveletekben van sziikség a civil és katonai egylittmiikddésre, a fegyveres erdk, rendvédelmi
szervek ¢és nemzetbiztonsagi szolgalatok egylittes tevékenységére, hanem az eurdpai
valsaghelyzetek kezelésében is. A modern hadelméletnek ma mar a nem katonai tényezokkel
¢és aktorokkal is szamolni kell, amely kozelebb viszi a hadmiivészet ,.kemény magjat” a kozos

civil kutatdsokhoz. Az orszagvédelmi feladatok tervezésébe be kell vonni a kormanyzati,
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onkormanyzati, ¢s BM-szerveket is, amely 0j kihivasok el¢ allitja a hadelméleti kutatasokat.
A magyarorszagi migracios és terrorfenyegetés koriilményei kozott eldtérbe kell helyezni a
haderé-szervezési és mozgositasi kutatasokat, a szervezeti atalakitdsok miatt pedig ujra
prioritast kell adni a honvédelmi igazgatasi kérdesek vizsgélatoknak. E kutatasi kihivasok
felerdsitik a katonai vezetOképzéssel szemben tdmasztott kdvetelményeket, 1j koncepcidk,
megoldasok és moddszerek bevezetésének sziikségességét, a vezetés filozofidjanak valtozasat
kovetd kutatdsok tamogatasat.

2. Stratégiakészités és védelmi tervezés

A gyorsan valtozo biztonsagi helyzet megkoveteli Magyarorszag biztonsagéarol, védelmérdl
sz016 stratégiai dokumentumok, jogszabalyok és tervek feliilvizsgalatat. Bar a jelenleg
érvényben 1évo stratégidk 2012-ben sziilettek (nemzeti biztonsagi stratégia, nemzeti katonai
stratégia), a 2015. évi migracios valsag és terrorveszély sziikségessé teszik a dokumentumok
feliilvizsgalatat és pontositasat. A stratégiak feliilvizsgalatat egy idében kell végezni a
Honvédelmi Minisztérium tervezési rendszerének megujitasaval. A kutatasoknak tdmogatni
kell az 0j szakpolitikai stratégia /tizéves terv/ (2017-2016) Osszeallitasat, a kozéptava szakmai
programok (2017-2020) elkészitését. A kdzéptavu tervezésnél a kutatasoknak el kell segiteni
a haditechnikai modernizacidt (nemzeti helikopterképesség megteremtése, folyd fejlesztési
programok/gépjarmiibeszerzés, tdbori vezetési képesség 1étrehozasa, radarrendszer fejlesztése,
Gripen-lizing/) és a 16vészkatona 2020 egyéni harcfelszerelés fejlesztését.

3. A Magyar Honvédség jovoképe 2025

Az orszagot, a haderdt érintd hatdsok, kihivasok és veszélyek hatékony kezelése sziikségessé
teszi a fegyveres erd jovobeni fejlesztési kérdéseinek kutatasat. A 2025-re késziilé haderd
vizid6 nem nélkiilozheti a szamitdsokat megalapoz6d szcendriok kidolgozasat, a kor
haditechnikai fejlddési rendjeinek feltarasat, a hazai és nemzetkozi miiveleti tapasztalatok
feldolgozasat, valamint a jovébeni pénziigyi lehetdségeknek megfeleld tervezést. A Magyar
Honvédség meg nem keriilhetd atfegyverzése miatt sziikség lesz a 10 éves tdvon talmutato
hosszabb tavu (2030-2040) fejlesztési elképzelések kidolgozasara is.

4. Honvédelem és j6 kormanyzas

A korszerli haderd-fejlesztés nem elegendd a fizikai biztonsag fenntartdsara, a szuverenités
védelmére. A konfliktusok elemzése azt bizonyitja, hogy a hon védelmének tligye ossznemzeti
tigy, nem elegendd csak az elérendd célok meghatirozasa, a jogszabalyi mozgastér
kidolgozasa, valamint a sziikséges erdforrasok biztositdsa. Az atfogd biztonsag nem

nélkiilozheti az allami és Onkorményzati szervek kozremiikodését, a cselekvésre képes
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tarsadalmat, a biztonsagért tenni akard allampolgarokat. Ezeket a tényezoket vizsgélja az
Atfogé Védelmi Jelentés/Index, amely részét képezi a J6 Allam kutatasoknak.

5. Orszagvédelem

A kozelmult biztonsagi torténései (ukran valsag, az ISIS fenyegetés, a migraciés nyomas) uj
helyzet elé allitottak Magyarorszagot. Szdvetségesként részt kell venni a NATO ¢és EU
kezdeményezésekben, feladatokban ¢s programokban, ugyanakkor egyes feladatokat (a
schengeni kiilsd hatdr vagy a magyar hatdr védelme) onalldan is meg kell oldania. Mivel
Magyarorszag is része lett a veszélyhelyzeti tervezésnek, tovabba a jovoben is nem enyhiild
migraciés nyomadsnak lesz kitéve, ki kell dolgozni az orszdgvédelem uj forgatokonyveit, a
hatarvédelem lehetséges megoldasait, a szovetségi egyiittmiikodés orszdg teriiletén beliili
politikai, jogi és gyakorlati megvalosulasi modjait.

6. Human és személyiigyi munka

2011-t61 a katonai palya kozszolgalati hivatasrendként jelenik meg, a munkaerd-piaci
elfogadottsag, az allami alkalmazas és a piaci szektor kdzott mozog. A human és személyiigyi
kutatdsoknak az uj huméankoncepci6 jelenleg kidolgozas alatt allé elemeire kell koncentralni,
hogy minél el6bb megnyugtatod valaszokat tudjunk adni a katonai hivatés és szolgalat hosszu
tava kihivasaival kapcsolatos kérdésekre. Ugyancsak kiemelt kutatdsi feladat a moralis,
intellektualis és fizikai tényezOk szerepének vizsgalata a human eréforrds vonatkozasaban.

7. Nemzetkozi valsagkezelés és békefenntartas

Az ISAF afganisztani kivonasaval, a balkani katonai missziok szerepének atértékelddésével, a
hagyomanyos és Uj tipust valsagok egy iddben torténd kezelésével, valamint a magyar
politika atalakuldsaval (globalis nyitds kiilpolitikdja) ) helyzet alakult ki, amelyre a
honvédelmi korményzatnak is reagalni kell. A kormany 2014. évi programja eldirta, hogy
meg kell taldlni ,,a magyar honvédelem és honvédség helyét a 21. szdzadi nemzetkozi
egyiittmiikddési rendszerekben”. A Magyar Honvédség hatarbiztositasi feladatokba vald
bevonasa sziikségessé teszi a nemzetkozi békefenntartas és a hazai ,, békefenntartas”
feladatainak kozés szempontu elemzését, a hazai viszonyokra torténd hatdasok ujboli
feltérképezését. Folytatni kell az 0j tipusi miiveleti kornyezet sajatossdgainak és hatdsainak
feltarasat, a tapasztalatok feldolgozéasat, a sziikséges doktrindlis valaszok megtalalasat,
valamint a terrorizmus elleni harc, a valsdgkezelési és békefenntartési tapasztalatok beépitését
az orszagvédelem, a nemzetkozi békefenntartas €s a kollektiv védelem feladatkoreibe

8. Hadtorténelem, hagyomanyoérzés, civil-katonai kapcsolatok

A Magyar Honvédségnek kezdeményezden kell fellépni a civil-katonai kapcsolatok javitasa

érdekében, amely azonban nem nélkiilozheti a honvédelem fejlesztését segité rendszerek
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kialakitasat, a sziikséges er6forrasok biztositdsat. A hadtudomanyokhoz kapcsolddo
hatarteriileteken végzett kutatdsok hozzajarulhatnak megalapozott dontésekhez, a régota
megfogalmazott tarsadalmi igények kielégitéséhez. Kiilondsen fontosnak tartjuk a
hadtorténelem, katonai hagyomanyok, a katonai mult hasznosithatdé tapasztalatainak
feldolgozasat.

A hadtudomanyi kutatasokon kiviil a katonai oktatok és kutatok részt vesznek az egyetemi
interdiszciplinaris kutatasokban. Kiilonosen fontosnak tartjuk (1) a terrorizmus elleni harc,
(2) a kiberbiztonsag, (3) a robotikai kutatasok, (4) a migracid, (5) a katasztrofavédelem és a
(6) kornyezeti biztonsag katonai kérdéseinek vizsgalatat kozos egyetemi kutatasok részeként.
Kutatasi modszertan és kutatasszervezés

A hadtudomanyi kutatasokat alapvetéen a Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar intézetei
¢s tanszékei valositjdk meg az egyetem tobbi karaival és intézeteivel, a Honvédelmi
Minisztérium és a Magyar Honvédség kutatohelyeivel, valamint a Magyar Hadtudomanyi
Téarsasaggal egyiittmiikodésben. A hadtudoményi kutatasok soran az alkalmazott kutatasi
eljarasokat és modszereket helyezziik eldtérbe, szem el6tt tartva az interdiszciplinaris

kutatasszervezés elveit és kovetelményeit.
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Emberi Eroforras Kollégium

Az Emberi Eréforras Kollégium (EEK) altal tamogatott kutatasok a K+F+I altal jelzett
kutatasok mindharom tipusat atfogjak. Az EEK a megjelolt kutatasokat nemzetkozi és
hazai kutatasi halézatok kialakitdsaval kivanja megvalositani. A kutatasok
mindegyikének az ,allamtudomdny”, azaz az allam ¢és a kozszolgalat atfogo,
multidiszciplindris, komparativ, alap €s alkalmazott megkozelitését kell szolgalniuk, a
magyar allam kormanyzasanak hatékonysagat, versenyképességét kell megalapozniuk.

Az EEK tamogatott kutatasai 6sszhangban vannak az egyes kozszolgalati hivatasrendek

crer

Az EEK Kkutatasi keretei, nemzetkozi és hazai halozatok

Az EEK széles korben tdmaszkodik kiilonbozd egyiittmiikodések, kutatohelyek
eredményeire. Ezek kozé tartozik az European Institute of Public Administration
(EIPA), az European Public Administration Network (EUPAN), az European Group for
Public Administration (EGPA), The Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), az International Public Management Network (IPMN),
Cranfield Network (CRANET), az Institut de la Francophonie pour I’ Administration et
la Gestion (IFAG) a Babson College, az Universidad de Desarrollo, a University Tun
Abdul Razak, a Technologico de Monterrey. Tamaszkodik a jogi karok tudomanyos
kapacitasara, az érintett kormanyzati szervek (Belligyminisztérium, Miniszterelnokség,

kormanyhivatalok, stb.) kozremitkodésére.

Az EEK felhasznalja a tagjai és a partnerei altal elvégzett korabbi kutatési
eredményeket. Ezek az aldbbiak: az OTKA 78 255 projekt keretében ,,Foglalkoztatés és
bérek a kozszféraban. Mikrodkondmiai elemzések; AROP 2.2.17. keretében, a
Kozigazgatasi és Igazsagligyi Minisztérium és az NKE egylittmiikodésével elvégzett

,Uj kozszolgalati életpalya” kutatasok.

A kutatas céljainak megvalositasat szolgalja a kozszolgalati jog és az emberi eréforras
gazdalkodas tertiletét atfogd széleskorti, tudomanyos és oktatési egylittmiikodési halozat
kialakitasa is nemzetkozi és hazai téren egyarant. Nemzetkozi szintéren az EKK két
nemzetk6zi halozat 1étrehozasat tamogatja. A Comparative Civil Service Network
(tovabbiakban: CCSN) ¢és a Comparative Public HR Management Network
(tovabbiakban: HRN) nemzetkozi hdlozatokat a munkajog és a HR teriiletén mar

miik6dd, hasonld halozatok (European Labour Law Network, Labour Law Research
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Network, Cranfield Network) mintajara alakitja ki oly mddon, hogy — épitve ezek
tapasztalataira — Osszefogja az eurdpai kozszolgalat kutatohelyeit és képviseldit.
Mindkét halozat a kutatdsi teriiletekhez kapcsoloddan jogi és HR kutatdsi témakat
hataroz meg, és kutatasokat folytat. Evi rendszerességgel tudomanyos konferenciakat
(annual conference), workshopokat szervez; honlapot miikddtet, jogeseteket gytijt és
értekel, jelentéseket (pl. flash report) készit, valamint rendszeres és egyéb kiadvanyokat

(pl. working paper series, orszagtanulmanyok) jelentet meg.

Az EKK a hazai halozati egyiittmikodés kereteként Kozszolgéalati HR Klub (a
tovabbiakban: HR Klub) megalakitasat javasolja, amellyel k6zds szakmai férumot
teremt a kozszolgalati human menedzsmenttel foglalkoz6 és a HR szakmara nyitott
szakembereknek. A HR Klub kiemelt feladata, hogy eljuttassa a hazai és nemzetkozi
kozszolgalati ,,j0 gyakorlatokat” a HR szakemberekhez, illetve megfeleld szervezeti
kereteket nyujtson a tapasztalatcseréhez, az aktudlis problémdk ¢és gyakorlatok
megbeszéléséhez, értelmezéséhez, allasfoglalasok kialakitasahoz. A HR Klub
tevékenységei: szakmai forumot miikddtet meghatarozott rendszerességgel, honlapot
miikodtet, tematikus tanulocsoportokat hoz létre, képzéseket tart és helyszini
tanacsadasi lehetdséget biztosit. Bekapcsolodik a témaval Osszefiiggd kutatdsokba,
bevonva a doktori képzésben — az emberi eréforrds téméban kutatdo — hallgatokat,
oktatokat; szakmai konferencidkat, szimpoziumokat, kerekasztal besz¢lgetéseket
szervez; a HR Klub miikddésével kapcsolatos kiadvanyokat jelentet meg.
Egylittmiikddik hazai és nemzetkdzi szakmai tarsszervezetekkel a ,,j6 gyakorlatok — jo
megoldasok™ megosztasa érdekében; a haldzati egyiittmiikodés eredményeit hasznositja

a képzésben, tovabbképzésben.
Az EKK altal javasolt kutatasi prioritasok

A Kkozszolgalati emberi erdforras gazdalkodashoz kapcsolodd, tamogatasra

javasolt kutatasi irany és kutatasi témak

A  stratégiai alapu, integralt emberi erdforras gazdalkodds kozszolgalati

rendszermiikiodésére hato kiilso kornyezeti kihivasok vizsgdlata

— Az éllami szerepvallalds, a kormanyzas, a politikai programok, a szakpolitikai
célkitlizések, a kozérdek érvényesités hatasa a kozigazgatas személyzetére.
— A New Public Management ¢s a Neo-Weberian State értelmezése és alkalmazasa a

kozszolgalatban
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— A kozszolgalatok munkaerd-piaci kitettségének, versenyképességének helyzete a
nemzetkozi szintéren és a magyar kozszolgalatban. A kézszolgalat munkaer6-piaci
igényének (létszam, Osszetétel, felkésziiltségi szint, kompetenciakészlet) vizsgalata

— A Kkozszolgalati  szabalyozds  hatdlyosuldsanak  vizsgalata a  birosagi
jogalkalmazason keresztiil, a hivatasrendi ¢életpalydkra vonatkozd jogalkotas
vizsgalata az egységesség, és a differenciltsag szemszogébol.

— A technologiai fejlddés kindlta lehetdségek kiakndzasanak helyzete a magyar és a
nemzetkdzi emberi erdforrdas gazdalkodasban (a versenyszektorban) és a
kozszolgalat egyezd teriiletein.

— Az érdekegyeztetés helyzete, lehetdségei a nemzetkozi kozszolgalatban és a magyar

kozszolgalati szektorban.

A stratégiai alapu, integrdalt emberi erdforrdis gazddlkodds kozszolgdlati
rendszermiikiédésére hato belso kornyezet hatdsainak, a kozszolgdlat versenyképességi

tényezdinek vizsgdlata

— A kozszolgalati szervezetrendszer miikddésének, miikodtetésének hatasa az emberi
eréforras gazdalkodasra.

— A személytr dallomany  Osszetételének, felkésziiltségének, lojalitasanak,
elkotelezettségének, motivaltsaganak felmérése.

— A személyi allomany élet- és munkakoriilményeinek, tarsadalmi helyzetének
vizsgalata.

— A személyi allomany és kapcsolatai, a kapcsolati halo és a kapcsolati halozatok
(network) épitésének kérdései, a hatékony miikddtetés lehetdségei (az egy
szervezeten beliil eltérd 4alloméanyviszonyban foglalkoztatds nehézségei, a

problémamegoldas lehetdségei).
A stratégiai tervezés és a rendszerfejlesztés humanfolyamatanak vizsgalata

— Kozszolgalati human tiikor 2013” benchmark kutatds megismétlése.

— A kozszolgalati humanstratégidk ¢és humanpolitikdk nemzetk6zi Osszehasonlito
vizsgalata.

— A kozszolgalati szervezetek kultirajanak vizsgalata.

— A stratégiai alapu emberi erdforrds gazdalkodas kindlta innovaciok

megvaldsitasanak menedzselése a kozigazgatdsban (példaértékii megoldasok
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szerepe a helyi kozigazgatas fejlesztésében egy konkrét esetelemzés alapjan), jo
gyakorlatok bemutatésa.

Az  esélyegyenloség, az  integritds, a  diszkriminacidmentesség, a
kornyezettudatossdg, a fenntarthatdosdg érvényre juttatisanak vizsgalata a

kozszolgalat emberi eréforras gazdalkodasaban.

A munkavégzési rendszerek humanfolyamatanak vizsgalata

Az

A kiilonb6zé munkavégzési rendszermodellek (karrieralapu, munkakdralapa,
kompetencia alapu, vegyes megoldasu) alkalmazasanak nemzetkdzi tapasztalatai, a
legjobb megoldasok adaptéacios lehetdségeinek szambavétele.

A kozszolgalatban bevezetett életpalyamodellek Osszegylilt tapasztalatainak
(politoldgiai, jogi, tarsadalmi, gazdasagi, szervezeti, vezetési, emberi erdforras
gazdalkodasi) értékelése, kiilonds figyelemmel a munkakoralapt rendszermegoldas
kinalta lehetdségek kihaszndldséra.

A kozszolgalati jog altal muikddtetett jogintézmények vizsgalata, hogyan
feleltethetOk meg ezek az intézmények a stratégiai alaptl, integralt emberi eréforras
gazdalkodas részeként mitkddtetett human folyamatoknak és human funkcidknak
(egységes fogalomrendszer kialakitdsa)

A munkakortervezés megoldasi modozatainak Osszegyijtése, elemzése és
értékelése, a fejlesztés lehetséges tjai, modjai.

A human kontrolling és a huméan monitoring alkalmazési gyakorlata a kozszolgalat,
valamint a versenyszféra nemzetk0zi terepén, a magyar kozszolgalat szdmara
levonhato tapasztalatok és a legjobb megoldasok Osszegylijtése, a fejlesztést

szolgalod javaslatok megtétele.

emberi erdforrds daramlas (kozszolgadlati életpalya-management

humadnfolyamatdanak elemzése)

A toborzas, a palyadztatds, a kivalasztas hatasainak vizsgalata, 1j lehetdségek
feltarasa.

A kompetenciamenedzsment kindlta lehetdségek felhaszndldsanak helyzete a
magyar kozszolgalat emberi er6forrds gazdalkodasa keretében miikddtetett human
folyamatok és human funkciok vonatkozasaban.

A hatékony és eredményes kozszolgalati vezetési modszerek vizsgalata.

42



— A karriermenedzsment megnyilvanuldsi formdinak, jogi szabalyozasanak,
megvalositasi lehetdségeinek nemzetkdzi ¢és hazai komplex vizsgalata a
versenyszektorban €s a kdzszolgalatban.

— Az éllam szerepe a tehetséggondozasban.

— A kozszolgélatban foly6 emberi er6forras fejlesztések (munkavégzéshez kotodo és
munkavégzésen kiviili) rendszerszerli, atfogd — nemzetkozi és hazai — vizsgalata, a
kozszolgalati felsdoktatds és a felndttképzés kapcsolati halojanak, egymadsra
épiilésének feltérképezése, a fejlesztést szolgald javaslatok dsszeallitasa.

— A kozszolgéalat és a maganszféra kozotti atjarast, a mobilitast segitdé szak- ¢és
felnottképzési megoldasok vizsgalata.

— A kozszolgalat személyi allomanyanak megtartasat eredményezd, az életpalyan
tartast eldsegitd, illetve biztositdo megoldasok, modszerek feltérképezése, atfogod
vizsgalata, a fejlesztést eldsegitd javaslatok megtétele.

— A kozszolgalatbol torténd kidramlds  gyakorlatdnak feltérképezése, az
allami/munkaltatoi  gondoskodas érvényesiilési formdinak megismerése, a
kozszolgalati  jogviszony megsziinésének, megsziintetésének  differencialt

megkozelitése.
A teljesitménymanagement humadn folyamatanak vizsgdlata

— A teljesitményértékelés helyének, szerepének, a szervezetmiikddésre gyakorolt
hatasanak atfogo vizsgalata a versenyszektorban és a kozszolgalatban

— A teljesitménymenedzsment, a mindségbiztositas (TQM, EFQM, CAF), a kiils6 és
a belsd elégedettségvizsgalatok rendszerszerli Osszekapcsolasanak lehetdségei a

kozszolgélatban.

Az osztonzésmenedzsment (kompenzdcio és javadalmazds) humdn folyamatinak

vizsgalata

— Kompenzacio €s javadalmazas a kézszolgalatban.

— Koltséghatékonysag (létszam, bérkoltségek) és a személyzeti rendszerek kozotti
kapcsolat nemzetkdzi €s hazai 6sszehasonlito, vizsgalata.

— A kozszolgalatban, a kozszolgalati vezetok munkajaban alkalmazhat6 ) motivacios

megoldasok feltarasa.

Személyiigyi  szolgaltatasok és  tevékenységek  (személyiigyi, munkaiigyi,

humadnigazgatdasi) humanfolyamatdnak vizsgdlata:
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— A human folyamatok és a human funkciok mukddtetéshez eldirt adminisztrativ
feladatok atfogd vizsgalata, az egyezOségek ¢és a kiilonbozoségek feltarasa,
valamint az adminisztrativ terhek csokkentését eredményezd egyszerusitési és
egységesitési lehetdségek kimunkalasa.

— Az integrdlt informatikai rendszeralkalmazis bevezetéséhez — sziikséges
helyzetfelmérés elkészitése ¢és az eldrelépést szolgdld alternativ javaslatok
megtétele annak ¢érdekében, hogy a jelenlegi jellemzden adminisztrativ
dominanciaji munkat miként lehet stratégiai alapuva és integraltta tenni.

— A munka- és egészségvédelemmel, munkafeltételek javitisa, az ergonomiai

szempontok érvényesitése, specidlis biztositasi formak bevezetése.

Az emberi  erdforras  gazdalkodasi  témakhoz  kapcsolodo  alkalmazott

kutatasmodszertan

— A hazai és nemzetkozi szakirodalom feldolgozasa, jogi szabalyozassal, az emberi
er6forras gazdalkodassal kapcsolatos anyagok, tanulmanyok, kutatdsi eredmények

Osszehasonlito vizsgalata.
— Birosagi itélkezés tematikus rendszerezése, elemzése.
— Statisztikai adatok elemzése, értékelése.
— Kérddives felmeérések.
—  Benchmarkkutatas.
—  Strukturalt interjuk készitése és feldolgozasa.
A human vagyon, az innovacio és versenyképesség teriiletén

Az dllam feladatai a nemzeti humdn vagyon megerdsitése, és az azzal valo takarékos

és hatékony gazdalkodas teriiletén

— A nemzeti human téke allapotanak felmérése: mennyiségi €s mindségi elemzések
alapjan kompozit mutatok eldallitdsa, és eldrejelzések készitése a jelenlegi
tendencidk folytatodasa, illetve az allami beavatkozasok kiilonb6zd formai és
szintjei esetére.

— A tarsadalmi téke, tarsadalmi kohézi6 mérése, erdsitése lehetdségeinek vizsgalata

kilonos tekintettel a bizalmi szint emelésére.
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Az ¢életvégéig valo tanulas alacsony szintje okainak vizsgélata és annak kutatdsa,
hogy milyen allami 1épések sziikségesek a jelenlegi szint javitasara.

A human téke hatékonyabb hasznositdsahoz sziikséges gazdasagi szerkezetvaltas
allami feladatai, az allam Iehetdségei a tudasalapi munkahelyek aranyanak
novelésében, a hazai gazdasigban az értéklancok meghosszabbithatdsaga

feltételeinek vizsgalat.

Az innovacio és a versenyképesség teriiletén

Innovdcio és versenyképesség a kozigazgatdasban, az dllam innovdcios képességeinek

Javitasa

Az innovativ és a vallalkoz6 4llam fogalménak, jellemzdinek definidlédsa. Az allami
szerepvallalas lehetdségei az innovacio teriiletén partnerként €s finanszirozoként; az
innovacid 0sztonzése az allami vallalatokon keresztiil; az innovacid Osztonzése a
kozbeszerzések dontési rendszerében az innovativ tartalom szerepének novelésével.
A nemzeti innovacios rendszerek tervezésénél a folyamat- és rendszerszemlélet
szerepének novelése a versenyképesség javitasa céljabol. Annak kutatasa és
nemzetkdzi Gsszehasonlitd elemzése, hogy hogyan lehetséges az innovacio és a
versenyképesség szintjének javitasat a szétszabdalt allamiranyitasi rendszer helyett
projekt- és folyamatszemlélettel megszervezni a tervezéstol a végrehajtasig.

A K+F+I rendszereken beliill a K+F és az 1 (innovacid) optimalis ardnyanak

kutatdsa a versenyképesség €s a fenntarthatd gazdasagi novekedés érdekében.

Az dllam szerepe az innovdciot bdtorito iizleti kiornyezet megteremtésében és a

regiondalis kiilonbségek csokkentésében

A modern innovacids Okoszisztéma megteremtésének allami feladatai. Az allam
szerepvallalasa az Tzleti kornyezet rugalmassagénak, atlathatosdganak, a
véllalkozobarat kdrnyezeti kultura kialakitasanak teriiletén. Allami dinamizmushoz
¢s agilitashoz sziikséges képességek. Hazai és 6sszehasonlitod vizsgalatok.

A regiondlis kiilonbségek okainak feltarasa, a fejlettségi €s versenyképességi
szakadék szlkitését lehetévé tevd allami képességek allapotanak és fejlesztési
lehetdségeinek vizsgalata.

A teriileti téke, regionalis toke, tarsadalmi innovacié helyzete Magyarorszagon és
az egyes régiokban. A helyi tudés hasznositasanak lehetdségei, kdzosségvezérelt

helyi fejlesztések megvaldsithatosaga.
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— Az éllam lehetdségei ¢és feladatai a kapcsolodd cégek, értéklancokat lefedd
klaszterek kialakulasaban, fejlesztésében. Allami kezdeményezés innovacios
klaszterek, ,,start-up hub”-ok — kezd6 vallalkozas kézpontok — beinditasaban.

— Az allam feladatai a meglévd kisvallalkozéi szektor innovativitasdnak és
exportképességének javitasaban.

— A hazai viszonyokra alkalmazhat6 termelékenységi mutatd kidolgozasa, amely — a
nemzetkdzi kutatdsokban hasznalt teljes tényezds termelékenységi mutatohoz
hasonldan — a szokasos termelési hatékonysagi mutatoknal atfogébban mérné a
nemzeti gazdagsag novelésének feltételeit, figyelembe véve a tudashasznositas, a
technoldgiai, szervezési €s menedzsment — tlizleti és allami szintli egyarant —
innovacio tobbletérték teremtd hatasait is.

— Olyan atfogd kutatds elvégzése, amely keresi az Osszefiiggéseket a kiilonbozd
mutatok, példaul az innovacios képesség és az egy fore jut6 GDP, a tehetség
versenyképességi index és az innovacios képesség, a tehetség versenyképességi
index ¢és az egy fore jut6 GDP, tovabba mindezen mutatok és a versenyképességi

helyezésiink kozott.

A human vagyon, az innovacio és a versenyképesség kutatasi témakhoz kapcsolodo

alkalmazott kutatasmodszertan rovid bemutatasa

— Az irodalom-feldolgozas és adatelemzés mellett kiemelkedéen fontosak a
nemzetkdzi Osszehasonlitdsok. Azonban a szokdsos benchmarking, ,,masoktol
tanulds” esetén Ovatosan kell eljarnunk. Ugyanis az eltérd fejlettségi szint, az

2

esetleges torténelmi és kulturdlis kiilonbségek miatt a ,,j6 példak” atvétele akar

kudarccal is végzédhet. Tovabba — az emlitett kiillonbségek miatt — a nemzeti
célrendszer is eltérd lehet az egyes témak esetén. Ezért nagyobb hangstlyt célszerii
fektetni az eredeti kutatasokra, kozottiik is a kérddives ¢és kikérdezéses
felmérésekre.

— Fontos kutatdsi modszer tobb témanal is az esettorténetek, esettanulmanyok
készitése

— A helyzetmegitélést és a javaslatok megfogalmazasat objektiv modon segitik a
kiilonb6zé kompozit mutatok. Ezekkel kapcsolatban a kovetkezOk kidolgozasa

lenne indokolt

— A human vagyon kompozit mutatdjanak megszerkesztése €s elkészitése
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A nemzeti innovaciés képesség (national innovation capacity) részmutatdinak
megtervezése, az adatok eldallitdsa és az elemzések elvégzése a kovetkezd
teriileteken:

— az éallam innovacios képessége;

— atarsadalom innovacios képessége;

— a gazdasag innovacio képessége;

— illetve ezek egylittesének hatésa.

47



Jogtudomanyi Kollégium
A 2015-2020 KFIS célkitiizése az allamtudomany, az allam és a kozszolgalat témakorének

transzdiszciplinaris és multidiszciplinaris kutatasa.

Az NKE altal kimunkalt definicidé szerint az dllamtudomdny olyan tarsadalomtudomény,
amely az allam 1étének, miikodésének és kormanyzasanak azon targykoreit kutatja, amelyek
kizarolag a kiilonbozo tarsadalomtudomanyok allammal kapcsolatos kutatasainak egyiittes
alkalmazasaval vizsgalhatdéak. Kutatasi targyat, modszerét és kutatasi eredményeit a
tarsadalomtudomanyi komplexitas és transzdiszciplinarités jellemzi, ezéltal az dllamtudomany

az allamkutatasok 6nall6 és sajatlagos keretét jelenti.

A jogtudomany a tarsadalomtudomdanyok teriiletéhez tartozik, amelyet mas tudoményteriiletek
kutatési eredményeire nyitott modszertannal és szemlélettel kell miivelni. A jogtudomany e
modszertani nyitottsag és az allam, mint kutatdsi targy els6dlegessége mellett is megdrzi
sajatos, évszazadok soran kiérlelt karakterét, amelynek alapvetd kereteit a jogfilozofia, a

jogbolcselet tanai hatarozzak meg.

Az dllamtudomdny és a jogtudomany szoros korrelacidja a kutatdsi stratégia és a kutatasi
tervezés folyamatdban a Kutatdsi Tanacs kollégiumai kozotti szoros kapcsolatot feltételez.
Kiemelten tamogathatéak azok a kutatdsok, amelyek olyan komplex kutatdsi szemléletet
képviselnek, amely a kollégiumok altal képviselt vagy mas tudomdanyteriiletek kozotti
hatarkérdésekre koncentrdl (interdiszciplinaritds) vagy ,atfekvd” (transzdiszciplinaritas),

illetve tobb dimenzids (multidiszciplinaritas) kutatasi kérdéseket vizsgal.

A jogtudoményi alapkutatisokra nyitott stratégiaban tamogatni kell a jogelmélet
alapkérdéseivel (jog funkcidja, értékrendszere ¢és tarsadalmi kontextusa, érvényesseége,
jogrendszer és jogalkotds, a jogdogmatika elmélete és modszertana, elmélet és gyakorlat
viszonya) foglalkozé kutatasokat. Kiemelten fontosak a XX. és XXI. szdzad tarsadalmi érték-

¢s paradigma kérdéseivel foglalkoz6 jogbdlceseleti kutatasok.

Fontos, hogy a jogtudomanyi kutatasok reflektdljanak az dallam, a gazdasag és tarsadalom
valtozasaira, 1j jelenségekre és folyamatokra. Ezek koziil is kiemelhetdek a tarsadalmi
kockézatok (szocidlis krizis), a migracio, a gazdasagi-pénziigyi halézatok komplexitdsa, de

pozitiv trendek is, mint a digitalizacio, kibernetika, virtualis terek.

Az allamkutatasi prioritds miatt az dllam és jogrendszer fejlodésének Osszefliggéseire

kiemelten kell koncentralni.
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Az éllamfejlédés szempontjabol a jogtudomany f6 kérdései tobbek kozott:

—  Allamépités és jogrendszer.

—  Allamreformok és jogrendszer.

—  Allamszervezeti modellek — kozjogi modellek.

— A kdzszolgalat humanpolitik4ja és ennek jogi keretei.

— A kormanyzas ¢és a kozigazgatas hatékonysaganak szabalyozasi kérdései.

— A versenyképes allam jogi eléfeltevései.

—  Allam, jogrendszer és gazdasag.

— Allam és igazsagszolgéltatas (birdi jogalkalmazas és alternativ dontési mechanizmusok).

Fontos, hogy a jogtudomanyi kutatdsokat modszertani diverzitas jellemezze, igy
— A torténeti kontextus elemzése (jogtorténeti megkdzelités).

— Az sszehasonlito  modszer  alkalmazasa, jogrendszerek ¢és  jogintézmények

Osszehasonlitasa.
— Interdiszciplindris nyitottsag pl. jogszocioldgia, kdzpolitika, informatika.

— A jogi praktikum (jogérvényesités) eclemzése: joggyakorlat, jogesetelemzés (hazai,

nemzetkozi).
— A jogelmélete és gyakorlata kozti viszony (,,Jaw in books” és ,,law in action”).

Ahogy az éllamtudomanynak hangsulyosan kell kezelni a magyar nemzet megoldand6
problémait, kihivasait, gy a jogtudomanyi kutatasokban is preferdlni kell a magyar
tarsadalom kihivasaira reflektalo kutatasokat. A jogdllamisig és a jogbiztonsag hazai
alkotméanyos vivmanyai, az alkotmanybiraskodas hazai és nemzetkozi rendszere, az
Alkotmanybirosag gyakorlata, a jogalkotds és az alkotmdnybirdskodas kdlcsonhatdsa, a
politika és az alkotmanybiraskodds viszonya, az eurdpai jogallami kultira és elvrendszere
kiemelt kutatasi tematika (alapjogok a kozjogi és a maganjogi viszonyokban). A hazai
kodifikacios folyamatokat, kiemelten az alkotmdnyozasbol kovetkez6 alapjogi kérdéseket,
kbzjogi és egyéb jogagi reformokat, azok szabalyozésat el6készitd, modellezd vagy elemzd
kutatasok. A kozjogi kérdések, kiilondsen az alkotmanyjog, a kozigazgatasi jog, a biintetdjog,
az eljarasjogok, a rendészet és mas szakigazgatasi teriiletek (honvédelem, add) joga aktualis
¢s relevans kutatdsi témdkat kinalnak. Ugyanakkor valamennyi jogdg (igy a polgari és
gazdasagi jog is), és a jogagak kozotti (versenyjog) ¢és a jogagakon beliili fejlodési

folyamatok, specializaciok tanulmanyozasa is hasonl6 sullyal timogathatoak.
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Fontosnak tartjuk a hatdron ativeld kozjogi és maganjogi viszonyok szabalyozasanak és a
szabalyzok  hatalyosuldsdnak, hatékonysdganak kérdéseit (nemzetk6zi —maganjogi
Osszehasonlitas, jog- és érdekérvényesités kiilfoldon, az allam szerepe, lehetéségei polgarai
védelmében kiilfoldon — konzuli igazgatas, kulturalis, kereskedelmi képviselet, kiilgazdasagi

iranyitas, befektetés-0sztonzes).

A szakpolitika, a jogpolitika-alkotds és jogi szabdlyozas komplex folyamatanak elemzése, a
kodifikacio elveinek, normarendszerének és technikdinak kutatdsa is tamogatott kutatdsi
teriilet. A jogszolgaltatas és jogérvényesites, mint a joggyakorlat rétegére kiterjedd
modszertan, egyszersmind a kutatds 6ndllo targykore jelenhet meg a kutatdsokban. E
témakoron belill a kozigazgatasi jogszolgaltatds, a kozigazgatasi jogérvényesités és a
kozigazgatas torvényessége kiemelhetd (jo allam, jo kozigazgatds, e-kormanyzas, alternativ
vitamegoldasi modok). A tematika hangstlyos eleme a magyar igazsagszolgaltatas miikodése,
annak mindsége és mérhetdsége, ezek eurdpai és hazai normai és kultaraja. Kiemelten fontos
a jogalkotds utélagos hatdsvizsgalata (az allami reformok, koncepcidk érvényesiilése,

hatékonysaga a gyakorlatban, elfogadottsaga a tarsadalomban).

A jogalkotasban, a jogszolgaltatasban és az igazsagszolgaltatasban 1étez6 immanens jogi
ertékkonfliktusok boséges és relevans kutatasi municiét jelentenek. Ezen tGl a jog
értékrendszere a kurrens értékfilozofiai vitdk mentén hazankban és Eurdpa-szerte valtozik. A
globalizacio és a nemzetkozi/regiondlis integraciok is axiomatikus dilemmak és
értékkonfliktusok elé allitjak a jogrendszereket. Mindez Osszefiigg az EU joga és a nemzeti

Jjogok kozotti kapcsolat szuverenitas kérdéseivel.

Az Eurdpai Unid fejléddese az unios jogforrasrendszert, jogalkotast, illetve az alapjogvédelem
és jogelvek unids szintjét mozgasban tartja. Az EU jog és a nemzetkdzi jog viszonyrendszere,
az EU jog harmonizacidja és konfliktusa a nemzeti jogi hagyomanyokkal és alkotmanyos
identitassal, mindezeknek az EU birdsadg esetjogdnak tiikkrében torténd elemzése részét

képezik a tdAmogatott kutatasi iranyoknak.

A nemzetkozi jogi kutatasokban a kiindulopontot az allami szuverenitas €s a nemzetkozi jog
relacidi jelentik. A nemzetkdzi jog forrdsrendszere, a jogalanyisdag, igy az egyének ¢és
szervezetek jogi statusza és a jogi felelosség a nemzetkozi jog valtozatlanul kurrens kérdései.
A nemzetkdzi jog jogvédelmi képessége, érvényesithetosége, ezek tanulmanyozéisa a
nemzetkozi és a nemzeti birésagok joggyakorlatdban. Napjaink globalis kihivasai, mint a
fenntarthato fejlodés, a migracio, a terrorizmus, a biztonsagi kockazatok a nemzetkdzi jog
hatékonysagat és annak kritikdjat tartjak napirenden. A gazdasagi és pénziigyi globalizacio, a
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kereskedelmi integraciok a nemzetkézi maganjog és kereskedelmi jog tejlédésében jelolnek ki
Uj iranyokat. Az allamkozi kapcsolatok és a globdlis halozatok novekvd komplexitisa a

jogfejlodés szamara hatalmas kihivast jelentenek.

A fent vazolt trendek egyszerre iizenik a jogtudomanyi kutatdsok fontossagat, a szemléleti

horizont tagulasat és az interdiszciplinaris megkozelités hasznossagat.

A jogtudomanyi kutatasok tervezésénél és értékelésénél dinamikus és horizontalis szemléletet
kell kovetni. Indokolt figyelemmel lenni a MTA Jogtudoményi Intézet kutatasi programjainak
iranyaira. Ugyanigy a jelent6sebb hazai jogtudoményi szakfolyodiratok és monografiak
tematikajara. A nemzetkozi jogtudomanyi élet rendkiviil szerteagazé ezért figyelemmel kell
kisérni a nemzetkozi jogtudomdanyi tarsasagok kongresszusi tematikdit, a jogtudomanyi
folydiratok magasan citalt cikkeit (WoS) és a vezetd jogtudomanyi intézetek (pl. Max Planck

In.) és top jogi iskolék kutatasi programjait.
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Miiszaki tudomanyok Kollégium

Az NKE Intézményfejlesztési Terve (IFT) az allamtudomanyi kutatasok teriiletén kiemelten kezeli a
miiszaki jellegli kutatasokat, azon beliil is az infokommunikacids technologidk (IKT) hatdsainak
vizsgalatat a kozszolgalat minél szélesebb teriiletén. Ebben a tekintetben a kutatasi teriilet szoros
Osszhangban all a ,Nemzeti Infokommunikacioés Stratégia 2014-2020” (NIS) dokumentummal,
melynek keretében az NKE kutatdsi és oktatdsi misszioja kiilonosen a digitalis képességek
fejlesztésében jarul hozza a lakossag, a KKV-k, illetve a kozigazgatas IKT innovaciok adaptalasanak,
az e-befogadasnak a javitasahoz.

A ,Kozigazgatas és kozszolgdltatds fejlesztési stratégia 2014-2020” dokumentum és a beldle
szarmaztatott KOFOP prioritasok a digitélis allam vonatkozasaban két fontos teriiletet jelolnek ki. Az
elsd a szakrendszerek egyiittmiikddésének minél szélesebb korli megvaldsitisa, a nyilvantartasok
korszertisitése az adatredundancidk megsziintetése. A masodik, az NKE IFT-ben is, valamint a Jo
Allam Kutatasokban is hangstlyozott e-kozigazgatas teriilete a belsé folyamatok és rendszerek IKT

trendeknek megfeleld és allampolgari igényeket kielégitd modernizalésa.

Az allam miikodésének egyre intenzivebb megjelenése a virtualis térben az informaciobiztonsagot, a
kibervédelemet az IKT alkalmazésok legfontosabb horizontalis kutatasi teriiletévé emelik. A NIS a
horizontalis tényezOkhoz illeszkedve kiemeli, hogy a biztonsag teriiletén meg kell valositani a kritikus
informacios infrastruktirak és a kezelt adatok maximalis védelmét; ki kell alakitani a
biztonsagtudatossagot.

A napjaink tovabbi kihivasait jelentd globalis klimavaltozas, a komyezetiink megovasa iranti hazai €s
nemzetkozi elkotelezettség, a gazdasagi és tarsadalmi globalizacio, mind-mind jelentds &llami,
kozszolgalati megoldasokat igényelnek. Ezért a kornyezetbiztonsag kérdései €s a katasztrofak elleni
hatékony védekezés feladatkore szintén szadmos teriileten kapcsolodik az allamtudomanyi

kutatasokhoz.

A Miiszaki Tudomanyok Kollégium kiemelt figyelmet fordit a ,,Nemzeti Vizstratégia” célkitiizéseire,
mely szerint a viz kozcéliisaga és kiszolgaltatott foldrajzi elhelyezkedése miatt hazankban igen nagy

az allami feleldsség és feladatvallalas.

Tobbek kozott ehhez is illeszkedve, az NKE a civil kozigazgatas, a viziigyi, a honvédelem és a
rendészet tertiletén is komoly kapacitasokat fejlesztett az elmult években, amelyekre alapozva a

kutatokozosség specidlis kutatdsokkal kapcsolodhat mas miihelyekhez.
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Nemzetkozi kutatasi iranyok — fokuszban Eurépa

A miiszaki jellegli kutatdsoknak kiemelt szerepe figyelheté meg az Eurdpai Uni6 (EU) Horizont 2020
(H2020) K+F programjaban, az jelen van a H2020 valamennyi pillérében, igy a kival6 tudomany, az
ipari vezetd szerep, és a tarsadalmi kihivasok teriileteken egyarant. A miszaki targyu kutatasoknak
alapvetd szerepe van az EU szakpolitikdk teriiletein is, igy az egészségiigy, kozigazgatas,

klimavaltozas, kornyezet, energia, kozlekedés, kozszféra modernizalasa teriiletein egyarant.

Az éllamtudomanyok és a miiszaki kutatasok kapcsolatrendszere szempontjabol kiemelhetok a kivalo
tudoméany és a tarsadalmi kihivasok pillérek. A kivald tudomany a jovObeni és feltorekvo
technologidk FET (Future and Emerging Technologies) teriileten 0j technologiai lehetségek kutatasat
tamogatja, mig a kutatasi infrastruktirak teriileten dedikalt forrasok biztositjak az e-infrastruktirak
fejlesztését. A FET céljai kibdvitésre keriilnek a multidiszciplinaris, technoldgia-orientalt, hosszi tava
europai kutatdsokkal. Kiemelt teriiletei kozott megtalalhatd a kognitiv IKT; a kvantum szimulécio; a

globalis rendszerek tudomanya; valamint a nagy teljesitményli szamitastechnika.

A tarsadalmi kihivasok pillér is szoros kapcsolatot mutat a miiszaki teriileti kutatasokkal, hiszen a
kiilonbozo technologidk alkalmazasa a kihivasok kezelésének egyik fontos eleme. A muszaki
technologiai fejlesztéssel Osszefliggésbe hozhatok tobbek kozott a biztonsagos, tiszta és hatékony
energia; az intelligens, komyezetkiméld kozlekedés; az éghajlatvaltozas, komyezetvédelem; ill. a
biztonsagos tarsadalmak kutatasi teriiletek. Ez utobbi teriileten megfogalmazott célok kozott szerepel
tobbek kozott: a katasztrofakkal szembeni védelmi képesség fejlesztése; 0 kritikus infrastruktira

védelmi megoldasok; a blindzés és a terrorizmus elleni kiizdelem erdsitése; a kiberbiztonsag novelése.

A katonai céli miszaki kutatdsok nemzetkdzi szinterét és fo csatlakozasi pontjait a NATO
Tudoményos és Technoldgiai Szervezet (NATO STO) ill. az Eurépai Védelmi Ugyndkség (EDA)
altal tamogatott kutatasok adjak. A NATO RTO-ban és az EDA-ban foly6 kutatasok 6 iranyait a
védelmi célu alkalmazott jarmiitechnoldgia, az emberi tényezok és orvostudomany, a halozatalapu
infokommunikacids technologia, szenzorok és elektronikai technologia, vezérlés és iranyitas technika,

ABYV védelem, szimulécios rendszerek €s a rendszerintegracio jelentik.
Miiszaki kutatasi foiranyok

e ey

kutatasi képességek erdsitése. Ennek megfeleléen nemzetkozi foiranyokat is figyelembe véve, az IFT-

vel 6sszhangban a miiszaki tudomanyteriileten az alabbi kutatasi irdnyokat szorgalmazzuk:

1. Digitalis allam: A digitalis allam fejlesztésében az egyetemen folytatni kell a nemzetkozi

szinvonal e-kozszolgalati kutatdsokat, amelyekkel hozza kell jarulni a kozigazgatds IKT-alapti
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szakrendszereinek fejlesztéséhez. A teriileti kozigazgatasban, kiemelten a kormanyablakok
fejlesztésében képzéssel és kutatassal kell tamogatni az ligyintézési kultira javitasat és a
biirokraciacsokkentést. Kutatasi résziranyok:

a) Kozszolgalati innovacidé kutatasi miihely létrehozasa, hazai és nemzetkézi Gsszehasonlitd
elemzések, IKT-hez kapcsolddo szervezet-innovacios modellek fejlesztése, hataron atnyalo
IKT szolgaltatasok fejlesztését megalapozo kutatasok.

b) Kozigazgatasi informaciorendszer (KIR) menedzsment képességek: KIR architektirak és
azok megvalosulasa; IKT ¢és a szakpolitikai gondolkodas (pl. e-health, rendvédelmi,
katasztrofavédelmi, e-kozszolgalati modellek), KIR szolgaltatasi és szervezési modellek.

) IKT képességek a kdzszolgalatban.

d) E-szolgaltatasi modellek — allampolgarok és a kdzszolgaltatasok.

e) Személyes adatvédelem integralt felfogasa és kihivasai.

f) A feltorekvo jelentds technologia trendek (FET) hataselemzése (smart city, big data, open
data, cloud computing, exponencialis technologia, stb.).

g) E-demokracia, e-szavazas, elektronikus valasztasi informacios rendszerek.

h) IKT és a hatékonysag a kozszolgalatban.

2. Kiberbiztonsag: A kiberbiztonsag és a szélesebb értelmezésli informaciobiztonsag teriiletén
érintettek a nemzetbiztonsag, a honvédelem, a biiniildozés, a katasztrofavédelem ¢€s a kritikus
infrastruktirak védelmével kapcsolatos feladatokat ellatd szervezetek, valamint az elektronikus
informécidbiztonsag teriiletén hatdsagi jogositvanyokkal rendelkezd intézmények. Egyetemiinknek
a meglévo szinergidk kihasznalasaval a hazai kibervédelmi potencidl kutatasi bazisintézményévé
kell valnia. A 2013-ban indult elektronikus informaciobiztonsagi képzések és kutatasok, a HHK
védelmi vezetéstechnikai rendszertervezd mesterképzése, valamint a NETK alapkutatdsai mar
igazoltak, hogy ez a teriilet széleskorli egyiittmiikodés alapja lehet az é4llami és akadémiai

intézményekkel. Kutatasi résziranyok:

a) Kiritikus informacios infrastruktura védelmi kutatasok.
b) Elektronikus kozigazgatasi rendszerek informaciobiztonsagi megoldasai, fejlesztési
lehetdségei.
€) Kormanyzati és agazati CERT-ek (Computer Emergency Rescue Team) strukturalis és
funkcionalis rendszerét feltard, a nemzetkdzi egyiittmiikodés fejlesztését célzo kutatasok.
d) Kozszolgalati informaciobiztonsagi tudatossag helyzete, fejlesztési lehetdségei.
3. Kornyezetbiztonsag: A komyezetbiztonsag miiszaki kérdéseinek kutatdsa soran egyértelmiien

megjelennek olyan elemek, amik alkalmazhatoak az dllamtudomanyok szdmos teriiletén. Egyrészt
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az egyes tevékenységek minden teriileten koryezetterheléssel, kornyezeti kockazatok okozasaval
jarnak, ahol kutatési feladat lehet tobbek kozott a kdrmyezetkiméld modszerek és technologidk
fejlesztése, az 6kologiai és egyéb labnyomok csokkentése, a kornyezeti menedzsment rendszerek
kidolgozasa és lizemeltetése. Masrészt a kornyezeti artalmak, kornyezeti kihivasok, globalis
kdmyezeti problémak olyan folyamatosan valtozo feltételrendszert teremtenek, ami a kdzszolgalat
teljes vertikumat érinti. Kutatési résziranyok:

a) A kornyezeti er6forrasok csokkenése (fosszilis energiahordozok, ivoviz, termétalaj, levego,
biodiverzitas). A komyezeti elemek szennyezddése, a globalis éghajlatvaltozas, a fokozott zaj,
rezgés ¢s sugdrzasok veszélyei, a globdlis, regiondlis és lokalis kornyezeti problémak
hatasainak kutatasa.

b) A hulladékok jelentette problémak. A hulladékcsokkentés Iehetdségei és a keletkezd
hulladékok ujrahasznositdsanak kutatasa, kiemelten a szennyviziszapokra.

C) A honvédelmi feladatok végrehajtasabol eredé komyezeti kockazatok felmérése és
csokkentési lehetdségeinek kutatdsa. A technikai eszk6zok teljes életciklus-kutatasa. Tisztitd
és sziirbrendszerek kutatasa és fejlesztése. Allandé és ideiglenes infrastruktira 1étesitmények
kialakitasanak, korszeriisitésének lehetdségei.

d) Az ipari és mezOgazdasagi termelés valamint a szolgaltatasi szektorok altal okozott
kormyezetterhelés, kormyezeti kockazatok csokkentésének lehetdségei. Az energiafogyasztas
csokkentésének ¢€s az energiahatékonysag novelésének kutatdsa. Megujuld energiak
hasznalatanak erdsitése. Kornyezetvédelmi fejlesztések specidlis alkalmazasi lehetségeinek
kutatdsa. Szolgaltatdsok és termelési folyamatok tervezése megvaltozd (romld) kormyezeti
paraméterek kozott.

4. Katasztrofavédelem: A katasztrofak elleni védekezésért felelds szervezetek egytittmitkodésének
kialakitdsa és fejlesztése érdekében sziikséges a felkésziilési-, a védekezési és a helyredllitasi
id6szak katasztrofavédelmi feladatainak koordindlt és hatékony végrehajtasat célzd kutatdsok
tamogatdsa. A kutatdsokat a tlizvédelmi, a polgari védelemi és az iparbiztonsagi szakteriiletek
miikodését és fejlesztését érintd jogi igazgatasi és miszaki kutatasi feladatokra kell elsésorban
Osszpontositani. A katasztrofavédelmi miszaki kutatdsoknak a tarsadalom katasztrofakkal
szembeni ellendlld képességének novelését, a sériilékenységének csokkentését, valamint a normalis
miikddési rendjéhez vald mieldbbi visszatérés eldsegitését, a rugalmassag novelését kell szolgalnia.
Kutatasi résziranyok:

a) A katasztrofa-megel6zés hatékonysaganak novelése, a kockazat elemzés fejlesztése, valamint a

modellezések kiterjesztése.
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b) A valsagkezelésbe bevonhatd erétobbszorozés miiszaki, technikai lehet6ségei, az onkéntes
mozgalom tevékenységét hatékonyabba tevo kutatasok és fejlesztések.

C) A megelézo tlizvédelem teriiletén a tliz terjedésének vizsgalata és a Kkitiritési lehetdségek
modellezése.

d) A ment6 tlizvédelem teriiletén a jelenlegi technikai megoldasok korlatainak meghatarozasa és
lehetdségeinek bdvitése ugyan ugy, mint az Ujszeri technikai megoldésok kutatdsa és
fejlesztése.

e) Az iparbiztonsagi kockazat elemzés fejlesztése, a kritikus infrastruktira védelem kutatasa és
fejlesztése.

5. Védelmi céli miiszaki kutatasok: A védelmi céli miiszaki kutatasok egyes teriiletei tovabbra is
Kiemelt egyetemi ¢és fenntartéi érdek, hogy a katonai miiszaki téméju kutatdsok ujra
meghatarozova valjanak a HHK-n. A védelmi szféra érdekein talmutatéan preferalt az olyan
kutatasi portfolio, amely a kozszolgdlat mas teriiletein is haszonnal alkalmazhat6. Kutatasi
résziranyok:

a) Kritikus infrastruktara védelmi kutatdsok Osszefiiggésben a  kiberbiztonsaggal,
iparbiztonsaggal, és a kozlekedési és logisztikai rendszerrel.

b) Geoinformacios kutatasok: tavérzékelési technologiak, térinformatika.

) Robotikai alkalmazasok: autondm robotikai rendszerek, szarazfoldi robotok (UGV), pildta

nélkiili repiildeszk6zok (UAV), sarkany és fedélzeti rendszerek, payload-ok, stb.

d) Haditechnikai eszkoz és technologia fejlesztés: korszerli kommunikacios technologiak,
halozatalapi képességek, korszerli szenzor ¢€s elektronikai hadviselési rendszerek, ABV

védelem.
e) Kriminaltechnikai kutatasok: trasszologia, kriminalisztikai fényképezés, kriminalisztikai
ballisztika, daktiloszkopia, bioldgiai-, digitalis forensic technologiak.
6. Logisztika és kozlekedés: A logisztika és a kozlekedés teriiletén a kutatasok az allam megbizhatd

miikodésére, kiilonosen a gazdasagi biztonsagra iranyulnak, amelyek meghatarozoak a honvédelmi

rendszer logisztikai alapjainak megteremtésében is. Kutatasi résziranyok:

a) A kozlekedési alagazatok biztonsaganak vizsgalata.
b) A kozlekedési rendszer katonai (miiveleti) alkalmazhatosaga a kiilonleges jogrend

idGszakaban.
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c)

Az ellatasi lancok zavarainak kutatdsa, az ,,ajtotol ajtoig” tartd biztonsagi szemlélet

elterjesztése.

d) A konténer biztonsag a szervezett biindz¢és és a terrorizmus elleni kiizdelemben.

e)
f)

A magyar hadiipar fejlesztésének kérdései.
A polgari és katonai ellatasi lancok, a logisztikai rendszerek kapcsolata az ellatas

biztonsagaval.

7. Vizgazdilkodas: A vizgazdalkodas teriiletén a kutatdsok Osszhangban vannak elsdsorban a

»Nemzeti Vizstratégia™ céljaival és a Kvassay Jend-tervvel (KJT), kiilonosen a tarsadalom altal

ténylegesen igényelt, de a fenntarthatosag kovetelményeinek megfeleld viziigyi fejlesztések

vonatkozasaban. A KJT szellemiségében megvalosuld kutatasaink illeszkednek mas hazai és EU

programokhoz ¢és stratégiakhoz.

Kutatasi résziranyok:

a)

b)

c)

d)

Vizgazdalkodasi tevékenységet megalapozd alapkutatdsok: hidrogeodézia, miiszaki
hidrologia, hidraulika, térinformatika és modellezés.

Teriileti vizgazdalkodési kutatdsok: arvizvédelem, vizkarelharitas, belvizvédelem, aszaly,
folyogazdalkodas, mezdgazdasagi vizhasznositas (6ntdzEs), vizrendezés.

Telepiilési  vizgazdalkodési kutatdsok: vizszerzés, vizszétosztd halozatok, viz- és
szennyviztisztitasi ~ technologiak,  csatorndzéds,  viztechnologiai  folyamatiranyitas,
szennyviztisztitds optimalizaldsat szolgaldé mikrobioldgiai €s metagenomikai diagnosztikai
modszerek;

Vizpolitikai  kutatasok: az 4llam vizligyi szakpolitikai tevékenysége, nemzetkozi
egylttmiikodés és konfliktus-kezelés, vizjog, a viz kdzgazdasagtana

Kutatasi modszerek

a)
b)
c)
d)
€)
f)

frott és elektronikus forrasok feldolgozésa.

Modellezés, kisérleti eszkdzok megépitése, lizemeltetése, tesztelése.
Terepi mintavételezeés, laboratoriumi miiszeres vizsgalat.

Terepi mérések és felmérések.

Kiilfoldi példak, modszerek adaptaciodja.

Osszehasonlito elemzés, szintézis, optimalizalas, validalés.
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Nemzetkozi Kollégium

A nemzetkozi kapcsolatok diszciplinaris vetliletei rendkiviil 6sszetettek, mind az elméleti,
mind a gyakorlati kiilpolitikdt bemutato iskoldk és elemzések rendkiviili valtozatossagot
mutatnak nemzetkozi és hazai vetiiletben egyardnt. Klasszikus multi- és interdiszciplinaris
teriletr6l van szo, ahol szamtalan kapcsolddéasi pont taldlhatd mas tarsadalomtudoményi
tertiletekkel. A nemzetkozi rendszerre, intézményeire €s a kiilpolitikdkra vonatkozé kutatdsok
azonban végsé soron mindig a legfontosabb szereplére, az allamra reflektalnak. Foként az

crcr

attekintése utan a kovetkezd kutatési prioritdsok adhatok meg:

—  Foldrajzi/geopolitikai elemzések.
—  Szakpolitikai/tematikus vizsgélatok.
— Nemzetkozi jogi kutatasok.

— Kina kutatas.

a.) A foldrajzi dimenzié koncentrikus koroket jelent az adott févarosbol nézve, kiemelve
beldliik a stratégiai relaciokat (USA, Oroszorszag, Kina, UK, Franciaorszag, Németorszag).
Ez a megkozelités, esetlinkben , A vildgot magyar (valamint kelet-kdzép-eurdpai)
szemilvegen keresztiil nézziik” — elengedhetetlen eleme, mind a nemzeti érdek
megfogalmazéasanak, mind a szovetségi rendszerekhez valé viszonyunk meghatarozasanak.
Ugyanez a logika érvényesiil a regionalis tematikaknal (Visegradi egyiittmiikodés) is, amely
az Europai Union belil egy most aktivizdlodd, az Osszeurdpai, illetve unios
érdekérvényesitésnél sziikebb, ugyanakkor a magyar allam érdekénél tagabb kort jelent.

b.) A tematikus-szakpolitikai dimenzio az egyes orszagok szempontjabol relevansnak
tekintett vertikalis kihivasokra fokuszal (gazdasag- és tarsadalompolitika, energiapolitika,
koltségvetési politika, bevandorlas és migracid, kornyezetpolitika, digitalis vilag, globalis
kihivasok). Mindenkor kiilon kategériaként emelenddk ki a katonai biztonsaggal (védelem), a
proliferacioval és a nemzetkozi valsdgkezeléssel kapcsolatos kérdések.

c.) A foldrajzi és a tematikus dimenzidk mellett az NKE kutatdsi profilja a jogtudoméany
teriiletét is érinti, igy nemcsak a kozigazgatasi és alkotmanyjogi témak, hanem a nemzetkozi
joghoz kapcsolodd kutatasi témak is szerves részét képezik az NKE tudomanyos
kiildetésének. A nemzetkozi jog terliletén szdmos Uj kérdéskor jelent meg az elmult
id6szakban, amely az allam nemzetk6zi szerepére is komoly hatassal van. A
kornyezetvédelem, az emberi jogok, a kisebbségek jogai, a nemzetkdzi humanitarius

jog/hadviselés joga, a diplomaciai jog, a nemzetkdzi szervezetek szerepe, a multilateralis és
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bilateralis diplomacia egyarant j fejlédési iranyban indult el. A nemzetko6zi jogi kutatasokat
jellemzéen maés egyetemi ¢s akadémiai kutatokozpontokkal egyiittmiikodésben érdemes
folytatni, bar egyes teriileteken (példaul a hadviselés joga tekintetében) az NKE egyediilallo
feladatokat és képességeket is birtokol.

A nemzetkdzi jogi kutatasok terén kiemelt figyelmet kap napjainkban:

— anemzetkdzi szervezetek tevékenységének boviilése,

— az ENSZ reformja,

— az allami szuverenitas, az allamisag jogi jellege,

— a humanitarius intervenci6 legalitdsanak kérdése,

— anemzeti vagy etnikai, nyelvi kisebbségek jogainak védelme,

— amigricid és a menekiiltjog reformja,

— adiplomadciai kapcsolatok joganak szerepe az allamkdzi kapcsolatokban,

— adiplomaciai mentesség problémai,

— az emberi jogok védelmének ellendrz6 mechanizmusai, ezek hatékonysaga, az ENSZ
UPR rendszere, valamint kiilonos tekintettel a strasbourgi jogvédelmi rendszerre és annak
reformjéra,

— afegyveres erd jogszerli alkalmazasanak kérdése.

A fenti témakorok a hazai tudomanyossag ¢és kiilpolitika szamdra is meghatarozo
jelentdsegliek.

d.) A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen mar az egyetem alapitisatol fogva mitkodik Kina-
kutatasra specializalodott szervezeti egység, a Kinai Kozigazgatds-, Gazdasag- ¢és
Téarsadalomkutatd Kozpont, és a Kindval kapcsolatos kutatdsok tovabbi fejlesztése az NKE
intézményfejlesztési tervének prioritasai kozé tartozik. Ugyancsak kiemelt szerepet szanunk a
Stratégiai Védelmi Kutatokdzpont kutatdsai tdmogatdsanak, kiilonds tekintettel a Kozép-
Eurodpa stratégiai folyamataira, az europai biztonsagi architektira jellemzoéire, valamint a 21.
szazadi ,,0j tipusl” biztonsagi kihivasokra.

A Nemzetkozi Tanulmanyok Kollégium tematikus ajanlasai

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen indokolt professzionalis nemzetkdzi €s
biztonsagpolitikai kutatdsok folytatasa. A kutatdsoknak egyarant szolgalniuk kell az egyetemi
oktatds és a kormanyzati szakpolitika szdméra torténd tanacsadds funkciéjat. Osszhangban a
magyar kiilpolitika hatalyos stratégiai dokumentumaival, geopolitikai vetiiletben harom
dimenzidra oszthatok a kutatasi teriiletek, azaz a Nemzetkozi Kollégium ajanlasai is:

térségpolitika, euro-atlanti relaciok és a globalis dimenzidju kapcsolatok.
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Térségpolitika

A térségpolitika alatt szikebben Magyarorszag kozvetlen, hét szomszédjat, illetve a Visegradi
egylttmiikodés orszagait értjiik. Ebben a relacidban a kutatdsoknak a regionalitds
dimenzidiban a térség orszagainak kozos érdekérvényesitésére, valamint a bilateralis
kapcsolatok elemzésére kell iranyulnia. Mivel ezen orszagokat az energiapolitika és a
biztonsagpolitika tobb vonatkozdsban szorosabb egyiittmiikddésre készteti, kivanatos az
egyiittmiikodés intenzifikalasanak lehetOségeivel foglalkozni. A V4 egyilittmiikodés
latvanyosan intenzivebbé valt az eurdpai migransvalsdg kapcsan, indokolt a kooperacio
tovabbi erfsitése, illetve ennek kutatisa mas dimenzidkban is. Mivel az elmult években
térségiinkben, s6t szomszédsagunkban koncentralédtak a nemzetkozi rendszer stlyos
problémai, (ukran valsag, EU-t6rok vita, migracio, kozel-keleti helyzet, terrorizmus) a magyar
kiilpolitikdnak ovatos, széleskorli vizsgalatokra tdimaszkod6 magatartast kell tanusitania.

A térségpolitikan beliil sajatos dimenzidt képvisel a hatdron tali magyarok és az anyaorszag
kapcsolatrendszere. A magyar kiilpolitikdban a szomszédsagpolitika és a kiilhoni
magyarsaggal kapcsolatos politika elvalaszthatatlan.

A térségpolitika déli elemét a Nyugat-Balkan jelenti. A migransvalsag kapcsan e régio a
nemzetkozi politika, ezen beliil az EU figyelmének kozéppontjaba kertilt.

Euro-atlanti relaciok

Az Eurépai Uni6 a magyar kiilkapcsolatok legszélesebb ¢és legmélyebb intenzitasu

dimenziodja. Az eurdpai kutatdsoknal az alabbi megkdzelitések alkalmazasa javasolt:

— stratégia - tudomanyos eldrejelzésekkel, kutatasi infrastrukturaval és tudomanypolitikai
igyekkel foglalkozas;
— szinergia - az Eurdpa-szinti kutatasokban a kutatok kozotti dialogus, egyiittmiikodés

eldmozditasa.

Alapvetd nemzeti érdek annak biztositdsa, hogy Magyarorszag egy konzekvens ¢és
értékorientalt Eurdpa-politikan keresztiil képes legyen érdekeit megfeleld6 mddon, a lehetd
legeredményesebb eszkozokkel képviselni. Cél, hogy hazank aktivan hozzajaruljon az
Eurépai Unid hosszu tavu terveinek megvalositasahoz, egyuttal arra is torekszik, hogy a
magyar nemzeti érdekek becsatornazasa a sziikséges szakmai el6készitést kovetden sikeresen
menjen végbe. Hangsulyos kérdés tehdt az eurdpai tanulmanyok teriiletén, hogy miként
jelenithetd meg ¢€s érvényesithetd a magyar érdek az EU dontéshozataldban, az egyes
szakpolitikdkban illetve miként biztosithatdé az EU politikai és jogi keretrendszerében az

egyes allami és kozfeladatok hatékony ellatasa, eredményes szakpolitika megvalositasa.
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Az eurdpai tanulméanyok keretében fontos teriiletek tovabba az egységgondolat ¢és
integraciotorténet, az EU szakpolitikdi, intézményei, dontéshozatala, a tagallamok
Osszehasonlitd elemzése, a gazdasadgi €s monetaris integracié valamint az Unid aktudlis
kozpolitikai napirendjét jelentds témak. Kiemelt kutatasi fokuszt képez az eurdpai integracio,
ezen belill az eurdpai egységfolyamat értelmezése a valsag politikai, gazdasagi és tarsadalmi
kihivasaira adott valaszai fiiggvényében; a tobbsebességes és differencialt egyiittmiikodési
formak az Eurdpai Unidban; az eurdpaizacié és a tagallami érdekérvényesités kozép-kelet-
europai folyamatai a tiz éves tagsag tapasztalataval, valamint a tobbszintli kormanyzas (MLG)
térségi mintai.

Az eurdpai integracid ¢és szakpolitikdk kutatdsi irdnyok keretében a kozoOsségi szintl
szakpolitika alkotas, dontés elokészités, targyalastechnika, multikulturalis kdrnyezetben valod
érdekképviselettel kapcsolatos kompetencidk mellett az altalanos eurdpai unids koordinacios
ismeretek illetve az egyes szakpolitikai hattérrel és stratégiai elemzéssel foglalkozo anyagok
is késziilhetnek.

A transzatlanti térség foglalja magéban a Magyarorszag biztonsagat garantalni kész és képes
két stratégiai szOvetségest, és kiemelt kiilgazdasagi partnerorszagat (USA, Kanada). Az USA
kivételes szerepet jatszik a jelenlegi nemzetkozi rendszerben, a hozza fiz6d6 viszony
alapjaiban érinti Magyarorszag valamennyi bilateralis partnerét is. A NATO szovetségi
rendszerén keresztiil a magyar kiil- €s biztonsagpolitika €16 kapcsolatokat taplal olyan fontos
nemzetko6zi egylittmiikodési teriileteken, mint a nemzetkozi valsagkezelés, vagy a kétoldalu
katonai kapcsolatok.

Szem el6tt tartva a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
Stratégiajanak (KFIS) értékeit, altalanos kutatdsi célkitlizéseit, az allamkutatasok
tamogatasanak elveit, valamint a legjabb kutatdsi trendeket és az egyetem eddigi kutatasi
profiljat, a magyar allam miikodésének vizsgélata, a magyar kiilpolitika és kiilligyi igazgatas
szdmara is fontos eredményeket hozhat az alabbi teriiletek kutatasa:

A nemzetkozi szervezetek

Az ENSZ reformja folyamatos kihivast jelent a tagallamok szamara. Kiilonosen fontos, hogy
milyen szerepet jatszhatnak ebben a folyamatban a kis és kozepes orszdgok, mint
Magyarorszag. Hasonloképpen a regiondlis nemzetkozi szervezetek, az EBESZ, az ET
intézményei ¢és feladatai is valtoznak, ami a magyar kiilpolitika lehetdségeit is érinti. A
nemzetkdzi szervezetek befolyasa az egyes orszagok politikai atmenetében szintén fontos
kutatési téma: a feltételrendszer politikdja (conditionality), az ellenérzési és nyomasgyakorlasi

mechanizmusok vizsgalata.
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Az emberi jogok helyzete ma

Az emberi jogok nemzetkozi védelmét ellatd szerzédések szaméanak ndvekedése mind az
ENSZ, mind az ET keretében, valamint az azoknak val6 folyamatos megfelelés kotelezettsége
fontos kihivast jelent.

Az EU, mint nemzetkdzi szereplo

Az EU egyre inkabb 6nallé nemzetkdzi profilt épit kiilpolitikai céljaiban: az emberi jogok, a
normativ értékek megjelenitése ennek fontos része. Ennek nemzetkdzi jogi €s unids jogi
keretei fontos kutatasi témat jelentenek. Magyarorszag szempontjabol kiemelkedo jelentdségii
az unids bovitéspolitika normativ keretének vizsgalata.

Az eré alkalmazasa a nemzetkozi kapcsolatokban

Az ENSZ Alapokmanyanak értelmezése, egyes allamok ndvekvo katonai szerepvallalasanak
jogi alapjai, a humanitarius intervencio6 legalitasanak kérdése a legaktualisabb kutatasi témak
koz¢é tartoznak ma.

Az dllamkozi kapcsolatok jogi alapjai

Eurépaban az allamkozi kapcsolatok a bilateralis szerzodések, a multilateralis szerzddések, a
nemzetkdzi szervezetekben vald egyiittmiikodés és az eurdpai integracié egymasba érd
szinterein zajlanak. Ez hatdssal van az allamok ko6zotti diplomdciai kapcsolatok valtozasara
(multilateralis diplomécia) és a diplomaéciai kapcsolatok jogara is.

A kisebbségi jogok nemzetkozi védelme

A meglévé nemzetkdzi jogi rezsimben a kisebbségvédelem megitélése valtozik: a
,hagyomanyos” és ,bevandorld” kisebbségek védelmének kérdése, az anyaallami
feleldsségvallalas kérdése, az EU politikdinak befolyasa jellemzi egyebek mellett ezt. Fontos
része ennek a nyelvi jogok €s a nyelvhasznalat, a tobbnyelviiség jogi megitélése Europaban.

A menekiiltjog, migrdcio

A menekiiltjog reformja, alkalmassiga a migracidés kihivasokkal szemben komoly
tudomanyos vita tdrgya, ami Gjabb kutatasokat igényel: a genfi egyezmény alkalmazéisanak
problémai, az eurdpai migracids valsag jogi kezelésének formai, stb.

Globalis dimenzidok

A magyar kiilpolitikai stratégia novekvo jelentdséget tulajdonit a globalis illetve a keleti és
déli nyitas folyamatéra. Foldrajzi értelemben ez kapcsolatépitést jelent mind bilateralis, mind
multilateralis keretekben az orszagtol tavolabbi, de nemzetkdzi szempontbol felemelkedd
palyan mozg6 allamokkal. Tartalmi tekintetben a globalis dimenziok pedig olyan kérdések
iranti figyelem fenntartasat jelenti, amelyek dimenzidjuknél fogva Magyarorszagot érintik, s

csak nemzetkozi keretekben kezelhetok (terrorizmus, klimavaltozas, vizgazdalkodas,
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okologia, stb.) A nyitas iranyait a poszt-szovjet térség allamai, Azsia, Kozel-Kelet és Eszak-
Afrika, a szubszaharai Afrika és Latin-Amerika adjak.

A keleti nyitds kapcsan is kiemelkedd jelentdségli a kinai kutatasi kapcsolatok
tovabbfejlesztése. A Nemzetkézi Tanulmanyok Kollégium elsésorban olyan, Kinaval

Osszefliggo kutatasi projektek megvaldsitasat javasolja, amelyek:

— eldsegitik a magyar (és az eurdpai unids) kozigazgatas ¢és/vagy kozszolgaltatdsok
fejlesztését;

—  0Osszhangban vannak a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem fejlesztési terveivel.

Kiilonosen javasolja és tamogatja azon kutatési projektek megvalositasat, amelyek eldsegitik,
hogy Magyarorszag (és az Europai Unid) sikeresen kezelje a Kina feldl érkezo kihivasokat,

¢s/vagy sikeresen aknazza ki a Kinaban rejld lehetdségeket. Kiilondsen:

— Kina nemzetkdzi kapcsolatai, kiilonds tekintettel Kina és az Eurdpai Unid, illetve Kina és
Magyarorszdg kapcsolataira, tovabba a kinai kiilpolitika, biztonsagpolitika és
gazdasagpolitika szempontjabodl legfontosabb relacidkra.

— Magyarorszag ¢és az Eurdpai Uni6 kinai vonatkozéasu kiilgazdasagi, kiilkereskedelmi
kompetencidinak fejlesztésére irdnyuld kutatdsok (az érintett kormanyzati, kdzigazgatasi
teriilet, valamint a kinai-magyar gazdasagi relaci6 fejlodésének tdamogatasa céljabol).

— Korrupcié Kindban — a kinai korrupci6 értelmezése, karakterisztikdja, modszerei és
»gyakorlata”, gyokerei €s visszaszoritasanak eszkozei. Javasoljuk, hogy a Kinaval
Osszefliggd kutatasok megvalositoi torekedjenek kiilfoldi partnerintézmények bevonasara,

kiilonos tekintettel a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem kinai partnerintézményeire.

Egyiittmiikodés és modszertan

A javasolt kutatasi irdnyok foldrajzi iranyaibdl és tematikus sokféleségébdl adoddan a kutatési
egylttmikodések lehetdsége széles korti. Vannak olyan teriiletek is (globalis kihivésok,
kockazatok), amelyek csak kooperacioban kutathatok. A megjeldlt prioritasokat kovetve
elsdsorban a KT kollégiumainak 6sszehangolt és egymasba kapcsolodd ténykedésére van
lehetdség, amelyet értelem szertien kell az NKE hazai és nemzetkozi partnereire kiterjeszteni.
A megjeldlt teriiletek vizsgalatara a kutatdsmodszertan teljes eszkoztaranak alkalmazasa

szlikséges.
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Rendészettudomanyi Kollégium

A rendészettudomany feladata a rendészet jogi szabdalyozasanak, szervezetének, miitkodésének
és személyzetének elméleti igényu tanulmanyozasa, annak érdekében, hogy e kutatasi targyak
torvényszertiségeinek feltardsaval hozzajaruljon a rendészeti igazgatas hatékony és torvényes
miikodéséhez. Feladata az is, hogy kozremiikddjék a rendészeti felséoktatas elméleti
megalapozasaban és a tudomanyos kader-képzésben (Rendészettudomanyi Doktori Iskola).
Tudomanyelméleti alapok

A rendészetelmélet életre hivasat a rendszervaltozas idészakanak kovetelményei hatdroztak
meg. Ezek: a korszerli rendészeti kdzjog megteremtése, a rendészeti igazgatas integralasa az
alkotmanyos jogéallam szervezetébe, az emberi jogok érvényre juttatdsa a kozrend megovasa
¢és a kozbiztonsdg oltalmazasa soran. Olyan feladatok meriiltek fel, amelyek megoldasa — a
rendészet Osszetett targyara tekintettel — meghaladja a hagyomanyos tarsadalomtudomanyok,
¢s azon belill az allam- és jogtudomanyok kompetenciajat. Az 0j diszciplina felépitéséhez
tobb forras is rendelkezésre allt. Sok évtizedes felejtés utan ismét €16 tanitassa lett a magyar
kozjog kiegyezést kovetd virdgzasanak szamos eredménye, jeles tuddsaink munkéssaga.
Hasonléan fontos volt megismerkedni a demokratikus orszdgokban a II. vildghéborut
kovetden lendiiletet kapott, foként rendOrségi targyu kutatdsok eredményeivel, amit a
sz¢lesedd nemzetkozi egylittmiikodés segitett.

A kozbiztonsag rendszer-szemléletli leirdsa, a rendészet kormanyzati iranyitdsanak kritikai
elemzése, a veszélyelhdritas nyilt és titkos eszkdzeinek tanulmanyozasa, a rendészeti tipusu
veszely elotti, a veszély alatti és a veszély elmultaval jelentkez0 hatdsagi feladatok
differencialt értelmezése, a stratégia tervezés silirgetése a hazai rendészettudomany elsd
teljesitményei voltak. A rendészettudomany szinre lépése is segitette a rendészeti
mesterképzés utjara inditasat, az egyetemi rang elnyerését és legutobb a rendészettudomanyi
doktori iskola akkreditalasat.

A rendészettudomanyok oktatasi terepén az RTK monopolhelyzetben van, amit azonban nem
tekint hegemonidnak, hanem a kiilonféle tudomanyteriiletek egyiittmiikodési lehetdségeként
hataroz meg. Kiilondsen fontos az dllam- és jogtudomanyok hagyomanyos miihelyeivel
kialakithat6 szoros kapcsolat annak érdekében, hogy a rendészeti igazgatasban csaktigy, mint
az allam mikddésének valamennyi teriiletén a joguralom az alkotményos értékek épségével
valosuljon meg, a hatalmi 4gak elvalasztdsdnak elve érvényesiiljon a biiniildozésben az
igazsagszolgaltatds el6készitése sordn, és az emberi méltosag tisztelete a rendészet fizikai

er6szak-monopdliuménak is allitson korlatokat.
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A rendészeti targyu tudoményos tevékenység célja a nemzeti kozszolgdlat mindségének

Javitasa, a folyamatos megujitas lehetové tétele, torekvés az innovativ és nemzetkozileg is

elismert tudaskozponttda és fejlesztd miihellyé valasra. Mindez csak az egyetem szervezeti

egysegei egyiittmiikodésével, valamint mas hazai és nemzetkozi kutatomiihelyekkel kozosen
valdsithatd meg.

A kutatési prioritasok meghatarozasanal figyelemmel voltunk

— a rendészeti kozjognak a humdnumot, a tisztességes eljarast, a jogbiztonsagot és a
hatékonysagot erdsitd intézményeire,

— a rendészeti igazgatds torténelmi multjara és a jogallamisag tobb mint huszonot-éves
hazai tapasztalataira,

— akdzbiztonsag rendészeti védelmében és a biiniildozésben elért eredményekre,

— a globalizaci6 ¢és az informacids technoldgiai forradalom sziilte biztonsagi kihivasokra, a
nemzetkdzi szervezett blingzés és a terrorizmus fenyegetéseire, a migracios valsag okozta
hatasokra, valamint

— anemzetkozi rendészeti egyiittmikodésre.

A nemzetkozi kapcsolatok

A rendészettudomanyi kutatasokhoz tavlatokat nyitnak a rendészetek vilagméretii kapcsolatai

(Interpol) csakugy, mint az Eurdpai Uniod tagallamai k6zotti blintigyl egyiittmitkodés formai

(Europol). A rendészettudoméanyi miihelyek egylittmiikodése Eurdpaban kiterjed a

nemzetkodzi renddrségi egylittmiikodés a kdzrend megdvasara, a hatarvédelemre, a nemzetkdzi

szervezett blindzés és a terrorizmus elleni kiizdelemre, a schengeni informaciods rendszerre, az

Eurdpai Unio tagéallamai k6zos biiniigyi akcioira és az eurdpai elfogatd parancs gyakorlatara.

A CEPOL-on (European Police College) kiviil eurdpai hatokorti rendészettudomanyi

mihelynek tekintheté az Eurdpai Rendortiszti Féiskolak Szovetsége (Association of European

Police Colleges/AEPC), amely a renddrképzés koordinacidja, az ezzel Osszefiiggd legjobb

gyakorlatok terjesztése mellett, célul tlizi ki a tagszervezetek koézds rendészettudomanyi

kutatasainak 6sztonzését, tamogatasat. A CEPOL-lal torténd szoros szakmai egyiittmikodést
jelzi a nyolc eurdpai orszag képzési egylittmiikodésében megvalosuld "Policing in Europe"
nemzetk6zi MA képzés. A Cooperation Network for Risk, Safety and Security Studies

(CONRIS) az akkreditalt biztonsagi studiumokat oktatd felsGoktatasi intézmények — foként

német, osztrak €s holland tagszervezetekbdl allo — halozata./
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A rendészettudomannyal foglalkozdé szakemberek 2008-ban hoztak Iétre az Eurdpai

Kriminologiai Tarsasdg Rendészeti Munkacsoportjat (European Society of Criminology

Working Group on Policing. Tudomanyos célu egyiittmtikodést szolgal a Surveillance Studies

Network (SSN) is. A non-profit formaban miikod6 szervezet kutatasai a kiilonféle feliigyeleti

formakkal foglalkoznak, illetve az 1j technoldgia szerepét vizsgaljak a kontroll

gyakorlasaban.

A rendészettudomanyi kutatasok prioritasai

A Rendészettudomanyi Kollégium a Rendészettudomanyi Kar intézeteinek és tanszékeinek

bevonasaval készitette el javaslatat, amit a rendészeti igazgatas meghatdrozo szakteriileteivel

is egyeztetni sziikséges. A modern rendészet igényli a tudomanyok tadmogatdsat, a

rendészettudomany pedig nem mivelhetd a gyakorlat ismerete nélkiil. A tervezés soran négy

foiranyt hataroztunk meg: a rendészeti kdzjog, a rendészeti szervezet-rendszer, a rendészet

miikddése €s a rendészet személyzete. 4 prioritasokat az egyes féirdnyokon beliil jeldltiik ki:

A rendészeti kozjog tanulmanyozasa, kiilonosen

— arendészeti igazgatas az Alaptorvényben, a rendészet alkotmanyossaga;

— a,keresztbe fekvd” jogagi jelleg, a rendészeti feladatok és funkciok;

— arendészeti intézkedés, mint materidlis aktus, az éaltalanos felhatalmazas, a bizonyitas, a
mérlegelés és a szabad belatas, a rendészeti intézkedések feliilvizsgalata;

— a valtozod rendészeti feladatok a szervezeti torvényekben, a szervi és a szakiranyu
miukodés;

— centralizdcid — dekoncentracié — decentralizacid, a politikai- és a szakmai iranyitas
egysége ¢és differencialtsaga, az igazsagszolgaltatas kontrollja;

— a kozigazgatasi hatdsagi szolgaltatasok és eljaras, valamint az egyes rendészeti kiilon
eljarasok kapcsolata;

— az1j biintetd torvénykonyv alkalmazésa sordn szerzett nyomozasi tapasztalatok;

— a titkos felderités rendjének és a késziild biintetd-eljardsjogi kodex szabalyainak
Osszhangja;

— aszabalysértési €s a biintetdjogi feleldsség konvergencidja;

— akiilonleges jogrend.

A rendészeti igazgatas szervezeteinek vizsgalata, kiillonosen

— a rendészet, mint a modern kozigazgatds els§ formaja, szervezet- ¢és jogtOrténeti
kutatasok;

— arendészeti igazgatas, mint a kdzigazgatas része, kozos vonasok és elvalasztd ismérvek;
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a rendészeti szervezetek fejlesztése, rendészeti stratégiak;
a rendészeti igazgatas tarsadalmi kornyezete, a civil kontroll;
a maganbiztonsagi vallalkozasok és a civil onvédelem, az egyiittmikodések és a

kozosségi részvétel a helyi kozbiztonsag megovasaban.

A rendészeti szervek miikodésének feltarasa, kiilonosen

a kozrend- és kozbiztonsag-védelmi funkcidk vizsgalata, a helyi kdzbiztonsagi modell;
rendészeti kényszerintézkedések és a legitim fizikai erdszak monopdliuma, legalitds-
legitimitas, szlikségesség — aranyossag — fokozatossag;

taktikak a csapaterd alkalmazaséaban;

az igazgatasrendészeti jogalkalmazas a valtozé tarsadalmi kdrnyezetben;

rendészeti feladatok a menekiiltigyben, a kiilfoldiek rendészete, migracio és a
kriminalitas;

a biindzéskontroll eszkdzeinek és modszereinek kutatdsa kriminoldgiai megkdzelitésben;
a blinligyi technika és az igazsagiigyi szakértéi tevékenység fejlesztése a biinlildozés
szolgalataban;

a bliniildoz¢és stratégiai meghatarozésa és rendszere;

a rendészeti-, a biiniildozési-, a terror-elhdritdsi- és a nemzetbiztonsagi célu titkos
informaciogylijtés jogallami rendje, hatékonysdguk ¢€s a nemzetkozi biliniigyi
egylittmikodes;

a szervezett blindzés jellemzdi, moddszerei, a vele szembeni kiizdelem Ilehetdségei
(szervezett blindzéstan);

a kiber blin6zés elleni fellépés kriminalmetodiké;ja;

a kozlekedési blincselekmények felderitésének, vizsgalatanak 11j lehetdségei, modszerei, a
baleset-megel6zés;

a szakmai informaciok gytijtésének, feldolgozasanak, kozzétételének vizsgalata az egyes
szolgalatoknal és szervezeti szinteken;

a rendészeti adatkezelés ¢és a blniligyi informatika, blniigyi ¢és szabalysértési

nyilvantartasok.

A rendészeti igazgatas személyzete, kiillonosen

a rendvédelmi feladatokat ellatd szervek hivatasos- és nem hivatasos allomanya, szakmai
képzés és tovabbképzés, palyakép és karrier-rendszer, atjarhatdsag és mobilitas;
a rendészeti hivatasrendekkel szemben tamasztott jogi-, Szakmai- ¢és erkolcsi

kovetelmények, a szervezéstudomany eredményei és a rendészeti menedzsment;
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— palyavalasztas, szakmai képzés és tovabbképzés,

— arendészeti felsdoktatas kiildetése és értékei

— palyakezddk és a gyakornoki rendszer lehetdségei;

— teljesitménymérés és mindségfejlesztés;

— tehetséggondozas a rendvédelmi feladatokat ellatd szerveknél, az 0Osztonzés ¢és a
motivacio;

— arendvédelmi feladatokat ellato szervek belso és kiilsé kommunikécidja;

— a személyi alloméany védelme ¢€s korrupcios veszélyeztetettsége, szervezeti €s egyéni
integritas a rendészetben.

A rendészettudomanyi kutatasok modszertana

Az eddigi rendészettudomanyi kutatasok azt jelzik, hogy még nem all rendelkezésre specialis

modszertan és nem keriilt sor a tudomédnyos eredmények rendszerbe foglaldsdra sem. A

tarsadalomtudoményokban bevalt metodikékat, kiilondsen a kozvélemény kutatdsokat, a

szakértOi interjukat és fokuszbeszélgetéseket, az iratvizsgalatokat, a rendészeti gyakorlat

empirikus megismerését eddig is eredményesen felhaszndltdk a kutatdsi feladatok

megoldasahoz, de a mddszertan tovabbi fejlesztésre szorul. Jelentds eldrelépés a

kutatocsoportok megalakulasa, amelyekben elméleti és gyakorlati szakemberek kozdsen

vesznek részt.

A kutatasi prioritdsok kivalasztasdnal ramutattunk azokra az eldnydkre és tamogatasokra,

amelyek segitik a stratégiai célok megvalositasat. Ehelyiitt szolni kell az akadalyokrol és

veszélyekrol is, amelyek a rendészettudomany miivelésében jelentkeznek.

Az akadalyok kozott kell emliteni a titkossagot, ami idOnként sziikségszerli az eredményesség

biztositdsahoz, maskor azonban alkalmas a hibas miikddés elleplezésére. A rendészeti

gyakorlat nem ritkdn azonnali cselekvést és a parancs primatusat igényli, ami nem viseli a

hosszas elméleti elokészitést. De ezzel is vissza lehet élni akként, hogy stratégiai dontésekhez

sem veszik igénybe a tudomanyossagot. Ezzel magyarazhat6, hogy a kutatasok gyakran nem

megeldzik a tavlatos elhatdrozasokat, hanem csak kovetik azokat, és ilyenkor a hierarchia a

tudomanytol nem kritikat, hanem igazolast var.

A rendészettudomany fejlédésére veszélyek is leselkednek. Ez a tudomény 1étét a rendészeti

igazgatas, a blinlildozés ¢€s a biintetd igazsagszolgaltatas humanizalodasanak kdszonheti. Az

alkotmanyos torvények az adllamhatalmat kotelezik, az emberi méltosag tisztelete a rendészeti

kényszer elé jogi korlatokat 4llit. Torténelmi tapasztalatok igazoljak, hogy az alkotmanyos

jogallam a kozbiztonsag megteremtésében is sikeresebb az Onkénynél. Mégis a blindzés
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legveszélyesebb formai altal kivaltott természetes, de a politikai propaganda eszkozeivel
konnyen fokozhaté félelem egész tarsadalmakat sarkallhat arra, hogy a biztonsagnak
rendeljék ald szabadsagukat, és lemondjanak az 4dllamhatalmat is koté garanciakrol.

A jo allam az, amelyik nem adja fel humanumat, a jo rendészet pedig az, amelyik hatékony és
torvényes mitkodésével, a tarsadalmi kozosségek és az egyes emberek védelmezésével segiti
ennek az allamnak a mikodését.

A Rendészettudomanyi Kollégium a teriilet kutatdsi prioritasainak meghatdrozasanal
figyelemmel volt Nemzeti Kozszolgalati Egyetem torvényben meghatarozott feladatara és
tudomanyos célkitlizéseire. A kutatdsoknak egyarant szolgalniuk kell a tudomanyossagot ¢és a
fels6foku szakemberképzést. A rendészet elméleti megalapozasa csak a gyakorlattal szoros
kapcsolatban, az empiria alapos ismeretében hozhat sikereket. A tudomanyos munka nem
nélkiilozheti a nemzetkodzi kapcesolatokat, amelyek a rendészet teriiletén elsdsorban az eurdpai

kontinensen lehetnek a leggyiimdlcsozdbbek.
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Tarsadalomelméleti Kollégium

A Tarsadalomelméleti Kollégium kutatasi eredményeivel hozza kivan jarulni az IFT céljai

kozott szereplo:
— az egyetem jovoképének €s a megvalodsitas utjanak meghatarozasahoz, valamint

— a mérhetd mindség alapfogalmainak ¢és a tervezett mindségfejlesztés iranyainak

meghatarozasahoz.

Kutatési tevékenysége elsOsorban az allam kozigazgatasi, kdzszolgalati intézményeinek — a
tarsadalmi hatékonysag szempontjabol lényeges — olyan kapcsolati tényezdinek kutatisara

terjed ki, amelyek a kormanyzati hatékonysag indikatorainak részei.

Célunk tehat a kozszolgalat és a kozigazgatds szervezeteinek hatékony miikodését biztositd
kutatdsok végzésével hozzdjarulni a jo allam kutatdmiihely, j6 kormanyzast mérd indexek
indikatorainak elemzéséhez, a vallalt témateriileteknek megfelel értékeléséhez. Fontos
célunknak tekintjiik, hogy kutatasi eredményeink tananyagga alakitasaval hozzajaruljunk az
egyetemi €s doktori képzés tananyagainak fejlesztéséhez, valamint a hallgatéi alloméany

jellem-és magatartasformalasahoz az eredményes palyaszocializacio érdekében.

A Térsadalomelmeéleti Kollégium a kovetkezd tudomanyagakban (tudoményteriileteken) tartja
magat kompetensnek elméleti és empirikus kutatdsok ajanlasara, szervezésére, illetve

vegzésére:

- politikatudomdany;,

- magatartdastudomany (pedagogia, pszichologia, antropologia, etika, kommunikacio);
- szociologia,

- vezetéstudomany.

Ajénlott témakdreink azokat a kutatési teriileteket érintik, amelyek tobbségében kiilsd és belsd
munkatarsaink kutatoként és témavezetOként fejtenek ki tevékenységet. A témakdrok
Osszeallitasakor figyelembe vettiik azokat a fObb hazai és nemzetkdzi kutatasi trendeket,
amelyek a jo allam, a jo kozszolgdlat és kozigazgatds hatékony milkodését segitik eld a

tarsadalomtudomany kutatasi eredményeinek felhasznalasaval.

Kutatasainkat nagyrészt nemzetkozi eredményeket is figyelembe vevd Osszehasonlito
kutatasokra (intézményes ¢és kozpolitikai) épitjiik. Mddszertani dontéslink hatterében az a

felismerés 4all, hogy az Osszehasonlitdis a politika- ¢és tarsadalomtudomanyok egyik
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legfontosabb modszere. Az sszehasonlitds modszertani nehézségei ellenére is felismerheto,
hogy mely problémakra mely szervezeti megoldasok, mely eljarasok bizonyulnak ténylegesen
eredményesnek; illetve, hogy milyen hatékonysagi kritériumoknak mi a koltsége, és milyen
egy¢eb elvarasokkal {itkozik az egyes hatékonysagi elvarasok kielégitése. Els6sorban a hasonlo
torténeti és kornyezeti feltételekkel bird orszagokkal, de emellett egyéb orszagokkal is
érdemes célzott — egyes témakra Gsszpontositd — és altaldnos — a kdzszolgalati és allam
intézményrendszer egészére kiterjedd — 6sszehasonlito vizsgalatokat végezni.

Témakoreink belso tartalmat a kdvetkezd hazai és nemzetkozi intézmények kutatési trendjei,

valamint kutatdsi ajadnlasai alapjan alakitottuk ki:

— APA (American Psychological Association) Kiildetésiik: a munkaképesség, a hatékony
kommunikacio az egészséges életvitel biztositasa a pszichologia modszereivel a
tarsadalom szolgalataban),

—  AROP 2.2.17 (Kdzszolgalati Human Tiikor 2013) vonatkozé résztanulmanyai;
—  AROP 2.2.21 Tudésalapt kbzszolgalati eldmenetel 2014;

— CAF 2013 (Common Assesment Framework) Altalanos (vagy kozos) Ertékek
keretrendszer dokumentumai (AROP 1.2.18 jelentés alapjan);

— CEEIRT (Central and Eastern European Team) kutatasi eredményeinek publikécioi;

— CEPOL (College Europeen de Police) adott témakorhoz illeszked6 kutatomiihelyeinek

munkai;
—  CERI (Centre for Educational Research Innovation) kiadvéanyai, beszamoloi,
— CRANET nemzetkozi konferenciak kiadvanyai;

— DeSeCo (Definition and Selection of Competences) kulcskompetenciak meghatarozasa és

kivalasztasa az OECD orszagokban;
— DPR Diplomas palyakovetési rendszer zarétanulmanyai,
— Dr. Magyary Zoltan: A hivatasos kézszolgéalat megoldatlan kérdései c. tanulmanya;

— ENSZ ,kozos jovonk” jelentés (1987) Kiildetése: A fenntarthato fejlédés hdarom
alappillérének miikodokeépes elosegitése. (gazdasagi novekedés, a kérnyezet mindsége és

a szocialis egyenldség);

71



— EPEA - European Prison Education Association valamint AEPC - The Association of
European Police Colleges Kiildetésiik: A tercier biinmegeldzés eredménytelenségének
lehetséges korrekcioja nemzetkozi, elsosorban eurdpai viszonylatban;

— ERGOMAS (European Research Group on Military and Society) Kiildetése:
katonaszociologiai  kutatasokkal — vizsgalja a  hadsereg és a  tarsadalom
kapcsolatrendszereét,

— Eurépai Unid, Europa Bizottsag dokumentumai az esélyegyenloség, fenntarthatosag,
egyenld banasmaod altalanos elveinek és nemzeti alkalmazasanak miikéodtetésere,

— ILO (International Labour Organization) Kiildetésiik: a hatékony kompetens
munkavallalo  kivalasztasaval, képzésével, alkalmazasaval —kapcsolatos — szakmai
modszertani ajanldsok, kutatdasok nyilvanossa tétele;

— International Centre for Prison Studies, King's College London Célmeghatarozas: a vilig
biinteto igazsagiigyi rendszerének statisztikai vizsgalatdval hozzajarulni a biintetés-
végrehajtas altalanos krizishelyzetének kezeléséhez;

— IPSA (Internatioanl Political Science Association), APSA (American Political Science
Association) és a PSA (brit Political Science Association) Uralkodo elviik: ma az
egyenloség és az eltérés (pluralitdas), poszt-liberdlis demokrdcia, multikulturalizmus,
dllampolgarsag, komparativ politikatudomany, politikai kommunikdcio;

— ISA (International Sociological Association) ¢és ESA (European Sociological
Association) Célmeghatarozas: nemzetkozi Osszehasonlito vizsgalatok keretein beliil
kiemelten vizsgaljak a tarsadalmi problémakat, a csoportkozi konfliktusokat és az
agressziot.

— SELVET (Social and Emotional Learning in Vocational Education) Célja: Tanuldssal
kialakitando kompetenciafejlesztés,

—  SZIMBIOZIS-Kulturalis antropologia alapitvany;

— UNITE (United Nations Entity for Gender Equality and the Empowerment of Women),
valamint ECOSOC (The work of Office of the Special Adviser a Gender Issues and
Advancement of Women).

A tarsadalomelmeéleti kollégium hét fontosabb témakorben javasol egyetemi kutatdst végezni.

A témakorok osszedllitasakor az alabbi szempontokat vettiik figyelembe:

— Az egyetemiinket l1étrehozd kormanyzati akarat és a fenntarté minisztériumok részérdl

meghatarozott jelenlegi elvarasok és jovObeni tovabbfejlesztési célok elérését nagyban
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elosegithetik a tarsadalomtudoményi kutatasi teriileteken, kiterjedt nemzetkozi
egylttmiikodésben végrehajtando elméleti €s empirikus kutatasok.

Torekedtiink arra, hogy a kivalasztott témak harmonizaljanak a Nemzeti Ko6zszolgélati
Egyetem oktatéasi-kutatasi profiljaval, ezen beliil mutassanak 6sszhangot a doktori iskolak
alkalmazott tarsadalomtudoményok teriiletén meghirdetett témaival, illeszkedjenek az
egyetem mindsitett oktatoi allomanyanak jellemzé kutatasi profiljahoz, valamint

képezzék le a képviselt tudomanyteriiletek hazai és nemzetkdzi kutatési trendjeit.

Az egyes témakorok ismertetése

1. Allam, dllamigazgatds, kozigazgatds

Allam, allamigazgatas, kozigazgatas (AAK) tarsadalmi percepcidja;
AAK szervezetszociologiai sajatossagai;
AAK &llam- és jogtudomanyi sajatossagai;

Uj kihivasok az allam és igazgatés teriiletén napjainkban és a kozeljovoben — hazankban

¢s az EU-tagorszagaiban.

A Téarsadalomelméleti Kollégium kutatdsai visszacsatolast adnak arra, hogy milyen trendek

mutatkoznak a kormanyzati képességeknél, €és ehhez milyen mérdszamokat, adatokat

rendeljenek. A kutatdsi eredmények segiteni fogjak a korményzatot abban, hogyan tudjak

elérni, hogy lakossag korében erdsddjon a kormanyzatba vetett bizalom és biztonsag,

kolcsonds bizalom az allam és az iigyfél kozott.

2. Kozszféra, a kozsziikségletek és a kozszolgdlat

Nemzetkdzi és hazai tarsadalmi, gazdasagi és jogi kontextus, politikai gazdasagtan;
Kozszolgalati szervezetek miikodési hatékonysaganak fokozésa:

0 Hatékonysag a kozhatalom gyakorlasdban, elmélet és az eredményes kiilfoldi
gyakorlatok;
0 Osszehasonlité kutatasok (intézményes és kdzpolitikai);
Kormanyozhatosag és a jo allam;
0 A korméanyozhatdsag, a jo allam és politikai kozdsség magyar és eurdpai
hagyomanyai,
0 Kortars vitdk a globalizaciorél, modernitasrél, 1j kapitalizmusrél, poszt-

demokraciarol;
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0 Konfliktuskutatas: vallas és deszekularizacid; tarsadalmi halozatok és
multikulturalizmus, elismerés, érdekérvényesits, részvétel és képviselet;

Az emberi jogi jogsértések kérdései.

. Tarsadalmi struktura, mobilitds és integrdcio

Tarsadalmi struktura; rétegz6dés; tarsadalmi mobilitas Kozép-Kelet-Eurépaban és a mai

magyar tarsadalomban;

Téarsadalmi problémék — munkanélkiiliség; szegénység; hajléktalansag; nemzeti, etnikai
¢s vallasi kisebbségek helyzete hazankban és a Karpat-medence tobbi kornyezo

orszagaban;

A migraci6 (elvandorlds ¢és bevandorlds); tarsadalmi integracid ¢és szocializacid

szociologiai kérdései €s aktudlis kihivasai Européaban és hazankban;
Kulttra, normak, értékek, attitidok a mai magyar tarsadalomban;
A vallas a modern tarsadalomban. Az egyhazak tarsadalmi szerepe és szocialis tanitasai;

Csoportkozi konfliktusok és agresszid a tarsadalomban; tarsadalmi csoportpercepciok;

sztereotipidk; el6itéletek; asszimilacid, szegregéacid; diszkriminacid; etnocentrizmus;

etnokulturalis sztereotipidk; xenofdbia;

Tarsadalmi integracid6 ¢és szocializdcid aktudlis problémai; lehetséges jovObeni

szocioldgiai, szocidlpszichologiai, pedagdgiai feladatai.

0 A roma kisebbség integracidja — mint tarsadalompolitikai, foglalkoztatas- és
munkaerdpiaci kihivas (eurdpai romapolitika; nemzeti romaintegracios stratégiak és
integralt nemzeti szakpolitikai intézkedéscsomagok — célok, elvek vs. gyakorlati

eredmények és kilatasok);

o Deviancia, devians viselkedés okai és megnyilvanuldsi forméi a mai magyar

tarsadalomban ¢és az EU tagorszagokban.

Ponologia és a tercier blinmegeldzés — a szabaduld fogvatartottak reintegracios

es¢lyeinek novelése.

. Tarsadalmi nyilvanossag

Kozvélemény szerkezete, valtozasai és szimbolikus konfliktusai;

Tomegkommunikéacié (Uj Média, web 2.0, social media);
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Foglalkozasi kulttra €s tarsadalmi nyilvanossdg magatartastudomanyi megkdzelités;
A hivatasrendek tarsadalmi nyilvanossagbeli szerepe és feleldsségi kore;

Politikai diskurzus €s nyelv.

5. Biztonsagi szektor, védelmi szektor

()]

Konfliktus, er6szak, haboruk napjainkban és a kozeljovében — 1étrejottiik, lefolyasuk és

kovetkezményeik tarsadalomtudomanyi vonatkozasai;

Biztonsagi szektor, védelmi szektor integralt mikodése, sziikség szerinti atalakitasa és

reformja;

Fegyveres erdk, rendvédelmi szervek, nemzetbiztonsdgi szolgéalatok, mint tarsadalmi
intézmények (értékek, normdk, szerepek ¢és tarsadalmi struktira); milkodési
hatékonysdguk  mérhetdsége ¢és  tovabbfejlesztési  irdnyainak  meghatdrozasa

(békeiddszakban és kiilonleges jogrend szerinti idoszakban, itthon és kiilfo1don);

Civil-katonai és rendvédelmi kapcsolatok békeidében és kiilonleges jogrend szerinti

iddszakban; védelmi kozkapcsolatok;

Az Onkéntes haderd fenntartdsdhoz, hatékony mikodtetéséhez ¢és fejlesztéséhez

kapcsolddo elsddleges elméleti €s empirikus kutatasi-elemzési kérdések;

Kutatési, elemzési, informacios sziikségletek.

. wA ko7 szolgalataban” — a kozszolgdlatra torténd felkészités

A ,,j6 gyakorlat” modellje:

o nemzetkozi képzési mintak dsszehasonlitdé bemutatésa;

o NKE képzési rendszerének elemzése, az ,,atjarhatosag” (atképezhetdség kérdése);
A felvételre jelentkezOk Osszetétele:

o téarsadalmi jellemzdk szakok szerint;

o motivacios palyaorientacios jellemzOk szakok szerint;

Palyaorientacio palyaszocializacio a képzés folyaman:

o felkészités és palyamotivacio;

o palyaelhagyas a felkészités soran;
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o bevalas vizsgalat, munkahelyi mobilitas vizsgalat a képzést kovetden.
7. Alkalmassag megfelelés, kompetencia
— Nemzeti sajatossagok és nemzetkozi kompetencia:
o szervezeti (foglalkozési) kultira és kompetencia;
o kozszolgalati karriermodellek 6sszehasonlité elemzése;
o az ,atjarhatdésag” kompetencia alapu vizsgalata;
— A kozszolgalati palyak, hivatasok ,,gender” aspektusu vizsgalata:
o hazai helyzetfelmérés az esélyegyenldség egyenld bandsmod EU-s ajanlasai tiikrében;
o az ,egyenruhds” szervezetek viszonya a ,,gender” kérdéshez nemzetkdzi kitekintésben;

o alkalmassdg ¢és megfelelés ,,pro ¢és kontra” aspektusai a palyaszocializacid

folyamatéban.
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