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ALTALANOS TAJEKOZTATO, SZABALYOZASI KERETEK

Az Intézményfejlesztési Terv (a tovabbiakban: IFT) a Nemzeti Kbézszolgalati Egyetem (a
tovabbiakban: NKE vagy Egyetem) Fenntartdja altal meghatarozott egyetemfejlesztési
célok és az ezeket is szolgald egyetemi stratégiak és fejlesztési tervek koherens egysége,
kézds foglalata.

A stratégiai tervezés keretei:

e Magyarorszag Alaptorvényének X. cikke, amelynek szellemében az NKE a
tudomanyos kutatas, a tanulds és a tanitds szabadsaganak intézménye.

e A nemzeti felsboktatasrél sz6l6 2011. évi CCIV. térvény (Nftv.).

e A Nemzeti Kbzszolgalati Egyetemrdl, valamint a kézigazgatasi, rendészeti és
katonai felsGoktatasrol szold 2011. évi CXXXII. torvény (NKE térvény).

e Feladatszabd kormanyrendeletek és kormanyhatarozatok; miniszteri rendeletek.

e Alapité okirat, fenntartéi hatarozatok.

Az IFT az NKE stratégiai iranytlije a 2026-2030 kozotti id6szakra. Célja, hogy kézéptavon
kijelolje az Egyetem fejlédési iranyait, s ezzel megalapozza a hosszu tavu intézményi
stratégiat — 0sszhangba hozva az Egyetem misszidjat korunk tarsadalmi, gazdasagi és
technoldgiai valtozasaival, valamint a fels6oktatds nemzeti és nemzetkozi trendjeivel.

Az IFT tehat nem csupan adminisztrativ dokumentum, hanem célzott fejlesztési eszkoz,
amely elGrevetiti az NKE jovojét — a kozszolgalatisag, a nemzeti érdekek és értékek, a
kivalosag, a szolgalat és az innovacié keretrendszerében.

Egyetemink karai és jelmondatai:

e Allamtudomaényi és Nemzetkdzi Tanulményok Kar (a tovabbiakban: ANTK) - Pro
Publico Bono - A kézjéért

e Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar (a tovabbiakban: HHK) - Pro Patria ad
Mortem! - A hazaért mindhalalig!

e Nemeskiirty Istvan Tandarképzé Kar (a tovabbiakban: NITK) - Officium Pro Patria -
A haza iranti kételesség

e Rendészettudomanyi Kar (a tovabbiakban: RTK) - Sub lege libertas — Szabadsag a
térvény altal

e Viztudomanyi Kar (a tovabbiakban: VTK) - Cum Scientia Pro Aquis Hungariae! -
Tudomannyal a magyar vizekért!

Egyetemiink tovabbképzési szervezeti egységei:
e KoOzigazgatasi Tovabbképzési Intézet (a tovabbiakban: KTI)

e Pedagdgus-tovabbképzési Kézpont (a tovabbiakban: PTK).

EGYETEMUNK MISSZIOJA

Az NKE a magyar allam egyeteme, amelynek misszidja a magyar nemzet szolgdlata, a
Magyarorszag Alaptorvényében lefektetett nemzeti érdek és értékek képviseletét
kézéppontba allitd gondolkodas atadasa a jové magyar kozszolgainak - dolgozzanak
hivatédsrendben vagy mas allami vagy dnkormanyzati alkalmazasban.



Az NKE kuldetése, hogy a kozszolgalatisag értékrendje mentén szakembereket képezzen
és biztositson a 21. szazad tarsadalmi, gazdasagi és kdrnyezeti kihivasainak megfelelni
képes allami (honvédelmi, kozigazgatasi, tanarképzési, rendészeti, vizligyi és
vizgazdalkodasi) szervek szamara.

Olyan tanulni vagyé, hivatast kereso fiatal nemzedéket formalunk, amely tiszteli a nemzeti
értékeket, szamara a nemzeti érdekek az elsddlegesek, szolidaris és egyluttmikods, és
felelésséget vallal a haza jovGjéért, a magyar emberekért.

EGYETEMUNK VizZIOJA 2030-RA

A NKE hazai és nemzetko6zi szinten is elismert, magas szinvonalat képvisel6 tudaskézpont,
amely vonzd tanuldsi, oktatdsi és kutatdsi perspektivat kindl a kozszolgalati
tématertleteken tanulni vagy oktatni, kutatni kivandk szamara bel- és kilfoldén egyarant,
és képes az Egyetem misszidjanak széles kord hirdetésére.

2030-ban olyan szilard bazis, amely:
e az allamszervezés és a kozszolgalat szakmai utanpétlasanak és innovacidjanak
motorja;
e magas szinten; a kivalésag, a kozosség, a nemzeti érdekek elsOdlegessége, a
kozszolgalatisag elvei mentén m(ikédé akadémiai kozegben; a Haza szolgalataban
nyujtja a kdzszolgalati hivatasrendek képzését.

Az NKE neve a magyar felsGoktatasban egyet jelent a minOségi oktatassal, az innovativ
kutatassal, a nemzeti érdekek képviseletén alapulé nemzetkozi nyitottsdggal és a
fenntarthaté mikodéssel.

A jové NKE-je digitalis, nemzeti kiinduléponton nyugvé nemzetkozi kitekintésd,
interdiszciplinaris, és mélyen bedgyazott a magyar allam és tarsadalom szoOvetébe,
mikozben hd marad az egyetemek id6tallo feladatdhoz, az igazsdg kereséséhez és a
nemzeti érdekek szolgalatahoz.

7.

legvonzobb, legkorszer(ibb és legdinamikusabban fejl6dé egyetemei ko6zoOtt. Stratégiai
szerepet vallal a kozszolgdlati hivatasrendek képzésében, és stabil tudasbazisként
tamogatja a hazai, valamint a hataron tuli magyar nyelv(i fels6oktatast. Eurdpai és globalis
kapcsolatrendszerén keresztlil pedig aktiv részese a nemzetkozi tudomanyos diskurzusnak
és az egyetemi polgarok nemzetk6zi mobilitasanak.

EGYETEMUNK TUDOMANYOS VizIOlA

Az Egyetem tudomanyos viziéja a hagyomany és az innovacido egységére épll. Az NKE
célja, hogy a mult értékeinek meg6rzése mellett a tudomanyos élet modern kihivasaira is
valaszt adjon. Kildetése, hogy a tudomany szolgalataban allva erdsitse az akadémiai
k6zbsség szellemi alapjait, tamogassa a kutatdi kivalosagot, és 0sztondzze az Uj
tudomanyos eredmények megsziletését.

Ennek érdekében olyan integralt tudomanyos Okoszisztémat m(ikédtet, amelyben az
Orékségapolas, az innovacid, a tehetséggondozas és a nemzetkdzi kapcsolatok egymast
erdsitve jarulnak hozza a fejlédéshez. A tudomanyos infrastruktira és az egyuttm(ikodo
szervezetek partnersége biztositja a kutatasi tevékenység tdmogatasat, a publikacios és
kommunikacids kultira fejlesztését, valamint a fiatal kutatok szakmai kibontakozasat.



Az Egyetem vizidja szerint a tudomanyos munka nem csupan a tudas gyarapitasat jelenti,
hanem felel6sséget is a nemzet és a tarsadalom irant: az itt sziletd6 eredmények hidat
képeznek a tudomany, az oktatds, az innovacié és a kozjé kozott. A nemzetkozi
tudomanyos kozosség aktiv tagjaként az Egyetem célja, hogy kutatasi kivalésaga és
nyitottsaga révén értéket teremtsen a hazai és a globalis tudomanyos térben egyarant.

EGYETEMUNK KIEMELT OKTATASSTRATEGIAI CELJAI - FOKUSZBAN A JELEN ES
A JOVO

Az Egyetem stratégiai céljait misszidja, a nemzeti érdek jovObeni képviselete irant
elhivatott kozszolgak képzése hatarozza meg - a jovOre vald felkészités pedig a hazat
szeretl, azt szolgalni képes és kész, vilaglatott, a vilagot értd, nemzetkozi kapcsolatokkal
rendelkez6, stratégiai szinten gondolkodni képes, a legmodernebb technoldgidkat
megfeleléen hasznald, rugalmas, reziliens, hatékony problémamegoldé szakemberek
képzését jelenti a kdzszolgalat minden tertletén.

Ertéktelitett tudas dtadasa

Magas szintl
stratégiaalkotasi képesség

Nevelés a test, a lélek és
a szellem szintjén

Rugalmassag/reziliencia, a
valtozasokhoz valo gyors
alkalmazkodasi képesseg

Nemzetko6zi
kapcsolatrendszer /
atlatasi képesség

Végrehajtas- és
problémamegoldas-
orientaltsag

Gyakorlatorientaltsag és
vezetési képesség




EGYETEMUNK KIEMELT KUTATASI TEMATERULETEI - FOKUSZBAN A JELEN ES A
JovO

Az Egyetem egyik f6 feladata a modern kor jelentette kihivasokra valaszt addé kutatasok
folytatdsa annak érdekében, hogy a leend6 kdzszolgakat korszer(i tudassal és eszkoztarral
tudja felruhazni.

NKE

ANTK HHK NITK RTK | VTK | EJKK2?
Allamelméleti, allamtudomanyi,
kozigazgatdsi szervezetfejlesztési és = 3
hatékonysagfejlesztési kutatasok
Oktatds-, nevelés- és tanarképzés-
kutatas % % %
Nemzetkozi és geopolitikai kutatds 3 3 3 =
Kettés  hasznositasi  technoldgiak
kutatdsa és (rképesség-kutatas % % %
Bel- és kiilbiztonsagi kutatas 3 >3 3 3 3
Migracidkutatas 3 8
Kibervédelmi, védelmi és kiberblindzés
elleni, valamint 3 >3 3 3 3
mesterségesintelligencia-kutatas
A gazdasdagi prosperitas kutatdsa 3 3 <3
Szuverenitasvédelmi kutatds 3 3
A kozszolgalati agak
egylttmiikodésének  / egylittes 3 3 = 3
cselekvésének kutatasa
Klimavédelmi és vizbiztonsagi 8%
kutatasok

2 Estvos Jozsef Kutatdkdzpont.



MEGATRENDEK ES AZ AZOKBOL FAKADO KIHIVASOK A FELSOOKTATASBAN

Az egyetem mindig a jov6 felé nyitott intézmény, hiszen a joév6 szamara képez
szakembereket, az évezredes tudaskincsre alapitottan. igy egyszersmind a kutatds helye
is, mert a jovO kutatasa, a hallgatoknak a jovoben megvaldsulé eseményekre, kihivasokra
valo felkészitése az alapfeladata. Ennek megfeleléen kulcskérdés a jovot meghatarozé, a
vildgban tapasztalhatdé megatrendek vizsgalata és az azokra rezonald képzési-kutatasi
program elkészitése.

Demografiai valtozasok

El6éregedés a globalis északon

A fiatal korosztalyok ardnyanak csékkenése a globalis északon

A migracié altal okozott kiemelked6en jelentds tarsadalmi kihivasok

A fiatal korosztalyok aranyanak gyors novekedése a globalis délen - potencialis kapacitashiany
délen

Technoloégiai valtozasok

Digitalizacié és mesterséges intelligencia (MI) az élet minden terliletén > a felelGsségteljes
digitalizacid fontossdga az oktatasban

Az automatizacié ndvekedése, a technoldgiai valtasok gyorsulasa 2 a felelGsségteljes digitalizacio
fontossaga az oktatasban

Gazdasagi valtozasok

A globdlis észak sulya csékken

A globalis dél sulya n6

A varosokhoz kothet0, digitalis/szolgaltatasi munkahelyek szamanak ndévekedése
A jovedelmi kilénbségek fokozddasa egyes orszagokban

Kornyezeti valtozasok
A klimavaltozas negativ hatasainak fokozodasa, a katasztréfak szamanak névekedése - kihivasok
elé allo fizikai infrastruktira és tarsadalmi reagaldé kornyezet
A klimavaltozas negativ hatdsainak potencialis fokozodasa - fejlesztend6 kutatasi lefedettség a
reziliencia, a hatékony valaszadas és a karenyhités terliletén

Hatalmi-politikai valtozasok

Az egypdlusu vildgrend felbomlésa

A katonai konfliktusok sokasodasa

A migracidés nyomas fokozddasa

Tombostdés, a globdlis értéklancok széttéredezése -> a kihelyezett/globalizalt kutatas
visszatelepitése iranti igény fokozddasa

Az ideoldgiai konfliktusok fokozédasa, igazodds elvarasa a témbon bell

Tarsadalmi valtozasok

A kozéposztaly gyenglilése a globalis észak egyes orszagaiban

A kozéposztdly er6sddése a globalis délen

Tarsadalmi atomizalddas, a kézosségek szétesésében rejlé kockazatok
Az Uj generaciok mint digitalis bennszil6ttek

A migracié altal okozott kiemelkedden jelentds tarsadalmi kihivasok




NEMZETKOZI BENCHMARK TAPASZTALATOK ES AZ NKE 2026-2030 KOzZOTTI
INTEZMENYFEJLESZTESI CELJAI

A stratégiai célok kialakitasakor figyelembe vettik a hazai és a nemzetkozi fels6oktatasi
kérnyezetben megdfigyelheté trendeket, valamint azokat a jogyakorlatokat, amelyek
relevans tanulsagokkal szolgalhatnak az NKE fejlesztési iranyaihoz. A benchmarkelemzés
célja az volt, hogy feltérképezze azokat az intézményi mikddési mintazatokat, oktatasi és
kutatasi megoldasokat, amelyekhez az Egyetem sajat valaszokat fogalmazhat meg, illetve
amelyek megerdsithetik a mar elinditott fejlesztési folyamatokat, figyelembe véve az
Egyetem egyedulalld hivatasat.

Az elvégzett benchmarkelemzés tapasztalatai alatémasztjak, hogy az NKE 2026-2030
kozotti stratégiai céljai illeszkednek a hazai és a nemzetkozi felsGoktatds fejlédési
irdnyaihoz. A tanulsagok alapjan egyértelmien azonosithatok olyan visszatérd trendek és
jégyakorlatok, amelyek 0Osszhangban a&llnak az intézményfejlesztési torekvéseinkkel,
illetve azokat tovabb erdsithetik.

Oktatasi gyakorlat és tanulasi innovacio
Benchmark tapasztalat:
e A gyakorlatorientdlt kurzusok, a virtudlis képzések és a modern oktatasi moédszerek
térnyerése.
e A kutatdsalapu oktatas és a posztgraduadlis képzések fejlesztése.

Kutatasi fokuszok és tudomanyos integracioé
Benchmark tapasztalat:

e A kiemelt kutatasi terlletek: digitalizacié, kiberbiztonsag, feleldsségteljes
mesterséges intelligencia, fenntarthatosag, kozigazgatas-fejlesztés,
oktatasfejlesztés.

¢ A kutatasi eredmények integralasa a dontéshozatalba és az oktatasba.

e Nemzetkozi kutatdsi projektek, partnerintézményi kapcsolatok, mobilitas,
vendégkutatoi programok.

Intézményi innovacio és stratégiai partnerségek
Benchmarktapasztalat:
e Kapcsolatok allami, 6nkormanyzati és gazdasagi szerepl6kkel; rugalmas képzési
kinalat.



EGYETEMI ONERTEKELES

Erosségek

Egyeduilalld képzési profil a kbzszolgalat teljes spektrumaban

Fejlett, korszer(i infrastruktira és kornyezet

Erds intézményi identitas és értékalapu mikodés

Kiterjedt nemzetké6zi kapcsolatrendszer

Elkotelezett, gyakorlati tapasztalatl, gyakorlatorientalt oktatdk

Tarsadalmi bizalom és lathatdsag

Innovaciods potencial a digitalis képzésfejlesztés terliletén

Kozszolgalati és civil intézményi szereplékkel kiépitett, sokrétl és dinamikusan bévilé
szakmai kapcsolatrendszer

Hallgatéi kivalésagot tdmogato, kiterjedt és magas szinvonall szakkollégiumi és
tudomanyos didkkori tevékenység

Gyengeségek

A fiatal oktatdi utanpdtlas folyamatos biztositdsanak kihivasai

A bels0 tudastranszfer és integracid fejlesztendd teriletei

A digitadlis és adminisztrativ rendszerek hasznalatanak és fejlettségének szervezeti
szint(i egyenetlensége

A bels6 koordinacio és az informaciéaramlas fejlesztési iranyai

Az eltérd kari sajatossagok miatti differencialt mikodés

Egyenetlen kutatdsi aktivitds szervezeti szinten

A képzési struktirak merevsége

Ismertség fejlesztése bizonyos célcsoportokban

Lehetoségek

A kozszolgalati hivatas és hivatastudat presztizsének tovabbi erdsitése - a tanarképzés
aktiv hozzajarulasaval

A felel6sségteljes digitalizacié és a mesterséges intelligencia integracidja

A nemzetkozi programokban valo részvétel bévitése

Fokozddo igény a kdzigazgatdsi, a hon-, rend- és katasztréfavédelmi szakértdi tudds
irant

A regionalis tudask6zponti szerep erGsitése

A kilhoni magyar fels6oktatas tamogatasa

A multidiszciplinaris és a piaci kutatasi egylttmkodések szélesitése

A hallgatoi mobilitas bovitése Uj nemzetkdzi partnerkapcsolatok révén

Az élethosszig tartd tanulas 6szténzése és Uj célcsoportok elérése

A tudastartalmak piacositasa; felnottképzési, tovabbképzési opciok Uj célcsoportok
részére

Kihivasok

A nyugati tédrsadalmakra jellemz6 demografiai trendekhez valé alkalmazkodas

A generdaciés kilonbségek megjelenése és hatdsa az  oktatd-hallgatd
viszonyrendszerben

Fokozodo nemzetkozi és hazai verseny

A palyazati kornyezet, a palyazati lehetdségek valtozékonysaga

Az érték- és tudasalapu kozéleti szerepvallalas erbsitése

A technolégiai alkalmazkodas

Geopolitikai kihivasok a nemzetkozi partnerségek kapcsan



A posztgradualis képzéskinalat
novelése / mddszertani
megujulas / felelésségteljes
digitalizacié az oktatasban

A képzések atfogd digitalizalasa,
az MI és a digitalizacid altal
jelentett kihivasok kezelése

Klimareziliens fizikai
infrastruktira és Uj klimatudatos
viselkedési kultira tamogatasa

Tovabbi stratégiai partnerségek
kialakitasa a munkaeropiaci
szereplokkel az oktatas
tartalmanak kidolgozasara, a
hallgatéi 6sztondijakra, a
gyakorlati helyekre stb.
kiterjedéen

A képzések nemzetkoziesitése /
A tavoktatas fejlesztése

K6z6sségi nevelés, Uj
moddszertanok kidolgozasa

A fenntarthatésagi szemlélet
beemelése a képzési tartalmak
kialakitasaba és fellilvizsgalataba

Ko6z0sségi, kulturalis és
hagyomanyo6rzd tevékenységek
tervezése, szervezése
értéktérkép és stakeholder-
analizis alapjan

Kulfoldi tanuldsi lehetdségek, a
képzések kilfoldrol torténd
elvégzésének biztositdsa
(tavoktatas)

A hallgatoi reziliencia és tanulasi
képesség fejlesztése

Kilon kdzponti stratégia
kidolgozasa a PhD-hallgatdk
oktatasi, kutatasi feladatokba
tortén6 bevonasahoz

Tudomanykommunikacids
prioritasok és eszkozrendszer
meghatarozasa, az er6forras-
felhasznalas hatékonysaganak

novelése




Demogréfiai valtozésok
Technoldgiai valtozasok
(Digitalizacié és MI)
Gazdasagi valtozasok
(Digitalis/szolgaltatasi

munkahelyek szamanak
névekedése)

Koérnyezeti valtozasok
(klimavaltozas)

Geopolitikai valtozasok
(katonai konfliktusok,

migraciés nyomas)
Tarsadalmi valtozasok
(tarsadalmi atomizalodas, Uj
generaciék, mint digitalis
bennsziilottek)

Az NKE a magyar allam egyeteme; misszidja a magyar nemzet szolgdlata, a Magyarorszag
lefektetett nemzeti érdek és értékek képviseletét kozéppontba allitd
gondolkodas atadasa a jov6 magyar kézszolgainak.

Alaptérvényében

2030-ra az NKE hazai és nemzetkdzi szinten is elismert olyan szilard tudaskozpont, amely:

Megatrendek

Egyetemi misszio és vizio

AZ NKE STRATEGIAI CELJAI ES PROGRAMJAI

- A hallgatok U0j generacidinak megszdlitasa és
képzése.

- Az oktatok és kutatok Uj generacidinak kozos
munkaja.

- Megujulo, gyakorlat- és
tudastartalmat kell oktatni és kutatni.

- Korszerli, felel6sségteljes és hallgatokdzpontu
maddszerekkel kell oktatni.

- Uj oktatasi és kutatasi terekben kell gondolkodni.
- Hatékony és szolgaltaté jellegd intézményi
m(ikodésre, egyetemi struktlrara van szlkség a
k6zszolgalatisag jegyében.

értékorientalt

Az Egyetem aktualis helyzete

e

magas szinten; a kivaldésag, a kozbsség, a nemzeti érdekek elsddlegessége, a
k6zszolgalatisag elvei mentén mikodd akadémiai kézegben; a Haza szolgalatdban
nyujtja a kbzszolgalati hivatasrendek képzését.

Nemzetkozi
jogyakorlatok

A gyakorlatorientalt
kurzusok, a virtualis
képzések és a modern
oktatasi modszerek
térnyerése

A kutatdsalapu oktatas és a
posztgradualis képzések
fejlesztése

A digitalizacié, a
kiberbiztonsag, a
felelGsségteljes mesterséges
intelligencia, a
fenntarthatodsag, a
kozigazgatas-fejlesztés és az
oktatasfejlesztés kiemelt
kutatasi tertletként torténd
kezelése

A kutatasi eredmények
integraladsa a dontéshozatalba
és az oktatasba

Nemzetko6zi kutatasi
projektek, partnerintézményi
kapcsolatok, mobilitas,
vendégkutatdi programok

Kapcsolatok allami,
onkormanyzati és gazdasagi
szerepl6kkel; rugalmas
kinalat

A magyar felsGoktatdasi rendszerben egyedulalld képzési portfélidt biztositd, meghatarozéd

szerepet betdlté egyetem, a kozszolgalati szakemberképzés zaszldshajoja.




Az NKE stratégiai témateriiletei

Oktatoi-
kutatoi
jollét és

kivalésag

Oktatasi
tartalmak,
modszerek

Személyesség

és kozosség

Harmadik
misszio

M(ikodés,
mikodtetés
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Hallgatoi
jollét és
kivalosag




AZ OSSZEGYETEMI STRATEGIAI SZEMLELET MOTTOJA:
SZEMELYESSEG ES KOZOSSEG

Az Egyetem a technicizalt, digitalizalt, személytelen nagyrendszerek kordban a
személyesség és a kozosség erejével kivanja elérni stratégiai céljait, mivel hiszlink abban,
hogy csak a személyes emberi kapcsolatok képesek valds és |lényeges valtozast elérni,
legyen az a valtozas az értékek felvallalasa, a tudasbéli gyarapodas vagy a kéz0sséghez
vald tartozas élményének elmélylilése. Ennek megfeleléen minden, a stratégiai célok
eléréséhez kapcsolodé akcid kozéppontjaban az ember és a kdozosség all — akar hallgato,
akar oktaté -, és az a cél, hogy az egyetemi polgarok megkapjak azt a mentoralast,
személyes torédést, amely altal fejlédni tudnak.

Ez nem jelenti azt, hogy az Egyetem nem kivan élni a digitalis forradalom minden
eszkozével — éppen ellenkezbleg: ahhoz, hogy legyen id6 a személyes kapcsolatokra és az
azokat dapold6 programokra, sziikséges a technikai-adminisztrativ folyamatok
egyszerlsitése, automatizalasa, digitalizalasa, amely altal névekszik a hatékonysag, igy az
egyetemi polgarok az igazan fontos dolgokra, vagyis egymas segitésére, oktatdsara,
mentoralasara tudnak koncentralni.

A személyesség és a kdzosség elve athatja az egész Egyetemet: az 6t kar egy egyetemben
vald 6sszekapcsoldsanak éppen az a lényege, hogy a kiilonb6z6 hivatdsok és hivatasrendek
megértsék egymast, er6sodjon kozottik az 6sszetartozas tudata, amely valds alapja lehet
a késbbbiekben mar hivatasrendi vagy tisztviseldi, pedagdgusi, oktatdi allasban levd volt
hallgatok sikeres, hatékony egylttmikodésének, a kozos kozszolgalati feladatok
végrehajtasanak.

STRATEGIAI CELOK (2026-2030)
1. Oktatoi-kutatéi jollét és kivalésag
1.1. Stabil, motivalt, szakmajat egyre magasabb min&ségi szinten végz6é oktatdi-

kutatoi kar hosszu tavu biztositasa

1.2. Oktatéi-kutatéi munkat tdmogatd és fejleszté kornyezet mikodtetése, a
személyes oktatdi-kutatoi eldmenetel tAmogatasa

1.3. Az oktatdk, kutaték szakmai feladatokra, kollegidlis és mester-tanitvany
viszonyokra forditott munkajanak el6segitése és tamogatasa

1.4. A kulfoldi oktatdk, kutatdk szamanak novelése; a nemzetkozi oktatasi, kutatasi
kozeg erbsitése

1.5. A doktorandusz hallgaték oktatasi-kutatasi és mikodtetési feladatokba torténd
bevonasanak novelése, az oktatoi-kutatdi utdanpoétlds-nevelés biztositasa

1.6. A kiemelkedd képességli és motivalt hallgaték sikerességét tamogatod
tehetséggondozas erlOsitése az oktatasi célok elérését szolgald koordinacids
folyamatok fejlesztésével

2. Hallgatoi jollét és kivalosag

2.1. Masok és a nemzet irant felel6sséget érz6, a nemzeti értékeket maganak tudo
és elhivatott, a geopolitikai folyamatok megismerésére nyitott, a globalis
problémak megértésére képes, magas Onismerettel rendelkez6 szakemberek
nevelése
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2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

A kompetenciahidnybdl, nehéz élethelyzetbdl és mas okokbdl tanulmanyaikat
abbahagyo6 motivalt hallgaték lemorzsolédasanak minimalizalasa

A motivalt felvételizék optimalis szamanak biztositdsa minden képzési szinten, a
megfelel6 hallgatoi Iétszamok biztositasa hazai és nemzetk6zi szinten

A valasztott hivatds megismertetése és megszerettetése, kiemelked6 képességl
szakemberek képzése

A hallgatéi motivacié fenntartdsa, a sikerorientdlt tanulmanyi elémenetel
biztositasa

A tovabbképzésekkel és vizsgarendszerekkel vald résztvevdi elégedettség
fenntartdsa és novelése

A nemzetkozi kdrnyezetben tanulni és dolgozni képes szakemberek szamara
vonzd idegen nyelv( képzési portféliéo bovitése
A tanulmanyok sikeres elvégzését elGsegit6 hallgatoi jollét biztositasa

. Oktatasi tartalmak, modszerek

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.
3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

Az NKE Fels6oktatas-pedagdgiai Tamogaté Programjanak megvaldsitasa;
hatékony, magas min6ségl, személy- és értékkozpontl, fokozottan
gyakorlatorientalt és korszer( tanitasi-tanuldsi folyamatok biztositasa

A jovd generacié tanuldsi sajatossagaira, igényeire reflektdlé pedagdgiai
eszkoztar hasznalata

A kozszolgalatban dolgozdk igényeire reflektald, a fenntartdéi és munkaltatoi
elvarasoknak megfelel6, értékkoézpontl és gyakorlatorientalt tovabbképzési
rendszerek fejlesztése, miikodtetése; a tovabbképzési portfoliok bbvitése

Az oktatasi tartalmak digitalis hozzaférésének altalanos biztositasa a hallgaték
szamara
A KTI és a PTK tovabbképzési szolgaltatasbovitése

A hallgatok munkaer6piaci és nemzetkodzi érvényesiilését tdmogatd oktatasi
rendszer kialakitasa, amely a gyakorlati készségfejlesztésre, a vonzd idegen
nyelvl képzésekre és a digitalis hozzaférés biztositasara épll

A kiemelked6 képességli és motivalt hallgatdk sikerességét tamogatd
tehetséggondozas er6sitése - az oktatasi célok elérését szolgald koordinacios
folyamatok fejlesztésével

A korszer(i és id6tallo, naprakész és gyakorlat- és értékorientalt tudas és
ismeretatadas és a piaci, valamint a kdzszolgalati igényekhez igazodd hallgatoi,
résztvevGi kompetenciafejlesztés biztositdsa a tovabbképzések terén is - a
tovabbképzési portfoliok fenntartdi és munkaltatéi elvardsokat is kiszolgald
bévitésével

A szakmai feladatokra és mester-tanitvany viszonyokra forditott id6 és
hatékonysag novelése az adminisztrativ terhek csOkkentésével, valamint
vilagszinvonall, a ko6znevelési rendszerhez illeszked6 oktatasmodszertani
portfolié kialakitasa a NITK-en

Az Osszegyetemi tarsadalmi felelGsségvallalas és kompetenciafejlédés erbsitése
a mentoralason alapuld kozosségi tanulas révén
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4. Kutatas

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.
4.5.

4.6.

Nemzetkozi szinten is jelentOs kutatasok sikeres lebonyolitéasa, az eredmények
kell6en széles kor(i publikacioja

Hazai szinten a védelem és biztonsag, a rendészet, valamint a pedagdgia
témakorében nélkllozhetetlen (multidiszciplinaris) kutatasi centrum kialakitasa,
illetve tovabbfejlesztése

A doktoranduszok fokozatszerzésének elGsegitése, a doktori iskolak bevonasa a
kutatasi projektekbe

Nemzetkozi szinten versenyképes kutatasi infrastruktira kialakitasa

A piacképes kutatdsi eredmények hasznositasa és bevételtermel6 potenciadljuk
kiaknazasa

A hallgaték gyakorlati készségeinek fejlesztése a képzési teriletiiknek megfeleld
munkaltatdk jelenlegi és jovGébeni igényeire reflektalva

5. Harmadik misszié

5.1.

5.2.
5.3.

5.4.

5.5.

5.6.
5.7.

A hazai szakpolitikdkat és a kilpolitikat tamogatd sikeres nemzetkozi
kapcsolatépités folytatasa

Az NKE egyetemi és kari szint( brandjeinek professzionalis épitése

Az Egyetem értékrendjébdl fakado, értékkézpontu kulturdlis élet mlikodtetése,
annak tovabbi bdvitése

Az Egyetem tarsadalmi szerepeinek hatékony betéltése - az egyetemi
értékrendhez illeszkedve

A nemzettudat, a hazaszeretet, a tarsadalmi felelGsségvallalas, a
kézszolgalatisag, az esélyegyenliség és a tehetséggondozas erdsitése a karpat-
medencei térségben

A KTI tobbszint( lathatésaganak fejlesztése

A PTK lathatésaganak épitése, a tartalmi megujitdé képzések széles korben

ismertté és elismertté tétele, évr6l-évre (j programelemek kidolgozasa
széleskorl egylttmikodés keretében

6. Mikodés, mikodtetés

6.1.
6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.
6.8.

Az NKE szervezetének hatékonysagnovelése

A korszerl, digitalizalt mlkodés kiterjesztése minden oktatasszervezési és
tgyviteli folyamatra

Az oktatasi-kutatasi igényeket kielégitd, klimareziliens épitett kornyezet
biztositasa

Az épitett infrastruktura, illetve az épitett infrastruktira-fejlesztésének és
fenntarthatdésaganak biztositasa

Az adminisztrativ munkatarsak motivaltsaganak, valamint a magas szakmai
szinvonall munkavégzés feltételeinek tovabbi biztositasa

A kulils6 és a bels6 szabalyozok kétnyelv(isitése, az Egyetem adminisztrativ
folyamatainak nemzetkoziesitése

A NITK felépitésével és akkreditacidjaval 6sszefligg6 feladatok

Az NKE fenntartdsu gyakorldiskolai halézatban a magas szinvonall szakmai
munka feltételeinek biztositasa, a gyakorldé- és partneriskolai haldzat folyamatos
bbvitése
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6.9. A magas szinvonall adminisztrativ munkavégzéshez szlikséges motivacios és

mukodési feltételek kialakitdsa - az oktatasi célokat tamogatd szervezeti
koordinaciod erésitésével

6.10. Az egyetemi polgarok rekreaciés és sportoldsi lehet6ségeinek biztositdsa és

tamogatasa, tovabbi fejlesztése

FEJLESZTESI PROGRAMSTRUKTURA A STRATEGIAI CELOK ELERESERE

Az IFT 2026-2030 hat alappillér, tématertlilet koré szervezi fejlesztési programjait. A hat
tématerilet programokbdl épil fel; a programokhoz akcidk, indikatorok kapcsolédnak. Az
IFT és annak végrehajtasa a PDCA-ciklus (Plan, Do, Check, Act) elvén all, igy a tervezés,
a megvaldsitas, az ellenbrzés és a fejleszt6 beavatkozas folyamatos korforgasan alapul.?

3 szinmagyarézatok az abrakhoz:

Kék szin - A kék szin jel6li azokat a programokat, amelyek altalaban 6sszegyetemi célokat szolgalnak, és
megvaldsitasuk flggetlen az egyes karok és szervezeti egységek sajatos feladataitol. Ide olyan fejlesztések
tartoznak, amelyek az Egyetem teljes mlkddésére hatdssal vannak, és stratégiai jelent6ségik miatt
egyetemi szinten értelmezenddk.

Z6ld szin - A zold szin a KTI-hez, illetve a PTK-hoz illeszthetd fejlesztési teriileteket jeloli. Ezek kilon
megjelenitését indokolja, hogy a mind KTI, mind a PTK egyedi feladat- és Ugyfélkdrrel, valamint orszagos
kiterjedésli tovabbképzési kotelezettséggel rendelkezik, melyek jelentésen eltérnek az Egyetem mas
szervezeti egységeinek profiljatol. A KTI és a PTK specialis m(ikédési logikdja okan a lehetséges fejlesztések
6nallo kategoriaként jelennek meg a programstrukturaban.

Citromsarga szin — Nemzetkozi fokuszU programok. A sarga szin a nemzetkozi dimenzidval rendelkezd
fejlesztési programokat emeli ki. Kiilén jel6lésiik célja, hogy hangsllyozza az Egyetem nemzetkoziesitési
egylttmiikodések és mobilitasi lehetéségek erdsitéséhez jarulnak hozza. E programok az Egyetem globalis
beagyazottsaganak novelését szolgaljak.

Narancssarga szin — A narancssarga szin a NITK-hez kéthet6 programokat jel6li. Ezek kiilon kategdriaként
valé megjelenitése indokolt, mivel a NITK Uj kar az Egyetem szervezetében, igy prioritds a szervezeti,
mikddési és oktatasi integracid tamogatasa. A jel6lt programok a Kar beagyazdédasat és hosszu tavu stabil
miik6dését segitik el6.

14



1. Oktatoi-kutatoi jollét és kivaldsag

Kulféldi oktatdk
és kutatok
egyetemi
jelenlétének
biztositasa

A fenti dbra a 2026-2030-as IFT azon kezdeményezéseit mutatja be, amelyek az oktatdi
és kutatoi kar jollétének, szakmai fejlédésének és kivaldsaganak biztositasara iranyulnak.
Ezek a programok egylttesen azt a célt szolgaljdk, hogy az Egyetem stabil, motivalt,
magas szinvonall oktatdi és kutatdi gardat tartson fenn, valamint tovabbra is tdmogato
kérnyezetet alakitson ki szamukra a kivalo teljesitmény eléréséhez.

Kari szintii oktatoi-kutatoi HR-stratégiak kialakitasa rovid és hosszu tavra-
ez a kiemelt egyetemi program az egyes karok humanerd6forras-tervezését hivatott
megerdsiteni mind rovid, mind hosszu tédvon, a hatalyos bér- és statuszkeretek
keretei k6zo6tt. Ennek keretében minden karra kiterjed6é HR-stratégiak készlilnek,
amelyek felmérik az oktatoi-kutatdéi utdnpotlas igényeit, a szikséges
kompetencidkat és a kapacitadsbeli hianyokat vagy tobbleteket. A program
megalapozza a tudatos utanpotlas-tervezést és a karrierutak kiszamithatésagat, igy
tdmogatva a humantéke fenntarthatésagat.

Oktatoi-kutatéi elomeneteli rendszer miikodtetése - ez a program az
Egyetemen m(ik6d6 oktatdi-kutatoi eldmeneteli rendszer folyamatos fenntartasara
és fejlesztésére fokuszal. Célja, hogy biztositsa az oktatdk és a kutatok szamara a
vildgos karrierutat és az el6rehaladas lehet6ségét, amely motivaldlag hat, és
el6segiti a megtartasukat.

Az oktatoi-kutatéi elémenetelt tamogatd eszkozok és szolgaltatasok
fejlesztése és biztositasa - a kezdeményezés kiegésziti az elémeneteli rendszer
m(ikodtetését azaltal, hogy tovabbi konkrét tamogatd eszkozoket és
szolgaltatasokat tervez az oktatok és a kutatdk szakmai fejlédéséhez.
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Mddszertani és digitalis kompetenciakat fejleszté6 képzési program
tovabbvitele oktatoknak és kutatéknak - az Egyetem olyan, mar mikodé
képzési programot bdvit, amely segiti az oktatokat és a kutatékat abban, hogy
naprakész modszertani ismeretekkel és digitalis készségekkel rendelkezzenek. A
program nem egyszeri, hanem folyamatos tanuldsi lehetGséget biztosit,
alkalmazkodva az (j technoldgidkhoz és oktatasi-kutatasi trendekhez. Célja, hogy
erOsitse a résztvevok szakmai felkésziiltségét, innovativ oktatdi és kutatoi
gyakorlatokat tdAmogasson, és hozzajaruljon az Egyetem versenyképességéhez.

Az oktatdi-kutatéi adminisztraciéo csokkentése - ez a program hozzajarul
ahhoz a stratégiai célhoz, hogy az oktatdék, kutatdok még hasznosabban, nagyobb
hozzaadott értékkel tolthessék el munkaidejliket, ami végso6 soron az oktatads és a
kutatds minéségének emelkedését szolgalja.

Kiilfoldi oktatok és kutatok egyetemi jelenlétének biztositasa - a
nemzetkoziesités megléve stratégidjat és céljait szolgalva a cél a kllféldi oktatdk
és kutatdok szamanak novelése az Egyetemen belll, ezaltal a nemzetkozi oktatasi
és kutatasi kornyezet erdsitése.

A doktoranduszok bevonasanak stratégiai eszkoézei — a PhD-hallgatok oktatoi
és kutatéi feladatokba torténdé intenziv bevonasanak, valamint ennek
keretrendszerének tovabbi fejlesztése, mely folyamat segiti a doktoranduszok
szakmai fejlodését és a jovébeni oktatdi-kutatdi bazisnak is alapjat jelenti.

A kozszolgalati tovabbképzések magas szintli biztositasahoz
nélkiilozhetetlen képz6i korok fejlesztése - a mindségi kozigazgatasi
tovabbképzések feltétele, hogy folyamatosan rendelkezésre alljanak felkészult
szakemberek, akik képesek ezeket a kurzusokat magas szinvonalon megtartani. A
fejlesztési program célja a tovabbképzd oktatdi gardak bévitése és képzése,
valamint a tuddasmegosztas erdsitése.

Az oOsszehangolt tehetséggondozast végzo oktatok, mentorok
tevékenységének koordinacidja - a kiemelkedd képességli hallgatok sikeres
tamogatdsa stratégiai érdek, és ennek el6feltétele a tehetséggondozéi munka
intézményi 6sszefogasa.
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2. Hallgatoi jollét és kivalosag

Nemzetkdzi Toborzas
hallgatdi toborzasi 4

folyamat beiskolazas Tovabbképzés

A nemzetkozi
oktatasi kornyezet
fejlesztésének
eszkdzrendszere

Megtartas, Részvétel,
életmindség életpalya

A fenti abran megjelenitett programok jérészt a felvételi toborzas, a hallgatok
megtartasa, a kozosségi és szakmai fejlodés terlleteit érintik. Célul tlizik ki tobbek
kéz6tt a hazai és a nemzetkodzi hallgatdi létszam biztositasat, a lemorzsolodas
csokkentését, valamint a hallgatéi életmindség javitasat olyan moédon, hogy az egyetemi
polgarok kozOsségi és személyes tdmogatast kapjanak. Jelen célkitlizések a 2020-2025-
0s id6szak eredményeit célozzak fenntartani és egyben tovabb vinni.

e Hazai hallgatéi toborzasi folyamat - a program célja a hazai felvételi vonzerd
erdsitése. A hazai hallgatoi toborzas hatékonysaga kulcsfontossagu a hallgatdi
létszamstruktira fenntarthatésaga szempontjabal és fenntarthatosag
szempontjabol, valamint az utanpdtlas stabilitasat is erdsiti.

e Nemzetkozi hallgatoi toborzasi folyamat - a nemzetkoéziesités stratégiai
céljanak megfeleléen az Egyetem idegen nyelvi képzések inditasaval,
Osztondijrendszerrel és kulfoldi partneregyetemek bevonasaval fokozza a
nemzetkozi hallgatéi létszamot. A nemzetkézi hallgatok megszdlitasa és toborzasa
parhuzamosan épil fel a hazai toborzassal - a hallgatéi kar megfelel6
Osszetételének kialakitasa érdekében.
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A nemzetkozi oktatasi kornyezet létrehozasanak eszkozrendszere - a
program a kilféldi hallgaték beilleszkedését és tanulmanyi sikerét kivanja
tamogatni, beleértve példaul az idegen nyelvi tananyagok, a nemzetkozi
mentorprogramok és a hazank értékeinek, szépségének bemutatasat szolgald
kulturalis integracios programok biztositasat.

A hallgatéi lemorzsolédas mérséklése - a lemorzsoldodas csokkentése a
hallgatoi kivalésag egyik alapfeltétele. Ez a program olyan beavatkozasokat foglal
magaban, amelyek a hatranyos helyzetli vagy nehéz élethelyzet(i didkokat
tamogatjak - példaul mentorprogramokkal, szocialis 6sztondijakkal, tanulmanyi
mentori rendszerrel, tanacsadassal. A program o6sszekapcsolédik a megtartasi
stratégiaval és a joléti intézkedésekkel, mivel a lemorzsolédas csokkentése
érdekében komplex tamogatd rendszert (tanulmanyi, pszichoszocialis, pénzligyi)
szervez az Egyetem.

A hallgatéi kiégés kockazatanak csokkentése - a program célja, hogy
mentoralassal, stresszkezel6 programokkal, egészségfejleszté kampanyokkal és
tanulmanyi tdmogatdassal a hallgatoi kiégés kockazata minimalizalhato legyen.

Szabadid6s és rekreacios tevékenység biztositasa - ennek a programnak a
célja, hogy az egyetemi polgarok szamara egészséges életmodot tamogato,
kozosségformalod szabadidGs és sportolasi lehet6ségek alljanak rendelkezésre
mindenkor, amely a Ludovika Campus paratlan és fejl6d6 lehet6ségeire éplil.

A tovabbképzésekkel kapcsolatos tisztviseloi, hallgatoi, pedagogusi
elégedettség megorzése - ez a program magaban foglalja tobbek kozott a
tovabbképzési tananyagok minGségi fellilvizsgalatara, a tisztviselGi, a hallgatdi,
pedagdgusi visszajelzési rendszer fejlesztésére és az ugyfélkapcsolatok javitdsara
iranyuld akcidkat, és célja, hogy a pedagdgus és kozszolgalati tovabbképzésekben
részt vevok koérében tovabbra is magas maradjon a motivacio és az elégedettség.

Pedagogusok, tisztviselok tovabbi bevonasa a tovabbképzések
fejlesztésébe - a részvétel erOsitésére térekszink a képzési programok tervezése
és értékelése soran is. A cél, hogy a tovabbképzési rendszerek az azokban
résztvevok visszajelzéseit, igényeit minél inkabb figyelembe vegyék.

A vezetofejlesztési képzési portfolio bovitése - a program célja, hogy az
Egyetem novelje az olyan tovabbképzési programok szamat és mindségét, amelyek
a jovo kozszolgalati vezet6it készitik fel.

A hivatas gyakorlasaval kapcsolatos személyes tapasztalatok gyarapitasa
- a hallgatoi szakmai gyakorlatok rendszerében a szakmai tapasztalat novelése
erositi a hivatastudatot és a motivaciot, ezért a program célja, hogy a hallgaték mar
egyetemi éveik alatt is személyesen megtapasztalhassak valasztott palyajuk
gyakorlati oldalat. Az Egyetem karai mar most is élen jarnak a gyakorlatorientalt
képzés terén, ennek tovabbi fejlesztése jelentds tovabbi versenyel6nyt biztosit az
Egyetemnek.

Az oktatas keretein tali programok - az értékalapl kozOsségi programok
novelik a hallgatokban az Osszetartozads élményét, és hozzdjarulnak a jollét
fenntartdsahoz. Stratégiai céljaink szerint a kozosségépités, a hallgatdi jollét
biztositasa alapvetd feladat, igy ez a program koézvetlenll a kdzdsségi szellem
erdsitésére térekszik.
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3. Oktatasi tartalmak, médszerek

A NITK egyedi

oktatasi
tervéhez
illeszked6
oktatasmaod-
szertanok
fejlesztése

Oktatasmodszertani
innovacio

Digitalizacio
és tananyag-
hozzaférés

Oktatasi
portfolio
bovitése

Nemzetkozi
szinten vonz6
képzések,
szakok inditasa

A fenti abra az oktatas tartalmanak és moddszertananak korszer(sitésére koncentral. A
programok célja, hogy a tantervek és a tananyagok a kozszolgalatisag alapjain
megfeleljenek a munkaerdpiaci és tarsadalmi igényeknek, illetve a hallgaték
képességfejlesztéséhez, kompetenciaihoz kapcsolddjanak, 6tvozve a tantervi innovaciot és
a médszertani megujulast.

e Adaptiv tantervi és modszertani fejlesztések - a program a tananyagfejlesztés
iranyanak meghatarozasa mellett megteremti az egyéni tanulasi Utvonalak
kialakitasanak lehet6ségét is, biztositva, hogy a hallgatok a képzés végére olyan
kimeneti lexikai tudassal és kompetencidkkal rendelkezzenek, amelyek
0sszhangban dllnak a munkaerdpiac és a kozszolgalati hivatads elvarasaival. Ez
szorosan illeszkedik az oktatasi portfdlid tudatos és atfogd bévitéséhez.

e Adaptiv tananyagfejlesztés - a program célja, hogy a tananyagfejlesztést a
tanuldsi eredményekhez igazodd kimeneti elvarasok és a hallgatok valds
képességeinek figyelembevételével valdsitsa meg. Ez az 6sszhang biztositja, hogy
a tanulasi folyamat egyszerre legyen kovetkezetes és személyre szabott: a
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hallgaték a meghatarozott tanuldsi eredmények felé haladva olyan tanuldsi utakat
jarhatnak be, amelyek illeszkednek sajat motivacidikhoz és fejlédési
szikségleteikhez hivatdsuk legmagasabb szintd gyakorldsa érdekében. A
megkozelités a mindségbiztositast igy nemcsak mérési-értékelési oldalrél, hanem a
hallgatéi és munkaltatéi tapasztalatok beépitésével is erdsiti.

A valtozatos szakmai és generaciés igényekre reagalé képzési kinalat
fejlesztése, fenntartasa - a program a klilonb6z6 korosztalyok igényeinek és
képességeinek megfelel6 képzési portfolié kidolgozasara és tovabbfejlesztésére,
illetve az élethosszig tarté tanulds tamogatasara 6sszpontosit.

Korszerii, valtozatos, hatékony oktatasi modszerek alkalmazasa - a
program célja az innovativ oktatdsi modszerek kiterjesztése és a gyakorlati,
interaktiv, a jov6 generacio és a hivatasbeli munkaltatok, szakpolitikai célkitlizések
igényeire reflektalé oktatas.

A mérésen és visszacsatolason alapulé fejleszt6 kornyezet iranti igény - a
program a tanuladsi folyamat mérését és a széleskor(i visszajelzéseket allitja
fokuszba az oktatas minGségének permanens javulasa érdekében.

A NITK egyedi oktatasi tervéhez illeszkedé oktatasmodszertanok
fejlesztése - a NITK (specialis szerepébdl addddan) sajatos képzési kornyezetet
tantervéhez  alkalmazkod6, korszer(i, értékalapi és gyakorlatorientdlt
oktatasmodszertanok kidolgozasat foglalja magaban.

Tobbnyelvi, akadalymentes szakanyagok; akadalymentes
oktatasinformatikai rendszer - a program a tananyagok és az oktatast tamogato
rendszerek technikai hozzaférhetGségét célozza, hogy a fejlesztett oktatasi
tartalmak széles korben (nemcsak foldrajzilag, hanem tanulasi képességek szerint
is) elérhetdek legyenek, ezzel erbsitve a befogadas és az esélyegyenldség elvét.

Gyakorlati képzések, kurzusok tovabbfejlesztése és digitalis hozzaférés -
a program kozponti eleme a gyakorlati készségfejlesztés fokozasa: gyakorlati 6rak,
terepgyakorlatok, laborok, szimulaciok, |6vészetek, szituacids gyakorlatok és
egyéb, az elméleti tudast a valods életben kiprobaltatd képzési formak bévitése és
korszer(sitése, a tananyagok digitalis hozzaférhetéségének tovabbi szélesitése.

Tréningek, e-learning-tananyagok kereshetové tétele - a program az
oktatokat és a hallgatokat egyarant segit6 digitalis szolgaltatasokra fokuszal.

A szervezetkozi folyamatokat tamogaté bels6 kommunikacio és az oktatok
kozotti egyiittmi(ikodés hatékonysaganak novelése - a fejlesztési program
els6sorban az informatikai és a szervezeti eszk6zok hasznalatara koncentral (belsé
kommunikacios platformok, tudasmegosztd wiki vagy portfélio, valamint az oktatok
kozotti tapasztalatcsere rendszere), a belsé hatékonysagot szolgalva.

Kari tovabbképzési portfélio kialakitasa - posztgradudlis, felnétt- és
tovabbképzési stratégia kialakitasa, mely vizsgalja a szakmai tdmogatottsagot és a
finanszirozasi lehet0séget, a rendelkezésre allé fizikai és human infrastrukturat, a
képzési szlikségleteket elsdédlegesen az orszaghataron belil, de azon kivl is.

Nemzetkozi szinten vonzdé képzések, szakok inditasa - Uj, idegen nyelvi
képzések és szakiranyok bevezetését célzé program, amely az Egyetem nemzetkozi
presztizsét és a hallgatoi mobilitasi lehetGségeket noveli.
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4. Kutatas

Nemzetkozi kapcsolatok erdOsitése - a program a partnerkapcsolatok, a
csereprogramok, a k6zos képzési projektek és a nemzetkozi tudasmegosztas révén
el6segiti, hogy az oktatasi tartalmak és modszerek megfeleljenek a globalis
elvarasoknak.

Az dbra a tudomanyos tevékenység és az innovacid fejlesztését allitja kézéppontba. A
legfontosabb stratégiai cél itt egy kutatasi projekteket 6sztonz6 dkoszisztéma fejlesztése,
amely elGsegiti Uj projektek generdlasat és eredményeik széles kérl hasznositasat. A
programok logikailag egymast erdsitik: példaul a doktori iskolak miikédésének tdmogatasa
béviti a kutatdi bazist; az informacids forrasokhoz valé hozzaférés biztositdsa megalapozza
a hatékony kutatast; a fejlett infrastruktira (laborkdrnyezet, eszk6zok) megléte pedig
lehetdvé teszi a versenyképes kutatasokat.

Kutatasi projekteket generald, megvaldsitasukat segitdo, eredményeiket
felhasznalé okoszisztéma fejlesztése és miikodtetése - belsé tdmogatd és
szolgdltatd rendszer kiépitése, a kutatadsi folyamat teljes menedzsmentjének
tamogatasa, a folyamat minden szereplGjét G6sszek6té rendszer létrehozasa a
program lényegi célja.

A KTI innovativ tartalmi és technoldgiai fejlesztései - a program célja a KTI
és PTK felelosségteljes MI-kutatasi potencialjanak kiépitése, az MI- és az
automatizalt 6nfejleszt6 algoritmusok felhasznalasi lehetéségének vizsgalata, ezen
eredmények kiterjesztése a kozszolgalati képzésekre.
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Kari szintii kutatasi portfolio kialakitasa és fejlesztése, Nemzeti Védelmi
és Biztonsagi Kutatasi Infrastruktira (NVBKI) mikodtetése - ez a
kutatokdzpontok kialakitasat; a jol szervezett, vildgos fékuszu kutatdsi portfolidk
menedzselését és ezek kozos keretbe torténd integralasat foglalja magaban.

A kutatashoz sziikséges informacidékhoz valé hozzaférés biztositasa - a
program az oktaték és a kutatok, valamint az oktatéi és kutatdi kivaldsagot és a
kutatasi innovaciét tamogato infrastruktira hatékony egyuttmiikodését iranyozza
el6.

Kutatasi profilhoz illeszkedé kutatéi infrastruktara kiépitése - a mar
meglév6 kutatasi kapacitasok fejlesztésével az a cél, hogy az Egyetem mindenkor
olyan eszkozparkkal rendelkezzen, amely a stratégiai kutatdsi célterlileteken
(példaul védelem, kiberbiztonsag, oktatds- és kozigazgatas-fejlesztés) lehetbvé
teszi a nemzetko6zi szinvonall kisérleti, fejlesztési vagy terepmunkat.

A kutatasi eredmények hatékony és célzott disszeminacidéja - a program a

kutatasi eredmények publikaldsdra, kommunikaciéjara és hasznositasara
vonatkozik.

A doktori iskolak miikodésének biztositasa - a program a doktori képzés
tovabbi erdsitését szolgalja. A cél, hogy az Egyetemen m(ikod6é doktori iskolak
gordulékenyen és magas szinvonalon tudjanak miikodni tovabbra is - ezért
szlikséges példdul az oszténdijak fenntartdsa, az adminisztrativ tdmogatas
biztositasa, a kllsé finanszirozasi forrasok mozgositasa.
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5. Harmadik misszio

Public diplomacy

A fenti dbra az Egyetem tdrsadalmi szerepvallalasat, intézményi értékteremtését és
értékalapu kozéleti jelenlétét fedi le. A programok itt féként az Egyetem tarsadalmi és
kulturdlis funkcidinak, valamint nemzetkozi jelenlétének fejlesztését mozditjak el6.
Tartalmazzak tovabba az Egyetem brandépitését, tudomanyos és kilkapcsolati
lathatosagat, tarsadalmi felelGsségvallalasi tevékenységeit. Ezek a programok kozdsen
alkotnak egy integralt harmadik misszids stratégiat, amelynek célja, hogy az NKE a sajat
kozszolgalati értékei révén egész tarsadalmi koroket erdsitsen.

Kulturalis stratégia kialakitasa - a program célja olyan, az IFT-vel 6sszhangban
allé stratégia kialakitasa, amely a koOzOsségépités misszidjaval az Egyetem
értékrendjének megjelenitésére, az Egyetem mar jelenleg is szamottevd kulturalis
életének erdsitésére fokuszal.

Az Egyetem vallalt tarsadalmi missziéinak és a felelésségvallalashoz
szilkséges folyamatok fejlesztése - a program olyan tevékenységeket foglal
magaban, amelyek révén az Egyetem teljesiteni tudja tdrsadalmi kildetését,
erdsiteni tarsadalmi szerepét a f6 misszidk, és az Egyetem altal vallott értékek
mentén.

Az egyetemi brandek épitéséhez sziikséges kommunikacios tevékenység -
a brandépitési program a kilsé kommunikacid fejlesztését és az imazs erfsitését
célozza, hogy az NKE és annak szervezeti egységei tovabbra is professzionalis
modon jelenjenek meg a médiaban, a kozéletben, a szakmai rendezvényeken és a
kdztudatban.

Public diplomacy - a program a nemzetkdzi kapcsolatok és a kilkapcsolatok
fejlesztésére fokuszal. Célja, hogy az NKE aktiv részese legyen Magyarorszag

« sz

egyarant tdmogatja a kutatds és a képzés nemzetkdzi versenyképességét is.
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e A KTI tobbszinti lathatosaganak biztositasa - a program Iényege annak a
feladatnak a megvaldsitasa, hogy a KTI tevékenysége orszagosan és nemzetkozileg
is még ismertebbé valjon; az NKE és a KTI hirneve egylttesen er0sitse az egész
intézmény integralt arculatat.

e A PTK lathatosaganak épitése, a tartalmi megujito képzések széles korben
ismertté és elismertté tétele - program fejleszti a PTK kommunikacios jelenlétét,
bdviti szakmai partnerségeit, és magas minGségli, értékalapu, innovativ
tovabbképzéseket kinal a pedagdgusok szamara.

6. Miikodés, mikodtetés

A Campus és a
fizikai

frastruktiara
jlesztése

A szabélyozasi Digité'is
kérnyezet sy e g7 7
megismerhetdsége mukodés és

e atven” szabalyozas

A NITK egyedi
oktatdsi tervéhez
illeszkedd HR-
tamogatasok

kialakitasa

HR és
belso
szervezeti
muiikodés

NKE altal
fenntartasba vett
kéznevelési
intézményhaldzat
kialakitasa és
fejlesztése

KTI-
vezet6képzés
és HR-fejlesztés

NITK-
akkreditacio

A fenti abra a szervezeti hatékonysag, az adminisztrativ folyamatok és az infrastrukturalis
fejlesztések tertletét illusztralja. A programok az Egyetem bels6é miikédésének
korszer(sitését célozzak - ideértve a digitalis adminisztracié tovabbvitelét, a szabalyozasi
kérnyezet atlathatosagat, az épitett és az informatikai infrastruktira fenntarthaté

o

fejlesztését, valamint a szervezeti folyamatok és a humanpolitika korszer(sitését.
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RoOvid és hosszl tavia igényekre reflektalé campusfejlesztés - a programban
az oktatasi és kutatasi igényekhez igazodo fizikai tér kialakitasa all a kézéppontban.
A cél, hogy az infrastruktlra rugalmas legyen a valtozoé hallgatdi és oktatoi létszam,
az Uj képzések vagy kutatasi iranyok befogadasara.

Az épitett infrastruktira fenntarthatésaganak fejlesztése - a program az
Egyetem fizikai kdornyezetének (épiletek, campus) zoldebbé és fenntarthatdbba
tételét célozza.

Sportos egyetem - a program a 2020-2025-6s IFT-id0szakban is aktiv, az
egyetemi sportélet fejlesztését és a testmozgas népszerlsitését fedi le. A cél a
hallgatok és az oktatok egészséges életmddjanak tdmogatasa rendszeres sportolasi
lehet6ségeken keresztll.

A hallgaték mindségi étkezésének és lakhatasaganak tamogatasa - a
program célja, hogy az NKE hallgatéi szamara minGségi étkezési, megfizethet6
lakhatasi lehet6ségek alljanak tovabbra is rendelkezésre.

NITK-akkreditacié, a NITK egyedi oktatasi tervéhez illeszkedé HR-
tamogatasok és az NKE fenntartasba vett koznevelési intézményhalézat
programok, megfelel6 képzettségl foglalkoztatotti allomany biztositasa, gyakorlati
tapasztalatok valds iskolai kérnyezetben valo elsajatitdsa a hallgaték altal.

Funkcionalis munkatarsak HR-stratégidaja - a program a funkcionalis
munkakorben foglalkoztatott alkalmazottak hosszd tavli tadmogatdsat és
motivalasat célozza, és magaban foglalja egy bels6 HR-stratégia kidolgozasat,
amely foglalkoztatasi modokat, tovabbképzési lehetGségeket és karrierutakat kinal
az adminisztraciés munkatarsak szamara.

A szervezetkozi belso kommunikacio és adminisztracio
egyiittmiikodésének erodsitése - a program a mindennapi egyuttmikodési
folyamatok hatékonysagnovel6 fejlesztését tizi ki célul.

KTI-vezetOképzés és HR-fejlesztés - a program a KTI vezetOképzése altal a
menedzsmentkompetencidk fejlesztését célozza, Osszekdtve a szervezeti
hatékonysagot és a harmadik missziot.
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A STRATEGIAI CELOK MEGVALOSITASANAK STRUKTURAJA

Az egyetemi stratégia struktiraja — A stratégiai terv megvaldsitasa

EGYETEMI STRATEGIA - KOZPONTI EGYETEMI CSELEKVESEK

ANTK-stratégia

RTK-stratégia

HHK-stratégia

NITK-stratégia

VTK-stratégia

EJKK-stratégia

KTI/PTK tovabbképzési
stratégia

timpanonja az IFT jelen 6sszefoglaldjat jelképezi, amely az Egyetem misszidjat, vizidjat,
stratégiai céljait és programjait tartalmazza, amelyek altal megismerhetévé valnak a 2026-
2030-as id6szak fejlesztési iranyai.

Az abra alsé része, oszlopai és sorai az egyetemi szervezeti egységek, illetve egyetemi
kézpont szintjére lebontott programok és akcidék szintjét jelentik, ahol az IFT éves
el6rehaladasanak operativ megvaldsitdsa megtorténik.

Az abra oszlopai a stratégiai terlleteket jelolik: Oktatdi-kutatoi jollét és kivaldsag; Hallgatdi
jollét és kivaldsag; Oktatasi tartalmak, modszerek, Kutatds; Harmadik misszio; M(ikodés,
m(ikodtetés. E témak alkotjak azokat a kulcsfontossagu terlleteket, amelyek mentén a
fejlesztési programok és akcidok csoportosulnak. Az oszlopok soraiban, vizszintesen
helyezkednek el az egyetemi kdzponti irdnyitas, az egyes karok és stratégiai egységek sajat
stratégiai, atfogva az Osszes stratégiai pillért, jelezve, hogy egyetemi kodzponti szinten,
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valamint a karok/szervezeti egységek szintjén valdosul meg a stratégia. Az egyetemi stratégia
struktdraja olyan matrix, ahol a fliggbleges tengelyen a stratégiai dimenzidk, a vizszintes
tengelyen pedig a kozponti egyetemi cselekvések, valamint a karok/szervezeti egységek
stratégiai jelennek meg, hangsulyozva, hogy az IFT egységes programteriiletek mentén, de
a karok/szervezeti egységek céljait megvalositva kerl kivitelezésre.

Az IFT végrehajtasaval kapcsolatos éves tervezésli feladatokat, Utemezést,
indikatormeghatarozasokat és -vallalasokat, er6forrasigényeket, koltségvetés-tervezést
szervezeti egységekre is azonositd kilon, egyetemi bels6 dokumentum készil, mely
kézikonyvként szolgal a stratégia napi szintli, PDCA-elv(i megvaldsitdsa soran.
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