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A\ Parlamentben iléseziek
az N KIL-mentorok

Az Orszaghaz
Varga Béla
termeében
tartottak a
Mentorok Kol-
légiumanak
juliusi ulését.
Az esemenyen
Bellavics
Istvan, az
Orszaggyu-
lés Hivatala
Kozgyujteme-
nyi és Kézmuivelddesi Igazgatosaganak
vezetdje el6adasaban sikeresnek itélte

az NKE-vel kozos gyakornoki progra-
mot, amelynek soran heti nyolc 6raban
foglalkoztatjak az egyetemrdl érkezd
hallgatékat. Mint mondta, kidolgoztak egy
tananyagot is az egyetem szamara, amely
az Orszaggyulés mukodésével ismerteti
meg a hallgatokat. Bellavics Istvan remeé-
li, hogy mar idén 6sszel elkezdédhet az
oktatas ebben a témakoérben is. Prof. Dr.
Patyi Andras eléadasaban kiemelte, hogy
mar 6sszel bemutathatjak az NKE oktatoi,
kutatdi altal irt, az Alaptérveny Preambu-
lumardl készuld konyvet. Az NKE rektora

szerint a 2011-
ben elfogadott
Alaptoérveny
kiemelten fon-
tos szerepet
jatszik az allam
mukodéseében.
Arektor szerint
uj alkotmany-
felfogast és yj
értékkategori-
akat teremtett.
A mintegy
tizenot kutatébdl allo szerzégarda a kéz-
iratokat még a nyar folyaman elkésziti, és
a szerkesztéi, valamint lektori feladatokat
isvallald Patyi Andras szerint mar ¢szre
elkészulhet a kiadvany. ,Abban bizunk,
hogy mi leszuink az els6k, akik a térténel-
mi utaldsokat, értékkdzpontu fogalmakat

el tudjuk majd helyezni a kicsit szigortbb
alaptérvényi szovegek kozott” - fogalma-
zott arektor. A Mentorok Kollégiuma
kihelyezett tllésén Patyi Andras rektor
elismerd oklevelet adott at Kecsmar
Krisztiannak, az Igazsagugyi Minisztéri-
um nemzetkozi és europai unios ugyekert
felel¢s allamtitkaranak.

Az RTK az 616dik

Az elsé helyes jelentkezések alapjan az 6todik legnépszertbb kar az NKE Rendészettudo-
manyiKara az orszagban, idén tébb mint kétezren irtak be a jelentkezeésilap els¢ helyére.
Arendeészeti palya évek ota toretlen népszertségnek orvend a fiatalok kéréeben, annak
ellenére, hogy komoly kihivasokon at vezet az Ut az egyetemre: fizikai és pszichologiai al-
kalmassagi vizsgat kell tenni, majd, mielétt még betilnének a hallgaték a padba, hathetes
alapkikeépzésen kell atesni. Ma mar kozépfoku nyelvvizsga is szukséges a jelentkezéshez.
A verseny’ évrol évre egyre nagyobb, s ez a felvételi ponthatar emelkedésében is latszik.
Mindez nem tantoritja el a jelentkezdket, ezért egyes szakokra, szakiranyokra kozel tizsze-

res a tuljelentkezés.

~ M - ’
LEllogadiak az
v V4 .
Allamtudomanyi
mesterszak
yd
antervet
Az NKE Szenatusa juniusi tlésén elfogadta
a jovl tanevtdl indulo allamtudomanyi osz-
tatlan mesterképzési szak tanterveét. Prof.
Dr. Patyi Andras rektor a szenatusi dontést
térténelmi pillanatnak nevezte, mivel tobb
mint 70 év utan indul Ujra ez a nagy multra
visszatekintd képzés. Az Allamtudomanyi
és Kozigazgatasi Karon indulé, doktori foko-
zatot ad¢ allamtudomanyi mesterképzésre
mar idénis jelentkezhettek a hallgatok,
akik a kovetkezd tanévtél 10 félév soran
(masoddiplomasoknak kreditbeszamitassal
révidebb a képzésiidd) ismerhetik meg az
allam mukodeéseével kapcsolatos legfon-
tosabb és legujabb tudnivaldkat. Annak
ellenére, hogy teljesen Uj szakrol van sz6, az
érdeklédés rendkivil nagy mind a nappalj,
mind alevelezd képzés irant. Az okleveles
allamtudomanyi mester elnevezési dip-
lomat szerzdk alkalmasak lesznek tébbek
kozott magas szintli tervezési, stratégiai,
elemzési és vezetdi feladatok ellatasara,
az allami mukodest 6sszehasonlitd mod-
szerrel és nemzetkozi modellek szerint is
tervezni, szervezni, és mindehhez a megfe-
lel6 kormanyzati modelleket, technikakat
alkalmazni. Ahogy korabban Patyi Andras
hangsulyozta: ,Ez a képzés alapvetden az
allamigazgatasi és az onkormanyzati szféra
vezetd pozicioinak betoltésére késziti fel a
hallgatokat”.

Nemzetkozi
kiberbizionsagi
csucstalalkozo
az NKIin

A Honvédelmi Minisztérium, az Ameri-
kai Egyesult Allamok Europai Hadsere-
gének Parancsnoksaga, tovabba az NKE
Nemzetbiztonsagi Intézete szervezése-
ben rendezték meg immaron harmadik
alkalommal az International Cyber Sum-
mitot, amelynek f6 témaja a kiberbizton-
sagi programok kidolgozasa, illetve az
ezzel foglalkozo szakemberek képzése,
felkészitese volt. A talalkozora, amelynek
idén a Ludovika adott otthont, 9 orszag-
bol 42 kulfeldi szakérté erkezett, hogy

a tébb mint 20 magyar szakemberrel
tapasztalatot cseréljen, és szakmai meg-
beszéléseket folytassanak. Hazankat a
Nemzeti Kibervédelmi Intézet, az Orsza-
gos Katasztrofavédelmi Féigazgatdsag,
tovabba a terulettel foglalkozd szakmai
intézmeények és szervezetek szakértoi
képviselték. A kétnapos eseményen szo
esett tobbek kozott még a katonai kiber-
biztonsagi szakérték szerepérdl, a kiber-
nyomozaok képzéserdl, valamint arrdl,
hogyan lehet vilagszinvonalu biztonsagi
intézkedési rendszert kiépiteni.

Az NKIire laogatott a UNG rekiora

Junius végen az NKE-re latogatott Dr. Bonita Jacobs, a University of North Georgia (UNG)
rektora. A két intézmény majusban irt ala egytuttmuikodesi megallapodast, ennek megvalo-
sitasarol folytattak tovabbi targyalast Budapesten. A ket intézmeény kozotti kapcsolatfelvétel
2015 oktéberében kezdddott, amikor a UNG képviseldi eldszor latogattak az NKE-re, és
kezdemeényeztek egy kétoldalu egyuttmuikodési megallapodas alairasat civil es tisztjelolt
hallgatok csereprogramjara, gyakornoki elhelyezésére vonatkozéan. Az egyuttmukaodés
keretein beltll mindkét intézmeény tamogatja a kulfoldi nyari egyetemeken és szakmai gya-
korlatokon valo részvetelt, és kutatol, oktatdl, hallgatol mobilitasi lehetdségeket biztositanak
egymasnak. Ennek elsé lepéseként 2017 majusaban két amerikai kadeét érkezett a Hadtu-
domanyi és Honveédtisztkepzd Karra egy két honapos csereprogramra, idén augusztusban
az NKE HHK két hallgatdja utazik a UNG-re, ahol ¢thetes csereprogramon vesznek részt.
Ugyancsak 2017 szeptemberében a UNG-r¢l érkezd egy hallgat¢ kilenchetes szakmai gya-
korlatot fog teljesiteni az NKE Nemzetk¢zi Kapcsolatok Irodajaban.

Masodik hely az

orszagos véradoversenven

Az Orszagos Fels@oktatasi Veraddversenyen az ezer €s tizezer f6 kozotti nappalis hallgatdi letszamu intézmények

amasodik helyen. A Magyar Véroskereszt és az Orszagos Verellato Szolgalat idén mar 11. alkalommal hirdette meg
az Orszagos FelsOoktatasi Véradoversenyet, amelynek tinnepélyes eredmeényhirdeteset a hagyomanyokhoz hiven a
véradok vilagnapjahoz igazitottak. A 2016/17-es tanévben 31 intézmény vett részt a versenyen, a 217 veradd esemeényen

kozel hétezren adtak vert, kézuluk majdnem ezerétszaz volt az els6 vérado. Az Egészsegugyi Vilagszervezet (WHO) es
a Nemzetkozi Voroskereszt kezdemeényezésére 2004 Ota junius 14-e a véradok vilagnapja. Ezen a napon a rendszeres
veradokat koszontik, és felhivjak a figyelmet a véradas fontossagara.
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A\ jo valasziasi rendszer a stabil
kormanvzas alapja

AVdlasztas és demokrdcia cimi tudomanyos
tanacskozassal megkezdte munkajat a
Valasztas és Demokracia Ludovika Kutatocso-
port junius utolsé napjan. Az eseményen a
kutatécsoport tagjai és a kutatasban részt
vevd elméleti és gyakorlati szakemberek a
témaban eddig elért tudomanyos eredme-
nyeket és a jovében megvalositani kivant
terveket ismertették. A kutatomuhely célja
avalasztojog és avalasztasi rendszerek
témakorében atfogobb, meélyebb, hazai és
nemgzetkozi, torténeti és 6sszehasonlito
kutatas, amellyel a valasztojog elméleti és

gyakorlati teruletén is hasznosithaté ered-
menyeket érhetnek el. Az alakulo tlésen
Dr. Téglasi Andras, a kutatocsoport vezetdje
kiemelte, hogy a j¢ és stabil kormanyzas
alapja a jo valasztasi rendszer, ahol er-
vényesulnek a demokratikus alapelvek.
JKutatasunk fé iranyvonala a vdlasztdjog, a
valasztdsi rendszer, a vdlasztdst eljards nem-
zethdzi és magyar tapasztalatai, a jé demok-
ratikus allam ismérvei. Osszehangolt kutatds
a cél, hogy a szakmai ismeretek és a tudo-
mdnyos eredmeények széles Korl bemutatasa
valésuljon meg” - tette hozza.

A TTK oktatdja
1S TSzl vell
a vilagkongdresszuson

Dr. Lakatos Péter, a HHK docense el6adast
tartott a World Congress of Engineers and
Scientists (WSEC) 2017 cimu rendezvényen,
amelyet az EXPO 2017 - A jovd energidja ne-
vet viseld nemzetkozi kiallitas keretében
rendeztek meg a kazah févarosban, Aszta-
naban. A juniusi esemenyre a vilag 51 or-
szagabdl szamos allam- és kormanyfd, tobb
mint ezer neves tudos és mernok, koztik
Nobel-dijasok és a Globalis Energia nemzet-
kézi dij nyertesei, a tudomany, az oktatas, az
uzleti élet, kormanyhivatalok, nemzetkézi
szervezetek, tudomanyos és muiszaki szo-
vetségek képviseldi vettek részt. Lakatos
Péter a human eréforrassal és az oktatas-
sal foglalkozo alszekcidban tartott eléadast
aVisegradinégyek és Ausztria gazdasagi
fejlettsége, logisztikai teljesitmeénye és a
karbonlabnyoma, vagyis a szén-dioxid-kibo-
csatasa kozotti osszefiggésekrél Az NKE-n
az uniés finanszirozasu KOFOP-projektek
jovaltabol jott létre a Kozszolgalati Lenyomat
Ludovika Kutatécsoport, amelynek 6 célki-
tizése, hogy a fenntarthatdsagot, ezen belul
is a fenntarthatosag kozszolgalati aspektu-
sait vizsgalja.

Dr. Batbayar Zeneemyadar 6excellencia-
ja, Mongolia magyarorszagi nagykovete

az NKE Viztudomanyi Karara latogatott
junius vegén. A kari, egyetemi vezetdkkel
tértent megbeszélésen a mongol diakok
magyarorszagi képzési lehetdségeird], el-
sOsorban az NKE altal biztositott vizuigyi-
szakember-képzesrdl, -utanpotlasrol volt
sz0. Mongolia megkulonboztetett figyelmet
fordit a magyar szakemberekre, hiszen

a korabbi egyuttmukodések soran mar
bizonyitottak ratermettseguket és az or-
szag fejlédése iranti elkotelezettséguket.
A nagykdvet kiemelte, hogy szamos nagy-
szabasu, Mongoliaba tervezett mérnoki
beruhazas van folyamatban, amelyekhez
elengedhetetlentil fontos a szakmailag jol
felkészitett mérnokok kepzése, és ehhez
a kivalo magyar vizépitékre is szukség
van. A mindkét orszag szamara kedvez6

Mongol-magvar egviittmikodés

jovékeép megvaldsitasanak érdekében
konkrét l1épések is torténtek.

Jelenleg is t6bb mongol diak tanul a
VTK-n a Stipendium Hungaricum 6sz-
tond{jprogram keretében, amely lehe-
t6ség kiszélesitése mar el is kezdddott.
Biro Tibor dékan elmondta, Mongolia
szamos szelsdséges vizgazdalkodasi
probléemaval kuzd, ezért a vizuigyi képzés
kiemelten érdekli 6ket.

A\ Koreai
Kozigazgatasi Intézel

aNKlin

Julius elején a Koreai Kozigazgatasi Intézet (KIPA) delega-
cidja latogatott el az egyetemre. Az allamilag finansziro-
zott kutatointezet tobb mint huszonot eve dolgozik szoros
egyuttmukodésben a mindenkori dél-koreai kormannyal

és elnokkel, hogy a jo allam es a kozigazgatas egyeb terule-
tein folytassanak kutatasokat. Azzal a cellal alapitottak az
intézetet, hogy a kutatéssal, szisztematikus adatgyujtéssel,
ezek elemzésével és a kozszolgalat fejlesztésevel javitsa a
Koreai Koztarsasag kozigazgatasi kepessegeit. Mindemellett
a KIPA nemzetk¢zi szinten is aktiv, és partneri kapcsolatokat
apol a vilag huszonegy kulénb6zdé orszagaban talalhato in-
tézményekkel. A delegacié mostani utja az NKE-vel 2014-ben
megkotott egyuttmikodesi megallapodas kiterjesztésére
iranyult. A targyalas soran a felek megegyeztek, hogy a mar
megléeve kapcsolataikat tovabb mélyitik az oktatas, a kutatas
és a publikaciok terén is, és Uj tertileteket vesznek az egyutt-
mukodeési megallapodas ernydje ala. A koreai delegacio ku-
l6nosen erdeklédott az NKE-n foly¢, e-kormanyzast kutato
tevéekenységek irant. A KIPA vezetdje remeényét fejezte ki az-
zal kapcsolatban, hogy az évente az NKE-n megrendezendd
e-kormanyzassal foglalkozo6 konferencian ¢k is részt vehet-
nek az ismeretek és jo gyakorlatok cseréjének érdekében.

A\ Védelmi Technologiai
Nemzeti gvetem
delegdaciojac losadia
az. NKI%

Magas rangu delegacio latogatott a Nemzeti Kézszolgalati Egye-
temre 2017 julius 6-an a Kinai Népi Felszabadito Fegyveres Erék
Vedelmi Technologiai Nemzeti Egyetemrol.

A delegaciot Wang Jianwei altabornagy, a Vedelmi Technologiai
Nemzeti Egyetem politikai biztosa, a kutatointézet igazgatoja ve-
zette. A Ludovikan Dr. Kovacs Gabor r. dandartabornok oktatasi
rektorhelyettes, Dr. P. Szabo Sandor, a Kinai Kézigazgatas-, Gazda-
sag- és Tarsadalomkutato Kézpont vezetdje es Veres Erzsébet, a
Nemzetkozi Kapcsolatok Iroda vezetdje fogadta a delegaciot. A ta-
lalkozén Kovacs Gabor bemutatta az egyetem képzési rendszeret
és egyedulallo szerepét a magyar felsoktatasban. Kulonosen
nagy erdeklédést mutattak a kinai vendégek a kdzos kozszolgalati
gyakorlat irant, amelyet az NKE mar tobb eve sikerrel rendez meg,
és amely a kulénbodzo hivatasrendek hatékony egyuttmuikodését
tanitja meg a hallgatoknak. Kindban a Védelmi Technoldgiai Nem-
zeti Egyetem egy rendkiviil magas rangu oktatasi intézmeény, amely
a Kozponti Katonai Bizottsag kozvetlen iranyitasa alatt all. Legfébb
feladata magasan képzett védelmi szakemberek oktatasa és a leg-
modernebb katonai technologiak kifejlesztése. Tobb mint 13 ezer
hallgatojabol 5 ezer tanul mesterszakokon vagy a doktori képzések
valamelyikén. A delegacié megismerte a Kinai Kozigazgatas-, Gaz-
dasag- és Tarsadalomkutato K6zpont munkajat. P. Szabd Sandor, a
kozpont vezetdje kiemelte, hogy évente tobb mint szaz hallgaté tanul
kinaiul, és tobb szazan vesznek részt a kinai térténelemmel és poli-
tikai rendszerrel foglalkozo¢ érakon is.
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Az Allamtudoméanyi
¢s Kozigazgatasi
Karnak nemzetpolitikai

e S o

misszioja van

Az allamudomany az allamépités tudomanya

S70VEG HORVATTH ORSOLYA
FOTO: SZILAGYI DENES

2017 aprilisatol a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem Allamtudomdnyi és Koz-

igazgatasi Kar hazank legnagyobb egyetemi karava valt azzal, hogy szer-

vezetébe integralddott a kézel szazezer tisztviseld tovabbképzéséért felelds

Vezetd- és Tovabbképzési Intézet. A kar misszidjarol, nemzetépitd szerepéril

és a szeptemberben indulo dllamtudomdanyi mesterképzésrél beszélgettiink
Prof. Dr. Kis Norbert dékdnnal.

Julius 1-jén volt a kdzszolgalati tisztvisel6k napja. Mit jelent a

kar szamara ez a nap?
Akar ésjogelédjei 1978 Ota, négy evtizeden at tiszt-

visel6k generacioit készitették fel a palyara. Idén indul utnak a
40. évfolyam. A magyar k6zszolgalat is sok formavaltason esett
at, midta 25 éve hatalyba lépett a koztisztviseldi torvény, igy a kar
torténete is fordulatos volt. A lényeg azonban mindig az volt, hogy
ez amagyar kozigazgatas kepzési bazisa. 2014-t6l minden évben
minden magyar tisztviseld részt vesz néhany NKE-s tovabbkep-
zésen egyeni fejlesztési terve alapjan. Azt mondhatom, hogy a
tisztvisel6k és a kozigazgatas tinnepe julius 1-jén a mi tinnepunk
is, ezért julius 5-én Kozigazgatasi Julialis'-t rendeztink a Ménesi
uti campuson hagyomanyteremtd céllal.

A kar hatodik éve az NKE-n miikddik. Mi a mérleg?

Nemigazan lehet 6sszehasonlitani az NKE el6tti és utani
helyzetet. 2011-ben régi alom valt valéra: az NKE-r¢l szol6 térvény-
be bekertilt a kozigazgatasi felsdoktatas fogalma. Uj iddszamitas
kezdddott, hiszen 2012-ben visszakertlt a kozigazgatasert felelés
miniszter feligyelete ala a képzés (1991-ig a BM fenntartasaban
muikodott az Allamigazgatasi Féiskola). Az NKE-rél szolo torvény
szerint intézmeényunk egyik célja a kozigazgatasi szakembe-
rek képzése és az egysegesuld kozszolgalati életpalyak kozti
atjarhatdsag megteremtése. A torveny 2015-t6l statualja az al-
lamtudomanyi és kozigazgatasi felséoktatast, amely a kormany-
tisztviseldi, allami tisztviseldi és a koztisztviseldi életpalyara
felkeszitd allamtudomanyi és alapképzési szakokat, valamint a
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LA kar ma azt a tevékenységet folytatja [..],
amelyet ez a szakmai k6z0sség negy
évtizede vart: kozvetlenul a kézigazgatas-
fejlesztés szolgalataban, szoros kormanyzati

intézmeényi kapcesolatokkal dolgozunk.”

hozzajuk kapcsolddo mesterképzési szakokat, ideértve az allam-
tudomanyi doktori cim hasznalatara jogositd osztatlan szakot
ismagaban foglalja. 2011 ¢ta szintén torveny rendelkezik arrol,
hogy egyetemunk a kdzszolgalati tisztvisel6k tovabbképzésének
felel6se. A tovabbképzések, elémeneteli képzések, vizsgak kotelezd
és fakultativ rendszere, és ezzel évente kozel szazezer tisztviseld
szakmai fejlesztése 2017-ben integralodott a kar tevékenysegi
kérébe. A kar ma azt a tevékenyseget folytatja a megfeleld felté-
telek mellett, amelyet ez a szakmai k6z0sseg negy évtizede vart:
kozvetlenul a kozigazgatas-fejlesztés szolgalataban, szoros kor-
manyzati intézmeényi kapcsolatokkal dolgozunk.

Melyek ma a tisztvisel6i palya legnagyobb kihivasaia
kozigazgatasban?

Az adatbazisok és az infotechnologiai intelligencia egyre
,0kosabbd’, a tisztvisel6k szamara ugyanakkor egyre gyorsabba
és abonyolultabba teszik a kézigazgatast. Nehany éve a koz-
igazgatas-fejlesztési programjaink tervezesekor arrol kellett
hosszasan gyézkodni a pénzugyi tamogato hatosagot, hogy van
értelme fejleszteni a tisztviselék képességeit. Az a szemlélet ko-
szont vissza, hogy a tisztviseld egy szabalyozott, gépies es gepe-
sitett rendszerben csak egy ,alkatrész". Ez azonban ma realitas.
Aburokracia egyre inkabb ,infokracia’ és ,technokracia’ Ezért
alegnagyobb kihivas a tisztviselé szamara az egyéni felelésség
és motivacio, az ertelmes tevekenységek megtalalasa. Mindez
nem amagyar koézigazgatas sajatja. Az ember és az emberiko-
z0sségek a kozosségi adat- és informatikai halozatok figgésében
élnek. Az egyén sodrodik és eltiinik a virtualis adatforgalomban.
Minden nagy szervezet, igy a kdzigazgatas is digitalis korszakval-
tasban van. Erdemes azonban a folyamatokat iranyitd amerikai
1T-cegekre is ranézni, akik a szervezeti és munkakulturaban
éppen sajat termeékeiktdl dvakodnak. Ma 6t évnél messzebbre
nem igazan lat senki, igy egyre nehezebb a hallgatékat a jové kihi-
vasaira felkésziteni. Az elmult tiz év technikai haladadsa azonban
sok leckét adhat mindannyiunknak.

Miindokolta, hogy a kar felvette az ,allamtudomanyi” ne-
vet a ,kozigazgatasi” melle?

Akar neve 2016-ban valtozott Allamtudomanyi és Koz-
igazgatasi Karra. Az allamtudomany mint 6nallé kategéria
kimunkalasa az NKE alapitasa ota folyamatos. A Magyar K6z-
igazgatas cimu szakfolyodiratban 2011-ben irtam egy cikket,
amely az NKE és a megujulo kozszolgalati szakemberképzés
iranyakent az allamtudomany 6nallo képzési és kutatasi te-
ruletként tértéend Ujragondolasat javasolta. Az allamtudoma-
nyi képzés tradicidi szazotven évre nyulnak vissza, amikor
1874-ben az 6nall¢ allamtudomanyi doktoratust bevezették
Magyarorszagon. A kommunizmus alatt ez beolvadt a jogasz-
képzesbe, de a kormany 2015-ben Ujra 6nalld kepzesi terulette
mindsitette, és Ujra bevezette az allamtudomanyi doktoratust.
A7 NKE képzéseinek és kutatasainak k6zos nevezéje az allam-
tudomany, szoros értelemben azonban ez a kormanyzas szer-
vezetét, eszkozeit és modjat érinté tudast jelent. Igy szuletett
az egyetem fenntartoi részeérdl a dontés, hogy az ,allamtudo-
manyi’ nevet a Kozigazgatas-tudomanyi Kar vegye fel, hiszen a
kozigazgatas és a kormanyzas az allam lényeget ado rendszer-
kapcsolatot alkotnak. A kar lett a felelése az allamtudomanyi
mesterszaknak is, amelyre tobbszoros tuljelentkezes volt, igy
2017 6szén a képzes megindulhat.

Milyen 6sszefuiggések vannak az allamtudomany felemel-
kedése és napjaink nagy tarsadalmivaltozasai k6zott?

2015-ben az allamtudomany 6nalléva valasa kapcsan

heves akadémiai vita indult meg elsésorban annak okan, hogy
az miért nem a jogtudomanyhoz csatolva €l tovabb, ahogy az
1950-es években ezt kialakitottak. Nos, ebben a rendszertani
disputaban sokszor elmondtuk, hogy az allamtudomany az
allammal kapcsolatos komplex tarsadalomtudomanyi szemlé-
letd kutatasok miatt kér 6nalld helyet maganak, de nem vesz el
mas tudomanyoktol semmit. Képzési teruletként pedig szintén
multidiszciplinaris, azaz tébb tarsadalomtudomany tudas-
anyaganak 0sszessége. A kérdésre ratérve azonban fontos
a sokszor érdekek mentén zajlo elméleti vitak mogott a valds
tarsadalmi folyamatokat vizsgalni. Az elmult tiz évben a vilag
Szamos orszagaban jellemzd a kormanyzas és a kormanyzati
felel6sseg fontossaganak felismerése. Egyidejileg ez egy kiab-
randulas abbdl, hogy a gazdasagi és a pénzugyi szektor latha-
tatlan kezével” bnmagat és a tarsadalmi problémakat is tudja
menedzselni. A tarsadalomfejlédés alapja a kozossegek altal
megvalasztott vezetdk, azaz politikusok altal végzett felelds al-
lamkormanyzas. Ennek helyébe gyors tempoban az un. globalis
korményzas homalyos intézmeényei akarnak lépni. A nemzet-
kozi pénzugyi birodalmak, a médiabirodalmak és legujabban
az informacios hatalmi agak az allamok feletti kormanyzas
rendszerén dolgoznak. Ebben a korszellemben az allamépités,
az erds kormanyzas egyre nagyobb teret kap, igy érthetd, hogy
az ezzel foglalkozd kutatasok, igy az allamtudomany is kezd
ujjaéledni. Ma az allamtudomany az allameépités tudomanya,

amely egyben a nemzeti megmaradasnak is feltétele. Az allam-
tudomany annak idején a kommunistaknak nem tetszett, ma
pedig a globalis kormanyzas érdekeinek mond ellent.

Milyen veszélyek fenyegetik a nemzeti megmaradast?

Legalabb harom veszélyforras van. A globalis pénzugyi
hatalmi szovetsegek legutobb 2008-ban taszitottak valsagba a
vilagot, de aknamunkajukat azota is folytatjak. Sajnos az Europai
Unid politikai valsaga miatt meggyengult az eurdpai korma-
nyok érdekszovetsége, igy Magyarorszag is csak keves orszag
partnerségere szamithat a nemzeti érdekvédelemben. A masik
veszely az Afrikabol megindult gazdasagi migracio, amelynek
varhaté volumene rémiszto. Végul pedig tarsadalomrombold
hatasunak gondolom a mindent eluralo internetes, virtualis
halézatok szovevényét, amely ertékalapu kozosségek helyébe
identitas nélkili kozosségeket épit. Eletiinket és a dontéseinket
egyre nagyobb meértékben uraljak el, sokak szerint gyarmato-
sitjak az ismeretlen hatterti k6zosseégi és adathaldzatok. Tébbet
tudnak rélunk, mint mi magunk, okosabbak, mint az ember. Ez
igy persze sarkosan hangzik, de trendszertien és kicsit alat-
tomosan alakul kérulottunk a vilag gy, hogy a nemzeti alapu
kormanyzast, a nemzeti kozosségépitést valami gyanus és
odivatu dolognak allitjak be. Pedig meggy6zdédésem, hogy evo-
lucios alapjai a nemzeti gondolkodasnak vannak, de ebbe most
ne menjunk bele. Azt gondolom, hogy nemzetallamot kell épiteni,
ehhez pedig az allamépités és a kormanyzas tudasanyagat kell
erdsiteni. Tobb ezer fiatal van rank bizva, akiknek a tébbsége érti
anemzeti misszio, és ebben a kormanyzas, valamint a k6zigaz-
gatas fontossagat.

Arrdl beszél, hogy az Allamtudomanyi és Kozigazgatasi
Karnak allamépitési misszioja van, de hogyan jelenik meg
mindez a képzésben és a kutatasban?

Az egyetem ezzel a torvenyi céltételezéssel jott létre, a két
alapit¢ egyetemi térvényunk preambulumai ezt szépen megfo-
galmazzak. A karnak kiemelten a nemzetallam épitesének fel-
adatat, egyfajta nemzetpolitikai misszidt kell teljesitenie. Azaz
nem csupan a kézigazgatas fejlesztése a feladatunk, hanem a
nemgzetépités, amia nemzeti 6nallésagot €s szuverenitast, a jo
kormanyzasi képességet és a jo kozigazgatast egyarant jelenti.
A képzesben Uj szakkeént elindul az allamtudomanyi mester-
szak, és jelentdsen atalakitottuk a kdzigazgatasi alap- és mes-
terképzések tantargyi programjait. A tovabbképzési programok
a terepen’ dolgoz¢ tisztviseldknek szolnak, a vezetdk szamara
pedig kotelezd elémeneteli képzéseket szervezunk. Szamos
kutatémuhely foglalkozik az allamszervezet, az allami fel-
adatok és mukadés kérdéseivel. Mindezt nyitottan teszik,
tarsegyetemek és a kozigazgatasi praktikumot képviseld tiszt-
visel6k bevonasaval. Hallgatoinknak mint a jovo tisztviseldinek
sokkal komolyabb szerepuk lesz a nemzetallam erdésitésében,
mint ma azt képzeljuk.

Kozel ezer hallgatét bocsatott ki a kar a 2016/2017-es tanév
végén, mivolt az On tizenete hozzajuk?

Avegzett hallgatok kozel kétharmada mar tisztvisel6ként
dolgozik. Ennek oka, hogy egy teljes haromszazotven f6s allami
tisztviseldi szakiranyu tovabbkepzési éviolyam indult 2016-
ban, és az els éviolyam most vegzett. A kozigazgatasi palyara
készuldk felé fontos tizenet, hogy eskuvel fogadjak, hogy meg-
szerzett tudasukat és képessegeiket a magyar allam és a ma-
gyar kozigazgatas rendelkezéseére bocsajtjak. Ezt a dontest és
fogadalmat annyira meg kell becsulni, mint tisztjeink szolgalati
eskujét, mert a mi hallgatéink is szolgalatra eskiisznek, és az
esku orok. Minden végzett hallgatonkat arra biztattam, hogy
tartsanak ki a megkezdett uton, higgyenek abban, hogy van
egyéni feladatuk és feleldsséguk ebben a bonyolult vilagban.
Higgyenek magukban, soha senkitél ne féljenek, és merjenek
dontenil Legyenek szabadok, batrak, es akarjak vezetni azt a
kozosséget, amelybe a sorsuk vezerli énoket!
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Rendortszieket avattak a Varban

S7ZOVEG: SZOOR ADAM
FOTO: SZILAGYI DENES

A Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Karanak 212 végzett
hallgatdja tett tiszti eskiit a Varban julius elsé szombatjan. Pintér Sandor

beltigyminiszter tinnepi beszédében hangsulyozta, hogy Magyarorszag kéz-

biztonsdaga szilard és szélséségektdl mentes.

A frissen vegzett hallgatdk a Szent Korona masolata és a torténel-
mizaszlok eldtt, Pintér Sandor belligyminiszter, a tabornoki kar
¢és az NKE vezet(i jelenletében tették le a tiszti eskut a Kapisztran
téren. ,Legyenek bdtrak és kitartoak, helytallasukra szamit a haza”
- ezekkel a szavakkal koszontotte az Uj tiszteket a beltigyi tarca
vezetdje. Pintér Sandor szolt arrol, hogy a magyar kormany célja
tovabbra is az, hogy Magyarorszag Eurdpa legbiztonsagosabb
orszaga legyen. ,Ennek megvaldsitasa érdekében hatalmas erdfe-
szitéseket tettink és teszunk tovdbbra is” - tette hozza a belugy-
miniszter, aki elmondta, hogy a kormany megvedi a hatarokat az
illegalis migransok és az embercsempeszek tamadasaitdl. Ebben
nagy szerepe van a hatarvadaszoknak, de adott esetben a teljes

renddrihivatasos allomanynak is, amelynek tagjai a V4-orsza-
gokkal és a FRONTEX nemzetkdzi ugynokséggel egyuttmuikodve
kulfoldon is teljesitenek szolgalatot a témeges migracio visszaszo-
ritasa érdekeben.

,Hatdraink védelme nélkuilozhetetlen, de nem elégséges feltétele ha-
zank biztonsdgdnak fenntartasdhoz. Ehhez énkéntes jogkovetés, tdr-
sadalmi eqyetértés is kell” - hangsulyozta Pintér Sandor. Szerinte a
mindennapok biztonsaganak fenntartasahoz a teljes rendészeti
hivatasos allomanyra, a tarsszervekkel valo egyuttmutkodésre
és az tnkeéntesen szervezddd egyesuiletek segitségére is szuikség
van. ,Ennek az dsszefogdasnak az eredménye, hogy Magyarorszag
kézrendje és kdzbiztonsaga szildard, szélsdségektdl mentes” - tette

s

hozza a belligyi tarca vezetdje, aki szerint erre a megteremtett
rendre vigyazni is kell. Pintér Sandor gratulalt az egyetem veze-
téinek és oktatdinak, hogy 212 tisztet bocsatottak a koz szolga-
lataba, illetve reményének adott hangot, hogy minél hamarabb
beilleszkednek majd a szolgalati kozossegukbe, és eredmeényesen
alkalmazzak az egyetemen megszerzett tudasukat.

Hallgatoi valaszbeszédében Varga Fruzsina renddér hadnagy
koszonetet mondott az oktatoknak, parancsnokoknak, szuléknek
és baratoknak, hogy az elmult evekben vegig kitartdan segitettek
munkajukat. ,A hdrom év alatt igazi bajtarsakkd valtunk, és orok
baratsdgok is kétddtek. De a legfontosabb, hogy a szolgdlatba vetett
hit olyan szildard alapokat teremtett, amely drokre dsszekdt minket” -
emelte ki a vegzds hallgato.

Akarrdlidén 152 tiszt kerul a rendérseghez, akik bintgyi nyo-
mozo (46 {6), gazdasagvédelmi nyomozo (23 f6), igazgatasrendé-
szeti (14 f6) kozlekedésrendészeti (23 f6), kdzrendvédelmi (24 £6)

és hatarrendeészeti (22 f6) szakiranyokon végeztek. A tébbi végzds
a Nemzeti Ado- és Vamhivatal (30 f¢), a Buntetés-végrehajtasi
Szervezet (6 f6) és az Orszagos Katasztrofavedelmi Féigazgatosag
(24 f6) tisztje lesz. Utdbbiak kozul heten kivalo eredmeénnyel végez-
ték el tanulmanyaikat.

Az NKE megalakulasa 6ta megujult a hagyomanyos rendészeti
tisztképzes. A Rendészettudomanyi Kar képzései tovabbra is na-
gyon népszeruek, egyes szakokra kozel tizszeres a tuljelentkezés.
Az alapképzeés (BA) beltigyi alapmodullal kezdddik, amely biztosit-
ja, hogy a rendveédelmi szervek hivatasos allomanyaba lépék egy-
séges ismeretanyagot sajatitsanak el. A hallgatok a képzés soran
elméleti és gyakorlati tudast szereznek, amelyet a rendvédelmi
szerveknél toltott szakmai gyakorlatokon tudnak elmélyiteni, s ha

a szukségugy hozza, a veszélyhelyzet kezelésének feladataiban
isreszt vesznek. Az RTK arra is figyelmet fordit, hogy a hallgatok
elsajatitsak a rendvedelmi szervek tisztjeitél elvart magasabb
erkolcsi értékeket, magatartasformakat, és azokat magukénak
valljak.

Avégzett hallgatdk a diploma megszerzése utan tiszti kinevezést
kapnak, és a rendvedelmi szerveknél vegzettseguknek meg-
feleld beosztasokat toltenek be. Harom év gyakorlatban toltott

id6 utan felvételizhetnek a rendészeti vezetd mesterképzesre,
vagy specializalodhatnak a kar valamely tovabbképzési szakan.
Az eskut tevd hallgatok julius 3-an kezdik meg szolgalatukat a
renddrsegneél, a Nemzeti Ado- és Vamhivatalnal, a BM Orszagos
Katasztrofavédelmi Féigazgatdsag szerveinél, illetve a Bun-
tetés-végrehajtasi Szervezetnél, renddrtisztkent, pénzugydr
tisztként, tuzolto tisztként, illetve buntetés-végrehajtasi tisztként,
hadnagyi rendfokozatban.

Akeépzések terén jelentds valtozas varhato a kovetkezd tanévtdl: a
haromeéves mellett megjelennek a négyéves nappali munkaren-
du képzesek is. Mindkettd a rendvédelmi szervek hivatasos tiszti
beosztasaira készit fel, de mas utemezésben. A hat féléves képzé-
sek esetében a hallgato ugyan egy évvel korabban szerez okleve-
let, de ennek az az ara, hogy naponta atlagosan hét-nyolc tanoraja
van. A nyolc féléves képzések esetében a hosszabb képzésiidd
lehetdve teszi a napi atlag hatoras terhelest. A hallgatoknak tobb
lehetdseéguk van a gyakorlati ismereteik, vezetdi készségeik el-
melyitésére, a tudomanyos kutatasra, tapasztalataik novelésére
és a sporttevekenységekre. A levelezd munkarendes képzések
tobbségét a rendveédelmi szervek hivatasos allomanyaban dol-
gozok szamara tartjak fenn. Nehany szakirany azonban civilek
szamara is elérhetd.

Akovetkez( tanévtél uj mesterképzesen is tanulhatnak majd az
érdeklédok. A negy féléves, levelezd munkarendd kriminalisztika
mesterkepzesi szakon olyan szakembereket képeznek majd, akik
magas szinten képesek kozremuikddni a binuigyi felderitd és nyo-
mozati munkaban, és a hatékony, megalapozott, tudomanyos és
térvényes bizonyitas lefolytatasaban. A kepzés soran a hallgatok
alkalmassa valnak a kulénféle tertleteken készult igazsaguigyi
szakertoi velemenyek megfeleld értelmezeseére, és megtanuljak,
hogy a mindennapi renddéri munka soran miként lehet rendszer-
szinten is hasznositani a legmodernebb tudomanyos-technikai
modszerekkel nyert informaciokat. Szeptembertél Kiberblinozes
Elleni Tanszek jon létre, gy lehetévé valik a jelenkor informatikai
kihivasaira reagalni képes szakemberek, vezetdk képzése.

Az RTK-raidén jelentkeztk a hathetes alapkiképzésuket még
a Farkasvolgyi uti letesitmenyben kezdik meg, szeptember
végeén azonban a volt Renddrtiszti Féiskola campusa végleg
bezarja kapuit. A képzés a tovabbiakban 21. szazadi kérulmeé-
nyek kozott folyik majd a Ludovika Campuson felépult uj okta-
tasilétesitményekben.
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Cél:
a Iaza szoldalata
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,0ndk szolgdlni fogjak a magyar hazdt. Ahogy az egyetem jelmondata szdl,
a Haza szolgalataban jegyzik el magukat” - mondta Prof. Dr. Kis Norbert,
az Allamtudomdnyi és Kézigazgatdsi Kar dékanja a kar oklevéldatadd tinnep-
ségeén. Ez a mondat azonban minden végzett hallgatora igaz, akik az elmult
hetekben kaptak kézhez okleveleiket a Nemzeti Kézszolgalati Egyetemen.

ALLAMTUDOMANYI ES KOZIGAZGATASI KAR

A diplomaosztd alkalmaval 414 hallgat¢ vehette at az okleve-
lét kozigazgatas-szervezd, igazgatasszervezl és nemzetkozi
igazgatasi alapszakon, valamint kézigazgatasi mesterszakon
a Kongresszusi Kozpontban. Kis Norbert tinnepi beszedéeben
kiemelte, hogy a hallgatdk eskuje harom fontos tételen alapszik:
megszerzett tudasukat és képességeiket amagyar allam és a
kozigazgatas szolgalataba allitjak, tovabba hogy a kozigazgata-
sihivatas gyakorlasa soran a térvényesseég, a szakszeruseég es
az etikai eléirasok szerint vegzik feladataikat. Kiemelte, hogy
az elmondott eskli és az atvett diploma egy szemeélyes misszio
megvallasa. Marai Sandort idézve: Az életnek értéket csak az a
szolgdlat adhat, amely az emberek tgye felé fordul. Ez az egyetlen
igazsag, amelyet minden kdvethezménnyel megismertem.”

Dr. Trocsanyi Laszlo igazsagugyi miniszter unnepi beszédeé-
ben kifejtette, hogy az NKE olyan magas szinvonalu egyetemi
képzést nyujt, amely biztositja, hogy elhivatott, értékalapu, ha-
zajukat szeretd hallgatok vehessék at okleveltket, akik majd a
munkaerépiacon barhol megalljak a helytket. Azonban ravila-
gitott, hogy a kormanyzat az NKE-n végzettek tobbsegét allami
szerveknél szeretné latni, mivel nagy sziikkség van magasan
kvalifikalt, a kozigazgatas- és az allamtudomanyokat jol ismerd
szakemberekre. ,A Nemzeti Kozszolgdlati Eqyetem hazdnk egyik
leghkorszertibb felsdoktatast intézménye” - hivta fel a figyelmet.
,Nomen est omen” - a név kotelezi az NKE-t, amely értékeket

Kozigasgatast miivelni embersszeretet nélkiil
nem lebet. [y a mai diplomaos=io iinnepség
as embersseretel. a bumanitdas iinnepe is.

fogalmaz meg. Ismertette, hogy a nemzeti jelz6t azért kapta

az egyetem, mivel a nemzet nagyobb, mint az allam, emellett a
nemzeti nem jogi, inkabb kulturalis kifejezés. ,A nemzet egysé-
ge alkotmdanyos alapérték, allameél. Akkor értelmezziik helyesen,
ha nem absztrakcioként gondolunk rda. Konkrét kézosség, amely
konkrét emberekbdl dll. Oket kell szolgdlni” - hivta fel a figyelmet.
A kozszolgalatrol szolva ravilagitott: a kozt szolgalni annyi,
mint a k6zjot, a kozérdeket szolgalni. Az allam célja az, hogy a
koz- és a maganérdeket egyarant elémozditsa, amiben fontos
megtalalni az egyensulyt. Végul az egyetemmel kapcsolatban
kifejtette, hogy az itt szerzett tudas egyetemes emberre tesz.
,Olyan emberré, aki kész a megszerzett képességeit a kdzosség
szolgalataba allitani.”

Kozigazgatdast mivelni emberszeretet nélkiil nem lehet. lgy a mai
diplomaoszto innepség az emberszeretet, a humanitas tinnepe 1s”
- mondta Prof. Dr. Patyi Andras, az NKE rektora. ,Remélem, hogy
a kozigazgatas minden vondsa szoba kertlt az Onék tanulmdnyai
soran. Kiben megvolt mar a Kézigazgatdasi érzék, abban erdsitették
a kollégak, kiben pedig még nem volt meg, csak ott szunnyadt,
abban fel tudtdk éleszteni ezt az érzéket. Ennek az érzéknek a
fejlesztéséhez és a kizigazgatashoz szukséges elengedhetetlen
emberszeretethez kivanok Onéknek sok sikert!”

Eredmeényesen zarta tanulmanyait az a 353 allami tisztviseld
is, aki els¢ként végezte el a kozigazgatasi tanulmanyok képzést.
Vegzettséget igazold okmanyaikat szintén a Kongresszusi Koz-
pontban vehették at. Az eseményen az allamhaztartasi gaz-
dalkodas és ellendrzés, az elektronikus informaciobiztonsagi
vezetd, a kozszolgalati protokoll, a média- és kdzszolgalati kom-
munikacio és a valasztasi igazgatas szakiranyu tovabbképzesi
szak hallgatdi is kézhez kaptak a képzést igazold okmanyukat.
Dr. Kovacs Zoltan, a Miniszterelnokség teruleti kozigazgatasert
felelds allamtitkara beszédében kiemelte, hogy az emberiseg
torténelme soran az allam feladat- és hataskore sokszor valto-
zott, korunk jelenlegi kihivasai hatékony, erds és jo allamot igé-
nyelnek. Vélemeénye szerint az elmult évtizedek soran az orszag
mukodését - és kulénodsen a kozigazgatast - tébb negativum

és hianyossag jellemezte, tulburjanzott, bonyolult szervezettel
mukodott, nem volt attekintheté a szabalyozas- és feleldsség-
rendszere, adminisztracios terhek sokaséga nehezitette az
emberek életét. A polgari kormany tartalmaban és mindségében
megreformdlta a kézigazgatdsi rendszert, az dllamigazgatdsban
és a kormdnyzati miikodésben az Ugyfélkézpontusdg és a kozce-
lok szolgdlata valosul meg” - mondta. Az allamtitkar hozzatette,
hogy a jarasi, keruleti kormanyhivatalok kiépitésével, megerd-
sitésével, a hatosagifeladatok és hataskorok racionalizalasaval

az ugyintezeést az allampolgarokhoz a lehet¢ legkdzelebb kivan-
tak telepiteni, a jarasi, keruleti hivatalokba. Az igy kialakitott
allamigazgatasi struktura koltséghatekonyabb, kénnyebben
elérhet6, magasabb szintl szolgaltatast nyujt. Kovacs Zoltan ki-
tért az NKE létrehozasanak jelentéségére is az allamreformok
szempontjabdl, amely a modern, 21. szazadi allamtudomanyi
és kozigazgatasi képzés meghatarozo momentuma. ,Jo kzszol-
galati egyetem nélkul nincs jo allamreform. Jo allamreform nélkul
nincs jo dllam” - idezett Orban Viktor miniszterelnok egyetemi
lapunknak, a Bonum Publicumnak adott interjujabol. Kovacs
Zoltan azt kérte az okleveltuket atvevdktdl: gy dolgozzanak,
hogy az ugyfelek a hivatali igyfélpultot ne elvalasztd, hanem
6sszekotd elemnek érezzék.

HADTUDOMANYI ES HONVEDTISZTKEPZO KAR

A kar mintegy 50, mesterképzésben és szakiranyu tovabbkép-
zésben reszt vevo hallgatoja vehette at végzettséget igazolo
oklevelét a Ludovika Féépulet Szent Laszld-kapolnajaban tar-
tott innepségen. A honvédtisztjeldltek majd augusztusban, a
tisztavatas el6tt kapjak meg okleveleiket.

,Ma egyetemunk az egyetlen katonai fels6oktatdsi intézmény,.
Ezt azonban nem monopdliumnak, hanem a szo legpozitivabb
értelmében vett kivaltsagnak kell tekintentnk” - hangsulyozta
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A tudas megszersésének. a tanulasnak
as iinnepe ex.

beszedeben Patyl Andras. A rektor elmondta, hogy a valédi
tudas megszerzésére iranyulo hallgatéi munkara parancsot
adninem lehet, hiszen a szorgalom, az elszantsag csak belsd
indittatasbol eredhet. A tudds megszerzésének, a tanulasnak az
unnepe ez" - hangsulyozta.

KATASZTROFAVEDELMI INTEZET

Az NKE karkoézi intézetében 97 vegzos, levelezd munkarendi
hallgato kapott oklevelet. ,A mai nap szimbolikus jelentdségt,
hiszen dsszegytltek azok, akik nélkul ma nem lehetnénk itt. Ko-
szonet illeti az egyetem vezetdit, amiért lehetdséget biztositottak
szamunkra a tovabbképzésre, és tamogatast nyvjtottak a siker-
hez vezetd uton; csaladtagjainkat, akik tamogattak, segitettek és
lelkesitettek a nehéz pillanatokban, tandrainkat, akik biztato és
neveld gondolatokkal hozzdjarultak diplomank értékéhez, sajat
tudomdnyteruletik szeretetével pedig minket is tanulasra serken-
tettek; hallgatotdrsainkat, hiszen az sszetartds és a csapatmun-
ka hozzdajarult egyéni sikereinkhez” - mondta bucsubeszédében
Tonkd¢-Horvath Katalin tizolto szazados a vegzett hallgatok
neveében.

NEMZETKOZI ES EUROPAI TANULMANYOK KAR

LA taniték kitarjdk az ajtot, belépnunk magunknak kell rajta” -
idézte Dr. Nagy Judit r. ezredes, nemzetkozi rektorhelyettes a
kinai k6zmondast a NETK oklevélatadd innepségén, amelyen
54 hallgato vehette at az oklevelét biztonsag- €s vedelempoli-
tikai, valamint nemzetkozi tanulmanyok alapképzési szakon,
tovabba international public service relations, nemzetkzi
kozszolgalati kapcsolatok, valamint nemzetk6zi biztonsag- és
védelempolitikai mesterkepzési szakon. Nagy Judit kiemelte,
hogy az NKE intézmenyfejlesztési tervének egyik f¢ prioritasa
anemzetkoziesités, amelynek tukrében az egyetem f6 misszi-
0ja, hogy az egyuttmutkodes egyeteméve valjon.

Takacs Szabolcs Ferenc eurdpai unios ugyekert felel¢s
allamtitkar a beszédében visszaemlékezett, hogy legutdbb

a NETK alapitasanal volt jelen szemeélyesen kari innepsé-
gen. Kiemelte, hogy az alapitassal egy id6ben jott létre az 8
allamtitkarsaga is: ,Mind a ketten gyerekcipdben jartunk, az
élet megedzett minket.” Az allamtitkar ismertette, hogy az
elmult két évben erdés egyuttmuikodés alakult ki a kormany

Az sszetartas és a csapatmunka
bozzdajarult egvéni sikereinkbes.

Asmerniink kell a sziikebh és tagabh
kornvezetiinket. bogy olvannda alakitsuk,
amilyennek mi is szeretménk ldami.

intéezmenyrendszere es az egyetem kozott, beleértve az
allamtitkarsagot is. ,0nék egy olyan idépontban veszik dt a
diplomdjukat, amikor a vildg forrong” - hivta fel a figyelmet. Ki-
emelte, hogy a hallgaték tanulmanyainak egyik f6 célja, hogy
ne csak Eurdpat, hanem az egész vilagot megertsék. ,lsmer-
nunk kell a sztikebb és tdgabb kérnyezetiinket, hogy olyannd
alakitsuk, amilyennek mi is szeretnénk latni” - vilagitott ra.

Az allamtitkar kifejtette, hogy jelenleg az Eurdpai Uni¢ egy
Uj ut keresése eldtt all, olyan valsaggal kell szembenéznie,
amelyre minél el6bb megfelelé megoldast kell talalnia. ,Ezek
a megoldasok maguKktdl nem szuletnek meg! Kellenek hozza az
emberek: egészen a politikal elit szintjétdl a hétkdznapi élet
munkdjat végzdékig. Ebbe beletartoznak az olyan fiatal és ambi-
ciozus emberek, mint maguk, akiknek megvan a tuddasuk ahhoz,
hogy ezt a kézds jévat ugy alakitsak, ahogy mindannyiunk ér-
deke megkivanja” - fordult a hallgatékhoz.

Dr. Koller Boglarka, a NETK dékanja az elmult egy évet érte-
kelte, majd kiemelte: ,A k6z0s eredmények nem énmagukban
dallnak, hanem Onékért, hallgatokért voltak és vannak. Ezek az
eredmények csak Ondkkel egytitt értelmezhetdk.”

NEMZETBIZTONSAGI INTEZET

,Erds dllam nem képzelhetd el nagy szolgdlatok nélkul Az az allam,
amely nem késztl a holnapra, nem tervez eldre, kénnyen veszélybe
sodorhatja magdt és kdzosségét” - mondta Patyi Andras, az NKE
rektora a Nemzetbiztonsagi Intézet oklevélatadojan, amelyen
33 hallgato vehette at oklevelét. Az intézet munkajaval kap-
csolatban kiemelte, hogy ez az egyetem egyik specialitasa a
felséoktatasi palettan: ,Magyarorszdg egyetlen olyan intézmeénye
vagyunk, ahol nyiltan nemzetbiztonsdgt felkészités zajlik.”

A nemzetbiztonsagi fels6vezetdi tanfolyamon végzett, valamint
anemzetbiztonsagi alap- és mesterképzesi szakot katonali, illet-
ve polgari specializacion teljesitd hallgatéknak Patyi Andras és
Dr. habil. Resperger Istvan ezredes, a Nemzetbiztonsagi Intézet
igazgatoja adta at az okleveleket.

or6s allam nem képzelbeté el nagy
szolgalatok nélkiil. \= az dllam. amely
nem késziil a bolnapra. nem terves elore.
konnyen veszélvhe sodorbatja magat
¢és kozosséger.

RENDESZETTUDOMANYIKAR

216 nappali tagozatos hallgato kapott oklevelet a Szent Lasz-
l6-kapolnaban tartott innepsegen.

,Fejlédd, erdsodd egyetem polgdraiként léphetnek dat a szolgdlat
vilagaba” - mondta Patyi Andras a hallgatoknak, aki szerint a
most végzettek a késdbbiekben is szamithatnak az egyetem
tamogatasara, segitsegére. A vegzett hallgatok kozul mintegy
szazotvenen a renddrseg kotelékében helyezkednek el. Ne-
kik Patyi Andras rektor, Boda Jozsef ny. vezérérnagy, dekan
és Halmosi Zsolt vezérérnagy, orszagos renddériékapitany-
helyettes adta at az oklevelet, a kinevezési okmanyt és a ren-
dérsegi vall-lapot. Az oklevélatadot kovetd fogadason Halmosi
Zsolt poharkoszontéjében elmondta, hogy a most véegzett hall-
gatok belépnek a magyar renddrseg 6tvenezres allomanyaba.
LAz Onék munkdjara nagyon nagy szitkségunk lesz” - hangsu-
lyozta a vezérérnagy, peldaként emlitve a magyar kormany
tavalyi dontését, amely a Készenléti Renddrség hatarvadasz
bevetési osztalyainak haromezer {6s bévitésérdl szolt. ,A Ha-
zat szolgalni nagy feleldsség, de hihetetlentil nagy megtiszteltetés
8" - tette hozza.

Szintén oklevelet kaptak azok a nappali tagozatos hallgaték is,
akik a Nemzeti Ado- és Vamhivatalnal, a BM Orszagos Kataszt-
rofavédelmi Féigazgatdsag szerveinél, a Buntetes-végrehajtasi »
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A Hazdat szolgdalni nagy felelsség.
de bibetetleniil nagy megtiszielietés is.

Szervezetnel, illetve a Bevandorlasi és Menekulttuigyi Hivatalnal
kezdtek meg szolgalatukat julius 3-tél. A szamukra rendezett
oklevélatadon Patyi Andras hangsulyozta, hogy az oklevéllel
nemcsak a végzett hallgatdk, hanem az egyetem, a rendvédel-
mi szervek nagy k6zossege és a magyar értelmiség is gyarapo-
dott. ,Mindazért elsésorban az egyetem tartozik koszonettel, hogy
ide jartak, felkészultek a vizsgakra, és meg is feleltek a kdvetelmé-
nyeknek” - mondta a rektor, aki utalt arra is, hogy mindekézben
az NKE oktatasi tevékenysége is folyamatosan gyarapodott. A
vegzett hallgatoknak Patyi Andras rektor, Boda Jozsef dékan és
a befogadd szervek, intézmeények vezetéi adtak at az oklevelet.
Az RTK levelez6 tagozata szamara tartott unnepségen 37 f6
bunugyiigazgatasi, 76 f6 rendészeti igazgatasi alapkepzési
szakos, tovabba 72 {6 rendészeti vezetd mesterképzési szakos
hallgato kapott oklevelet.

VIZTUDOMANYI KAR

Elészor szerezhettek oklevelet a viztudomanyi kéepzés hall-
gatoi az NKE égisze alatt. A Viztudomanyi Kar innepségén
épitémeérnok és kornyezetmérnok szakos, valamint vizugyi
kozgazdasz szakmeérnoki szakiranyu hallgatok vehették at
okleveleiket. ,A vizuigyi szolgdlat is kézszolgalatot lat el: drviz,
belviz, aszaly idején vagy mds szélséséges helyzetben, tébb hétig
tarto kanikuldban, hirtelen nagy intenzitasu esézések kdzepet-
te. Tgy sziikség van jol felkészitett, tudomdnyos szinten képzett
szakemberekre” - hangsulyozta Dr. Biro Tibor. A kar dékanja
kifejtette, hogy a 2017. februar 1-jén létrejott VTK az egyetem
egyik legfiatalabb kara, azonban az intézmeny és jogelddjei
tobb mint 6tvenéves multtal rendelkeznek a vizugyi képzés
tertletén. ,A vizgazdalkodas oktatdasanak bélesdje Baja, lgy re-
mélem, hogy a viztudomdnynak is az lesz a jévében!” - mondta.
Dr. Horvath Jézsef, az NKE fétitkara kiemelte: az NKE egy
sajatos egyetem, ahol az allam és a kormanyzat célja, hogy

a kozszolgalati szakmakat egy helyen integralja. A fétitkar
kitért a viztudomany komplexitasara, ahol a vizmérnoki kép-
zés, a vizkormanyzas, a vizpolitika, valamint a fenntarthato
fejlédés egyesiil tudomanyos alapon. ,0nék jévénk alakitdasa-
nak részesei lesznek. Oridsi felelésség, hogy gyermekeinknek és
unokdinknak milyen fenntarthato kérnyezetet hagyunk hatra!”
- hivta fel a figyelmet.

Oridasi feleldsség. hogy gvermekeinknek
¢s unokdainknak milyen fenntarthato
kornvezetet bagyunk bartra!

Bekoliozés elou
a Ludovika Campus

SZOVEG ES FOTO: SZILAGYI DENES

T6bb projektelem kivitelezése is a végéhez kézeledik a Ludovika Campus-

beruhdzasban. Augusztusban bekéltézhetéve valik a Nemzeti K6zszolgalati

Egyetem ujonnan épulé kézponti oktatasi, rendészeti oktatdasi és kollégiumi

éptilete. Julius 31-ével pedig befejezddik az Orczy-park rekonstrukcidjanak elsé

uteme is, amivel parhuzamosan megkezdddnek a belsGépitészeti munkalatok

a sportkomplexumban.

Az Ull6i ut mentén fekvé, huszonegyezer négyzetmeter 6ssz-
teruletd kozponti oktatasi epulet - az 6sszekdtd vasszerkezet
kivételevel - megkapta kuls¢ boritasat. Beépitették a kulsoé nyi-
laszarokat és az impozans Uvegfalakat is, amelyeknek koszon-
het6en a varos felé haladva betekinthettunk az Orczy-parkba.
Beszerelték az épuletgépészetet, és befejezddott a jarofeluletek
burkolasa. Az irodak tébbsegét mar berendezték, és az oktato-
termekbdl is csupan a padsorok és a székek hianyoznak.

Hasonlo stadiumban van a Dioszeghy Samuel utcai rendészeti
oktatasi és kollégiumi épulet is. A két épulet kivilrél mar el-
nyerte végleges formajat, folyamatban van a kollégiumi szobak
butorozasa. Hasznalatra készek a liftek, és az épuletegytttest
a parkkal 6sszekotd magasépitészeti acélszerkezet tivegbori-
tasat is rogzitették. A rendészeti komplexumot és a kdzponti
oktatasi épuletet idén szeptemberben, varhatdan az egyetemi
tanévnyité tinnepség keretében adjak at, igy az 6szi felevtol
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mar itt tanulhatnak az Allamtudomanyi és Koézigazgatasi Kar, Folyamatban van a Ludovika Campus beruhazas utolso ele-

valamint a Rendészettudomanyi Kar hallgatoi. meének megvalositasa is, alovarda épulet megujitasa és az
Latvanyosan halad a park Didészeghy Samuel utca fel6li Orczy-park atfogo rekonstrukcidja. A kertben megujul a no-
oldalan elhelyezked0 sportlétesitmények épitése is. Az 6sz- vényzet, locsolorendszert épitenek ki, és olyan uj kozosségi
szesen huszonharomezer négyzetmetert magaba foglalo létesitmeényeket is épitenek, mint a toparti kavehaz, jatszo-
egyuttes kultéri sportpalyai mar korabban elkészultek, a tér, futokor, kultéri kondicionald gépek es mosdok. Emellett

Fogvasziovédelem:
kozjog ¢és maganjog

kozottuk haladd gyalogjaro kivitelezése zajlik. A sportcsar- a parkban talal végleges otthonra Kisfaludi Strobl Zsigmond
nokban elkészult a medencetér és a lelatdsor kialakitasa. Kossuth-szobra, amelyet a Kossuth tér rekonstrukciojat ko-
Az acél tet6szerkezetet is rogzitették, igy hamarosan itt is vetéen ajanlott fel az NKE szamara az Orszaggyulés Hivatala. y
megkezdddhetnek a belséépitészeti munkalatok. Elkészult Ezzel egy idében zajlik az egyetem informatikai fejlesztése is
a lovészklub épulete is, mar csak a lovészethez szukséges aparkon beltll, ami a rugalmas és zavartalan internet- és belsé- met S Z eteb en
belsé specialis berendezések beépitésére var; és az épulet halozat-eléreést teszi lehetéveé a hallgatdk és dolgozok szamara.
koruli kornyezetrendezés is folyamatban van. A multifunk- A park amegujult lovarda épuletével kiegeszulve teljes egészé- ) A
cios komplexumot varhatéan 2017 végén vehetik birtokba a ben jové tavasszal lesz latogathato, de az Orczy-kert egy részét SZOVEG: POD,OBNI ISTVAN
S . P . . L FOTO: SZILAGYI DENES
sportolni vagyok. anyar folyaman Ujra birtokba vehetik a keruleti lakosok. @

([

A fogyasztovédelem aktudlis kérdéseivel kapcsolatban szervezett konferen-

Biicsti ciat az NKE Allamtudomdnyi és Kézigazgatdsi Kardnak Civilisztikai Intézete

R S LA R LD U CE e a Ludovika Campuson. A rendezvényen egyardnt részt vettek a teriilet tudo-

szolgalta a rendészeti, illetve a k6zigazgatasi fels6oktatast. Nyar elején

mindket campustol elbticsiiztak az egyetemi palgarok ARendészet manyos és gyakorlati szakemberei, akik el6addsok és vitdk soran folytattak

tudomanyi Kar kullénb6z6 rendészeti bemutatokkal és zenés miisorral . L, L L i
diskurzust a fogyasztovédelem komplex kézjogi és maganjogi tudomdnyos

kérdéseirdl, a fogyasztovédelemi gyakorlatrol és a fejlesztési lehetdségekrol.

emlékezett a tobb mint négy évtizedes mult legszebb pillanataira.
Ennek részeként a kar jogel6d intézményében negyven évvel ezel6tt
végzettek vehettek at elismerd oklevelet. A kévetkezd elsés évfolyam

alapkiképzése még a Farkasvolgyi uti campuson zajlik majd, amely
szeptember 22-én zarul. Ekkortél véglegesen elhagyja egykori bazisat
a Rendészettudomanyi Kar.

Mintegy negy évtized utan utolsé tanévét zarta a Ménesi uti cam-
puson az Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Kar is. Az egykori

és jelenlegi hallgatok, oktatdk egy kotetlen hangulatu pikniken,

a hagyomanyteremt6 céllal megrendezett ,Kozigazgatasi Julia-
lison" bucsuztattak az épuletkomplexumot. Szeptembertél mar

a Ludovika Campusra koéltozve folytatja alap-, mester- és doktori
képzéseit az AKK. A tovabbképzések és vezetSképzések helyszine
azonban még egy évig a Ménesi uti épuletegyuttes lesz. ,A négy
évtized alatt az intézmény neve szamos alkalommal vdltozott, de
mindig a kézigazgatasi fels6oktatds alapintézménye volt és ma-
radt is” - mondta el a rendezvényen Prof. Dr. Kis Norbert. Az AKK
dékanja beszélt arrol is, hogy az elmult negyven évre valo vissza-
emlékezés mellett tisztelegnek a kdzszolgalati tisztvisel6k elétt is,

akiket julius 1-jén innepeltek. Az egyetem szamara 6k is kiemelten

fontosak, hiszen 2011 6ta térvény rendelkezik arroél, hogy az NKE

a kozszolgalati tisztvisel6k tovabbképzésének felelése. A rendez- ¢
vényen a multidézésben az egykori hallgatok mellett olyan korabbi L
féiskolai és kari vezet6k is részt vettek, mint Prof. Dr. Mathé Gabor

volt féigazgatd és Dr. Imre Miklds volt dékan.

A fogyasztovédelem egy olyan tertlet, ahol az dllam feladata - sze-
repkorében és a kormadnyzati feleldsséget tekintve - a legszélesebb
spektrumban van jelen” - fejtette ki nyitébeszédében Prof. Dr. Kis
Norbert. Az NKE AKK dékanja kiemelte, itt nemcsak egy jogtudo-
manyi problemardl van sz6, hanem az allam beavatkozasanak
és felel6ssegének horizontalis szerepérdl. A fogyasztovedelem
tulmutat a jogi szabalyozas és jogi szankcionalas témakoreén:
egy komplex problémat kell megoldania az allamnak, amely a
kozjogi, maganjogi vettllet mellett gazdasagtani, pszichologiai
és szociologiai tudomanyos szempontu megkozelitést is igényel.
Atéma egyik alapkérdése, hogyan és milyen modon valtozik az
allam szerepe és feladata ezen a teruleten. Példaként az inter-
netes kereskedelem fogyasztovedelmi problematikajat vetette
fel, ahol a jogi kérdesek mellett megjelennek az adatvedelmi és
adatbiztonsagi problemakoérok is.

A fogyasztovédelem modern jogrendszeri komplexitasarol
Dr.Darazs Lénard, az ELTE Polgari Jogi Tanszek és az NKE
Civilisztikai Intézet habilitalt egyetemi docense, a Magyar
Jogasz Egylet Versenyjogi és Fogyasztovédelmi Jogi Szakosz-
talyanak elnoke tartott eléadast. ,Magyarorszdag biztositja a

tisztességes gazdasagi verseny feltételeit, fellép az erdfolénnyel
vald visszaéléssel szemben, és védi a fogyasztok jogait” - idézte
az Alaptorveényt, amelybe a jogalkoto mar beemelte a fogyasz-
tok védelmét mint alkotmanyos allamcélt. Kiemelte, hogy a fo-
gyasztovédelem megjelenik mind a hazai, mind a nemzetk6zi
jogforrasokban és politikaban egyarant. Ismertette, hogy nem
beszélhetink egyszerl jogagrol, egyetlen vonatkozo térvény-
rél a fogyasztovédelmi szabalyokkal kapcsolatban: ,Horizontd-
lis jogagral van sz, amely szamos aspektusbdl, szamos tertileten
érinti a fogyasztck védelmét”. A fogyasztovedelmet szituacios
védelemkent jellemezte, amely alapjan kulonboz6 viszony-
rendszerekbe lehet besorolni a fogyasztét. Ilyen a fogyaszto
szemeélyének klasszikus” védelme, a fogyasztd megjelenése
mint piaci szerepld vagy mint szerz6dd fél, tovabba a sértett
fogyasztd buntetdjogi védelme, valamint a kilonboz6 agazati
szabalyok alapjan térténd fogyasztovedelem.

Keszthelyi Nikoletta, a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium fo-
gyasztovédelemert felelds helyettes allamtitkara ismertette a
fogyasztdvédelem atalakult hatdsagi szervezetrendszeret és
allamiiranyitasat. El6adasaban kifejtette, a fogyasztovedelem »
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intézményrendszerének legfébb alapja a fogyasztovédelmi
hatosag, a bekeltetd testuletek és a fogyasztovedelmi civil
szervezetek egyuttmuikodése. 2017. januar 1-jétél a fogyasz-
tovédelem elséfoku pillére atkerult a jarasi hivatalokhoz,

mig a masodfokot orszagos illetékességgel a Pest Megyei
Kormanyhivatalba helyeztek at. A Nemzeti Fogyasztovedelmi
Hat6sag a minisztériumba integralodott a strategiai és szak-
maiiranyitasi tertiletekkel, mig a hatosagi ugyek egy resze
amar emlitett kormanyhivatalhoz kerult. A kihivasok kézott
emlitette az arubemutatok rendkivili ellenérzéseét, ezeket
mas hatosagokkal - féként a rendérséggel - kozosen végzik
el, emellett szigoritottak a vonatkozé szabalyozast. Ugyan-
csak komoly kihivas az internetes kereskedelem ellenérzése,
ebben az esetben médositottak a birsagok szabalyozasat és
folyamatosan ellenérzik a webaruhazakat. Az eléadas soran
bemutatta az EVP-t, az ellenérzési és vizsgalati programot,
amelynek keretében a jarasi hivatalok kollégai jarjak a kuilon-
bozd uzlethelyiségeket, majd a helyettes allamtitkar kitért a
birsagolasi gyakorlatra is. A fogyasztovédelmi hatosagoknak
nem az a feladata, hogy birsdagoljanak, hanem hogy jogkévetd
vdllalkozasi rendszer és kereskedelmi kultura alakuljon ki Ma-
gyarorszagon” - mondta.

Dr. Oravecz Marton, a Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hi-
vatal elndke az élelmiszer-biztonsagrol s a fogyasztok sze-
melyi védelmeérdl tartotta meg szakmai eléadasat. Kiemelte,
hogy a Nébih strukturavaltason esett at az elmult években
kozel 40 szerv 6sszeolvadasanak eredményekeént. Azért
hoztak létre annak idején a hivatalt, hogy az élelmiszerekkel
kapcsolatban legyen egy kuilonallo, jol lathat¢ intézmeény, hi-
szen nagy, komoly kihivasokkal teli tertuletrél van szé. Ahogy
aneve is jelzi, nagyobb hangsulyt fektettek az élelmiszerek-
kel kapcsolatos szabalyozasra. A hivatal fébb szakteruletei

az élelmiszerlanc, névénytermesztés, talajvédelem, erdészet,

vadaszat, halaszat, mezégazdasag, boraszat, valamint a
palinka ellendrzése és felugyelete. A 2013-ban elfogadott
¢lelmiszerlanc-biztonsagi stratégiarol elmondta, hogy egy
harmas pilléren, feleléssegi rendszeren nyugszik, amely-
nek alapja a vallalkozasok, a vasarlok, valamint az allam.
Felhivta a figyelmet, hogy a Nébih kuldetésének tekinti a

fogyasztok védelmét és képviseletét, amelyben dontd szere-
pet jatszanak a hivatali kommunikacids kampanyok. Kiemel-
te, hogy rengeteg energiat emeszt fel a szuikséges és fontos
informacio célba juttatasa: ,Kézérthetdnek kell lenni. Nem elég
jogi nyelven megfogalmazni az tizenetet, a fiatalokat a fiatalok
nyelvén, az iddsebbeket pedig az iddsek nyelvén kell megszolita-
ni” - fejtette ki.

Dr. Toth Andras, a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem egye-
temi docense, a Gazdasagi Versenyhivatal elndkhelyettese,
valamint a Versenytanacs elnoke a fogyasztok mint piaci
szerepldk védelmeérd], a tisztességtelen kereskedelem elleni
fellépésrdl, valamint a GVH gyakorlatardl tartott eléadast. ,Az,
hogy a fogyasztok dontéshozatalat befolyasoljak a vallalkozdsok,
egy teljesen természetes folyamat. Ha tisztességes eszkozokkel
torténik, akkor hasznos és jo a fogyaszto szamdra. Azonban nem
az, ha megtévesztd informacickat kézolve a fogyasztoti déntésho-
zatal eltéritésének az eszkoze lesz” - mondta. A legfébb kérdés,
hogy vajon hol huzhat¢ meg az a hatar, ameddig a vallalko-
zasok észszerten tajékoztatjak a fogyasztokat. Az eléadas
alkalmaval Toth Andras ismertette a legujabb reklampszicho-
légial trendeket is, amelyek mar nem explicit modon szolitjak
meg a vasarlokat, hanem csak sugalmaznak, mivel igy sokkal
erdsebb hatast tud kifejteni egy reklam a fogyasztéra. A GVH
szerint ez a gyakorlat sokszor feszegeti a fogyasztol megte-
vesztés hatarat, a szabalyozas kérdeése jelenleg a Kuria eldtt
van. 2017 kihivasai kéze sorolta a celebek online k6zosseégi
oldalakon megosztott posztjaiban elrejtett, fizetett hirdetések
szabalyozasanak kérdeését, tovabba bemutatott egy jelenleg is
folyo vitat, ahol a GVH az eddigi legnagyobb, 600 milli¢ forin-
tos buntetést szabta ki az egyik legnagyobb telekommunikaci-
0s cegre a megtéveszto reklamja miatt.

A konferencia délutani éraiban kényvbemutatokra kerult
sor, ahol Auer Adam Corporate Governance - A felelds tarsa-
sdgiranyitds jelenkort dimenziol cimi tudomanyos munkajat,
valamint a Pro Publico Bono - Public Administration legujabb
szamaban megjelend Corporate Governance of State-owned
Enterprises in Central and Eastern Europe Special Edition
szakanyagot Prof. Dr. Nochta Tibor, Prof. Dr. Kiss Gyorgy,
valamint Dr. Szuchy Robert mutatta be és méltatta.

Korrupciomegelo6zés
¢s a kozszolgalati utanpodas
fejlesziése

-

Folyvtatodik a kozig

.

azgalas [ejlesziése az egvetemen
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Versenyképes kozszolgalat, antikorrupcio - tébbek kozdtt ezeket a célokat is szolgaljak
azok a KOFOP-programok, amelyekben konzorciumi partnerként vesz részt a Nemzeti
Kézszolgalati Egyetem.

Mint ismert, az NKE projektgazdakent ket, kozel 30 milliard
forintnyi kozigazgatas- s kozszolgaltatas-fejlesztési program
megvalositasara palyazott sikeresen, de két masik fejlesztési
programban is aktiv szerepet vallal.

2012-2015 kozott az Allamreform Operativ Program (AROP)
projektek keretében nyilt lehetéség az egyetemen a korrup-
cibmegeldzés és a kozszolgalati utanpotlas fejlesztésének
megvalositasara. Az NKE altal kifejlesztett és végrehajtott
képzési és kutatasi témaju AROP-projektek szakmai eredmé-
nyeit az OECD elemzése és az Eurdpai Unio orszagjelentéese

is sikerként ertékelte. Az akkori fejlesztésekre alapozva most
a jelenlegi fejlesztési ciklusban (2014-2020), a Kozigazga-

tas- és Kozszolgaltatas-Fejlesztési Operativ Program (KOFOP)
keretén belul folytatbdnak a témabeli projektek. A KOFOP
2.2.3-VEKOP-16-2016-0001 kodszamu Kapacitasfejlesztés a kor-
rupcios esetek nagyobb ardnyu felderitése, illetve megeldzése ér-
dekében cimu projekt a Nemzeti Vedelmi Szolgalat iranyitasaval
indult el, és épit az AROP 1121 kddszamu Korrupcid megel6zése
és a kézigazgatas-fejlesztés dttekintése cimu projekt szakmai
tartalmara, valamint illeszkedik a Nemzeti Korrupcioellenes
Program (2015-2018) fejlesztési aspektusaihoz. Az NKE kon-
zorciumi partnerkeént képzéssel és kutatassal vesz részt az
orszagos projekt megvalositasaban, amely a Kozigazgatas- és
Kozszolgaltatas-fejlesztési Stratégiahoz (2014-2020) igazodva,
a szolgaltato eés etikus allam megteremtésere, megszilardita-
sara es fenntartasara iranyul. Folytatodik a nemzetkozi sikert

elkonyvelt, megujitott és tovabbfejlesztett integritas tanacsado
szakiranyu tovabbképzesbe valo beiskolazas, illetve a mar
veégzett integritas tanacsadok tovabbkepzése. A projekt megva-
lésitasaban konzorciumi partnerkent vesz reszt a Belugymi-
nisztérium, a Nemzetkozi Oktatasi Kozpont és a NISZ Nemzeti
Infokommunikacids Szolgaltato Zrt.

A KOFOP-2.1.5-VEKOP-16-2016-00001 kédszamu, A verseny-
képes kozszolgdlat személyzeti utdnpotldsanak stratégial ta-
mogatasa cimu projekt a Belugyminisztérium iranyitasaval
valosul meg. Az NKE modszertani, kutatasi és képzési fel-
adatokkal kapcsolddik az orszagos fejlesztésekhez. A projekt
célja elétérbe helyezni a kozszolgalat személyi utanpotlasa-
nak tervszeru biztositasat, az allomany beilleszkedését és
megtartasat, amit a feladatra felkészitett, kozszolgalati kar-
riert segitd intézmeények tudnak tamogatni. A megszerez-
hetd és arendelkezésre allo emberi eréforras észszeru és
hatékony felhasznalasahoz olyan HR-funkcidk és informa-
cios rendszerek fejlesztése szuikséges, amelyek lehetdséget
adnak egyrészt stratégiai szintt déntések meghozatalara
és egyéni fejlesztésére, valamint életpalya céljainak kijelo-
lésére. A projektben a kozszolgalat emberieréforras-gazdal-
kodasanak hatékonysagat és szakszertségét tamogato, a
kozigazgatas egeszét atfogd informacios rendszer kidolgo-
zasa és bevezetése is megvalosul. Ennek soran az egyetem
vallalja a kozremuikodést az integralt emberieréforras-gaz-
dalkodasi rendszer kidolgozéaséban is.



22 8 BONUM  PUBLICUM
KOZSZOLGALAT

: 23

KOZSZOLGALAT

A\ kozigazgatas
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generacioli

Motivaciok és kihivasok

Egy szervezet szamara mindig stratégiai fontossdgu az emberi-
erdforras-gazdalkodds keérdése. Nincs ez masképp a komplex
és bonyolult, ktillonb6zo allamigazgatdsi szerveket és helyi 6n-

S7OVEG: PODOBNI ISTVAN
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kormadnyzatokat magdban foglalo magyar kézigazgatds esetében
sem. Jelenleg kézel 110 ezer f6 dolgozik tisztviselGkent, a palyajat
megkezdl Z generdciotol kezdve egészen a nyugdijazashoz kézel
allo veteran korosztalyig, akik eltérd képességekhel és igényekkel
rendelkeznek. A kuilonbézd generdciok motivaciojarol, a kézigazga-
tasi vezetdk lehetoségeirdl, valamint a jévo kihivasairol kérdeztiik
Dr. Szakdcs Gdbort, a Nemzeti Kézszolgdlati Egyetem Allamtudo-

manyi és Kézigazgatasi Kardanak egyetemi docenseét.

Meglepd mdédon Magyarorszagon az OECD-orszagok atlaga-
nal fiatalabb a kozigazgatasi szemelyi allomany 6sszetétele.
Ez az arany a kozigazgatas kulénbo6zd szintjei kozott meg-
oszlik. Amig a kozponti kozigazgatasi szervekneél a fiatalabb,
Y és Z generacio dominal, addig a helyi szinti énkormanyza-
toknal az id6sebb X, babyboom, valamint a veteran allomany
ameghatarozo. ,Szakmaisdg szempontjabdl a forditott arany
lenne az egészségesebb, ahol a fiatalabb generdcidk a helyi és
teruleti szerveknél megtanulndk a szakma alapjait, majd par
év gyakorlati tapasztalatszerzés utan helyezkednének el a
kozponti kézigazgatasban” - mondta Szakacs Gabor. Ehhez
termeszetesen elengedhetetlen, hogy egy kdzigazgatasi

életpalyardl beszeljunk, amely tartalmazza az egymasra
épulé munkakoroket és feladatrendszereket. Az, hogy a ge-
neraciok forditott aranyban helyezkednek el a k6zigazgatas
szervezetében, elényokkel és hatranyokkal egyarant jar: jo,
ha a fiatalabb generaciok bejénnek, hozzak az j tudast és
lenduletet, az Uj elkotelez6déseket. Viszont negativ, ha ma-
gas a fluktuacio. Miutan a fiatalok generacios adottsagukbol
mar sokkal kénnyebben valtanak munkahelyet, igy ha nem
tudnak kiteljesedni az adott munkakérben, nem varjak meg,
hogy jobbra forduljon a vilag, hanem 1-2, de akar fél éven be-
lul tovabblépnek. Ez a kézponti kézigazgatasban az idésebb
generaciokra is egyre jellemzdbb, ezért a szakmanak komoly

tudaskiaramlassal kell szamolnia. ,Jelenleg 10-15%-0s fluktud-
cidval szamolhatunk daltalanossagban, magasabb szdzalékot mar
rendkivil nehéz kezelni” - fejtette ki Szakacs Gabor.

HOGY LEHET ELKERULNI, HOGY AZ EMBEREK KIABRANDUL-
JANAK A KOZIGAZGATASBOL?

Szakacs Gabor szerint a szervezeti kultura sokszor minden-
nek az alapja. Ha a dolgoz¢ felismeri, hogy nem feltétlen azo-
nosak az elképzelései a kozigazgatasi attittiddel, akkor egy id6
utan vagy ,bedaralja a rendszer”, és kelletlenul beall a sorba,
vagy kiabrandul és tovabball. ,Legfontosabb, hogy a szervezeti
kulturdaban megjelenjenek az alapvetd értékek, ezek ugyanugy
athassak a szervezet vezetdjét, mint a legegyszeribb tgyintézdt.
Amig a versenyszférat a minél nagyobb profit elérése hajtja, ad-
dig a kézigazgatdsban a kéz szolgalatdnak kell megjelennie mint
kézponti érték. Barmennyire idealisztikusan is hangzik.” Felme-
rul a kerdés, hogy a kozigazgatasi szakembereknek meny-
nyire sikerul ezt az életvitelt atvenni, hogy a motivaciojukban
kozponti képként jelenjen meg a sajat nemzetuk szolgalata.

A szervezeti kulturat mindenképp korszeru értékek mentén,
stratégiai alapon kell kialakitani, kulénben a fiatal generaciot
elveszitjuk.

A teljesitményedzés és -menedzselés fontos része a modern
menedzsmentszemléletnek: a dolgozok igénylik, hogy elmond-
hassak a véleményuket, visszajelzést adjanak és kapjanak a
munkafolyamatokrdl. A generaciok kozti kulénbségre a Koz-
szolgalati Human Tukor kutatas mutatott ra, ahol az integralt
stratégiai emberieréforras-gazdalkodas szellemeében vizsgal-
tak meg a kozigazgatas személyi allomanyat. Mig a fiatalabb
dolgozok kifejezetten igényeltek, hogy munkajukat teljesitmeé-
nyuk alapjan ertekeljék, addig az idésebb dolgozoknal meg-
figyelhetd, hogy a bérek kozti kiegyenlitésre jatszanak. Nem
szeretnek azzal szembesulni, hogy valaki hatékonyabban
dolgozik naluk, igy idészakosan is magasabb a bére. Fontos,
hogy a vezetok felvallaljak ezt a konfrontaciot a generaciok
kozott. Ha nincs meg a kell motivacio a szervezetben, akkor
elveszik a teljesitménykényszer. A vezetének helyzetoriental-
tan kell megoldast talalnia az adott problémara, a szemeélyi
allomany 6sszetételehez igazodva kell oldania a feszultseget.
A merev és egyseges bérrendszeren belul szukseéges a teljesit-
menyalapu differencialas.

A kozszolgalati mentordcios programok jelenleg is a stratégiai
kozigazgatasi HR-menedzsment fejlesztésének alappillerei.
Szakacs Gabor elmondta, hogy a mentori rendszer jelenleg

is kialakitas alatt all. ,Ezeket a colopdket szeretnénk beépite-

ni a kulénbozd fejlesztési programjainkba. A mentori rendszer
alatt els6ként sokszor azt értjik, amikor eqgy fiatal dolgozot
tandcsokkal lat el egy iddsebb és tapasztaltabb kolléga, aki
bevezeti 6t a szakma rejtelmeibe”. Szakacs Gabor azonban

felhivta a figyelmet arra, hogy a mentoracionak nem szabad
egyiranyunak lennie a kulénb6z8 generaciok tekintetében:
,Nyugat-Eurdpaban nagyon sok helyen alkalmaznak fiatalokat
mint mentorokat. Az iddsebb generdcio tagjait, akdr vezetdket

is, a fiatalok a szarnyaik ald veszik, és a technika altal nyujtott
lehetdségeket tanitjak meg szamukra'. A generaciok kozott
sokszor probléma, hogy a technologiai fejlédésben lemaradt
korosztaly nem eérti, hogy a fiatalabbak miért nyomkodjak az
okostelefonjaikat, kapcsolédnak allandéan az internethez.
Azonban a fiatalabb dolgozok tobbnyire sokkal hatékonyab-
ban és gyorsabban tudjak igy megszerezni a sziikséges infor-
maciot és tudast. A program célja, hogy megmutassak vagy
akar megtanitsak az idésebb generacionak a folyamatosan
fejlédé technologiak alkalmazasat, hogy a seniorok megert-
sek és atlassak, hogyan lehetne eredményesebb az adott
munkafolyamat.

A motivdcio és dsztonzés teruletén rengeteg lehetéseg van.
Ajutalmazast és a buntetést kuls¢ motivacioként aktivan
alkalmazza a kézigazgatas, azonban a bels6 motivaciok adta
lehet8ségeket kevésbeé veszik igénybe a vezetdk. A jutalom

sok esetben kontraproduktiv lehet, hiszen azt gyorsan elfelejtik

a beosztottak. Az viszont sokkal inkabb maradandd motivdcio,
ha olyan munkdt kap a dolgozd, amiben jol érzi magat, tényleges
eredményt tud elérni”. Ilyen lehet akar a munkakérbdvités,
rotacio, projektmunkak, uj feladatok és tevékenységi korok,
amelynek elnyereését elérelépésnek érzi az alkalmazott. Egy
ilyen elérelépésnek nem kell feltétlentl cimbeli vagy fizetésbeli
szintlépésnek lennie. A legtébb motivaciokutatas kimutatja,
hogy a dolgozok nem a jovedelmet jelolik meg elséként a sza-
mukra legfontosabb igények kozott, hanem sokkal inkabb a
megbecsultséget és azt, hogy a szamukra megfelel6 munka-
koérben dolgozhassanak. ,Ez mdr a vezetdkon mulik. Kérdés,
hogy megfeleld munkat kap-e a dolgozo, olyat, amit meg is tud
csinalni. Ha a kompetenciaihoz képest kevésbé dsszetett a feladat,
akkor az egyén unatkozni fog, ha viszont jéval nehezebb, akkor
feszeng az adott munkakdérben” - emelte ki. Kifejtette, hogy erre
megoldast nyujthatna, ha lenne egy olyan atfogd, a kozszolga-
lati személyi allomanyt monitorozo rendszer, amelyen keresz-
ttl a dolgozokat horizontalisan is lehetne mozgatni a pozicidk
kozott az intézményi kereteken kivul. fgy nem ragadna meg az
ember egy adott koézigazgatasi szerven belul.

Osszegezve kijelenthetjuk, hogy a megoldas kulcsa a koz-
igazgatasivezet® kezében nyugszik, aki megfeleléen tudja
alkalmazni a humaneroéforras-menedzsment kulénb6zo esz-
kozeit, figyelembe véve a kulonbdzd generaciok adottsagait,
kompetenciait és igényeit. Ezeket egy jo vezetének egyarant
szukséges elsajatitani és fejleszteni. ,Fontos, hogy a HR helyén
legyen kezelve a szervezetben, hiszen sokkal boldogabb lenne az
emberek élete a rendszeren belil. Jobban érezné magat a vezetd

»
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s a beosztott is. Emellett hatékonyabban tudna mikodni a k6z-
igazgatasunk. Mindehhez azonban integralt, rendszerszert terve-
268 6s mukodés szukséges” - mondta Szakacs Gabor.

KOZIGAZGATAS-FEJLESZTES FELSOFOKON?

A kulénbozo kozigazgatasi generaciok képzéseert és tovabb-
képzéséert Magyarorszagon a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
felel, ahol 18 éves egyetemista hallgatokat és veteran kozigaz-
gatasi szakembereket egyarant oktatatnak. Az NKE-n belul

az Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Kar a kozigazgatas- és
az allamtudomany fellegvara, ahol az alap- és mesterképzés
mellett a Vezetd- és Tovabbképzési Kozpont képzései, vala-
mint a Kézigazgatasi Doktori Iskola PhD-képzéseivarjak a
kozigazgatas személyi allomanyat. A kézigazgatasban meg-
valdsuld tovabbképzési rendszer hasonld, mint a multinacio-
nalis cégeké. Az egyetem oktatoi gardaja mellett a képzésben
részt vesznek kozszolgalati szakemberek, trénerek is. Az ok-
A tisztvisel6k szamara a vonatkozo jogszabalyok kialakitottak
egy képzesi pontrendszert, a kivalasztott tertleten negy-
évente folyamatosan képezniuk kell magukat. Szakacs Gabor
vélemeénye szerint a gyakorlat azt mutatja, hogy nem az a f6
szempont, hogy az adott dolgozonak milyen fejlesztésekre
lenne szuiksége, hanem hogy a tisztviselék mivel tudjak a leg-
gyorsabban megszerezni az eléirt tovabbképzési pontokat. Igy
kicsit elbillent a mérleg nyelve a gyorsabb és kényelmesebben
elvégezhetd e-learning-képzések iranyaba, pedig a személyes
tréningeknek legalabb olyan fontos szerepe van. A cél, hogy
mindenki olyan tovdbbképzésen vegyen részt, amilyenre sziiksége
van a fejlddéshez” - emelte ki. Ennek alapjai megteremtheték a
szeles koru kepzeési tartalmakkal, hiszen a VTKK tovabbkeép-
zési rendszere szinte a kozigazgatasi szakma minden terule-
tét érinti.

REFORMOK ES KIHIVASOK

Szakacs Gabor kifejtette, hogy a kdzigazgatasi emberiero-
forras-gazdalkodas szamos reformon és innovacion atesett,
azonban a gyakorlat azt mutatja, hogy a ko6zszolgalat rendki-
vl lassan alakithato at. A fejlesztéseket kisebb lépésekben kell
végrehajtani, mindezt kiegészitve egy nagyon erés kommuni-
kacioval és marketinggel annak érdekében, hogy a szemeélyi
allomany megértse a fejlesztés lényegét és fontossagat. A jove
egyik kihivasa, hogy sikerul-e egyszer odaig eljuttatni a jog-
szabalyi hatteret, hogy a kozigazgatas egységesen atlathato és
rugalmas legyen. Fontos kérdés, hogy a kézigazgatasban meg
tud-e jelenni a kreativitas és az innovacio. A kozigazgatasi ve-
zet6k szamara pedig hatalmas erdproba lesz, hogy a kiilonbo-
z06 generaciokbol adodo eltérd keszségekkel és képessegekkel
hogyan tudjak a magyar kozigazgatas javat szolgalni.

Szakacs Gabor a Rendészeti Féiskolan szerezte meg
fels6foku végzettséget, emellett az ELTE-n tanult peda-
gogiat és szociologiat. Oktatéi munkassagat az RTF-en
kezdte, végul az NKE Emberi Eréforras Gazdalkodasi
Tanszék vezetjeként vonult nyugdijba. Jelenleg éra-
ad6 az AKK-n. Oktatéi tevékenysége mellett aktivan
részt vett a kdzszolgalat fejlesztésében. Kutatoként a
Beliigyminisztérium Tudomanyszervezési Osztalyan
helyezkedett el, majd az Orszagos Rendér-fékapitany-
sag tovabbképz6 intézeteiben, kézpontjaiban és sze-
mélyugyi szolgalatanal dolgozott vezetd poziciéban.
Kés6bb a Miniszterelnoki Hivatal Humanfejlesztési
Programirodajanak szakmai fétanacsaddja, a Kor-
manyzati Szemeélytigyi Szolgaltato és Kozigazgatasi
Képzési Kozpont féigazgato-helyettese volt. Szamos
koézszolgalati rendszer, mint példaul az ILIAS, a k6z-
igazgatas 360 fokos munkaer6-elemzése, a Pro Bono
vagy a KSZDR megalkotdsaban vett részt. A Rendve-
delem-térténetért érdemkereszt, valamint a Magyar
Erdemrend lovagkeresztjének birtokosa. Szaktertilete
az emberieré6forras-gazdalkodas, a kompetenciame-
nedzsment, valamint a fels6oktatas és a felnéttképzés,
ezen belil kiemelten a vezet6képzes.

Honvédelmi igazgatasi

tovabbképzés
civileknek

S70VEG ES FOTO: DR. PETRUSKA FERENC ORNAGY

A védelmi, honvédelmi igazgatdasba nyujt bevezetést a Nemzeti K6zszol-
galati Egyetem uj tovabbképzése, amelynek célja tébbek kizétt az, hogy
a honvédelemben kézremiikédd szerveknél dolgozo kormanytisztviselG6knek

széles korti ismeretet nyujtson a honvédelem rendszerérdl a jelenlegi biz-

tonsagpolitikai kérnyezet eldzetes bemutatasaval, valamint a honvédelmi

dgazat kulénleges jogrendi felkésziilésére vonatkozo ismeretek ataddsaval.

! kurzus a honvédelmi felkészités tertletén teljesen
egyedulallo, hiszen a rendszeres honvédelmi igaz-

A gatasi tanfolyamokat eddig csak katonak és a hon-
védségnel dolgozé kormanytisztviseldk végezték el. Az NKE
Fenntart¢i Testulet szandékanak megfeleléen azonban az NKE
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kara (HHK) a kozszolgalati
tisztvisel6k képzéséért felelés Allamtudomanyi és Kozigazgata-
si Karral (AKK) egylittmiikddésben 0j kaput nyitott a civil koz-
igazgatas iranyaba, és olyan tanfolyamot hoztak létre, amely a
kozigazgatasban foglalkoztatott tisztvisel6k szamara elérhetd.
Aképzes célja a honvédelem és kuléndsen a Magyar Hon-
védseég mint sajatos allami alrendszer bemutatasa, valamint
avalsaghelyzeti felkészulés honvédelmivonatkozasainak
megismertetése, ideértve az alaptorvényi kulénleges jogrend
eseteit (rendkivuli allapot, szuikségallapot, megeldz6 védelmi
helyzet, terrorveszélyhelyzet, varatlan tamadas, veszélyhelyzet)
és a tomeges bevandorlas okozta valsaghelyzetet egyarant. Az
oktatdk a honvédelmi igazgatas dontés-elékeszitd es szakmai
szerveinél beosztasban lévék szamara a honvédelmiigazgatast
atfogoan, elméleti és gyakorlati aspektusbdl kivantak bemu-
tatni. A képzés eredmeényeként a résztvevék nem csupan szik
szaktertletuk szabalyozasi és gyakorlati sajatossagait ismertek
meg, hanem holisztikus attekintést kaptak a teljes hazai honvé-
delmiigazgatasrolis. A tovabbkepzés altal felolelt ismeretanyag

nelkulozhetetlen az olyan, honvédelemben kézremuiikodd szerv-
neél betoltott kormanytisztvisel6i munkakor ellatasahoz, amely
részben vagy egészben honvédelmi feladatok végzésével jar
vagy jarhat. A tanfolyami végzettseg feltétele a tanfolyamon valo
100%-os jelenlét és sikeres {rasbeli vizsga volt.

Magyarorszag fuggetlenségenek, tertleti épsegenek és
integritasanak fegyveres védelme elsésorban a Magyar
Honveédségre, masodsorban a rendvédelmi és mas szervek
kozremukodésére, az allampolgarok hazafias elkotelezettsé-
gére és aldozatkészségére épul. A modern hadviselés és az
azon tuli biztonsagi kihivasok robbanasszeru fejlédésével az
orszag fegyveres védelme nagysagrendekkel komplexebbe
és aktivabba valt - teret adva ezzel a fegyveres testuletek és
a civil kozigazgatas kozti mindennapi egyuttmutkodésnek.

E kihivasok miatt kulénésen nagy jelentéségu azon civilek
védelmi, honvédelmi képzése, akik a honvédelemben kozre-
mukodd szervekneél toltenek be beosztast, illetve akik mun-
kajuk soran kozvetve vagy kozvetlentl védelmi, honvédelmi
feladatokkal kerulnek kapcsolatba. Szukség volt egy olyan
képzésre, amelynek célja a honvédelmi igazgatas dontés-els-
készitd és szakmai szerveineél beosztasban lévok szamara

a vedelmi, illetve honvédelmi igazgatas atfogo, elmeéleti és
gyakorlati aspektusbol torténé bemutatasa. Egy ilyen képzés
fontossaga tovabba abban is megragadhato, hogy a védelem
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terénis lehetdséget teremt a civil kézigazgatasi szakemberek
tapasztalatainak, ismereteinek bévitésére és az esetleges
szakmai kérdeseik, javaslataik becsatornazasara, ezzel ta-
mogatva az allam- és kozszolgalat-fejlesztést. E tovabbképzés
ezaltal nélkulozhetetlen - a honvédelmi térvényben felsorolt

- a honvedelemben kozremukodd szerveknel betoltott minden
olyan beosztashoz, amely részben vagy egészben honvédelmi
feladatok végzésével jar, vagy jarhat.

Az elsd kurzust 2017 majusaban az NKE HHK, az NKE AKK
Vezetd- és Tovabbképzési Kozpontja, valamint a Honvedelmi
Minisztérium Védelmi Igazgatasi FOosztalya Honvédelmi igaz-
gatasi ismeretek kormanytisztvisel6knek cimmel szervezte meg
a zZrinyi Miklos Laktanya és Egyetemi Campuson.

A tanfolyamot Dr. Szaszi Gabor ezredes, a HHK oktatasi dé-
kanhelyettese, valamint Dr. Varga Attila Ferenc ezredes, a HM
Vedelmi Igazgatasi Féosztalyanak vezet6je nyitotta meg. A te-
matikat ugy allitottak 6ssze, hogy a hallgatok a lehetd legsze-
lesebb képet kapjak a honvedelem rendszerérdl és az ahhoz
kapcsolodd kozigazgatasi feladatokrol. Az elsd modulban
bemutattak Magyarorszag biztonsagpolitikai kérnyezetét,
valamint azokat a nemzetkozi biztonsagpolitikai trendeket,
amelyek kozvetlenul is befolyasoljak hazank biztonsaganak
alakulasat és ezaltal az allam honvédelmi feladatait. Az eléa-
dasokon nagy hangsulyt fektettek az Gj tipusu biztonsagi
kihivasokra, amelyek kiemelten jelentések hazank biztonsaga
szempontjabol. Ezek keretében a hallgaték informaciokhoz
jutottak a tdémeges bevandorlas okozta valsaghelyzetrdl, a
terrorizmussal kapcsolatos kihivasokrol és jelensegekrdl, az
Uj tipusu biztonsagi kérnyezettel 6sszefliggésben a NATO va-
laszairol és lehetéségeirsl.

A masodik tantargyblokk oktatasa soran a hallgatok meg-
ismerhették Magyarorszag honvédelmének alkotmanyos
alapjait és a védelmi alkotmany rendszereét, nagy figyelmet
szentelve a ktldnleges jogrend fogalmanak, a magyar jogrend-
szerben fellelhet¢ kulonleges jogrendtipusoknak, valamint az

azokban bevezethetd rendkivuli intézkedések rendszerének.
Ugyancsak kiemelt téma volt a honveédelem felsé szintti ve-
zetésének és iranyitasanak kérdéskore, amely révén a hall-
gatdsag megismerhette a honvédelem rendszerét, iranyitasi
és vezetési mechanizmusait, valamint szervezeti felépitését
és kozjogi strukturajat.

A képzés harmadik modulja tartalmazta a szoros értelemben
vett vedelmi igazgatas kérdéskorét. Ennek oktatasa soran a
hallgatok megismerhették a honvédelmi igazgatas fogalmat, ren-
deltetéseét, rendszerét és feladatait, valamint a biztonsagi kor-
nyezet valtozasainak a védelmiigazgatasra gyakorolt hatasat.
Ismereteket szereztek tovabba a honvedelmi igazgatas egyes
specialis tertleteirdl is, mint amilyen példaul a Honvédelmi
Katasztrofavedelmi Rendszer, a nemzetgazdasag védelmi célu
felkészitése vagy a NATO Valsagreagalasi Rendszere, és az
azzal 6sszhangban allo Nemzeti Intézkedési Rendszer.

A tanfolyam negyedik, egyben utolso része a honvedelmiigaz-
gatas egy részteruletét, a katonai igazgatas rendszerét mu-
tatta be. Ennek soran a hallgatok megismerhették a katonai
igazgatas rendszereét, hatosagi és hadkiegészitési feladatait.
Ismereteket szerezhettek tovabba a katonai és a honvédelmi
igazgatas viszonyrendszererdl, a katonai igazgatas egyes ku-
lonleges jogrendi feladatairol és felkészulesi intézmeényeirdl,
valamint az énkéntes tartalékos rendszerrdél.

Az elmeleti képzést a HHK Haditechnikai Tanszékének gya-
korlati bemutatdja kovette, amely soran a Magyar Honvédség-
ben rendszeresitett és alkalmazott kézifegyvereket, illetve
gépjarmutechnikai eszkozoket mutattak be. A tanfolyam
zarasakeént egy {rasbeli teszt kitoéltésével az 58 beiskolazott
resztvevd sikeresen adott szamot a képzés harom napja alatt
szerzett tudasarol.

A Honvédelmi igazgatdst ismeretek kormanytisztvisel6knek cimi
képzés a szervezdk tervei alapjan egy rendszeres tanfolyamso-
rozat elsé allomasat jelentette, amelyet - a tisztviseldi igények
fuggvényében - minden tanulmanyi félévben inditanak.

Képzéssel a szervezett
biinozés ellen

S7OVEG: SZOOR ADAM
FOTO: SZILAGYI DENES, MTI

A szervezett biindzés elleni hatékonyabb fellépés részekeént szakirdnyu tovabb-

képzést szervez renddrik, tigyészek és birok részére a Nemzeti K6zszolgalati

Egyetem. A jovd tanévben indulo, két féléves képzés alatt a legmodernebb

ismereteket szerezhetik meg a btintildézésben és az igazsagszolgaltatasban
dolgozo szakemberek.
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Kine ismerné azokat a filmalkotasokat, amelyek az olasz
vagy az amerikai maffia térténeterdl szolnak. Amig példaul
az Oscar-dijas Keresztapa-trilogia a hollywoodi manirokat
is magan viseli, az olasz Polip cimu filmsorozat mar joval
realisztikusabb betekintést nyujt abba a vilagba, amelyben
a politika és a gazdasag ¢sszefonodasa segiti a szervezett
blnozés fejlédését. Kozép-Europa és benne Magyarorszag
sem kerulhette el a sokszor maffiaszertien mukéds bino-
z061 csoportok megjelenését, amit csak tovabb erdsitett a
rendszervaltast kovetd demokratizalédas és a szabadpiac
nyitottsaga. Bizonyara jol emléksziink még a 90-es évekre,
amikor az olajbiinézés megteremtette egy, a korabbiakhoz
képest minéségileg mas, szervezett, utéképes alvilag pénz-
ugyi alapjait. A binozék szazmilliardokat forgattak meg

a fekete- és a legalis gazdasagban, az alvilagi csoportok
bombamerényletekkel, véres - és olykor artatlanok életéet
is koveteld - leszamolasokkal tarkitott haborukat vivtak.
Legalabb ilyen méreti problémat jelentett a magyar hato-
sagok szamara a szervezett drogkereskedelem, vagy éppen
a prostitucio is. Magyarorszagon a rendszervaltas utan

az els6 maffiavezérnek, keresztapanak kikialtott szemeély
Tasnadi Peter volt, aki igy hasonlitotta 6ssze a demokrati-
kus jogallamma valo Magyarorszagot a szabad vilag jelkeé-
peként ismert Amerikaval az 1990-es években: ,Ha Al Pacino
jatssza el a keresztapdt, akkor Oscar-dijat kap, ha viszont
Tasnddi Péter, 6t bértdnbe zarjak”.
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Az elmult években a tomeges migracio megjelenéseével akti-
vizalédtak az embercsempészésre specializalodott binozéi
csoportok, amelyek hatalmas ¢sszegekre tettek szert a
migransok illegalis szallitasabol. Az Europol vezetdje sze-
rint 2015-ben 3-6 milliard dollar k6zotti rekordbevételik
lehetett az europai menekultvalsagot kihasznald nem-
zetkdzi embercsempész-haldzatoknak. Rob Wainwright,

az Europai Unio rendéri egyuttmukodési szervezetének
igazgatodja egy brit lapnak azt nyilatkozta, hogy az euro-

pai embercsempeszet kiterjedtsége ma mar megkozeliti

a kabitészer-kereskedelemeét.

Mindezek jol példazzak, hogy az eddiginél is nagyobb
0sszefogasra van szukség az europai orszagok kozott

a szervezett blindzés visszaszoritasahoz. A nemzetkdzi
egyuttmikodés mellett a hazai hatdsagoknak, a bin-
uldozés és az igazsagszolgaltatas szerveinek hatékonyabb
koordinaciojara van szukség ahhoz, hogy eredmeényeket
lehessen felmutatni. A szervezett bunézés hazai és nemzet-
kozi helyzete és a kdzbiztonsagra kiemelt veszélyt jelentd
terrorfenyegetettség indokolja, hogy az ellenuk fellépé,

a bunuldozésben és az igazsagszolgaltatasban tevékeny-
kedd hivatalos személyek egymas munkajat megismerjeék,
és egyuttes fellépéssel segitsék el a blincselekmények
eredmeényesebb felderitését, a hatékonyabb vademelést

és az iddszeru, megalapozott {télkezést. Az NKE a kovetkezd
tanévtél inditja el A szervezett btinézés elleni kuizdelem el-
mélete és gyakorlata nevet viseld szakiranyu tovabbképzési
szakot. A két féléves képzésre a birdsagnal, igyészséegnél,
rendoérségnél dolgozo, felséfoku végzettséggel rendelkezé
szakemberek jelentkezhetnek. ,A képzésen kiemelt fontossda-
gu a kiberbtindzés elleni hatékony fellépést eldsegitd ismeretek
ataddsa, és a képzésben részt vevdk tudasanak és készsége-
inek tovabbfejlesztése” - mondta el lapunk érdeklédésére
Prof. Dr. Blasko Béla ny. renddr vezérdrnagy. A szakfelelds
szerint a szervezett blinozessel 6sszefonddo kiberbliné-
zés korunk technikai vivmanyait hasznalja fel jogellenes
celokra, ezért az ellene torténd fellépés a bintld6z6 szer-
vek tagjai részérol fokozott felkészultséget igényel. ,Ebben

a harcban csak akkor lehettink eredményesek, ha magunk is
birtokdban vagyunk a szukséges technikai ismereteknek és
gyakorlati megolddsoknak” - fogalmazott Blasko Béla.

A kepzés atfogd képet ad a szervezett binozés elleni kiiz-
delem elméleti es gyakorlati ismereteirdl, és az atadott
tudasanyaggal segiteni kivanja az e korbe tartozo bin-
cselekmények felderitéset és bizonyitasat. A képzés ismer-
teti a szervezett bunozeéssel érintett buntetoeljarasban

a birdi, az ugyeszi és a nyomozo hatdsagi tevekenyseg
specialis teenddit, valamint felveti a gyakorlatban felme-
ruld jogalkalmazasi problémakat, és megoldasokat nyujt

azokra. ,Az eqyik f6 cél az, hogy az egyes hivatdsrendek ko-
z0tt erdsodjon a kommunikdcid” - tette hozza a szakfelelds.
A szakot elvégzdk olyan kompetenciakra tesznek szert,
amelyek képesse teszik ket a szervezett bunozéssel 6ssze-
fliggd buntetétigyekben valo eljarasra is. Mindezt olyan
komplex szemleélet és tudas birtokaban teszik, amelynek
kozeppontjaban a modernizacio elveinek és gyakorlatanak
konzekvens alkalmazasa all. A képzesben részt vevék jol
hasznosithato, gyakorlatorientalt tudast sajatitanak el, ami
seglitséget nyujt a birdi, tgyészi es nyomozo hatésagi mun-
ka professzionalis végzéséhez. Olyan ismeretekrél van szo,
mint példaul a szervezett blindzés elleni kuzdelem hata-
lyos jogi szabalyozasa, a titkos informaciogyujtés elméleti,
illetve gyakorlati kérdései a bunuldézésben és az igazsag-
szolgaltatasban, vagy a felderitést és bizonyitast tamogato
elemz6-értéekeld tevekenyseg.

Az Egyetem Kivald Oktatoja cimmel is kitintetett Blasko
Beéla szerint kezdetben 30-40 f6 képzesét végzi majd az
egyetem, és a jelentkezéknek rendelkeznitk kell mun-
kahelyi vezetéjuk vagy allomanyilletékes parancsnokuk
hozzajarulasaval is. Ok tudjak ugyanis azt, hogy melyik kol-
legajuknak van igazan szuksége a legaktualisabb ismere-
tekre. Blasko¢ Béla ugy latja, hogy minden blinuldézésben és
igazsagszolgaltatasban dolgozo szakember szamara fontos
lenne ezen ismeretek elsajatitasa, igy reméli, hogy a képzes
hosszu tavra szol, és akar béviulhet is a résztvevék szama.
A keépzés egyik kezdeményezdbje és koordinatora Dr. Toth
Eva ny. kuriai biré, a Févarosi {tél6tabla tanacselnoke.

A Pazmany Péter Katolikus Egyetem cimzetes egyetemi
tanara is ugy latja, hogy a képzés elinditasat a szervezett
bunozés hazai és nemzetkozi jelenlegi helyzete, kiterjedt-
sege, a jol szervezett terrorcselekmeények megelézése indo-
kolja. A szakember fontosnak tartja, hogy a biinuldézésben
és az igazsagszolgaltatasban tevekenykedd hivatalos
szemeélyek egymas munkajat - azon belul az egyes munka-
folyamatokat, munkamodszereket, szervezési feladatokat
is - megismerjék. Ez azonban szerinte csak akkor lehet tel-
jes és eredményes, ha a képzések légkoreét - a témak jellege
ellenére is - az 6szinteség jellemzi, ezért is csak a rendor-
Ség, az Ligyészseg es a birosag vezetdi altal beiskolazottak
vehetnek részt rajta. Toth Eva a képzés tematikajaban meg-
jelend legfontosabb téemakorok kozott emlitette a szervezett
blinézeésre vonatkozo jogi szabalyozas fejlédésének megis-
meréset, a tanuvédelem kérdéseét, valamint a titkos eszko-
zokkel szerzett bizonyitékok felhasznalasanak lehetdsegeét.
A szakember hozzatette azt is, hogy a képzés résztvevéi
megismerhetik a Belugyminisztérium kiemelt szerveinek
bunfelderitd tevekenységeét, a szervezett buindozés korében
eléfordulo leglényegesebb btincselekmények feldolgozasat,

,Ebben a harcban csak akkor
lehetunk eredmeényesek, ha magunk
is birtokaban vagyunk a szukséges

technikat ismereteknek és gyakorlati
megoldasoknak.”

a felderités és a vizsgalat, valamint a vademelés jogdogma-
tikai és birdi gyakorlatat. A szobeli vizsgaval zarulo képzést
a kezdeményezdk, igy Toth Eva is, azért tartjak idészeru-
nek, mert ebben a témaban, elsésorban a gyakorlati alkal-
mazasban bizonytalansagok tapasztalhatok.

Blasko Béla fontosnak tartja azt is kiemelni, hogy a Par-
lament a napokban (junius 13.) fogadta el az uj buntetéel-
jarasitorvényt. Mint a térvényjavaslatot el6készitd 6tf6s
kodifikacios szakeértdi testulet tagja utalt arra, hogy a jové
juliusban hatalyba 1ép6 jogszabaly a tobbi kozott bevezeti a
gazdalkodassal 6sszefuggd kiemelt blincselekmenyek kate-
gorigjat, ilyen lehet példaul a koltségvetési szerv sérelmére
elkovetett vagyon elleni biincselekmeény, illetve a bennfen-
tes kereskedelem vagy a piramisjaték szervezese. Ezekben
az ugyekben a térvényszeék {téelkezik, harom hivatasos biro-
bol allé tanacsban. A térvény a bunugyi felugyeletet gyujto-
fogalomkent hatarozza meg, abba beletartozik a hazi érizet,
alakhelyelhagyasi tilalom, az eltiltas és a jelentkezési
kotelezettség. Ujdonsag, hogy ebbe a térvénybe integraltak
a buncselekmények felderitése és bizonyitasa éerdekében
folytathat¢ titkos informaciogyujtées szabalyait. Buntet6-
eljarasban egy emberrel szemben maximum 360 napig
folyhat biroi engedélyhez kotott titkos informaciogyj-

tés. Egy masik ujitas az el6készité eljaras, amely egyfajta
el6zetes felderités a nyomozas elrendelése elétt, de mar

a buntetdeljaras keretein belul a bincselekmények gyanu-
janak megallapitasa vagy kizarasa céljabdl. Ilyen eljarast
az ugyeészseg es a nyomozo hatosag mellett a rendérseg
bels6 blinmegeldzési és bunfelderitési feladatokat ellato
szerve, valamint a terrorizmust elharit¢ szerve is folytat-
hat. Az el6készitd eljaras soran lehet alkalmazni tobbek
kozott leplezett eszkozt, rejtett megfigyelést, alvasarlast,
fedett nyomozot. A buntetéeljarasban a telekommunikacios
eszkozok révén lehetdve valik, hogy a jelenléetre kotelezett
vagy jogosult ilyen eszkdzoén keresztul tegyen vallomast.

A telekommunikaciods eszkoz hasznalatanak elrendelese
hivatalbdl, illetve inditvanyra toérténhet.
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.Tobb ¢s fiatalabb

atonai pilotara lesz,

sziikség a jovoben”

SZOVEG: SZOOR ADAM
FOTO: INTERNET

Jovore inditja el uj képzését a Nemzeti Kézszolgalati Eqyetem az allami légi
kézlekedést hivatasnak valasztok szamara. A Katonai Repull Intézet tanszeé-
kein pilotdkat és reptilésiranyitokat képeznek majd, akiknek meg kell felelnitik
a legszigorubb elméleti, gyakorlati és egészséqguigyi kévetelményeknek is. Szép
jové varhat azonban rajuk, hiszen a magyar égi kézlekedeési szakemberek
nemzetkdzileg is nagy elismerésnek drvendenek.

Magyar Honvedseg keretei k6zott folyo, korabban nagy

Ar:"uﬂtu, iskolarendszeru pilotaképzés 1998-ban szint

eg. Mivel a harcaszati reptlé képesseg fenntartasara
tovabbra is nagy szukség volt, igy hazank csatlakozott az ugy-
nevezett NFTC (NATO Flying Training in Canada) programhoz.
Ennek a kepzésnek az elsd szakasza Magyarorszagon tortenik.
Ajeloltek egy altalanos katonai, majd egy szakalapozo (ejtéer-
nyds) kiképzest kapnak, valamint elsajatitjak a legfontosabb
repuleselmeleti ismereteket. Ezt kovetden gyakorlati reptilesi
felkeszitesen vesznek részt, ahol oktatogepeken repulnek. Aki-
ket kivalasztanak, Kanadaban folytatjak a képzeést tébb mint
nyolcvan héten keresztul. Ebbe a képzésbe elméletileg barki
bejuthat, akinek van BSc diplomaja, rendelkezik fels6foku nyelv-
vizsgaval, és megfelel a szigoru egeszsegugyi kovetelmenyek-
nek. A kivalasztas utan a legjobbakbol vadaszpilotak lesznek,
a tobbiekbdl pedig szallitorepuld- es helikopterpilotak valhatnak.
Ennek a rendszernek azonban tobb hianyossaga is van Dr. Kol-
ler Jozsef ezredes szerint. Az MH 86. Szolnok Helikopter Bazis
parancsnoka ugy latja, hogy nem teljesen biztositott szakterule-
tenként a szakmai alapu valogatas, valamint képzés sem. Ha va-
lakiugyanis nem alkalmas harcaszati repullégépre, az még nem
jelenti azt, hogy alkalmas helikopterre vagy szallité repulégepre.
Ennek részben az a kévetkezmenye, hogy a ,hajoz¢” atlagéletkor
ma mar negyven év felett van. ,Mivel ma mdr elengedhetetlen uj
repuleszkdzok, helikopterek beszerzése, ezért tébb és fiatalabb
pildtara lesz szikség a jovében” - fogalmaz az ezredes.
Eppen ezért kezd4dott el 2014-ben egy 1j oktatési-képzési
koncepcio kidolgozasa. A létrejové munkacsoport vezetdje
Koller Jozsef lett a Honved Vezérkar Hadmuiveleti Csoport-
fénokseég Légierd Haderdénemi Osztaly akkori osztalyveze-
téjeként. A munkaban kezdetektél részt vettek a Magyar
Honvédseég, a Honvédelmi Minisztérium és a Nemzeti K6z-
szolgalati Egyetem szakemberei is. Az Uj koncepcio egyik
fontos pontja és egyben célja, hogy a Magyar Honvédseg

keépes legyen a jelentds koltsegekkel kiképzett szakembergar-
da hosszu tavu megtartasara is. Egyre inkabb kirajzolédott
az elkepzelés, hogy egy teljesen 6nallo, uj szakot kell elindi-
tani, amely az allamilégi kozlekedés szamara képez majd

ki szakembereket. ,Ez nem eqgy civil pilotaképzés, itt katonat
pilotakat kell képezni, akiknek a repuldgép vezetése mellett
adott esetben harcolniuk is kell, mindezeket a lehetd legprofesz-
szionalisabb mddon végrehajtva. A katonai pilota a sajat repi-
ldeszkoze kezelése, vezetése mellett ovja tdrsdt, csapatat, figyel
a harcmezdt, ezredmdsodpercek alatt dintéseket hoz, és ekézben
lehet, hogy szervezetének hatalmas terhelést kell elviselnie. So-
rolhatndnk a fenndllo kévetelményeket, de az biztos, hogy csak
specidlisan képzett emberek képesek teljes mértékben helytallni
katonai helyzetekben. Evidencia, hogy felkészitésiknek is specid-
lisnak kell lennie” - fogalmaz Koller Jozsef.

Hasonléan latja az uj képzeshez vezetd utat Dr. Palik Matyas
ezredes is. Az NKE HHK Katonai Repulé Intézet igazgatdja
szerint az NFTC-programban leginkabb azok alltak helyt, akik
valamely katonai szakon végeztek, és mar tiszti rendfokozattal
kerultek be a rendszerbe. ,0k honvédtisztjeloltként szocializaldd-
tak, megkaptdk a katonai felkészitést, tudtak, mi az a szolgdlat,
tudtak, mire vallalkoztak, ezzel szemben sokakat csak a pildtaélet
vonzott” - hangsulyozza az ezredes. Elmondta, hogy az ¢nallo
szak beinditasahoz teljes mértékben megvan az elmeéleti-okta-
tasi szakmai hattér a Katonai Repulé Intézetneél. ,Az NFTC prog-
ram alapfelkészitése eddig is nalunk zajlott, az Uj szak elméleti
képzéséhez sziikséges szakembergdrda és az oktatastechnoldgiai
hattér teljes mértékben rendelkezésre all Szolnokon.”

A 2018 szeptemberében induld szakokon pilotakat és legi ira-
nyitokat képeznek majd. El6bbiek esetében varhatéan 15, utéb-
biaknal 10 fével indulhat majd el az oktatas. A Szentendrén
torténd alapkiképzés utan az NKE-n kezdik el tanulmanyaikat
a kozszolgalati modullal, illetve a ktilonb6z6 alapozo targyak-
kal Mar a negyedik szemeszterben talalkozhatnak olyan

»
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szakkozeli tantargyakkal mint peldaul a légikozlekedés-biz-
tonsag, a repuldteres és légi jogi ismeretek vagy a légiero-tor-
ténet. ,A hallgatok azonban madr kezdettdl fogva tudjdk, hogy
pilotak vagy katonai repulésiranyitck lesznek, hiszen a megfeleld
szakiranyra vesszuk majd fel 6ket” - teszi hozza Palik Matyas.

Az igazgato elmondta, hogy szamos szakmai gyakorlata is lesz
a hallgatéknak, igy példaul mar a IL. felévben részt vesznek

egy kethetes ,tuléld taborban” Szolnokon. A IV. felevben pedig
apilétak az ejtéernyds ugrast gyakoroljak, hiszen az azt kévetd
felevben mar repulni is fognak, fejenkent 45 oérat. ,Mikozben 6k
a hdromhetes ejtéernyds felkészitésen vesznek részt, addig az ird-
nyitokat a repuldtéren gyakorlatoztatjuk. Szamukra »utasrepuiléste
is terveztiink, ami kordbban is szerepelt az irdnyitdjeldltek felke-
szitésében” - mondja az ezredes. A harmadik év végen, a csa-
patgyakorlatiidészakban a pilotanoévendékek mar repulnek,
alegiiranyitok pedig a reptilétereken dolgoznak. Bar a képzes
els6sorban az allami legi kozlekedésben reszt vevéknek szol
(katonak, renddérok, egyeb allami szervezetek tagjail, a modul-
rendszer azt is jelenti, hogy abba id6k6zben barki becsatlakoz-
hat kivalrdélis. ,Aki ndlunk folytatja majd tanulmdnyait, annak
meg kell tanulnia az daltalanos (polgari) repiilési szabalyokon kvl
a specialis katonat repulési szabdlyokat, eljdrasokat is.”

A légi kozlekedésben dolgozoknak barhol a vilagon komoly
egészsegugyi alkalmassagi vizsgalaton kell atesnitik. Ez

mar a képzesre valo bejutasnak is feltétele. A hallgatok kiva-
lasztasaban, egészségligyi alkalmassaganak elbiralasaban

a Magyar Honvedseég Egészségugyi Kozpont Kecskeméti Re-
puléorvosi, Alkalmassagvizsgalo és Gyogyito Intézet jatszik
kulcsszerepet. Dr. habil. Szabé Sandor Andras orvos ezredes,
az MH repulé-fészakorvosa szerint a vilag valamennyi orsza-
ganak légiereje nagy erdfeszitéseket tesz annak érdekében,
hogy mar a kivalasztas soran a repulléesre legalkalmasabb,

a legjobban teljesitd, adott szituacioban a kombinalt (fizikai,
szellemi) stresszt legjobban viseld jelolteket valasszak ki, és
hogy a kiképzés a lehett leggazdasagosabb legyen. A pilota
kiképzese ugyanis rendkivul draga (tobb milli¢ dollar), a ki-
valasztas soran az a cél, hogy a pilota a befektetett 0sszeget
hosszu, tartalmas, sikeres kiképzessel és munkaalkalmas-
saggal, hadrafoghatosaggal ,halalja meg'. A kivalasztas soran
elsésorban azokat az allapotokat kell kizarni, amelyek eleve
Osszeegyeztethetetlenek a repuléssel (veszélyeztetik a repu-
lesbiztonsagot, pl. egy epilepszia jellegti, eszmeéletvesztéssel
jaro, elére nem jelezhet6 rangogorcs), vagy amelyek a repu-
léssel jaro intenziv megterhelések soran romlanak (beteg-
segmegeldzo allapotok, gerinc- és szivproblemak). ,Ezekrdl

a pilotajeldlt lehet, hogy nem is tud, hiszen a mindennapi megter-
helés, aktivitas sordn nem okoz problémat, de a kivalogato re-
puldorvost intézetnek a potencidalis rosszabboddst is mérlegelnie
kell’ - hangsulyozza Szabo Sandor. A szakember hozzateszi,

a Orepuldorvosi mindsités szempontjai fuggenek attol, hogy
milyen repuléeszkozre torténik majd a kiképzés.
Magyarorszagon az allami célu repulések teljes személyi
allomanyara vonatkozoan 10 kategoriaban rogzitik az egész-
seégugyi alkalmassagi kovetelmeényeket. ,A légt kozlekedési szak
elméleti és gyakorlati képzést tematikdajaval 6sszhangban készek
6s képesek vagyunk a jeloltek-hallgatok részére nemesak a katonai,
hanem eldljardi déntés alapjan a civil mindsités, az Eurdpat Unio-
ban mindenhol elfogadott EASA Class Medical reptild-egészségugyi
szakszolgalati engedély kiadasdra is” - fogalmaz a repul6-foszak-
orvos. Az egeszsegugyi alkalmassag vizsgalata a kivalogatas
szakaszaban a legszigorubb, hiszen itt a jovobeli allapotromlast
is valészinusiteniuk kell a vizsgalatot vegz6 szakembereknek.
Az idészakos (eves/feléves) repuléalkalmassagi vizsgalat a ki-
képzett pildtak esetében altalaban mar toleransabb az eset-
leges egeszségugyi rendellenességek kapcsan. llyenkor mar

a piléta rendszerben tartasa a cél, elismerve a megszerzett
igen draga tudast és repulési tapasztalatot, ami kompenzal-
hatja a mar nem tokéletes fizikai kondiciot. Nagy hangsulyt kap
a mentalis-pszichés alkalmassag elbiralasa is: altalaban el-
mondhaté, hogy a hangulat, a viselkedés terén semmilyen, még
csekély merteku koros eltéres sem lehet, sot a korelézménynél
meég a csaladban eléforduld betegsegeket is komolyan veszik.

A kecskemeétiintézet a legi kozlekedeési szakiranyra jelentkezdk
repuldalkalmassagi vizsgalatat harom napra tervezi. Ezalatt
klinikai és katonai alkalmassagi, kerékpar-terheléses és resz-
letes pszichologiai vizsgalat torténik, majd pedig az ugynevezett
barokamraban az oxigenhiany-ttiréképesseget hatarozzak meg
a szakemberek. Ha valaki mindezeken tuljut, akkor megkapja

az éves orvosi repuldalkalmassagi bizonyitvanyt, és megkezdheti
az NKE-n tanulmanyait és a gyakorlati reptilékiképzést. , Altaldnos
tapasztalat, hogy a szigor, de jogos mindsitési elvek miatt a meg-
felelési arany igen alacsony, nem éri el a 20%-ot sem, a legtdbben

a gerinc-, a SzW/EKG-eltérések, a szemészeti kovetelmeények és a pszi-
choldgia miatt esnek ki" - fogalmaz Szabo Sandor.

Tehat ha valaki a légi kozlekedésben szeretne dolgozni, komoly
akadalyokon kell keresztuljutnia. Azokbdl, akik bejutnak és el
isvégzik a képzeseket, j6 szakemberek valhatnak. ,A magyarok
szakmatlag kivalo »légiemberek, van vilagbajnok murepulonk, vilag-
bajnok vitorlazorepuldnk és a katonai ejtdernydsck a vdlogatott keret
tagjaiként 2016-ban vildgbajnokok lettek. Az Air Mentor Team - AMT
Légi Tamogato Csoport pilotai kevesebb repulést iddvel utaztak, mint
mas nemzetek pilotat, mégis a legjobban teljesitettek és teljesitenek

a mai napon s Afganisztanban” - fogalmaz Koller Jozsef ezredes.
A nehézségek ellenére szép jové varhat tehat mindazokra, akik
az NKE-re jelentkeznek az allamilégi kozlekedesi szak vala-
melyik szakiranyara, hiszen a kulfoldi orszagok szakemberei
folyamatosan igen nagy elismereéssel beszelnek repulés szak-
embereinkrdl, pilotainkrol.
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Magvar—vietnami
belektetési konferencia

az NKIi-n

A magyar-vietnami egytittmtikédes: jogi, igazgatasi és politikai kérdések cimii konferencianak

adott otthont a Nemzeti K6zszolgalati Eqyetem 2017. junius 26-an, amelynek eqyik ered-

ményeként az intézmeény eqyuttmiikGdési megallapodast irt ala a Vietnam National Uni-

versityvel, a Hanoi Jogi Egyetemmel pedig hamarosan szintén partnerséget vdallal az NKE.

,Az NKE sajatos profiltl intézmény, amelynek minden kutatdsa,
minden programja, minden kurzusa az allammal mint szervezet-
rendszerrel és mint jogrendszerrel foglalkozik. Délkelet-Azsia a mat
globalis vildg egyik legdinamikusabban fejlédd tertilete” - mondta
Prof. Dr. Patyi Andras a konferencia megnyitojan. Az NKE rektora
hozzatette, hogy a Vietnami Szocialista Koztarsasag allamszer-
vezetének kdszénhetben tudta elérni az 1970-es évek végetol
anapjainkig tarté jelentds valtozasokat. Az egyuttmukodeési

szerzodes megkotese komoly szervezési el6készuleteket igé-
nyelt az NKE részérdl. Indokoltsaga nem is volt kerdés, hiszen
LVietnamot megismerni, vele egyuttmuikédni minden orszdgnak, az
EU tagdllamainak is alapvetd feladata” - mondta a rektor. Vietnam
meghatarozo egyetemeként a 23 ezer f6s hallgatdi letszammal
rendelkezd Vietnam National University (VNU) 1993-ban tébb
févarosi felsGoktatasi intézmeény ¢sszevonasaval jott létre, jog-
elédje, az Indokinai Egyetem pedig mar 1906 6ta mukodik. A VNU
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kuléndsen nagy hangsulyt fektet az idegen nyelvek és a nemzet-
kézi kapesolatok ismeretére, oktatasara, a tehetséggondozasra.
AHanoi Law University (HLU) Vietnam elsd szamu jogi képzeési he-
lye. A vietnami igazsagugyi minisztérium iranyitasa alatt mikodo
intézmeényt 1979-ben alapitottak, jelenleg kétezer hallgatdja van.

,A szakmai kérdéskdr megvilagitasa mellett ez a latogatds kivalo
lehetdség egyetemuink nemzetkdzi tuddastranszferben elfoglalt
helyénel erdsitésére, hiszen a Két vietnami intézmeénnyel egyete-
munk az oktatas, kutatas és mobilitas eldsegitése céljabol egytitt-
mukodesi szerzddest ir ald, mely megalapozhatja egy jovébeli
egyetemkozi megallapodds lehetdségét” - mondta Dr. Nagy Judit.
Az NKE nemzetkozi rektorhelyettese kifejezte abbéli oromet,
hogy az NKE adhat otthont az 6t intézmény szervezesében
megvalosuld szakmai konferencianak.

,Magyarorszag és Vietnam vonatkozdsaban hagyomdnyosan jol
szabdlyozott a kétoldali kapcesolat: van kétoldalu beruhdzas, védelmi
megallapodds és kettds addztatas elkertlését szolgald megallapodds
is, valamint a kdzelmultban még harom buintetdjogi egytittmiikodést
szabalyozo egyezmeény megkotésére is sor kerult” - fogalmazott

az Igazsagugyi Minisztérium europai unios es nemzetkozi
igazsagligyi egyuttmukodéseeért felelds allamtitkara. Kecsmar
Krisztian megjegyezte, hogy a befektetések megelénkulése

csak akkor varhato, ha stabil, kiszamithato jogi hattérrel ren-
delkezik az allam. Hozzatette, hogy a gazdasagi egyuttmukodés
infrastrukturalis hatterének megteremtése érdekében sziik-
séges a valasztott birosagi és a rendes birosagi hatarozatok
kolcsonos megismerésének és végrehajtasanak biztositasa.

A beruhazasok védelmének jogi oldalaval kapcsolatban kiemel-
kedd szerepe van a valasztott birésagoknak, de a beruhazasok
kapcsan nem szabad elfeledkezni a rendes birdsagi uitrol sem.
Az utobbi idészakban hangsulyosabb a nemzetkdzi férumon

is arendes birdsagi eljaras altali szabalyozas olyan gazdasagi
ugyekben, melyek esetében - kiegészitve a valasztott birdsagok
tobb évtizedes hagyomanyaval - teljes kort jogi keretet biztosit a
befektetéseknek. Vietnam és Magyarorszag is részese a kulfoldi
valasztott birdsagi hatarozatok elismeréserol és vegrehajtasarol
Sz0l6 1958-as ENSZ-egyezmenynek, amely biztositja a valasztott
birésagi hatarozatok hatarokon ativeld végrehajtasat. Fontos
tudni, hogy Magyarorszagon 2017-ben fogadtak el az 4j valasz-
tott biraskodasrol szolo térvényt, amely Uj alapokra helyezi a
magyarorszagi szervezeti kereteket. Az Uj térvény a Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara mellett mtikodd alland¢ valasztott
birésag hataskorebe utalja a Magyarorszagon allando valasztott
birosag altal intézendd valamennyi kereskedelmi uigyet. A mu-
kodési szabalyokat ugy hataroztak meg, hogy azok biztositsak

a partatlan, fuggetlen, megfeleld szakértelemmel rendelkezé
birak kivalasztasat. A térvény a korabbinal részletesebben sza-
balyozza a valasztott birosagi tanacs altal elrendelhet¢ ideigle-
nes intézkedést. Magyarorszagon évek ota tervezik a kétoldalu

birdsagi szerzddés felulvizsgalatat, tobbek kozott éppen a gazda-
sagi kapcsolatok élénkitése erdekében. Ezeket a jogsegélyszerzd-
déseket a maitdl teljesen eltér¢ gazdasagi, tarsadalmi és politikai
viszonyok kozott kototték, ezért modernizalasuk elkertulhetetlen.
A késlekedést az okozta, hogy elészor tisztazni kellett az EU Bi-
zottsaggal, hogy az ilyen tipusu szerzédésekben Magyarorszag-
nak vagy az EU-nak van hataskére. A megbeszéléseket sikerult

a kozelmultban eredmeényesen lezarni a Bizottsaggal. ,Magyar-
orszag onalléan jogosult a felulvizsgalatra, amennyiben az az eset-
legesen fennallo dsszettizések feloldasdra iranyul, és Vietnam lesz
az eqyik elsd allam, amellyel megkezdjuk a targyaldsokat” - mondta
Kecsmar Krisztian.

Prof. Dr. Nagy Csongor Vildgkereskedelem, regionalis gazdasdgi
integracio és helyi szabdlyozas cimu el6adasanak bevezetd gondo-
lataként ismertette a kdzgazdaszok altal hasznalatos ,baptista
szeszcsempész koalicid” metaforajat, amelynek 1ényege, hogy az
Amerikai Egyestlt Allamokban a szesztilalom fenntartasaban
egyarant érdekeltek voltak a baptistak és a szeszcsempészek,
bar mas-mas okbdl. Mig a baptistak ugy velték, erkolcstelen alko-
holt fogyasztani, addig a szeszcsempészeket gazdasagi érdekek
motivaltak: a feketepiac és a nagyobb haszon. A két kulléonbozé
csoportot vegul a kozos érdek politikai koaliciora sarkallta annak
érdekében, hogy az allam tartsa fenn a szesztilalmat. Ugyanez a
jelenség figyelhet¢ meg a kulfoldi termék behozatalanal, amikor
is a gazdasagban érdekelt helyi termeldk - a sajat piac védelme-
ben, illetve erkolcsi vagy kozegészségugyi okbol - a behozatalt
ellenz¢ allampolgarokkal egyuttmukodesre lépnek. A szabadke-
reskedelmi egyezmények kordbban a vamkivetések megszuntetésérdl,
a mennyiségi korlatozas mell6zéséral szoltak; ma mar egyuttmuko-
dési megallapoddsokra van szlikség a szabdlyozas tertiletén, felillirva
a nemzeti szabdlyozdst szuverenitdast. Nagyon fontos jelenségrdl van
8z0, mert a kereskedelem nagy része valamilyen szabadkereskedelmi
egyezmeény hatdlya ala tartozik, a szabadkereskedelem részesedése
pedig a vildg GDP-jének 40%-dt adja ki" - hangsulyozta a Szegedi
Tudomanyegyetem Nemzetkozi Maganjogi tanszékenek vezetdje.
Le Tien Chau, a HLU rektora es a Vietnami Szoclalista Kéztarsa-
sag igazsagugyi miniszterhelyettese felidézte a magyar-vietnami
diplomaciai kapcsolatok térténetét: a két orszag kapcsolataban
jelent6s elérehaladas ment vegbe az elmult tiz évben, magas ran-
gu delegaciok és tizenot egyezmeény formajaban. Kifejezte, hogy a
vietnami kormany nagy hangsulyt fektet a Magyarorszaggal valo
egyuttmukodeésre. Szeretnének minél tébb magyar befektet6t Vi-
etnamba hivni, a konferenciat pedig j¢ alkalomnak tartotta arra,
hogy a felséoktatasi intézmeények szakemberei megoszthassak a
tapasztalatukat es tudasukat az adott tertleten.

A WV Osszekot

S7OVEC: DR. TALAS PETER

FOTO: KOSZTICSAK SZILARD (MTI)

Eurdpai, Regionalis, Digitdlis, valamint Globdlis Visegrad - ezeket
a fejezeteket tartalmazza hazdnk V4 Connects néven meghirdetett
programja. Magyarorszag julius 1-jétél télti be a V4 eln6ki tisztét.

2017 julius 1-tél egy évre Magyarorszag vette at a Visegradi
egyuttmukodés - kozismertebb nevein a Visegradi négyek, Va-ek
vagy Visegradi csoport - elntkseget Lengyelorszagtol. Az 1991
februar 15-én létrehozott regionalis kormanykozi szervezet f6
celja megalakulasa ota sokat valtozott, de legaltalanosabban a ko-
zép-europai orszagok - elsésorban Csehorszag, Lengyelorszag,
Magyarorszag és Szlovakia - gazdasagi, diplomaciai és politikai
érdekeinek k6z6s képviseleteként, esetleges lépéseik dsszehan-
golasaként lehet definialni. Jollehet az egyuttmuikodés az elmult
tobb mint 25 év soran nem intézmeényesult, vagyis szigoruan kor-
manykozi alapon mukodik, de 1999 6ta rotacios rendszerben a
neégy orszag egyike tolti be az egyuttmukodes elnokseget, igy ha-
zank otodik alkalommallatja el az ezzel Osszefliggd feladatokat.
Az adott elndkség fébb prioritasait (melyeket az egyuttmukodés
tagjaival egyeztettek, és tobbnyire a visegradi csoportot aktuali-
san foglalkoztato probléemakra reflektalnak), illetve a talalkozdk
szintjét, idépontjat az el¢re lefektetett elndkségi programok hata-
rozzak meg. A jelenleg magyar soros elnokseg /4 Connects (A V4
dsszekot) cimu programja az alabbi f6bb fejezeteket tartalmazza:
1. Europai Visegrad, 2. Regionalis Visegrad, 3. Digitalis Visegrad,
4. Globalis Visegrad.

EUROPAI VISEGRAD

Az elnokségi program Eurdpai Visegrad fejezetének alfeje-
zetel az Europai Unio elétt allo, a V4-ek altal legfontosabbnak
tartott problémékra reflektal. Igy az EU jovéjérdl folyo par-
beszédre, az eurdpai partnerekkel valo egyuttmukodésre,
amigracios valsag felelds kezelésére és az igazsagugyi
egyuttmukodésre.

Az unid jévdjérdl folyo vita kapcsan a program a Va-ek koézos
fellepését tizi ki célul a ,tobb Eurdpa’ versus ,jobb és erésebb
Europa’ vitaban, az utdbbi - vagy sz6 szerint az ,erds nemzetek
erds Europaja” - mellett téve le a visegradiak voksat. Az EU j6vo-
jét meghatarozo versenyképessegi és a gazdasagi felzarkozasi

kérdések kapcsan szot emelnek a belsé piac elmélyitéséért, a ku-
tatas-fejlesztés és az innovacio fokozasaért, illetve a kohézios és
kozos agrarpolitika szerepének fenntartasaért az elmaradottabb
europairegiok gazdasagi konvergenciaja érdekében. Az eurdpai
biztonsagot fenyegetd kihivasok kezelése érdekében a Va-ek
fokozni kivanjak a kuls¢ hatarvédelmet, a schengenirendszer
megfeleld muikodését, és prioritasként tekintenek a balkani or-
szagok és a keleti partnerség orszagaival valo egyuttmukodésre.
Aprogram fontosnak tartja az EU kiszamithatdsagat, igéreteinek
teljesithetdségeét, s ennek érdekében koordinalni kivanja a Va-ek
allaspontjat szamos eurdpai kérdésben, igy folytatni kivanja az
unios intézmeényekben folyo vitakat megel6z6 V4-es egyeztetest.
Fontosnak tartja tovabba egy k6z6s europai allaspont kialakita-
sat és képviseletét a brexittargyalasokat illetéen.

Az unios partnerekkel valo eqyuttmuikodés teruletén a V4-ek Né-
metorszaggal, Ausztriaval és Szlovéniaval valo konzultaciojanak
folytatasat, a Kozép-europai Védelmi Egyuttmuikodes erdsitését,
tovéabba az Eszaki-Balti nyolcakkal vald parbeszéd folytatasat
emeli ki a program. Emellett a V4 fontosnak tartja az egyeztetést
az Egyesult Kiralysaggal a brexit, illetve Romaniaval és Bulgaria-
val a kohézios politika kapcséan, s ez utdbbit javasolja kiterjeszteni
Ausztriara, Szlovéniara és Horvatorszagra is.

A migracios valsag felelds kezelését illetéen a program az atfogo
valaszadast, a migracio unios hatarokon kivuli megallitasat,
a Va-ek kozos allaspontjanak képviseletét tartja fontosnak,
illetve elé kivanja segiteni az alldspontok koordinacidjat, a ha-
tarrendeszeti egyuttmukodést és a V4-ek migracios valsagot
kezeld platformjanak hatékony mukodtetéset.

Az 1gazsagugyi egyuttmiikodes terén a jogszabalyi kornyezet
altal biztositott belsd stabilitast, a jogi segitsegnyujtast, az
aldozatta valt polgarok védelmét, illetve a nemzetkozi érintett-
seégu csaladok problémainak rendezését emeli ki a program,
s ennek érdekében két magas szintl nemzetkozi szakkonfe-
renciat is rendezni kivan.

»
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REGIONALIS VISEGRAD

Az elndkségi program Regionalis Visegrad fejezetének alfejezetei
harom nagy teruletet érintenek. Egyrészt a Visegradi csoporton
beluli kapcsolatokat: V4-en beluli kapcsolatok, parlamenti dimen-
zi6, Nemzetkozi Visegradi Alap. Masreszt a V4-ekkel szomszédos
régiokkal fennallo kapcsolatokat: a Nyugat-Balkan és a keleti
partnerség tamogatasa. Harmadreészt a V4-ek régiojat érintd
olyan szakpalitikai kérdéseket, mint a védelmi egyuttmuikodes,
kul- és biztonsagpolitika, nonproliferacio, tovabba az energiapo-
litika, energetikai infrastruktura, klimapolitika, illetve a kozleke-
déspolitika és infrastruktura.

AV4-eken beluli kapesolatok terén a program a parlamentek kozot-
tikapcsolatok és a regionalis kohézio erdsitését, a kozos értékek
nepszerusitéseét, a kulturalis diplomacia erdsitését, a nemzeti,
etnikai és vallasi kisebbsegek, illetve kulturalis 6rokséguk véedel-
mét, azifjusag- és csaladpolitikat, a taplalkozas-egészsegugy es
népegeszsegugy, valamint fogyatékossaguigy fokuszba helyeze-
Sét, a sportot, illetve V4 kozmédiumoak egyuttmukodéset kivanja
elésegiteni.

A szomszédsdagpolitika, a Nyugat-Balkdn és a keleti partnerség td-
mogatdsa kapcsan szamos olyan rendezvényt és magas szintd
talalkozot tervez a magyar elnokség, amely a szoban forgo régiok
térség és azok problémai az unio napirendjén maradjanak.
Avédelmi egyuttmiikodes, kul- és biztonsagpolitika, nonproliferd-
16 témakorben a magyar elndkség els§sorban a mar megléve
egyuttmukodeést kivanja folytatni, frissiteni és elmélyiteni, hi-
szen a Visegradi csoport rendelkezik egy 2016-2018-as védelmi
egyuttmukodeési akciotervvel, ahogy a terrorizmus elleni fellépés
teruletén is vannak mar egyuttmukodeési programjai. Itt is legin-
kabb a valtozasok kévetése, az alkalmazkodas és - amennyiben
lehetdség van ra - a proaktivitas erdsitése a kulcsfontossagu
feladat.

Hasonloan a védelmi egyuttmuikodéshez, az energiapolitika,
energetikai infrastruktura és klimapolitika tertiletén is mar létez6

és mukodd projekteket kivan tamogatni a magyar V4-elnokség.
Ennek dontd tertlete az észak-dél iranyu interkonnektivitas
erdsitése, illetve az ellatasbiztonsag és a piacintegracios térek-
vések tamogatasa, tovabba a V4-ek energetikai és energia-infra-
strukturalis lépéseinek és folyamatainak 6sszehangolasa az EU
energiauniora vonatkozo terveivel. A klimapolitika terén részben
a V4-ek és az EU klimapolitikajanak 6sszehangolasa, a kozos
visegradi allaspont lehetdség szerinti kialakitasa és képviselete
amagyar elnokseg ¢ célkittizése.

A Kozlekedéspolitika és infrastruktira teruletre vonatkozo elndksé-
giprogram valamennyi rendezvénye és térekvese harom {6 célt
szolgal: egyreszt az észak-déli kozlekedési kapcsolatok erdsite-
Sét, masrészt az orszaghatarok atjarhatosaganak kénnyitéset,
harmadrészt a kozlekedési szakértdk kozotti egyuttmukodés
szorosabba téetelét.

DIGITALIS VISEGRAD

Az elnokségi program Digitalis Visegrad cimu fejezete a digitalis
kor lehetdségeire és kihivasaira reflektal, s ebbdl a szempontbol is
targyalja a V4-ek versenyképességéhez tartozo szerteagazo szak-
teruleteket és szakpolitikakat (pénzugy, kohézio, agrarpolitika,
szocialis dimenzio, gazdasagpolitika, munkatgy, ipar, tudomany,
technologia, innovacio, startupok, mezdgazdasag, kérnyezet, viz-
ugy), illetve ezek céljait és torekveseit. Itt és most - nyilvanvaldéan
6nkényesen - csupan harom olyan célra hivjuk fel a figyelmet,
amelyet sajat terulettink szempontjabdl is kulcsfontossagunak
tartunk. Az elsd az elnoksegi programnak az a kitétele, miszerint
barmilyen digitalizacios kezdeményezés kulcsfontossagu eleme
adigitalis szakértelemmel rendelkez6 munkaerd. A masodik
annak megfogalmazasa, hogy a felntvekvo generaciok munka-
erdpiaci esélyei szempontjabol is elkertlhetetlen a V4-orszagok
oktatasirendszereinek azonnali és alapvetd digitalizalasa. A har-
madik pedig, hogy a régio tehetsegvonzasi potencialjanak erdsi-
tése érdekében a magyar elnokség prioritasként kezeli a modern,
nemzetkoziesedd felsdoktatasi szektor letrejottét, megerdsodéesét,
megujulasi képesseget, oktatasi es képzési programok inditasat,
elosegitve ezzel a V4 szintt mobilitast.

GLOBALIS VISEGRAD

Végul az elnokségi program Globalis Visegrad fejezete két te-
ruleten foglalja 6ssze a V4-ek prioritasait. Egyreszt az Eurdpan
kivili partnerségek tertiletén - Japan, Korea, USA, Afrikai Unio,
Csendes-0ceani Szdvetseg. Masreszt a turizmus és a V4-régio
orszagainak kozos kulturalis, gazdasagi és turisztikai promocio-
jaterén. E két részfejezet (V4 + partnerségek és kozos nemzetkozi
fellépes; Turizmus és térségpromocio) f6 célja olyan V4 formatu-
mu rendezvények kezdemeényezése, amelyek el6segitik régionk
lathatosaganak, gazdasagi kapcsolatainak és turisztikailehetd-
ségeinek fejlesztéseét.

A Duna védelme nemzetkozi iigy

S7ZOVEG: DR. TAMAS ENIKO ANNA

A Duna vizgytjto tertiletének arvizvédelmét szolgalo oktatdsi halozat létre-
hozasa volt tébbek kézitt a célja annak a workshopnak, amelynek a Nemzeti
Ké6zszolgalati Egyetem adott otthont junius végén. A Killgazdasagi és Kiliigy-
minisztérium altal koordinalt Duna Régio Stratégia kérnyezeti kockazatok
prioritasi tertiletének és az egyetem Viztudomdnyi Kardanak szervezésében
megvaldsulo eseményen hat orszag tizenegy egyetemeének, kézépiskolajanak,

valamint viztigyi szervezeteinek képviseldi vettek részt.

Az International Workshop on Flood Protection Education Network
in the Danube River Basin megnevezesu talalkozdt a nemzetkozi
Duna-napon, 2017 junius 29-én rendezték meg. A konferenciara
Magyarorszagon kivul Szlovakiabdl, Horvatorszaghol, Szerbiabdl,
Szloveniabol és Ausztriabdl erkeztek szakértdk.

A szervezdk kiemelt célja volt a Duna-vizgyUjtén folyo arviz-
veédelmi kezdeményezésekrol naprakész informaciot szolgal-
tatni, kezdemeényezni a résztvevék kozotti kommunikaciot és
egyuttmukodést az arvizvédelemmel kapcsolatos oktatasban

és kutatasban, valamint informaciot biztositani a haldzatos
egyuttmukodés lehetséges finanszirozasi formairol (példaul
ERASMUS+, CEEPUS, DAAD, Horizon 2020).

Koszont6jeben Joo Istvan vizdiplomaciaért, vizipari exportert
és a Duna Régio Stratégiaért felelés miniszteri biztos kiemelte,
hogy vizzel kapcsolatos kérdésekben kiemelten fontos a dunai
orszagok kozotti er6sodé egyuttmukodes. A miniszteri biztos
emlékeztetett, hogy 2017-ben Magyarorszag tolti be a stratégia
soros elnoki tisztséget, és oktober 18-19-en megrendezi annak
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hatodik éves forumat Biztonsdgos, 6sszekapcsolt és fejlédd Duna
régio cimmel. Joo Istvan kifejtette, hogy minden lehet6séget meg
kellragadni a Duna védelmében, amely nemcsak nemzeti, de
nemzetkoziugy is.

Dr. Bir¢ Tibor, az NKE Viztudomanyi Karanak dékanja kiemelte,
hogy a viztudomanyi képzés fejlesztése elengedhetetlen a vizuigy
és a Duna jovdje szempontjabol. Ahhoz, hogy a problémakat hosz-
szu tavon is kezelni lehessen, kivald szakembereket kell képezni,
ezert bévilt az NKE képzesi palettaja idén februarban a Viztudo-
manyi Karral, aminek célja, hogy a vizuigyi szolgalat és a vizipar
szamara szakembereket biztositson.

A konferencia soran eléadasokon és kerekasztal-beszelgetése-
ken vitattak meg a megjelent egyetemek meglévo és tervezett
arvizveédelmi képzéseit, azok 6sszehangolasanak idészeriséget,
jelent6seget és lehetdségeit.

Kiemelten szerepeltek a rendezvényen jo és kovetendd peldakent a
Viztudomanyi Kar jelenlegi es tervezett, arvizvedelemmel kapcso-
latos képzései, amelyeket Dr. Tamas Eniké Anna, a VTK Vizépitési
és Vizgazdalkodasi Intézetének igazgatoja mutatott be eléadasa-
ban. A karnak 55 éves oktatasi tapasztalata van az arvizvédelem
szakteruletén az épitémeérnoki alapképzes részekeént, es a 2000
2001-es tanévtol posztgradualis szinten, az arviz- és belvizvedelmi
szakmernoki kepzés keretében is, amely a maga nemeében egye-
dulallo a Duna mentén. A képzes eddig 7 alkalommal indult, Dr.
Szlavik Lajos egyetemi magantanar szakmai vezetésevel zajlott
bajai és vizugyi igazgatdsagokhoz (Szolnokra és Nyiregyhazara)
kihelyezett helyszineken. Ez idaig 232-en végeztek és szereztek
szakmernoki oklevelet. A jelenlegi nyiregyhazi éviolyamban 55
szakember tanul. A kétéves kepzes 400 tanoraja soran S0 el6ado-
tél sajatithatnak el széles kort ismereteket. A kozkedvelt tovabb-
képzésen a hallgatok a VTK oktatéitdl és a vizuigyi agazat neves
gyakorlati szaktekintélyeitél szerezhetik meg a legujabb viztigyes
ismereteket. A masoddiploma megszerzéese tovabbképzést jelent
az epitémeérnokoknek, mig atképzést biztosit a nem ,vizes” vegzett-
segu mernokoknek. A képzes szakdolgozat készitesevel és nyilva-
nos megvedeéseével, zarovizsgak letetelével zarul.

A komplex képzés soran elsajatitandd kompetenciak maguk-

ban foglaljak az arviz- és belvizvédekezesi feladatok helyszini
operativiranyitasat, a védekezést iranyitd szervezet keretében
szakfeladatok 6nallo megoldasat, az arviz- és belvizvedelem
szakteruleten jelentkezd fejlesztési feladatok 6nallo megoldasat, a
szakhatosagi feladatok emelt szintl ellatasat. Tovabba az arviz-
és belvizvédelem szakteruleten a tervezoi, szakeértdi, valamint az
épitési muszaki ellendri munka ismereteinek, a jogosultsag meg-
szerzesenek megalapozasa is a képzés része.

Anagy sikery, népszeru és nagyon idészeru képzés nemzetkozi-
esitéserdlis szo esett a rendezvényen, ennek lehetéseget meg
2015-ben vetették fel a szakemberek. A 2013-ban és 2014-ben
lezajlott katasztrofalis arvizi jelenségeket kovetden az EUSDR PAS

(kornyezeti kockazatkezelés) tagjai felismerték, hogy szukseéges

a Duna-vizgyUjtén az arvizvédelmi képzések 6sszehangolasa,
nemzetkoziesitése egy nemzetkdzi kurzus létrehozasaval. A té-
maval a Duna-vizgyUjt6 arvizkockazat-kezelési terve (Flood Risk
Management Plan for the Danube River Basin District) is foglalko-
zott. A terv el6készitéset es elkészitését a Duna-vedelmi Nemzet-
kozi Bizottsag (International Comission for the Protection of the
Danube River, ICPDR) koordinalta, és 2016. februar 9-én tizennegy
orszag felelds vezetdje formalisan elfogadta Bécsben, az ICPDR
Miniszterek Talalkozojan. A dokumentumban foglaltak szerint az
arvizvédelemmel kapcsolatos tantargyakat az altalanos iskolai
szinttél a felséoktatasig kell oktatni.

Jod Istvan miniszteri biztos tamogatasaval az NKE VTK jogeldd-
jénél mar 2015-ben megkezdddtek egy, a magyarorszagi peldara
mint jo gyakorlatra epulé, nemzetkozi arvizvedelmi tovabbkep-
zeésiprogram kidolgozasanak elékészuletei. Egyuttmuikodesi
megallapodasokat irtak ala németorszagi, szerbiai és szlovakiai
egyetemekkel.

2017 februarjaban az NKE VTK benyUijtotta palyazatat a Danube
Strategic Project Fundnak (DSPF) a nemzetkozi InterFloodCourse
projektjavaslattal, melynek kizarolagos célja a nemzetkozi arviz-
vedelmi tovabbképzés kidolgozasa.

A DSPF maximum négy egyetem konzorciumat tamogatja, szaz-
ezer euros koltsegvetési hatarig. A projektbe nem europai unios
és csatlakozo orszagok szervezeteinek bevonasat kiemelten
értékelik.

A benyujtott javaslatot tamogatasardl biztositotta az Orszagos
Viztigyi Féigazgatosag, a Kulgazdasagi és Kulugyminisztérium,
valamint az ICPDR is.

A tervezett projekt 2017. oktobertdl 2018. szeptemberig tartana.
Koordinatora a Viztudomanyi Kar Vizépitési és Vizgazdalkodasi
Intézete, partnerei a Belgradi Egyetem Epitémérnoki Kara, a Deg-
gendorfi Miszaki Intézet, valamint a Pozsonyi Szlovak Miszaki
Egyetem Epitémérnoki Kara.

A projektjavaslat elfogadasa esetén a kovetkezo egy évben a
partnerek nemzetkozi konferenciat rendeznek az arvizvédelmi
oktatas szakmai keérdéseirdl, munkaeértekezleteken vesznek
reszt a gyakorlati arvizvedelmi oktatas tovabbfejlesztése céljabdl,
valamint kidolgozzak a nemzetkozi arvizvédelmi posztgradualis
képzés tantervet, tananyagait és informacios anyagait egyarant.
Atantervek és képzési anyagok elkészitésébe hazai és nemzetko-
zi szinten tapasztalt, gyakorlati szakemberek bevonasa is sziik-
séges, hogy a képzés naprakész informaciokat és a gyakorlatban
szeles korben alkalmazhato ismereteket adhasson at, illetve
készsegeket fejleszthessen ki.

AVTK Vizépitesi és Vizgazdalkodasi Intézete az arvizvédelmi
képzést mindig kiemelten kezelte. Nagy el6relépés a nemzetkozi
0sszefogas megteremtese, melybe tovabbi intézmeények bevona-
sarais sor kerulhet a tervezett képzés megvaldsitasa soran.

Késziil az aj
Jo Allam Jelentés

S7ZOVEG: SZOOR ADAM
FOTO: SZILAGYI DENES

ldén immdron a harmadik J6 Allam Jelentés késziil a Nemzeti Kézszolgdlati

Egyetem gondozdsdban. Az Allamkutatdsi és Fejlesztési Intézet (AKF1) szak-

emberei a korabbi mérések eredményeit és tapasztalatait felhasznalva, a ki-

emelt KOFOP-programok céljait is figyelembe véve készitik el a kormdnyzati
teljesitményt bemutato jelentéstiket.

A kiemelt KOFOP-projektek esetében
kotelezd - az eredmények tarsadalmi,
gazdasagi hatasainak regisztralasa
¢rdekében - az ugynevezett Jo Al-
lam-mutatok vallalasa. Ezek alkalma-
zasarol, mereéseérdl rendeztek szakmai
tajekoztato napot a projektgazdak sza-
mara az NKE-n. A magyar kézigazgatas
fejlesztésére kozvetlenul szant, mintegy
300 milliard forintos forrast biztosito, P
Kozigazgatas- és Kozszolgaltatas-fejlesz- -
tés Operativ Program (KOFOP) projektjei -
esetében a kezdemenyezetteknek val- S~
lalniuk kell a J6 Allam-mutatok szerint ;
bizonyos célértekek teljesuléset. e et
A Jo Allam-mutatékat az NKE szakem- o
berei dolgoztak ki, és az intézményben e
készult el el§szor 2015-ben, majd 2016- E“ N
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ban a Jo Allam Jelentés, amely az allam,
illetve a kormanyzati teljesitmeény merd-!
eszkozéve valt. A rendezvényt megnyito |
beszédében Prof. Dr. Patyi Andras utalt T
arra, hogy hiaba hozta sorra az allam ~
ujjaszervezeseével kapcsolatos donté-

seit a 2010 utan megalakult kormany
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és parlament, a nemzetkdzi mutatokban nem jelentek meg
ezek az eredmeények. A rektor elmondta, hogy az NKE ku-
tatéi 2013-ban kezdtek el komolyabban gondolkodni, hogy
miként lehetne realisan es hatékonyan merni az allam és

a kormanyzat mikodését, teljesitményét. ,Megkezddddtt a
Magyary-program (a kormany koézigazgatasi reformjanak
programija - a szerk ) fontos paradigmdjanak szamito jé Allam
alkotdelemeinek kibontasa, kulénbdzd szegmenseinek vizsgd-
lata” - fogalmazott a rektor. Ezt kovetéen megsziletett a

Jo Allam-mutatokat kezelni képes tudomanyos miihelyek
rendszere és a tudomanyos attekintest adé médszerta-

ni alapvetés, majd maga a gyakorlatban is alkalmazhato
mutatorendszer. Az elsé Jo Allam Jelentést 2015-ben bo-
csatotta az egyetem a magyar kormany rendelkezésére,
amely az értékeleseket szinte kivétel nélkul el is fogadta.

A Jo Allam-mutatok rendszere altal mért hatasok és a
KOFOP-hatascélok kozott jelentés az 6sszefuggés, igy az a
KOFOP-projektek egyfajta értékels-mutaté rendszerévé valt.
,Egy nemzeti buiszkeségre és elméleti indittatasra tdmaszkodo
tudomanyos eredménybdl {gy sziletett meg eqy mérdeszkoz” -
tette hozza Patyi Andras.

LA magyar kormdny szamdra kézenfekvd megolddasnak tunt,
hogy ha van egy hazai mutato- és mérési rendszer, akkor azt
haszndlni fogjuk a 300 milliard forint dsszértékii KOFOP-pro-
jektek esetében is” - mondta eléadasaban Dr. Danyi Gabor.

A Miniszterelnokség eurdpai unios fejlesztések koordina-
ciojaért felelds helyettes allamtitkara szerint ezen mutatok
hasznalataval képesek lehettuink olyan hatast eléerni, amely
hosszabb tavon kihat a magyar kézigazgatas fejlédésére.

Elhangzott, hogy ezeknek a projekteknek az esetében szinte
minden forrast lekotottek mar tamogatasi szerzédésekkel,
tehat a kozigazgatas szinte minden teruletén tapasztalhato
majd fejlesztés. ,Ha egyfajta kézigazgatasi rezsicsokkentést
tudunk végrehajtani, az jelentdsen hozzdjarulhat az orszdag gaz-
dasagi teljesitményének noveléséhez” - tette hozza Danyi Gabor.
A helyettes allamtitkar szerint fontos cél az is, hogy tébb
kulfoldi befektett jojjon Magyarorszagra, ehhez azonban
olyan kozigazgatas kell, amely vonzoébb koérnyezetet teremt
szamukra a kornyez6 orszagokénal. A szakember hangsu-
lyozta: a KOFOP-projektek esetében csak akkor kotnek tamo-
gatasi szerzddést a kedvezményezettel, ha megtorténik a Jo
Allam-mutatok vallalasa és azok mérési modszerének kijels-
lése. Mindettdl azt varja Danyi Gabor, hogy novekszik majd az
operativ programok hatékonysaga, ezaltal maga a kézigazga-
tés is modernebbé és olcsobba valik.

Demeter Endre, az NKE Allamkutatési és Fejlesztési Inté-
zetében (AKFI) miikods Mérési és Modszertani Iroda (MMI)
vezet® szakértdje eldadasaban bemutatta az iroda szere-
pét a J6 Allam Jelentések létrehozasaban és frissitésében.
Az iroda szakértdi altal tamogatott, eddig elvégzett mdodszer-
tani fejleszté munka soran az elmult fél évben huszonhét
kiemelt KOFOP-projekt tett vallalast hetven kulénbozé Jo
Allam-mutatéra vonatkozoan. Az eddigi vallalasok elemzése
alapjan kijelenthet6, hogy els6sorban az ugyfélteher és uigy-
fél-elégedettseg, valamint az ugyintézesekhez kapcsolddo
szolgaltatasok elektronizaltsaganak és a kozigazgatas belsé
koltség- és idéraforditas-csokkenésének teruletén valosita-
nak meg fejlesztéseket a kiemelt projektek.

A monitoringfolyamat céljairdl és szakmai tartalmarol
beszélt eldadasaban Kéthelyi Gergely. Az AKFI MMI szak-
ertéje elmondta, hogy a modszertani szakasz lezarulta
utén sem szunik meg az egyuttmikodés a kedvezmenye-
zettek és az NKE ko6zo6tt, hanem az ,atterelédik” az NKE
altal fejlesztett monitoringrendszerbe. A KOFOP-projektek
esetében hasznalt merdeszkozokrol szolt eléadasaban
Csuhai Sandor. Az irodavezetd elmondta, hogy a projek-
tekben a Jo Allam-mutatékra épuld Jo Allam-projekt-
mutatékra (JAPM) tesznek vallalasokat és dolgoznak ki
modszertant. Ezek teljestulésének nyomon kovetéset jelenti
a monitoringfolyamat.

A kormanynak is szamos tovabbi tennivaldja van a ma-
gyarorszagi uzleti kornyezet alakitasaban azért, hogy a
kisebb meretti vallalkozasok tébb lehetdséget kapjanak
versenyképesseguk javitasara, innovaciojuk erdsitésere.
Ez is kiolvashato a kormany felkérésere az NKE kuta-
técsoportja altal most készuld tanulmanybdl, amelynek
modszertanat és fontosabb megallapitasait egy workshop
keretében ismertették a szakemberek.

A kormanyzati képességek vizsgalataval foglalkozo Jo
Allam Jelentés egyik fontos, specidlis teriilete a verseny-
kepesség es az uzleti kérnyezet kapcsolatanak kutatasa.
Ezzel arra a kérdésre is keresik a valaszt a szakemberek,
hogy a kormanyzat hogyan tud hozzajarulni egy verseny-
kepesebb, vallalkozébaratabb uzleti kérnyezet kialakitasa-
hoz. A kormany a mult év végén kérte fel az NKE keretében
muikodé AKFI-t, hogy készitsen egy atfogo, empirikus
merésekre es nemzetkdzi dsszehasonlitasokra alapozott
felmeérést a témaban. ,A tanulmdny, amely heteken beliil
végso format nyer, fontos mérfoldkd lehet az egyetemen folyd
allamkutatdasok és a versenyképességgel kapcsolatos egyéb
kutatasok kézott” - mondta el Dr. Kaiser Tamaés egyetemi
docens, az AKFI tudomanyos igazgatdja.

A versenyképességgel kapcsolatos kutatas egyik f6 oka,
hogy Magyarorszag tobb nemzetkozi kutatéintézetnél is
jelentdsen visszacsuszott a versenyképességi rangso-
rokban. ,Akkor beszélhetunk versenyképes nemzetrdl, ha az
dllam olyan uzleti kérnyezetet képes teremteni, amelyben

a vallalkozasok ugy allitanak eld nagy hozzaadott értéket,
hogy kézben a lakossdg életszinvonala is névekszik” - fogal-
mazott a rendezvényen Prof. Dr. Csath Magdolna. Az NKE
magantanara, aki egyben a nemreég megalakult Nemzeti
Versenykeépesseégi Tanacs tagja is, ugy latja, hogy az uzleti
kornyezet mellett a tarsadalmi téke erdsitésére is szuk-
ségvan, amiben az allamnak szintén fontos szerepe kell
legyen. ,A kormanynak az is feladata, hogy ndévelje az orszdag
fejlettségi szintjét példdul azzal, hogy 6szténzi és a sajat
eszkdzeivel tamogatja az dttérést az olesé munkaerdvel vald

versenyzésrdl a tudassal és innovdcioval torténd verseny-
elényszerzésre” - fogalmazott Csath Magdolna. Az egyetemi
kutatocsoport altal keszitett tanulmany egyfajta helyzet-
kepet ad az tzleti kérnyezet és a versenyképesség kapcso-
latarol Magyarorszagon. A minél atfogébb és valdsabb kép
kialakitasanak erdekében tobbféle modszert hasznaltak a
kutatok, igy példaul online kérddéives és személyes kikeér-
dezéses felméréseket készitettek, mélyinterjukat folytat-
tak le vallalkozasok vezetdivel a V4-orszagokban, tovabba
keszultek interjuk hazai nagyvallalati vezetékkel is. Are-
gionalis eltérések megismerésére kiscsoportos vitakat is
szerveztek két kevésbe fejlett régioban. A felmérésekben
és az interjukban tobbek kozott értekeltették a megkér-
dezettekkel az tizleti kérnyezetet, a verseny tisztasagat, a
palyazatokhoz, kozbeszerzésekhez valo hozzaféres lehets-
séget, valamint az allami miikodés vallalkozasokat érintd
tevékenységével vald elégedettséget.

Elézetes véleménykent fogalmazodott meg a rendezvényen,
hogy tovabbra is nagyok a regionalis eltérések bizonyos alla-
mi szolgaltatasok, igy példaul az elektronikus tigyintézéshez
vald hozzaférés esetében, de a cégek nem tartjak megfeleld-
nek a kozbeszerzés atlathatosagat, a burokraciacsokkentés
mertéket. A valaszadok tobbsége szerint az e-kormanyzas
rendszere sem elég fejlett még. A felméreés soran az is fel-
szinre kerult, hogy tovabbra is alacsony szinti az egyuttmu-
kodes a fels¢oktatas, az allami kutatointézetek és az uzleti
vilag kozott. Csath Magdolna szerint a kkv-kategoria hasz-
nalatat is at kellene gondolni, hiszen ez elfedi a valos uzleti
¢letben tapasztalhato eltéréseket az egyes cégtipusok kozott,
igy ronthatja a dontéshozatal eredmeényessegét. A vizsgalat
igazolta, hogy nagyok az eltérések a tipikus kisvallalkozasok
és a nagy cegek uzleti kornyezete kozott. A felméreés szerint
a kisebb mérett vallalkozasokat kuléndsen hatranyosan
érinti a folyamatosan valtozo jogszabalyi kérnyezet. Emiatt
bizonytalannak érzik a jovéjuket, nem tudnak elére tervezni.
Szoba kerultek olyan konkrét peldak is, amikor egy jelentési
kotelezettseg hatarideje el6tt egy héttel valtoztattak meg

a jelentés elvart szerkezetét, amit mar figyelembe kellett
vennitk a cégeknek a beadaskor. Az ilyen elére nem lathato,
varatlan valtoztatas kulonosen a kisebb cégeknek okoz nagy
problemat. Ugyanakkor a kulénbéz6 hatosagi ellenérzések-
kel kapcsolatban alapvet6en pozitivan nyilatkoztak a vallal-
kozasok, s6t hangsulyoztak, hogy a feketegazdasag tovabbi
szukitése, a szabalytalanul mtkodo cégek kiszoritasa a piac-
rol minden tisztességesen mukodd cegnek elényére valna.
Az NKE kutatocsoportjanak jelentéseheteken belul elnyeri

e

veégsd formajat, és a kutatok remelik, hogy-ezzel is segite-
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Allatok

a hadszintéren

A modern hadviselést ugyanugy atjarta a digitalis kor-
szak minden vivmanya, mint a mindennapi élettinket.
De akkor mégis mit Keresnek az allatok a hadszinté-
ren? Milyen szerepe lehet a szirti sasnak egy high-tech
dronnal szemben? Tébbek Kézdtt errdlis beszélgettiink
Dr. Fuisz Tibor Istvannal. A Magyar Természettudomdnyi
Muzeum maddrgytijteményének fdmuzeologusa dtfogoan
mutatta be lapunknak a hadizooldgia fontosabb elemeit.

S7Z0VEG: FECSER ZSUZSANNA

FOTO: SZILAGYI DENES, MTTM/FUISZ TIBOR ISTVAN

O On szerint miben foghaté meg a hadizoolégia jelent6sége?
Fuisz Tibor: Ez nagyon 6sszetett tema. Mar az ¢korban is
hasznaltak fel allatokat haborus célra, és ez a mai napig nem
valtozott, gondoljunk csak példaul a drénok ellen bevetett szirti
sasokral A hadizoologia tobb ezer eve letezik es fejlédik, jelen-
tésége pedig abban rejlik, hogy ha a haborura a politikai vagy
gazdasagi celok fegyveres konfliktusok aran torténd elérése-
ként tekintunk, akkor a sajat hader6t kimeélve, a zoologia eszko-
zeit felhasznalva az ellenfélnek nagyobb kart lehet okozni. Ha
ugy tetszik, az eredmeény hatékonyabban és gazdasagosabban
elérhetd. A hadizoologia lényege, hogy az emberi célok elere-

se érdekeében felhasznaljuk azokat a biologiai lehetéségeket,
amelyek nélkul a hadsereg sokkal nagyobb emberaldozatot
szenvedne el. A jelentéséget, ugy gondolom, mind a mainapig
alabecsulik, pedig napjaink aszimmetrikus haboruiban, ami-
kor regularis hadseregekkel vagy békés tarsadalmakkal szem-
ben terroristak harcolnak, ismeét el6térbe kerulhet. Egy kémiai
vagy biologiai agensekkel végrehajtott tamadas oriasi veszelyt
jelentene. Gondoljunk bele, hogy egy fert¢zd betegseg elterjesz-
tése patkanyokon célba juttatott bolhak segitsegevel milyen
egyszeru lenne egy nagyvaros esetében, ahol a ragcsalok ked-
vukre koszalnak a csatornarendszerekben. Egy ilyen pestis-
jarvannyal ¢riasi panikot lehetne kelteni, s sokkal nehezebben
lehetne kordaban tartani, lektizdeni, mint egy keziléfegyverek-
kel és robbandanyagokkal végrehajtott tamadast.

O Ahadizooldgia elényeként tehat a sajat oldalon az emberi
veszteség minimalizalasa, az ellenfél oldalan pedig a maximali-
zalasa emelhetd ki. Emellett van esetleg valamiféle hatranya is?
F.T.Igen, van, ugyanis gyakran az gatolja az allatok felhaszna-
lasat és bevetését, hogy az idegen er6 felismereése problémakba
utkozik. A hadizoologia egy jelentés része azzal foglalkozik,
hogy pl. a rovarokat hogyan lehet bevetni. Kézvetlen tamadd
fegyverkent példaul az okori er6dok veddéi darazsakat vagy
skorpiokat hajigaltak az ostromlokra. A masodik lehetéseg,
hogy a hatlabu hadseregeket egy orszag gazdasaga ellen ve-
tik be. Arovarok a mezégazdasagi termeények pusztitasaval

a hadsereg és a hatorszag élelmiszer-ellatasat és az ipari
nyersanyagok eléallitasat is veszelyeztethetik. A legnagyobb
veszelyt pedig a betegségek terjesztésének celjabdl bevetett
rovarok jelentik. Mindharom esetben nehézkes vagy lehetetlen
a sajat és az ellenseges erok elkulonitése. Amikor a példaul
darazsakat vagy méheket 16ttek kéhajito gépekkel az ellensé-
gesvarba, a var kéfala korulhatarolta a céltertiletet, a sajat

erd nem volt veszélyben. Persze, ha a sajat csapatok is ott har-
coltak, ezt a modszert mar nem alkalmazhattak. Ha az okori
csataterek tankjai, az elefantok megvadultak, a sajat csapa-
taikbanis kart tehettek volna, erre az esetre a hajcsarokat
mergezett landzsaval kellett felfegyverezni. Amikor a Voros
Hadsereg robbanoanyaggal felszerelt kutyai a kiképzés so-
ran megszokott dizelmotor hangjat keresve az ellenséges

benzinmotoros német pancelosok helyett a sajatjukhoz fu-
tottak, akkor ez az ,idegen-sajat felismeres” volt az, ami gatat
szabott a hatékony fegyverkent torténo bevetésuknek. Minél
értelmesebb allatokat vetiink be, annal nagyobb az esélye
annak, hogy megtanithatok a sajat csapataik és az ellenség
megkulonboztetésére.

O Mit gondol arroél, hogy azt mondjuk, ,a kutya az ember
legjobb baratja”", mik6zben mi, emberek, arra is hasznaltuk

a haboruban négylabu baratainkat, hogy robbandanyaggal

a hatukon, az ellenséges harckocsik ala bekilldve egyszertien
felrobbantottuk 6ket?

F. T. Er¢s kett6sség figyelhet6 meg az allatokkal kapcsolatos
szimpatiaban es félelemben. A robbanto kutyakkal vagy az ak-
nakeresd delfinekkel es fokakkal nagyon kénnyen tudunk
szimpatizalni, felaldozasukat hajlamosak vagyunk érzelmivagy
akar etikai kérdéskeént kezelni. Ez érthet6, hiszen ezek az allatok
hasonlitanak hozzank, raadasul a koélykeiknek nagy szemuk es
kerekded fejuk van. Ezek mind olyan kulcsingerek, amelyek ki-
valtjak beldlunk az anyai vagy apai 6sztont, csokkentve az agresz-
sziot. Ezzel szemben egy biofegyverkent bevetett patkanyt - bar
ez is emlds - elnézést a szovicceért, a kutya sem sajnalna. Sét, ha
egy darazsat vagy skorpiot vetnek be biologiai fegyverkent, akkor
ez a fajta szimpatia mar joval alacsonyabb. A jelenlegi allatve-
delmi térveny tiltja, hogy példaul egy kutyat valaki halalra éhez-
tessen, ugyanakkor azzal, hogy egy szunyogot lecsapunk, nem
kovetunk el buntetendd cselekmenyt.

AL vilaghaboru idején, amikor az oroszok elkezdtek kisér-
letezni a tankelharito kutyakkal, egy olyan hamot terveztek,
amibdl kicsuszik az akna, megovva igy az allat €letét. De ez nem
volt olyan egyszery, nem mukodott biztonsagosan, ugyhogy

hoNO~

¢élesben, a bevetesnél nem foglalkoztak a kutya sorsaval. Min-
den hadviseld félnek fontosabb az ellenség legy6zese, az orszag
védelme és a haboru megnyerese. Amikor az emberek elkezdik
tervezni ezeket a robbant hamokat, felmerulhet az a szem-
pont, hogy hosszu idébe telik a kutyak kiképzése, sét komoly
érteket kepviselnek. A kiképzdik elkezdenek kétédni hozzajuk,
és ezért megprobalnak olyan maédot talalni, mellyel a feladat is
elvégezhetd, és az allat élete is megdvhato. Nem gondolom, hogy
azilyen fejlesztések a legrosszabb szandékkal kezdddnek, de
hogyha éles haborus helyzetben az a kérdés, hogy a mi hadse-
regunk gy6zzon, a mikatonaink éljenek vagy haljanak, akkor

a véresebb és kegyetlenebb megoldasok kerulnek elétérbe.
Hiszek abban, hogy az evoluci¢s multunk mindenkibe bizonyos
szintd agressziot, illetve bizonyos szintd egyuttmukodésre vald
hajlamot taplalt, és nagyban a tarsadalmi kérnyezet és a szitu-
acio fuggvenye, hogy robbant¢ kutyat fogunk kiképezni, vagy
olyan kutyat, amely elsésegely-felszerelést visz a katonanak,
segitve abban, hogy megmentsuk az eletét.

O Mennyire tudja befolyasolni, esetleg megvaltoztatni az em-
ber az adott allatot annak érdekében, hogy az a hadizooldgia
eszkozéve valhasson?

F. T. Egyes allatok termeészetuknél fogva rendelkeznek olyan
tulajdonsagokkal, amelyeknek koszénhetéen nagyon jol bevet-
het6k biologiai fegyverkent. Ez egy olyan tulajdonsag, amely

az evolucio soran alakult ki, és amelyre az embernek szinte
semmiféle rahatasa sincs. A pestist terjesztd bolhat, a kiuté-
ses tifuszt terjesztd ruhatetiit nem kell jelentésen athangolni

a hadi bevetéshez. Ha arra gondolunk, hogy egy elefant ¢sz-

sze tud taposni egy embert, ehhez a feladathoz nem kell 6t
megvaltoztatni. Az adott allat az evolucidja réven - azert, hogy

»
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¢élettereben megfelel6en tudjon dacolni a kornyezeti feltételek-
kel, meg tudjon élni és sikeresen szaporodhasson - rendelkezik
a szukseéges tulajdonsagokkal.

A gerinces allatoknak van egy sztikebb csoportja, amely esete-
ben az ember tudatos tenyészté munkajaval atveszi a szelekcio
szerepét. Mesterseges szelekciot vegez: kivalogatja azokat

az egyedeket, amelyek alkalmasabbak a hadviselés céljainak
eléresére, vagy amelyekbdl szandékainak megfeleld, Uj fajtat
hozhat létre. A KGB megbizasara a szovjet hadsereg kitenyész-
tett egy Uj 6rzé-vedd kutyafajtat: a moszkvai érkutyat. A korab-
ban hasznalt kaukazusijuhaszkutyak rendkivul alkalmasak
6rz6-vedo feladatokra, de nem hajlamosak egy gazdanal tobbet
elfogadni. Egy sorozasos alapon muik6d6 hadseregben pedig,
amelynek szemeélyi allomanya évente-ketévente valtakozik, egy
efféle egygazdas kutya nem felel meg. Ezert a k6kemeny kauka-
zusit tudatos tenyésztéssel keresztezték az intelligens és barat-
kozo termeszeti bernathegyivel, és jo szaglasa miatt az orosz
kopoval, kialakitva igy egy olyan Uj fajtat, amely a hadsereg
igényének megfelelve birja a hideget, a meleget, rendkivuli fi-
zikummal rendelkezik, és az emberrel valo egyuttmuikodésre,
baratkozasra messze hajlamosabb, mint a kaukazusi.

O Azegymassal szemben allo6 felek sok esetben az alla-

tok természetes ellenségét hasznaljak fel azok legy6zé-

se érdekében. Hogy jelenik meg a hatas-ellenhatas elve

a hadizoologiaban?

F.T. Az egyuttmukodésen alapuld tevéekenysegek esetében a kom-
munikaciot elengedhetetlen a sikerhez. A radi6 feltalalasa, a mu-
holdas adatkozvetités kora elétt évezredeken at a postagalamb
volt a leghatékonyahb és leggyorsabb hirvive. Az els¢ és masodik
vilaghaboruban is bevetettéek a kivaloan reptild és tajekozodo ma-
darakat. S¢t, az elsé vilaghaboruban a németek a postagalambo-
kat nemcsak hirvivéként, hanem felderit6kent legi fénykepezésre
is hasznaltak. A masodik vilaghaboru soran a német kémek altal
postagalambokkal inditott izenetek elfogasa komoly kihivas

volt az angolok szamara. A fegyverkezeési verseny beindult, és

az angolok vandorsolymokat vetettek be a galambokkal szemben.
Az amunka, amelyet egy-egy ilyen hadi felhasznalasra alkalmas
allomany létrehozasaba fektetnek, olyan hatalmas értéket kép-
visel, hogy az allamok nemcsak egymassal versenyezve, a sajat
eréforrasaikra tamaszkodva fejlesztik ki ezeket a fegyvereket,
hanem az okortol napjainkig jellemz6 az, hogy hadizsakmany-
ként - a mai szohasznalattal élve - lenyuljak” egymas fejlesztése-
it. Mar akkor bevett gyakorlat volt, hogy ha az ellenfél kifejlesztett
egy allati hadieszkozt, azt a gydztes hadizsakmanyként kezelte.
Az Orosz Birodalom szétesésekor nem forditottak nagy gondot

a delfinek kiképzéseére, mig az amerikaiaknal a mai napig van
egy ilyen tengeri emlds program. Az oroszoknal az 1990-es
években a pénzhiany miatt a harci tengeri eml8sok programja
ellehetetlentlt, ekkor az iraniak kezdték alkalmazni a delfinek,
fokak kikepzdit, igy azok felbecsulhetetlen ertékl tudasat is meg-
szereztek. A fuggetlenseguket kivivo ukranok a Krim-félszigeten
sajat hadidelfin-kiképzést inditottak. Az elmult években pedig,
amikor az oroszok megszalltak a Krim félszigetet, és ahogy

Nagy Sandor is tette évszazadokkal korabban, gy az oroszok is
azonnal a sajat hadrendjukbe integraltak a delfineket. Itt megint
észlelheto az allatok bevetését indokold koltseghatékonysag elve,
miszerint a gyoztes hadsereg az élélenyeket vagy az 6 kikéepzé-
suk moédjara vonatkozo tudast hadizsakmanykent ellenerték
nélkul megszerzi.

O Normal kérulmények kézott mennyi ideig allhatnak az al-
latok ilyen m6don az ember szolgalataban?

F.T.Ez az allatfaj és az adott feladat fuggvenye. Ha rovarokrol
beszélunk, ezek generacios ideje par hét vagy honap, {gy a bio-
logiai fegyverkent valo bevetesuk is ennyi idét olelhet fel. Ezzel
szemben egy harci elefant élettartamat tekintve akar hat-
van-hetven évet is élhetne, de az okori csatakban az elefantok
1s gyakran elpusztultak. Igavono allatként sem volt kénnyebb
alovak, 6szvérek, szamarak helyzete, az eéhseég, betegségek,
tulhajszoltsag miatt tomegével pusztultak el a frontokon.
Azonban a dronok ellen bevetett ragadoz¢ madarak esete egy
kicsit mas. Naluk a természetes zsakmanyszerz6 0sztont ala-
kitjak at, és a feladat kivitelezése nem jelent komoly veszélyt
aragadoz¢ madarra. Akar a természetben szabadon él6 faj-
tarsaiknal hosszabb élettartamot is elérhetnek, hiszen a had-
sereg erdeke, hogy az allat jol taplalt legyen, rendszeresen
megvizsgalja allatorvos, megovjak a fertézésektdl és terme-
szetes ellenségeitdl. Ismert tény, hogy a termeszetes kozeguk-
ben él6 allatoknal akar 30-50%-kal is hosszabb ideig élnek

a vadasparkok vagy allatkertek lakoi. llyen szempontbol ugy
gondolom, hogy a hadizoologiai bevetés nem feltétlenul roviditi
meg az allatok élettartamat, kiveve, ha olyan feladatot kapnak,
aminek végrehajtasaba belepusztulnak. A delfinek, a ragadozo
madarak es a kutyak hosszu élett allatokként sokaig hasznal-
hatok, ezzel szemben a rovarok esetleg csak par hétig. @
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Karcolatok akonyv

Konyvemlékek tiikrében
— A Ludovika Akadémia kincsei

S70OVEG: EKKL
FOTO: SZILAGYI DENES

»AZ 1808. évi VII. térvénycikk és az 1827. évi XVII. térvénycikk értelmében Pes-
ten felallitani rendelt magyar katonai intézet, mint magyar kiralyi honvédségi
akadémia dllittatik fel, és Ludovika-Akadémia nevet fog viselni. Ezen akadémia
rendeltetése, hogy abban egyfeldl onként jelentkezd hadaprodok a honvédség
keretei részére alkalmas tisztekké képeztessenek, mdasfeldl szolgdlatban levd
kitiind honvédtiszteknek alkalom nyujtassék a hadtudomdanyoknak maga-
sabb fokozatu szolgdlattételnél igényelt dgaiban maguk tovdabb képezhetni.”
Igy szol az 1872. évi XV1. térvénycikk bevezetdje a magyar kirdlyi honvédségi
Ludovika-Akadémia felallitasdrol, amely megteremtette az éndllo magyar
tisztképzés lehetdséget.

»
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Pollack Mihalyt, a kor neves épiteszét kértek fel az épulet
terveinek elkeszitesére, amelyek alapjan 1830 és 1836 kozott
elkészult az impozans, klasszicista stilusu épulet. A katonai
oktatas megszervezését az 1848/49-es forradalom és szabad-
sagharc idején kezdték meg a Ludovikan. Az 1849. januar 7-en
tartott megnyité tinnepély utan azonban a tanitas nem indul-
hatott meg, mert az osztrak hadak hamarosan lefoglaltak az
épuletet, és kérhaznak rendezték be. A tisztképzést a szuiksé-
ges politikai feltételek megteremtése utan, az 1867-es kiegye-
zéssel helyreallitott alkotmanyossag létrejottet kovetden a
Magyar Honvédség és az akkori Honvédelmi Minisztérium in-
ditotta el, és 1872-ben megnyitotta kapuit a hallgatok elétt a Lu-
dovika Akadémia. A kozvélekedéssel ellentétben, sajnos, nem
maradt fenn az akadémia egykorikoényvtara, és a megmaradt
konyveknek csak egy részéhez tudott hozzajutni az Egyetemi
Kozponti Kényvtar és Levéltar Hadtudomanyi és Honvedtiszt-
képz¢ Kar Kari Konyvtara, amely egy jelentés muzealis ertéket
képvisel¢ gytjtemeny: reprezentalja a ludovikas el6dok min-
dennapi életét, és az ott folyo oktato-neveld munkat.

Az egyetemi konyvtar féltve érzi a muzealis dokumentumo-
kat, amelyeket maganszemeélyek, intézmeények mentettek
meg a II. vilaghaborut kovet6 idészakban, és a konyvtarnak,
illetve jogelédeinek hagyaték és ajandékozas utjan juttattak
el. A muzealis értekd anyagot az egyetemi kényvtar a korabbi
években szakszerten tisztittatta, az anyagilehetéségekhez
képest restauraltatta, és ujrakottetett nehany peldanyt, azon-
ban a konyvek allagmegovasa, gondozasa folyamatos felada-
tot jelent az intézmény szamara a tovabbiakban is.

Akonyvemlekeket jelenleg egy idészaki kiallitas keretében
tekinthetik meg az érdekl6dok a kari konyvtar folyoséjan,

a konyvtar nyitvatartasi idejeben.

A kiallitas rendez6i igyekeztek tematikusan 6sszeallitani
atarlokban es vitrinekben a ,ludovikas” életet bemutatd
dokumentumokat, az akadémiai élet minden tertletére
kiterjedd szabalyzatokat és utasitasokat. A vitrinekben
megtalalhatok a kulénbozd korokbol szarmazo tankonyvek
és utasitasok, a kulénb6zé tudomanyagak, a hadtudomany,
az egészsegugy, a lotartas, a lovészet, a foldrajztudomany és
egyeéb oktatast segit6 kezikonyvek. Megtekinthet¢k a min-
dennapi diakélet szabalyait is magaba foglal¢ kiadvanyok.
Az egyetemi kényvtar birtokaban van néhany archiv foto,

és az 1939-ben felavatott akademistak tablojanak masolata,
mely szintén szerepel a kiallitason. Ludovikas volt Aghazy
Kamill, a Hadtorténeti Intézet és Muzeum alapitoja, Almasi
Pal hadmeérnok, Berczelly Tibor sportlévé, Franyo Zoltan iro,
mufordito, Pilch Jend hadtorténész, Piller Gyorgy olimpiai
bajnok vivo es Stromfeld Aurél hadsereg-vezérkari fénok.
Az egyetemi kényvtar szamara kulon oérém, hogy épen ma-
radt fent az 1897-es Magyar Kirdlyi Honvédségi Ludovika-Akadé-
mia Kényvtaranak Czimjegyzéke, amely tartalmazza az akkori
konyvtar teljes gyUjtemeényenek listajat. A masik ehhez kap-
csolédo mu A Magyar Kirdlyi Honvéd Ludovika Akadémia Tandri
Nagy Koényvtdrdanak Cimjegyzéke 1910-bdl. A ket konyv alapjan
képet kaphatunk arrdél, hogy milyen fontos volt a kényvtar, és
benne a megfeleld szamu korszert szakirodalom a Ludovika
Akadémian foly¢ oktatas szamara.

gy ISIS-fogdgoly
kihallsatasa

Riport Novak Andrassal

S70OVEG: PODOBNI ISTVAN
FOTO: SZILAGYI DENES, ATV VILAGHIRADO EXTRA

Forro pontok - Higgadt vélemények; ak-
tualitasok a biztonsagpolitikaban cimmel
rendezett eloaddas-sorozatot a Nemzeti
Kézszolgalati Egyetem Nemzetbiztonsa-
gi Intézete. Ennek elsé allomasan Novak
Andras, az ATV tuddsitoja mutatta be
az egyik legfrissebb videdjukat és mesélte
el személyes tapasztalatait. A kdzel-keleti
tudositas soran testkiozelbll vehettek részt
egy 1S1S-fogoly kihallgatasan, és szeme-
lyesen készithettek vele interjut. A ren-
dezvény az NKE Nemzetbiztonsagi Intézet
Terrorelharitasi Tanszékének és a TEK Tu-
domanyos Tandacsanak kézremiikodeésével
jott létre, amelyen az egyetemi polgarsag
mellett biztonsagpolitikai szakemberek
és harcedzett TEK-esek is részt vettek.

Novak Andras 19 éve riporter, szamos televizidtarsasagnal
dolgozott, jelenleg az ATV-nek tuddsit a kulfoldi eseményekraél.
Munkassaga soran kozel 120 orszagban forgatott, a vilag leg-
nagyobb kriziseirél kdzvetitett. Jelen volt, amikor a Hezbollah

bombazta Izraelt, kozvetlen kozel jutott Bin Laden hazahoz,
amikor megolték a terrorista vezetdt, ott volt Kadhafi meg-
gyilkolasanal, tovabba Moszulban 800 m tavolsagbol lathatta,
ahogy a szovetségesek az Iszlam Allam allasait tamadjak. »
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Az eléadasbdl kiderult, hogy az Iszlam Allam, a kalifatust kiki-
alto dzsihadista terrorszervezet 2010-ben, az al-Kaidabol valt
kiés alakult at. Ez az elsd olyan terrorszervezet, amely ,sajat
orszagot” hozott létre. A hivatalos megnevezese, az ujsagiroi
terminus technicus ,a magat Iszlam Allamnak nevezé terror-
szervezet” Nem nevezhetd allamnak, azonban a BBC €s a CNN
is ISIS-ként, vagyis Iszlam Allamként tunteti fel. A kegyetlen
fegyveresek szinte pillanatok alatt hatalmas teruleteket foglal-
tak el az arab tavasz utan forrong¢ Kozel-Keleten. 2014 6szere
kozel 110 ezer négyzetkilomeéteren uralkodtak, ahol hozzavets-
leg 14 milli6 ember tartozott a fennhatésaguk ala. A fegyveres
csapatok szama elérte a 80 ezret is. A teruletuket kiterjesztet-
ték Sziria csaknem ketharmadara, Irak kézépso részére és
akurd térség keleti és déli teruleteire. Az ISIS egy rendkivul
eroszakos terrorszervezet: ahol megjelentek, gyilkossagokat,
kivégzéseket és merényleteket hajtottak végre. Amint bevonul-
tak a mélyszegény arab falvakba, a helyi szunnita kozossegeket
hamar meg tudtak nyerni a siita vezetéssel szemben. Ezeken a
teruileteken bevezették a sariat, a szélsdséges iszlam jogrend-
szert. A tehetdsebb és tanult emberekbdl lett a menekultek elsd
hullama, azonban akik nem tudtak elmenekiilni, kénytelenek
voltak az Iszlam Allam ,polgarava’ valni. Az ISIS nem csak
helyben aktiv, kiterjedt foldalatti halozatot sikerult kiépitenitik,
online propaganda segitségevel igyekeznek megszolitani a
nyugativilagban csalédott, masodik vagy harmadik generacios
arab embereket, akiket extrémizmusba hajszolnak. Mara csak-
nem 300 ezer ember halalaért felelnek, akiknek nagy része
civil. A sziriai polgarhaboru és az Iszldm Allam miatt csaknem
nyolcmillio embernek kellett elhagynia otthonat. Ez inditotta el
anapjainkban érzékelhetd globalis menekultvalsagot. Ennek
aterrorszervezetnek volt a tagja az interjuban szereplé fogoly.
JMasfél-két évig tartott, hogy el6készitsik az interjut az iszlam
Allam tagjaval, egy elfogott terroristdval. Ez nagyon nehéz feladat
volt. Még most is kirdz a hideg, hogy ennyire kozel jutottunk hoz-
zd" - mondta Novak Andras. A fogoly 2015-ben csatlakozott az
Iszlam Allamhoz, ahol kegyetlen gyilkossagokban vett részt.
Csaknem egy évig volt tagja a vilag legnagyobb és legkegyet-
lenebb terrorszervezetének. A férfit fogsagba ejtették a kurd
pesmerga katonai szervezet fegyveres erdi. A videobol kide-
rult, hogy a kurd titkosszolgalat kihallgatd tisztjei hogyan és
milyen kérdezési technikakkal szoritjak sarokba az alanyt a

frontvonaltol néhany kilométerre. A rabbal csak a kihallgato
tisztek érintkezhettek, a borténben egy elkulonitett cellaban
tartottak fogva. A vallatés soran csuklyaban kérdezték ki a
terroristat, egyrészt a fogvatartok biztonsaga érdekében, mas-
részt azért, hogy ezzel is pszichikai nyomast gyakoroljanak

a dzsihadistara. A nyomozok elmondtak, hogy mindig hazug-
saggal inditanak a foglyok. A terrorszervezet tobb kulénboz
modszert is kidolgozott, hogy 6sszezavarjak és atverjék a nyo-
mozokat. Hivatalosan a kihallgaték nem hasznalnak kinzast a
foglyok megtéréseére, és kivégzéseket sem tartanak, viszont minden
pszicholdgial eszKozt és trukkot bevetnek azeért, hogy megtorjék

a fogvatartottat. Tébbszor eldfordult mar, hogy a foglyok daltal
elmondottak kurd pesmerga és szovetséges katondk életét mentet-
ték meg” - hangzott el a videdban.

Ariporter kifejtette, hogy az interjukeészités soran a fogoly elé-
szor hallhatott a kihallgato tisztekén kival mas hangot, igy ujra
a betanult hazugsagait kezdte el el6adni. Ekkor léptek kdzbe a
tisztek: ,A nyomozok visszavették a kérdezés jogdt, és elkezdték
pszichikailag préselni a foglyot”. Novék Andras ravilagitott, hogy
avallatas hetven percig tart, és mindig ugyanazok a nyomozok
végzik. Ok napi tiz 6rat dolgoznak a hét minden napjan, igy tart-
jak nyomas alatt a foglyokat. ,Nagyon profi mddszerelktel dolgoz-
nak” - tette hozza.

Novak Andras kiemelte, hogy a kurd fegyveres erék nagyon
segitékészek voltak a szervezes soran. A kihallgatas utan az
egyik ezredes csak annyit kért téluk, hogy vigyek a jo hirtket:
L0k a vildg helyett harcolnak az Iszldm Allam ellen!”. A fronton
tobbségében kurd fegyveresek ktizdenek, a nemzetk6zi tamo-
gatas a légierdben, valamint a hattértamogatasban merul ki.
Novak Andras az el6adas soran megemlitette, hogy velemenye
szerint Amerika direkt nem lép kézbe hathatésabban az ISIS
ellen, hiszen az Iszlam Allam az a kozel-keleti kozos ellenség,
amely 6sszefogja az amugy orok konfliktusban allo arab alla-
mokat. Hidba az 1SIS ellent harc, ha egyeldre nem érdeke senkinek,
hogy megsziinjén az Iszldm Allam.” Azonban ravilagitott, hogy
feltehetéen mar mindenki azzal szamol a térségben, mi var-
hat¢ az ISIS utan, igy felmerul a kérdés, hogy mi lesz akkor, ha
sikerulleverni a terrorszervezetet.

Ajovével kapesolatban kifejtette, az Iszlam Allam és a polgar-
haboru hatalmas kart okozott Sziriaban, igy velemenye szerint
nem évtizedek, hanem évszazadok kellenek ahhoz, hogy egy
gazdasagilag, politikailag es kulturalisan egyarant mikods-
képes orszag épulhessen fel. Emellett megvan a lehetéség az
onalld kurd allam létrejottére is, hiszen ¢k az ISIS elleni harcot
nemzetvédd haborunak tekintik. A mar visszafoglalt tertle-
teken berendezték sajat védelmi allasaikat, tovabba egyre na-
gyobb az elfogadottsaguk az arab kozosségben. ,A kurdok soha
nem voltak olyan kdzel a sajat 6nalld allamhoz, mint az elmult
évtizedekben” - emelte ki.

Magazinunknak sikertlt az el6adas utan
egy rovid riport erejeig a mikrofon masik
oldalara allitani a riportert. Novak Andras
ismertette, milyen egy kulfoldi tudositd
munkaja, egy kikuldetés mekkora szerve-
zési és el6keészitési munkat igényel, vala-
mint hogy milyen mesterlévész tavolsagra
megkozeliteni az Iszlam Allamot. Egyben
koszonetét fejezte ki a Nemzetbiztonsagi
Intézet, illetve a Terrorelharitasi Tanszéek
és a TEK Tudomanyos Tanacsa vezetdinek,
Resperger Istvannak és Kasznar Attilanak,
hogy meghivtak el6adast tartani.

Jarom a kulfeldi kritikus pontokat, mindig
keresem azokat az érdekes vagy fontos
helyszineket a vildgban, amelyekrdl tudodst-
tani kell. Tlyen volt az eldaddsban bemutatott
iraki-kurd tertlet 13" - fejtette ki Novak
Andras. Elmondta, hogy ezekbdl a térse-
gekbdl jelentkezik rovid tudositasokkal,
riportfilmekkel, amelyeket a hiradékban
lathatunk, viszont amennyiben egy tor-
ténetet érdemes nagyobb volumenben
megjeleniteni, mint példaul az ISIS fogoly
kihallgatasa, arrél hosszabb dokumen-
tumfilmet készitenek. Jelenleg a vilag
kulpolitikai szempontbol két fontos téma-
ra fokuszal a térségben: az Iszlam Allam-
ra és a sziriai polgarhaborura, valamint
az ezekbdl adodo menekultvalsagra. Egy
ilyen kalibert forgatashoz elengedhetet-
len, hogy a riporter kiterjedt kapcsolati ha-
loval rendelkezzen. ,Egy riporternek semmi
mas dolga nincs, mint kapcesolatot épitent.

A Kapcesolatt hald tampontjat személyes vagy

online ismerdsdk, Ujsdgird kollégak, akik
segitenek kulféldi utak el6készitésében, szer-
vezésében és lebonyolitasdban egyardnt” -
mondta. A tuddsitok munkajat segiti, hogy
rengeteg kozel-keleti és arab orszaghol
szarmazd cserediak tanul és él jelenleg is
Magyarorszagon, akiknek meg van helyi
kotédesuk. Szamukra is fontos, hogy be-
mutassak a szul6foldjuket és ami jelenleg
zajlik az orszagukban. ,Ekkor benne van a
pakliban, hogy az 6sszekotd személy jelen-
tést készit vagy befolydsolni probdl, azonban
egy riporter szamdra elengedhetetlen, hogy
ezeket a tudositasokat minden befolydsolds
nélkul, tényszertien készitse el. Ez a sajdt
hitelességem egyik alapja” - fejtette ki. Sajat
elmondasa szerint arabul és héberul
csak par szot tud, a Kozel-Keleten az
angol nyelvtudasaval boldogul. Emellett
egyre tébb a magyar-arab tolmacs, igy ki
lehet hagyni akar a koztes nyelvet is. Eles
helyzetben, a frontvonalon mindig a helyi
nyelvet kell hasznalni, igy elengedhetetlen
egy megfeleld tolmacs.

Ariporter csapata altalaban kis létszamu,
mivel ezek a kulfoldi utak igen koltsége-
sek. Operator kollegaval vagy egyedul
szokott megerkezni a helyszinre, ahol a
helyi kapcsolatok szoktak a segitségukre
lenni. A legfontosabb a kapesolattartds és
a logisztika. A dokumentumfilm megsztleté-
séhez 80% szervezeés és csak 20% forgatds
szukséges.” Az elokészuleteknel mindent
meg kell tervezni: kiutazast, koltsegeket,
lakhatast, be kell szerezni SIM kartyat,

megfelel® elelmet és italt, valamint helyi
kapcsolatokat. Az, hogy kijuss a frontra,
hatalmas kihivas. Ott mdr csak leteszed a
kamerdt és korbeforgatod, és szinte mdr meg
is van az anyag” - vilagitott ra. Attol fug-
getlenul, hogy ¢ volt anno katona, az iraki
kierkezes utan reszt kellett vennie egy
rovid alapkiképzesen, ahol megtanitottak
az alapvetd térképészeti, vegyvedelmi,
tajékozodasi, illetve fegyverhasznalati
ismeretekre. A katonak emellett mindig
elmondjak, hogy €les helyzetben hogyan
kell kilepni egy saroknal, mikor kell ki-

és beszallni a pancelozott jarmuivekbe,
valamint hogy a fronton mire kell fokozot-
tan odafigyelni. Kiemelte, hogy Moszulban
lenni alapvetéen egy veszélyes szituacio,

a fejuk felett 16tték az Apache helikopte-
rek az Iszlam Allam allasait, a front és a
kornyez6 terulet vegig ala volt aknazva,
emellett gyakran kellett géppuskaropogas
mellett elaludniuk. A bombazasok alatt ki-
urulnek a varosok, a civil lakossag az ovo-
helyeken tartozkodik, csak az vjsagirok
Ulnek taxiba és forgatnak a helyszinen.
Moszulban jelenleg is k6zel 1700 ujsagiro
dolgozik. Fontos kiemelni, hogy minden
esetben az a cél, hogy minimalizaljak a
kockazatot: ,Eqy riporter f6 feladata a tu-
dosttas, nem pedig az, hogy kockara tegye
az életét. Az 1d6 fontos tényezd, dltaldban a
lehetd legkevesebb 1ddt szoktuk eltdlteni a
célorszagban. Amint felvesszuk a szukséges
anyagot, mar jovunk is haza. A 4 éves Kisld-
nyom engem is var otthon Budapesten.”
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Az egvetemmel egviitd
nouek fel

Mesterdiplomat szerzett az elsé NKE-s éviolvam

S7OVEG: PODOBNI ISTVAN
FOTO: SZILAGYI DENES, RIGO BENCE

2012-ben kezdte meg dnallo miikédését a Nemzeti Kézszolgalati Egyetem,
amely az 6todik tanévét zarta. Az évek soran rengeteq hallgato szerezhette
meg diplomdjat az egyetemen, azonban az idei az elsé olyan évfolyam, amely
kezdettdl fogva ide jart. A civil hallgatok képzési strukturdja a bolognai
rendszer alapjan 3 + 2 év. Olyan hallgatokkal beszélgettiink, akik az alap-
és mesterképzést teljes egészében az NKE-n folytattdk, emellett a képzéstiket
kiegészitették az egyetemista élet elengedhetetlen elemeivel. Harom irdany,
harom életut, harom NKE-s mesterdiplomas hallgato.

SZONTAGH ADAM GUSZTAV

SZONTAGH ADAM GUSZTAV

NKE AKK - KOZIGAZGATASI MESTERKEPZESI SZAK
Gusztavot mar fiatalon érdekelték az allamok kialakulasanak
okai, az orszagok muikodésének alapjai. ,A felmendim kézott
voltak olyan allamférfiak, akik szamomra példaképnek szamitot-
tak. lyen volt Szontagh Gusztav Adolf - akirdl a nevemet is kap-
tam -, kordnak meghatdarozo filozofusa” - mondta. Kezdetben
ajogasz szakot celozta meg, viszont felkeltette érdeklédéset
az éppen megalapitott Uj egyetem. ,Végul egyértelmuivé valt

a valasztasom.” Az elsé évben csak baratkozott az egyetemi
légkorrel, a friss szakmai tudassal és azzal a kozvetlen ér-
telmiségi hallgatoi kozosséggel, amely a mai napig meghata-
rozza a szocialis életét. Mar a legelsd felév utan jelentkezett

szakmai gyakorlatra a Térokbalinti Polgarmesteri Hivatalhoz.

,Ez a - kissé koral - gyakorlat nagyban hozzdjarult a kézigazga-

tast tuddasom megalapozasahoz, kiegészitve az elméleti oktatdst.”

Az alapkepzés végehez kozeledve Gusztav felvételt nyert az
Orszaggyulés Hivatala gyakorlati programjaba is, ahol lehe-
tésége volt megismerni a térvényhozas mukodesét. A kari
kozosségi elet aktiv formaloja volt, tobbszor részt vett a golya-
tabori mentorprogramban, és szamos kulturalis rendezveny
szervezésében segitette a Hallgatoi Onkormanyzatot. Emellett
egy NKE-s hallgatokbol allo zenekart is alapitott a képzés so-
ran, amelynek oszlopos tagjaival a mai napig egy formaciot
alkotnak.

A7z egyetemi évek legszebb pillanata az volt szamara, amikor
elnyerte a koztarsasagi 6sztondijat, mai nevén nemzeti fel-
séoktatasi 6sztondijat. ,Prof. Dr. Patyi Andrds rektor ur adta dat

Mit jelent szamodra az NKIE?
— Lépcsofokot a .nagvhetiis
élet” felé.

szamomra a kituntetést. Amikor kezet fogtunk halkan azt mond-
ta nekem: »Ez igazan szép eredmény, hat még ilyen névvel.« Ezzel
valoszintleg egy mastk felmendmre, Szontagh Vilmosra utalt, aki
a kézigazgatas-tudomdany egyik nagy muveldje volt a 20. szd-
zadban." Gusztav a mesterképzeése utolso évében a szakmai
oldalra fektetett nagyobb hangsulyt. ,A Térokbdlinti Ifjusdgi
Onkormanyzatban jeqyzdként részt vettem a varos Ifjusdgpoliti-
kai Koncepcidjanak elkészitésében, emellett a diplomamunkdm-
hoz szorgosan végeztem Kulénbézd kutatasokat” - mondta.
Gusztav ugy dontott, hogy egyetemi palyafutasat a jogasz-
szakma fogja megkoronazni, az allamtudomanyi és koz-
igazgatasiismereteit a Pazmany Peter Katolikus Egyetem
jogaszkeépzesevel fogja kiegésziteni. ,Fontosnak tartom, hogy
az ember ugy valassza meg hivatdasat, hogy azt élete végéig
tdretlen lelkesedéssel tudja muiivelni” - fejtette ki. Zenészként a
szerz6ijog terulete keltette fel erdeklédéset, igy a jovot a koz-
igazgatasi tanulmanyaihoz kapcsolddva a Szellemi Tulajdon
Nemzeti Hivatal szervezetében vagy az Emberi Eréforrasok
Minisztériumaban is el tudja képzelni.

Gusztav kiemelte, hogy szerinte az NKE-n a kivald, alaposan
felkészult oktatoi karnak koszonhetéen olyan tudasra tehet-
nek szert a hallgatok, amellyel a kozszolgalat barmely teru-
letén megalljak a helytket. A gyakorlati oktatas fejlesztésével
egy erds, nyugati szinvonalu kozigazgatasi képzés johetne
létre. Emellett az egyetemen rendkivil szines a k6zosseégi élet,
amelynek nincs parja az orszagban. ,Az NKE nemcsak ugro-
deszka a szakmai karrier terén, hanem a fiatalkor egy meghatd-
r0z0 Szelete 8" - hivta fel a figyelmet.
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Mit jelent szamodra az NKI?
— Lebetdséget!

PATO VIKTORIA LILLA

NKE NETK - NEMZETKOZI KOZSZOLGALATI KAPCSOLATOK
Viktdria szamara nem volt tudatos valasztas az NKE. Célja az volt,
hogy ne egy ,hétkoznapi’ képzést végezzen el. Azonban a szeren-
cséjének és a pozitiv gondolkodasanak koszénhetden véleménye
szerint rengeteget sikerult profitalnia az egyetemi évekbdl Ravila-
gitott, hogy szerinte az egyetemi képzés fontossaga nem feltétlen a
lexikalis tudas elsajatitasaban rejlik, hanem abban, hogy az ember
megtapasztalia az értelmiségi atmoszférat és attittidst. Oszintén
bevallotta, hogy az els6 héten még naiv golyaként nem igazan
tudta, hogy mi a kullonbség a kozigazgatas és a kézgazdasagtan
kozott. A félév végére viszont mar nyugtazta, hogy jo felséoktatasi
intézmeényt valasztott. ,Dr. Horvdth Attila az elsd félév soran nagyon
jol megtanitotta a kozigazgatds alapintézmeényeit egy olyan embernek,
aki latkuskeént jelentkezett egy ismeretlen egyetemre. Egy biztos alapot
adott. Szigoru volt, de megszerettette velem a kézigazgatast, s felkel-
tette az érdeklédésemet a kdzszolgdlati palya irant” - mondta.
Viktdria egyetemi éveinek egyik meghatarozo pontja volt, amikor
jelentkezett az Erasmus kulfoldi mobilitasi programra, Milandba.
,Szerintem mindenkinek sziiksége van arra, hogy négy-6t hénapot
egyedul téltsdn kulféldén ahhoz, hogy felndjén.” A program réevén
tobb lehetéséget is kapott: énkéntesként dolgozott az Eurdpai
Uni¢ pavilonjanal Milanéban a Vilagkiallitason (EXPO 2015), ami
utan felajanlottak szamara egy ujabb lehetéséget a magyar
pavilonnal Itt a magyar allam imazsépitésevel foglalkozhatott
nemzetkozi koérnyezetben. ,Ez adta meg az irdnyt, hogy a jévében
a diplomacia felé orientdalodjak, és jelentkezzek az NKE nemzetkdzi
mesterképzésére.” Viktoria az alapképzés kotelezd szakmai gya-
korlatat 2014-ben az Alkotmanybirosagon teljesitette, ahol egytitt
dolgozhatott Paczolay Péterrel, az orszag leendd romai nagyko-
vetével A mesterképzés soran a Nemzetgazdasagi Minisztérium
protokollosztalyan lehetett 6szténdijas gyakornok 6t hénapon
keresztul. Karrierjének kovetkezd allomasa az olaszorszagi
magyar nagykovetség volt, ahol négy és fél honapot tolthetett el.
A kovetségen nagyon jo volt a munkakdrnyezet. Minden intézményi
feltétel, amit a gyakornoki lehetdség kindlt szamomra, egyedilallo-
an fantasztikus volt!” Viktéria kiemelte, hogy a kint eltoltott révid
id6 alatt a kovetségen dolgozok atéltek egy miniszteri latogatast,
egy nagykovetvaltast, valamint olyan szervezeti valtozasokat,
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amilyenek mas diplomaciai intézményben 10 év alatt torténnek
csak meg. Sikerult kiépitenie egy olyan diplomaciai kapcsolati
halét, amivel ilyen fiatalon nagyon kevesen rendelkeznek. ,Nem
szulettem kapcsolatokkal. Viszont valahogy ugy érzem, hogy az évek
sordn minden a kezemre jatszott!”

A gyakorlati tapasztalatszerzés mellett nem hanyagolta el az
egyetem altal kinalt k6zosseégi és tudomanyos lehetéségeket sem:
az elsd evekben az egyetemi kézilabdacsapatot erdsitette, a mes-
terképzésen pedig részt vett a NETK Eurdpa Tanulmanyok TDK
munkajaban. A N6k a maffiadban cimu dolgozataval az ITDK-n elsd
helyezést és kulondijat, az OTDK-n kuléndijat nyert. A jovére nézve
Viktoria ismertette, hogy beadta a jelentkezeseét a Kozigazga-
tas-tudomanyi Doktori Iskolaba, ahol eurdpai unios témaval sze-
retne foglalkozni, emellett megpalyézta az Uj Nemzeti Kivalosagi
Program felhivasat is. Karrierszempontbol szamos terve van: a
Magyar Kozigazgatasi Osztondijprogram segitségével szeretne
felvételt nyerni a Kulgazdasagi és Kulugyminisztériumhoz, vagy
az Eurdpai Kultugyi Szolgalat egyik kulkepviseleténél kivanna
elhelyezkedni. Hosszu tavu alma egy kikuldeteés elnyerése.

Végul Viktoria kiemelte, hogy az NKE-n kiemelkedd az oktatoi gar-
da, megfeleld szakemberekkel és forrasokkal rendelkezik az egye-
tem, és mindezt strukturaban kell szintetizalni. Hangsulyozta,
hogy ajogi oktatés nehany teruletét magas szinvonalon sajatithat-
jak el a hallgatok, nevezetesen a kozigazgatasijogot, az alkot-
manyjogot, valamint a nemzetkozi és unios jogot emelte ki. Ezek a
témakorok az Erasmus és a nemzetkozi gyakorlati tapasztalatok
utan értékelddtek fel szamara, amelyek soran kialakult benne az
elhatarozas, hogy a kozszolgalaton beltl a diplomacia lesz az 6
szakterulete: A nemzetkozi joghoz és az EU-s joghoz meg Kell érni!”

1
LUDANYI DAVID

LUDANYIDAVID

NKE AKK - KOZIGAZGATASI MESTERKEPZESI SZAK

A fels@oktatasi jelentkezést megelézéen két lehetéség allt a hu-
man beallitottsagu David el¢tt: a kdzszolgalati vagy a jogi terulet.
Végll az NKE mellett tette le a voksat. Ugy gondolta, ha a jogi
jellegti targyak tetszenek megneki az évek soran, akkor a jo-
gaszképzés iranyaba megy tovabb, viszont ha a komplexebb me-
nedzsmentszemlélet nyeri el a tetszését, akkor marad az AKK-n.
David maradt. Az egyetemi képzés soran kikristalyosodott benne,
hogy a kozigazgatas szemeélyi allomanyaval foglalkozo HR és a
kozszolgalatijog lesz az & szakterulete: ,Dr. Gyorgy Istvan szemind-
riumvezetém szemlélete és attitiidje, amit a hallgatok és kozigazga-
tasi szakma irdnydban tanustt, hatalmas hatdssal volt ram. Az elsé
évben a szdraz anyagot emészthetd és barati modon adta eld, amivel
sthertlt megszerettetnie velem a kézszolgdlatot!".

David az egyetemen eltoltott éveket folyamatos fejlédésnek
tekinti, mind szakmailag, mind emberileg. A szemesztereket
szinte mindig kiting tanulmanyi eredmennyel zarta, kétszer is
elnyerte a koztarsasagi 6sztondijat. Az Emberi Eréforras Intézet
demonstratorakeént kezdett el szakmailag elmeélyulni a kozigaz-
gatas rejtelmeiben Dr. Hazafi Zoltan intézetvezetd mentoracioja
alatt. Kezdetben csak kisebb projekteket, feladatokat kapott:

a tablazatszerkesztésekben és kutatomuveletekben vett reszt.

A kemeny munka meghozta gyumolcseét, egyre komplexebb ku-
tatasokban vehetett részt. A kdzdssegi életben is aktivizalddott,
az NKE Kozszolgalati és Emberi Eréforras TDK egyik alapitoja.
David az évek soran egyre tobb szakmai anyagot irt, amelyek
publikacidja jelenleg is folyamatban van. A kezdetilokést az OECD
és a Nemzetgazdasagi Minisztérium altal kiirt palyazat adta, ahol

Mit jelent szamodra az NKI?
— Mindent!

kozszolgalati rendszerek aktualitasait és fejlédési tendenciait
hasonlitotta 6ssze a létszam- és korosszetételen keresztul Ezt

a kutatasi témat fejlesztette tovabb az OTDK-ra, amivel sikerult
elnyernie az els6 helyezést, és a HVG-ORAC Lap- és Konyvkiado
kuléndijat is. Megnyilt szamara a lehet6ség, hogy a mesterképzés
végehez kozeledve részt vegyen az egyetemen mukodo kuta-
tomuhelyek munkajaban kutatasi koordinatorkeént és szerzékent,
valamint az intézet tananyagfejlesztésebdl is kivehette a részét.
A kozszolgalati jogi tansegédletet hatdalyostitottam és Ujitottam meg.
Ezt a hallgatok a kételezd irodalmon tul hasznalhatjak a szemindriu-
mokon. Szamos jogesetet, feladatot és gyakorlati példat gytjtottunk
08sze” - mondta.

David a jovében leginkabb a kozszolgalati jog és az emberierdfor-
ras-gazdalkodas hatarteruleteit kivanja kutatni, els6sorban az
NKE oktatdja szeretne lenni. Ehhez mar megtette az els¢ 1épést,
jelentkezett a Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola levelezé
tagozatos PhD-programjara. Az egész életen at tarto tanulas
hive:,A tudas mindig fontos lesz. Akt tudassal rendelkezik, az sokkal
jobban tudja a sajat életét koordinalni. A tudast nem veheti el téled
senki, hiszen - Francis Bacon szavaival élve - a tudds hatalom’”.
Atavlati célok kozott szerepel, hogy az elméleti tudasat gyakorlati
tapasztalattal is kiegészitse. ,Véleményem szerint elméleti dolgokrdl
akkor tud az ember megfelelden beszélni, ha mellette a gyakorlatot is
ismert: a legalapvetdbb folyamatokat, mozzanatokat, tigymeneteket.
Igy a gyakorlati életben is szeretnék majd szerepet vallalni, olyan te-
ruleten, ahol a k6zszolgalat stratégiai fejlesztésével tudok foglalkozni,
minisztériumi szinten” - emelte ki.

,Ez egy barati-csaladi kdrnyezet, amellyel mds felséoktatdasi intézmeé-
nyekben nem feltétlen taldlkozhatunk” - értékelte David az elmult
Ot évet. Szerinte az NKE meég egy Uj intézmeny, a 1étét hosszu
tévon kell meghatarozni. Vannak olyan szervezési teruletek,
amelyek javitasra szorulnak. Alapvetéen j6 az iranyvonal, amer-
re az egyetem halad, ehhez megkapja a megfelelé tamogatast is.
Az allamtudomanyi terulet fontossagaval kapcsolatban kiemelte:
A Kozigazgatast nem lehet csak jogt ismeretekkel letrni. Elenged-
hetetlen egy jol miikodd képzés, amely komplex modon tartalmazza
a jogi és menedzsment diszciplindkat 1s.”

Lapzartank utan derult ki a doktori iskola felvételi
eredmeénye: Viktoria és David is felvételt nyert az NKE

Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskolaba. A fiataloknak
ezuton kivanunk sok sikert a karrierjukhoz!
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kémkedo szeme

100 éve fogtak perbe kémkedés gyantujaval, s végezték Ki a vildg leghiresebb kéj-
ndjét, Mata Harit. A hdnyatott sorsu tdncosnének haldla utan 84 évvel a francia
igazsagugyi minisztérium szolgaltatott igazsagot, artatlannak nyilvanitotta.

ata Hari Margaretha Geert-
ruida Zelle néven latta meg a
napvilagot 1876. augusztus 7-én

Leeuwardenben. A friz nemzetiségi késéb-
bi tancosnd egy jomody, kalapgyartasbol
¢l6 csalad egyetlen lanygyermekeként a va-
ros egyik régi patricius hazaban élt. A sotét
haju és szemu, karcsu termetd, kreol béru
kislany élénk fantaziaja mar ekkor megmu-
tatkozott: mesés torténeteket talalt kijavai
Oseirdl, el6keld szarmazasarol. Az idilli
gyermekkor nem tartott sokaig, a kalapok
lassan kimentek a divatbdl, a csalad tonk-
rement, az édesanya depresszios lett, s
meghalt. A félarva Margaretha keresztszi-
leihez kertilt, majd egy leydeni tanitéképzé-
be. Az intézet igazgatoja felfigyelt a vonzo
lanyra, akinek imponalt a kitintetett figye-
lem. Viszonyuk hamar kéztudotta valt, és a
kor tarsadalmi elvarasainak megfeleléen
nem a kozépkoru férfinak, hanem Mar-
garethanak kellett elhagynia az iskolat. A
fiatal lany nagybatyjahoz koltozott Hagaba.
1895-ben egy Ujsag hazassagi hirdetésére
jelentkezve ismerte meg késébbi férjét, a
nala 20 évvel idésebb John McLeodot. Rovid
ismeretség utan 6sszehazasodtak.

A németorszagi Wiesbadenben toltott meé-
zesheteket kovetéen McLeodnak vissza
kellett térnie Holland Kelet-Indiaba, ahova

A hajnal
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felesege is kovette. Itt szlletett meg elsé
gyermekuk, Norman John. Miutan atkél-
toztek a holland gyarmatbirodalom egyik
koézpontjaba, Javara, megszuletett lanyuk,
Luisa Johanna. Az er6szakos McLeod
azonban nem vetette meg az alkoholt, €s
rendszeresen bantalmazta Margarethat.
1899-ben a csalad Szumatrara koltozott,
ahol az asszony - idegennyelv-tudasanak
iskoszonhetéen - a tarsasagi élet kozép-
pontja lett. Itt sajatitotta el az 8si, erotikus
Siva-tancokat, amelyekkel késébb Euro-
pa-szerte - féleg a ferfiak korében - nagy
sikert aratott. A brutalis McLeod ekkor
mar nem csupan feleségét verte, de a sze-
melyzetukkel is kegyetlenkedett. Az egyik
szolgaldlany megelégelte a megalaztatast,
ésbosszut akart allni: megmergezte a ha-
zaspar gyermekeit. Fiuk belehalt, és lanyuk
is életre sz0lo karosodast szenvedett. Nor-
man John halala végéervényesen ténkre-
tette a hazassagot. Eurdpaba visszatérven,
1902-ben kimondtak a valast. A birdsag
ugyan tartasdijat itélt meg Margaretha-
nak, am volt férje nem volt hajlando fizetni,
s6t kozos lanyuk felugyeletét sem engedte
at volt feleségének. Mata Hari 1903-ban
Parizsba koltozott, ahol hamarosan mint
tancosno és kurtizan valt ismertté. Lady
MacLeod néven lépett fel szalonokban

és zart kort eseményeken. Muivészneveét kés¢bb Mata Harira
valtoztatta, a parizsi Musée Guimet szinpadan mar a ,hajnal
szemeként” mutatkozott be. A szinpadon egy Siva-szobor allt,
Mata Hari pedig a muzeum keleti gytjteményébdl szarmazo ék-
szereket és ruhakat viselve sztriptizszery, erotikus tancot adott
eld. A keleties tanchoz kitalalt egy térténetet is, amely szerint
indiai csaladbdl szarmazott, apja radzsa, anyja pedig templomi
tancosnd volt, aki belehalt a sziilésbe. O maga Siva templomaban
nevelkedett, és az 6 szolgalatanak, az 6t dicséité, erotikus ritu-
soknak szenteli életét. Torténetét sokan nem hitték el, s nem is
szamitott szépségidealnak, ennek ellenére hamar népszertive
valt a parizsi éjszakali életben, majd Eurdpa-szerte. A késoén jott
siker - Mata Hari ekkor mar 30 éves volt - nem tartott sokaig,
mivel sokan utanoztak erotikus tancait, igy megélhetéseét lu-
xusprostitualtként biztositotta. A tobb nyelven beszéld tancosnd/
kurtizan szabadon utazgathatott Eurdpaban, mivel semleges
orszaghbdl szarmazott. Tulajdonképpen ezzel hivta fel magara
elészor a hatosagok figyelmeét, akik nemcsak a gyakori helyval-
toztatast talaltak gyanusnak, de a katonai vezetékkel kialakitott
kapcsolatait is. 1914 majusaban egy németorszagi fellépése utan
az erotikus tancot felhaboritonak tartd nézok feljelentették, a
renddrseg vizsgalodni kezdett. Késébb - egyes életrajzirdi sze-
rint - a német kémszervezet egyik vezetjének szeretdjekent
kapta a megbizast, hogy Franciaorszagban kémkedjen. Halalaig
nem derult fény arra, hogy a H-21-es tigynok nem Mata Hari
alneve volt, hanem egy Elsbeth Schragmuller nevd holgyé.

Azl vilaghaboru kitorését kovetden is jarta Eurdpat, csak ke-
s6bb dontott ugy, hogy véget vet a vandorlasnak, s letelepszik.
Donteseét sokan azzal indokoltak, hogy szerelembe esett egy
huszonegy éves orosz tiszttel, Vlagyimir Maszlovval. 1915 vé-
gén Mata Hari visszatért Parizsba, hogy sérult orosz szeretojét
apolhassa, aki egy haborus zénaban 1évé katonai korhazban
fekudt. Ehhez azonban a szerelmes nének engedélyt kellett
kérnie. A francia kémelharitas egyik kapitanyanak, Georges
Ladouxnak gyanussa valt, hogy a Nemetorszaghol erkezd, né-
met szeretOkkel rendelkezd kéjné a haborus zonaba akar utaz-
ni. Termeszetesen a francia hatdsagok azonnal letartéztattak,
birésagi per helyett azonban uigy dontenek, hasznukra forditjak
and kapcsolatait. Ladoux kihallgatta az asszonyt, majd meg-
kérdezte, hajlando lenne-e kémkedni Franciaorszag szamara.
Mata Hari el6szér nem vallalta a megbizast, am a kemkedésert
cserébe felajanlott egymillio frankra szuiksége volt, hiszen ar-
rol almodozott, hogy ne kelljen férfiak kegyeire tamaszkodni.
Igent mondott. Els6 feladataként egy hat francia titkos tigynok
neveét tartalmazo levelet kellett eljuttatnia a nemet megszallas
alatt allo Belgiumba. Amikor aztan az igynokok egyike réviddel
késdbb a nemetek aldozata lett, a gyanu ismet a tancosndére
terel6dott. A francia hatésagok bizalma ugyan megingott, mégis
Spanyolorszag felé iranyitottak, ahol Mata Hari kapcsolatba

lépett a Nemet Birodalom tengerészeti és katonai attaséival.
Afrancia hatdsag kozben arrol szerzett tudomast, hogy Berlin
azt kérte a ket madridi nemet attasétdl, ne fizessenek tul nagy
Osszeget a H-21-es ugynoknek, hanem kuldjék vissza Parizsba
egy Otezer frankrol szolo csekkel.

Mata Hari 1917 februar 12-én érkezett vissza Parizsba, s a Pla-
za Athene Hotelben szallt meg. Masnap a francia hatésagok a
szallodai szobajéban letartéztattak. A hazkutatas soran megta-
laltak nala az arulkodo otezer frankos csekket, amelyrél Mata
Hari azt mondta, szexualis szolgalataiért kapta. A korabban
el¢keld szalonok diszvendegeként tundoklé tancosnét a Saint
Lazar borténbe szallitottak hazaarulas és kettds kémkedés
vadjaval. A pert 1917 julius 24-én kezdtek el targyalni. A védelem
képviseldje Mata Hari korabbi szeretéje, Jacques Clunet volt, aki
ugyan anemzetkozi jogban jartas, elismert szakember hirében
allt, de a térvenyszeéki binugyek tertilete tavol allt téle. Nem el-
hanyagolhato tény, hogy Franciaorszagot ebben az idében egyik
haborus csapas érte a masik utan: az északkeleti megyéket
nemet csapatok szalljak meg, a francia hadsereg sulyos vesz-
teségeket szenvedett, raadasul a hadseregben lazadas tort ki.
Ebben a felfokozott helyzetben a francia hadbirésagnak kapoéra
jott, hogy az életmddjaval amugy is sokakat megbotrankoztatd
kurtizant Franciaorszag elsd szamu btinbakjanak kialtsak ki.
Avad {6 bizonyitéka az ¢tezer frankos csekk mellett egy olyan

- atancosnd szobajaban lefoglalt - tubus volt, amelyet lathatat-
lan tintaként azonositottak. Mata Hari a kihallgatasok soran azt
vallotta, a tinta fertétlenitd szer, amit 6 fogamzasgatloként hasz-
nalt. A testulet hamar meghozta itéletét: golyo altali halal, am azt
nem rogton hajtottak végre. Mata Hari a koztarsasagi elnoktél
kért kegyelmet, de az elutasitotta. A 41 éves asszony kivégzeéseére
1917. oktober 15-én hajnalban kerult sor a vincennes-i erédben.
A mindig elegans asszony a vesztéhelyre is ugy érkezett, mint
aki épp egy tarsasagi eseményre készult. Elegansan, a kor
kovetelményeinek megfelelden kesztytben allt a puskat tartd
katonak elé. Mata Hari elutasitotta a szemkotdt, s utolsé mozdu-
lataval még csokot dobott kivegzoi felé.

A franciak Mata Hari dossziéjat ugyan 2017-ig tikositottak,
megis 1985-ben nyilvanossa tették. A francia mtkedveld tor-
ténész, Leon Schirmann tobb évtizedes levéltari kutatasainak
eredmeényeként kiderult, a birdsag elé tart anyagokat, bizo-
nyitekokat meghamisitottak, illetve a Mata Hari artatlansagat
bizonyito tényezoket véletlenul vagy szandékosan nem vettek
figyelembe a targyalasok soran. Minden Mata Hari ellen fel-
hozott vadban a Doktor Kisasszony fedénevet hasznald kem-
nd volt a blinés. 2001 oktoberében a Mata Hari Alapitvany és
Leeuwarden varosa keresetben kérte a francia igazsagugyi
hatésagoktol az 1917-ben hozott itélet felulvizsgalatat. Nehany
hénapos targyalast kovetéen megszuletett az {télet: Mata Hari
koncepcios per aldozata lett.
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[Ta nvar, akkor bornapok

Anyar bekoészontével a napok egyre hosszabbak lesznek, egyre tobb ideje jut az embernek arra,

hogy a jol megerdemelt pihendjeét eltélthesse, és kikapcsolodhasson. Erre nincs is jobb alkalom,

mint a zamatosabbnal zamatosabb borok késtolasa az orszag valamennyi tertletén megrendezett

borfesztivalok soran.

Abrahamhegyi
Bornapok

2017. augusztus 2-6.

Abrahamhegy

A Balaton északi partjan elteriilé Abraham-
hegy szinesebbneél szinesebb programokkal
varjanyaron a kozségbe latogatokat. Az
Otnapos rendezvénysorozat alkalmaval
minden este garantalt kikapcsolodast nyujto
zenes-tancos-mulatos eléadasok, gyermek-
programok, zsibvasar, fézéverseny, néptanc
és nepzenei programok soraval készulnek a
szervezdk, amelyek csucspontja a kulonleges

abrahamhegyi borok kostolasa.

Debreceni Borkarneval
Debreceni

Bor- és Jazznapok

2017. augusztus 3-6.

Debrecen, Nagyerdd, Békas-t6

Debrecen, az orszag harmadik legnagyobb
terulett es masodik legnépesebb varosa

augusztus elején egy nem mindennapi ese-
mennyel készul: a Debreceni Borkarnevallal,
ami az észak-alfoldi régio legrangosabb
borfesztivalja. A varosba latogatdk elétt ujra
feltarul Ermellék, a varos egykori szél6skert-
je, és lehetdséguk nyilik tizenhat borvidék
hatvan-hetven csaladi boraszatanak borait
megizlelni, mindamellett, hogy gyumolcsborok,
palinka és pezsgd is varjanyaron a kikapcsolo-
dasravagyokat. Az italok mellett hagyomanyos
magyar gasztronomiai kulonlegességekre is
lehet szamitani, minéségi magyar sajtok kos-
tolasara, ami a borfesztival elengedhetetlen
réesze. A jo hangulatot a Jazznapok alkalmaval
harom szinpadon negyven jazzformacio, este
21 dratdl pedig jazzmozi biztositja majd a Na-
gyerdei Szabadteéri Szinpadon.

Tolesvai Borlesziival
2017. augusztus 4-6.

Tolcsva, Kastélypark

Atokaj-hegyaljai borvidék haromnapos fesz-
tivaljan a finom borok mellett a gasztrono-
miai fogasokra is nagy hangsulyt fektetnek
a szervezOk. A jo hangulat biztositasaért
sztarfellepék felelnek. Az érdeklédék szamos
szinvonalas és szoérakoztatd musor kozul va-
laszthatnak a fesztivalon.

Zalakaros Bornapok
2017. augusztus 10-13.
Zalakaros

Az udulévarost idegenforgalom szempontjabdl

termalfurddi tették jelentésseé, augusztus maso-

dik hetében pedig idén 20. alkalommal rendez-
nek borfesztivalt, igy a Zalakarosra latogatékra
szamos kényeztetd program var: a vendégek a
zalaiboros gazdak borai mellett méas balatoni
borvidékek kulonlegességeit is megkostolhat-
jak. A fesztivalidején kirakodévasarral, kezmu-
ves bemutatokkal és borhazakkal készulnek a
Gyogyfurdd téren a szervezdk, melyre minden
érdekld6dét szeretettel varnak.
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y Nyikos Gydrgyi (szerk.)
KOHEZIOS POLITIKA 2014-2020
Dialog Campus Kiado, 2017, 614 oldal

Az unids forrasok felhasznalasanak mikéntje, az altaluk megva-
Idsuld fejlesztések mindenkit érintenek. Egyrészt fontos, hogy
a gazdasagi fejlddést, innovaciot és hatékonysagnivelést se-
gitsék eld, masrészt a kozszolgaltatasok iranti sziikkségleteink
kielégitését is ezen fejlesztések biztositjak. i
A konyv célja, hogy megismertesse az olvaso-
val a kohézios politika rendszerét, és gyakorlati
ismereteket adjon a fejlesztési projektek meg- IrEI
valdsitasahoz. .

Corporate
governance

A felelds tarsasagirinyitis
jelenkori dimenzioi

AUER ADAM

Auer Adam
CORPORATE GOVERNANCE

A felelés tarsasagiranyitas jelenkori dimenzidi
Dialdg Campus Kiadd, 2017, 240 oldal

Kohezios politika
2014-2020

Az EU belsd feflesatéspolitikija
ajelen programozasi iddszakhan

1N

Sterkestlette:
NYIKOS GYORGY!

A konyv kozponti kérdése, hogy mi is a tarsasagi jog valddi célja,
kiknek az érdekeit kell a tarsasag dontéseinek eldkészitésénél
és meghozatalanal figyelembe venni? A tulajdonosokét? Az al-
kalmazottakét? Vagy még szélesebb érdekkorokre kell tekin-
tettel lenniink, a tarsasag szerzddéses partnereire vagy netalan

o se s

sagiranyitas nemzetkozi gyakorlatat és irodalmat
ismertetve, a kiilfoldi szabalyozasok és eurdpai
unios kisérletek elemeibél taplalkozik, amelyek
egyiittese 0j nézépontot és 0j szemléletet visz
a tarsasagi jog eddig ismert magyar irodalmaba.

A kiadvdnyok a KOFOP-2.1.2.-VEKOP-15-2016-00001 ,,A jé kormdnyzdst megalapozo kozszolgdlat-fejlesztés” cimd projekt keretében
Jelentek meg. Elektronikus kiaddsuk letoltheto a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem honlapjdrdl: http://akfi.uni-nke.hu/kiadvanyok
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