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UJHAZY Liszls!

ELOSZO

A Katonai Vezetéstudomdnyi Szakmai Kutatémiihely
és a ,,NGi vezetok a kozszolgdlatban”
cim@ miihelybeszélgetés

A Nemzeti Kozszolgilati Egyetem Hadtudomdnyi és Honvédtisztképzé Kara
az orszag egyetlen katonai felsGoktatdsi intézményeként felel a jové magyar hon-
védtisztjeinek integralt felkészitéséért. Ilyen médon az egész intézmény élete szem-
pontjabdl meghatirozé a katonai vezetéstudomdny, amely a hadtudomany szerves
részeként segit, hogy a jové honvédtisztjei ne csak szakmailag felkésziilve, hanem
egész személyiségiikben rendelkezzenek a katonai vezet§ jellemvondsaival.

A Katonai Vezetéstudomdnyi és Kozismereti Tanszék Katonai Vezetéstudo-
ményi Szakmai Kutatémihelye (Mihely) 2013. december 13-dn alakult. F§ fel-
adatinak tekinti, hogy hozzdjiruljon a modern katonai vezetés fejlesztéséhez,
egyuttal hidat képezzen a tudomdny és az €16 haderd kozott. Emellett a Mihely
célul tdzte ki, hogy a katonai vezetéstudomany teriiletén kutatdsaival, rendezvé-
nyeivel, kiadvdnyaival és tananyagival mind az alap-, mind a mester-, mind
a PhD-képzésben segitséget nytjtson. A Miihely kiildetése, hogy az egyetem karai,
intézetei, tanszékei, illetve doktori iskolai és kutatéhelyei k6zott kapesolatot tartson,
és szakmai, tudomdnyos tevékenységével igyekezzen egytittmiikodést kialakitani
a hadtudominy egyetemi szakemberei, a hadtudominy mivel6i és kedveldi, il-
letve a kozélet kozott. Az interdiszeiplinaritds jegyében alakultak ki a kutatdsi te-
riletek is, amelyek fel6lelik a katonai vezetés és szervezés, a katonaszocioldgia,
a katonapedagégia, a katonapszicholdgia, a katonai emberieréforras-gazdalkodas,
valamint a kulturdlis antropolégia kérdéseit.

1 PhD, alezredes; Nemzeti Kozszolgélati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzs Kar, Katonai Vezetéstu-

domanyi és Kozismereti Tanszék, tanszékvezetd egyetemi docens; e-mail: ujhazy.laszlo@uni-nke.hu
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UJHAZY LASZLO « ELOSZO

Torekvéseinkben hamar szovetségesre talaltunk a Magyar Hadtudomanyi Tér-
sasag Humdneréforras-fejlesztési Szakosztalyaban, amellyel rovid idén beldl immar
misodszor szerveztink koézos szakmai workshopot.

Munkamdédszerként a konferencia helyett tobbnyire ezt a fajta mihelybeszélge-
tést részesitjitkk elényben, ahol rovid, problémakat, neuralgikus pontokat bemutaté
referdtumokat megbeszélés kovet, amely utébbi hozzaszéldsai — nézetiink sze-
rint — legalabb olyan hasznosak, mint maguk az eldadasok. Ennek jegyében szer-
veztik meg a ,N6i vezet6k a koézszolgilatban” cimd mihelybeszélgetést 2015.
november 25-én a Zrinyi Miklés Laktanya és Egyetemi Campus teriiletén. A 7ur-
sadalom é Honvédelem cim@ folydirat tematikus szima az itt elhangzott eldada-
soknak, hozzdszélisoknak valamint a témdhoz kapcsolédé irdsoknak adott most
teret.
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KRIZBAI Janos!

ELOSZO

A ,Néi vezetdk a koszolgdlatban” cimi workshop
irasbeli hozzaszolasai elé

,Van-e a vezetSi stilusnak neme?— fogalmaztuk meg a kérdést a Katonai
Vezetéstudomanyi Szakmai Kutatémihely és a Magyar Hadtudoményi Tarsasdg
Humaneréforras-fejlesztési Szakosztilya egytittmikodésében szervezett work-
shopon.

A legtjabb szervezetelméletek szerint a sikeres vezetének ligyabbnak kell
lennie, sziikséges a kvalitativ, emberkézponti megkozelités. Egyre tobbszor lehet
a szakirodalomban is olvasni, hogy az EQ_(EI — Emotional Intelligence, azaz ér-
zelmi intelligencia) fontosabb, mint az IQ_(intelligence quotient, azaz intelligencia-
hanyados). Ha a 21. szdzadban a részt vevs, egytittm(ikods vezetési stilus kertl
folénybe, az sokkal inkdbb 6sszekapcsolodik a ndkkel, mint a férfiakkal. Ugy tinik,
a n8k jobban megfelelnek a sikeres vezetd Gj kritériumainak — tehdt soha nem latott
viragkor elé néznek a néi vezetSk?

Egy amerikai felmérés szerint azoknal a véllalatokndl, ahol t5bb né dolgozik
a vezetésben, dtlagosan 50%-kal t6bb a profit. Eurépédban is lithaté mdr elmoz-
dulds. Példdul a német parlament el6tt van az a tdrvény, amely el6irja, hogy a tézsdei
cégek igazgatétandcsiban legaldbb 30%-ra kell emelni a nék ardnyit.

Persze vannak a tradicionalis megkozelitések, néhanyan kissé cinikusan azt
mondjdk: ,Az a szervezet, ahol novekszik a holgyek ardnya, elindul a lejt6n lefelé”.

Mi a helyzet nalunk Magyarorszigon és a katonai szervezetekben? Egy torté-
nelmileg férfias szervezet hogyan kezeli ezt a kérdést? ,Ez egy szélsGségesen masz-
kulin kultura, igy a munkakultdra is nagyon férfias” — allitja Kuna Gébor (Sikovics,
2014) pszicholégus, aki tiz éve foglalkozik szervezetfejlesztéssel, és rendszeresen
tart vezetéstechnikai tréningeket.

1 CSc, nyugillomanyt ezredes; Nemzeti Kozszolgilati Egyetem, Hadtudoményi és Honvédtisztképzs Kar,

Katonai Vezetéstudomdnyi és Kozismereti Tanszék, egyetemi oktatd; e-mail: krizbai.janos@uni-nke.hu
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KRIZBAIJANOS « ANOI VEZETOK A KOZSZOLGALATBAN CIMU WORKSHOP IRASBELL...

Azt latjuk ugyanakkor hazai és NATO berkekben is, hogy névekszik a katonai
szervezetekben a nék ardnya olyan beosztisokban is, amelyeket kordbban csak fér-
fiak tolthettek be. Mar nem csak t6liink nyugatabbra, hanem nélunk is egyre tébben
vannak, akik vezetdi, parancsnoki palyan is magas poziciékat érnek el, katonai kar-
riert csindlnak. Tehdt ebbdl a megkozelitésbdl is idészerd volt a témank.

Mihelykonferencidankon holgyek voltak a felkért eldaddk, akiknek sajit terd-
letiik megkozelitésében tettiik fel a kérdést: Hogyan litjak a néi vezetdk helyzetét?
Kiilonbozd teriileteken dolgozé katonandk (szakember, vezetd) mellett a vezetd-
képzésben oktaté, a kozigazgatast jol ismerd egyetemi docens és a versenyszféra fej-
vaddsz vilagit is gyakorlatbdl ismer8 pszicholégus osztottdk meg tapasztalataikat.

A hallgatésagot lithatéan megérintette, dinamizalta a kérdés. Termékeny, el6re
mutaté parbeszéd alakult ki, tobben széban és tanulmdnyban, irdsban is kifejtették
véleményiiket. Az elhangzottakbdl az kérvonalazédott, hogy a sikeres szerveze-
tekhez egyértelméen hozzitartoznak vezetSként is a ndk, igy a honvédségben is
segiteni kell 6ket tehetségiik kibontakoztatdsdban.

Felhaszndlt irodalom
SAKOVICS D. (2014): Miért nebéz a néi vezetskhnek? Divany.hu, 2014. 01. 18. Forras:

http://divany.hu/ego/2014/01/18/miert_nehez_a_noi_vezetoknek/ (a letoltés ideje:
2016. 03. 12.)
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BOLGAR Judit!

FRAGMENTUMOK A NOK
ESELYEGYENLOSEGEROL

FRAGMENTS OF EQUAL OPPORTUNITIES
FOR WOMEN

A cikk rovid dttekintést ad az tijkori nomozgalom kialakuldsanak kezdeteirdl
és fontosabb dllomdsairdl. Bemutatia a 20. szdzadi némozgalmak torténe-
lemben betoltott szerepét, valamint rovid ismertetdt ad a mozgalmak célja-
10l, elért eredményeirdl és kudarcairdl. A szerzd ramutat arra, hogy a nék
egyenjogusagert vivott harca a legszélesebb értelemben vett tarsadalmi prob-
léma, amely nem oldhaté meg csupdn jogi eszkozokkel.

KuLcsszavak: nékérdés, esélyegyenléség, némozgalmak, feminizmus

The article gives a brief overview about the beginnings of the formation and
main stations of the modern women’s movement. It presents the 20 century
women’s movements in history and gives a brief description of the purpose,
results and failures of the movement. The author points out that women’s
Jfight for liberation is a social problem in the broadest sense, which cannot be
solved by legal means alone.

KEYwoORDS: women’s issues, gender equality, women’s movements, feminism

A ndk helyzetének vizsgilata pontos litleletet adhat a tirsadalom vagy egy szer-
vezet gazdasigi, politikai értékrendjérdl, akdr annak horizontélis fejlédési trendjeit
tekintjik, akdr adott id6ben vertikalisan, a kiilonb6z6 kozeli/tavoli kultardk 6ssze-
hasonlitdsiban.

1 CSc, nyugillomanyt ezredes; Nemzeti Kézszolgilati Egyetem, Hadtudomanyi és Honvédtisztképzs Kar, Ka-

tonai Vezetéstudomanyi és Kozismereti Tanszék, egyetemi tandr; e-mail: bolgar.judit@uni-nke.hu
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BOLGAR JUDIT « FRAGMENTUMOK A NOK ESELYEGYENLOSEGEROL

Taldn ezért olyan id8éllé problémakér a modern tdrsadalmakban, illetve azok
reprezentativ intézményrendszerében az ugynevezett ,ndkérdés”, hiszen a feltdrt
eredmények, hidnyossigok diagnosztikus értékiek a tirsadalom/intézmény fejlett-
sége, alkalmazkoddképessége, viltoztatdsra valé hajlandésdga tekintetében.

A nék tirsadalmi helyzetének problematikdja nem j kelett. A 19. szdzadi szif-
razsett mozgalmaktdl egészen napjaink ,gender mainstreaming” kérdéséig pro
és kontra érvekkel, tulfitott, illetve mérsékelt véleményalkotdssal, tudomdnyos, va-
lamint dltudoményos megkozelitésekkel talilkozhatunk. Mindenesetre tény, hogy
a mindenkori politika fontos ,kezelends” problémdnak tekintette, de a megoldasi
hajlandésdg tobbnyire elfogult torekvéseket tartalmazott pozitiv vagy negativ
irinyban. Amennyiben csak napjaink hazai és kilfoldi vezet politikai vagy parla-
menti képvisel6inek megnyilatkozasait vessziik figyelembe, nyilvinvald, hogy nincs
és a kozeljov8ben sajnos nem is varhaté elfogulatlan, egységes alldstoglalds. Ez talan
érthetd is, hiszen az adott, 6sszességében tirsadalmi probléma egyéni, csaladi, szer-
vezeti, kulturélis értékeket, életformdkat, egzisztencidkat is érint, igy a szervezeti,
tarsadalmi szinten hozott dontés nem lehet mentes a dontéshozok dltal képviselt
személyes normdktdl, értékrendektdl. Mindazondltal érdemes attekinteni, hogy
a korai némozgalmak egyenjogusdgi torekvései és napjaink ,gender mainstreaming”
problematikdja milyen alapvets hasonlésdgokat, kiilonbségeket mutat.

A néjogokért vivott modern kizdelem kezdete elsGsorban a természetjog filo-
zofidjaban gyokerezik, s az 1789-es francia forradalom idejére vezethetd vissza; leg-
jelent6sebb allomdsai pedig a 19-20. szdzadban kovetheték nyomon.

Torténeti fragmentumok

A 19. szizad misodik felében a polgdrosodds sordn kibontakozé némozgalmak
az egyenjogusdgot tlzték zaszlajukra. A 20. szdzadban a fejlettebb térségekben
a ndk tarsadalmi helyzete kiilonb6z6 objektiv okok miatt megvaltozott. A legfon-
tosabb tényezdk az aldbbiakban foglalhaték dssze:

* A nék iskoldzottsigi szintje megemelkedett; egyre jelentSsebb résziik szer-
zett alap- és kozépfoku végzettséget, s6t, mind jelentSsebb létszamban ju-
tottak be a fels6foku végzettséget adé intézményekbe, ezzel ismereteik,
miuveltséguk, tdjékozottsiguk magasabb szintet ért el.

* A ndk munkavillalisa gyakorlati, tirsadalmi, munkatapasztalati ismere-
tekkel ruhdzta fel a munkavillalé néket, ezzel gyakorlati, tirsadalmi ismere-
teik, szakmali tapasztalataik béviiltek.

10 TARSADALOM ES HONVEDELEM 2016/1.



BOLGAR JUDIT * FRAGMENTUMOK A NOK ESELYEGYENLOSEGEROL

* A n6k is szavazati jogot kaptak, igy aktivabban, tevSlegesebben befolydsol-
hattik a térsadalmi dontéseket.?

* A csalddtervezéssel, gyermekvillaldssal, gyermekgondozissal kapcsolatos
szabilyozo, tervezd, segité tevékenységben a kényszerit$ eljirasok, tdrsa-
dalmi szabdlyok enyhiiltek, megnétt a csaladi és a személyes dontés szerepe,
és bévilt a tirsadalom altal biztositott, a nék munkavillaldsit elGsegité
gyermekintézmények szdma.

A némozgalmak ujkori torténetének hirom jellemz8 szakaszit kulonithetjik el.
Az Gjabb kori mozgalmakat kozos néven feminista® mozgalmakként tartja nyilvin
a szakirodalom. A feminista mozgalmak napjainkban is jelents bazissal rendel-
keznek. Erdekességiik, hogy mind a tarsadalmi, mind a gazdasagi, mind a vallds-
gyakorlasi esélyegyenl@ségért kiizdenek. K6z6s jellemzéjiiket a Nokert.hu honlap
a kovetkez8kben jeleniti meg: ,Feministanak viszont csak az nevezhetd, akinek van
szeme a nk szisztematikus és nemiikbél fakads elnyomasira, és az onérvényesités
mellett ndtdrsai sorsit is szivén viseli. (Ezért, nem gy6zom elégszer hangsulyozni,
a feltord, »karrierista« né nem biztos, hogy régton feminista, ahogyan a »szingli«
sem! A kéztudat sajnos gyakran keveri ezeket a fogalmakat!)”. (Antoni, 2010)

Pukénszky Béla a korai némozgalmakrol az aldbbiakat irja: ,A korszak mdsik
sajitos irdnyzata a feminista mozgalom, [...] tevékenységének homlokterében
a megviltozott gazdasdgi-tirsadalmi korilményeknek a nékre, a nék helyzetére
gyakorolt hatdsa allt: a n6 helye az 4j tarsadalomban, jogai, kotelességei, a férfi-né
kapcsolat Uj elemei”. (Pukdnszky-Németh, 2001)

Az elsé néi jogokért kiizdé csoport kozvetlenil a francia forradalom kitorése
utdn jott létre. Az 1790-es években a szabadsig és egyenlGség forradalmi eszméinek
szellemében ndéi klubok alakultak Parizsban és szdmos francia vidéki varosban, me-
lyek a n6k egyenld jogait kovetelték az oktatds, munkavéllalds és a kormdnyzat te-
riletén. Marie Gouze, a mozgalom egyik vezetSje az Emberi és Polgiri Jogok
Nyilatkozatinak mintdjira meghirdette a N8k és Polgdrnék Jogainak Nyilatko-
zatit. A forradalom vezetdi nem voltak igazdn megérték eme eszmék irdnt, és a nyi-
latkozat szerz8jét 1793-ban kivégezték.

A 19. szizadra a némozgalom az Egyesiilt Allamokban nyert jelentésebb be-
folyast. A szazad elsé felében szorosan egylittmiikodtek a rabszolgasig eltorléséért

Meg kell jegyezniink, hogy e tekintetben még az eurépai orszdgok is nagyon kiilénboz6 eljardsokat alkalmaztak,
a konzervativabb tirsadalmak, illetve az iszldm orszdgok ebben a tekintetben is jelentSsen eltérnek a demokra-
tikus rendszertdl.

A feminizmus kifejezés elséként Franciaorszagban jelent meg 1872-ben, az Oxford English Dictionary el8szor
1894-ben listdzta ezt a sz6t. Bar a torténelemben koribban is akadtak olyan ndk, akiknek sikerilt
kiemelkednitik — els6sorban kirdlyndk, elkel8k, irok és szinésznék —, de 6k még nem voltak feministinak
nevezhetdk, hiszen csupdn a sajdt érdekeiket képviselték.

TARSADALOM ES HONVEDELEM 2016/1. 11



BOLGAR JUDIT « FRAGMENTUMOK A NOK ESELYEGYENLOSEGEROL

harcol6 csoportokkal. Az amerikai némozgalom vezetéi a Figgetlenségi Nyilat-
kozat mintdjira 1848-ban fogalmaztik meg Erzelmek Kidltvinya (Declaration of
Sentiments) ciml dekrétumukat, melynek elsé sora leszogezi: ,Magitdl értet6dé
ténynek tekintjik, hogy minden férfi és né egyenldnek sziiletik”. (Pukdnszky, Né-
meth, 2001)

Az els8 nagyszabdst feminista eurépai nemzeti némozgalom az angol ,suffra-
gette” mozgalom volt. Alakuldsival kapcsolatos, nagy horderejl eseménynek tekint-
het6 az a megmozdulds, amelynek keretében 1866-ban egy 1500 aldirdssal
tdmogatott peticiét nyujtottak be a brit parlamentnek. Ebben azt kévetelték, hogy
a valasztéjogi torvénybe foglaljidk bele a nék vilasztéjogit is. Miutin a parla-
ment a beadvinyt figyelmen kivil hagyta, megalapitottdk a Nok vilasztéjogaért
Kiizdé Orszdgos Tarsasigot (National Society for Women’s Suffrage). (Historic
England, 2016) A késébbiekben viligméretlivé szélesedd irdnyzat f6bb torekvései
a kovetkezSkben OsszegezhetSk. Mivel a 19. szdzadig a n6k nem rendelkezhettek
onall6 foglalkozissal, s egész neveltetésik, oktatdsuk arra szolgélt, hogy a hdzas-
sagkotést kovetGen maradéktalanul ellathassik a feleség, az anya, a ,hdzvezet6ns”
feladatait, a némozgalom egyik célja ezért az volt, hogy megnyissa a né elétt a hi-
vatds és a szakképzés kapuit, hogy igy a férfi egyenrangu partnerévé valhasson.

Az els6 hullam

A 20. szazad elejére a nSk egyenjogusigi mozgalmai az iparilag fejlett orszagokban
telerésodtek. Az iparosodds ugrisszer( fejlédése, az urbanizicié, az allam novekvé
részvétele az oktatdsban és az egészségligyben sziikségszerfien magaval hozta
a munkavallaléi létszim novekedését. Megkezddott az a tdrsadalmi folyamat,
amely egyszerre volt lehet6ség és kényszer a nék szdmdra. A tdrsadalom szdmara
fontosnak tartott intézmények ugyanis még a 20. szdzad elsé felében is szinte kizd-
rélag a férfiaknak voltak fenntartva, ahol a nék a ,férfias” normakhoz nem tudtak
vagy csak hidnyosan tudtak alkalmazkodni. Ez vonatkozott mind a fizikai, mind
a pszichikai adottsdgokra. Ezen intézményekben csupdn a ,beosztott” szerepekben
az adminisztricié tertletén vagy az irdnyitdst ,jarulékosan” kiszolglé intézmé-
nyekben voltak megtaldlhaték a n6k. A XX. szdzad 30-as éveiben az amerikai pszi-
cholégus professzor, Alfred Adler igy fogalmazott a néi szerepekkel kapcsolatban:
»A kultdrdnak a hatalmi torekvés irdnydban tortént fejlédése, kiilonosen egyes sze-
mélyek vagy rétegek az irdnyu igyekezete, hogy privilégiumokat biztositsanak ma-
guknak, a munkamegosztist olyan iridnyba terelte, amelynek eredményeképpen
a mai kultarat a férfi kimagaslé jelentésége jellemzi, ahogyan az még ma is fennall.
Munkamegosztisunk az elényben részesitett csoportnak, a férfiaknak, el6jogokat
biztosit. A férfiak aztin hatalmi helyzetik kovetkeztében a maguk értelmében,
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sajat el6nyik szempontjabdl irdnyitjdk a ndé helyzetét a munkamegosztisban,
és a termelési folyamatban kortlhatdroljdk a né életének teriiletét. Médjukban all,
hogy maguk szdmara az élet kellemes formajit valdsitsik meg, hogy meghatirozzak
az asszony életformajit, mely elsésorban a férfiti szempontnak van alavetve”. (Adler,
1994: 84-85 alapjin idézi Bolgar-Gyekiczkyné Kormos, 1994:3)

A feltiing ,esélyegyenlétlenség” az iskoldzottabb, a tirsadalmi folyamatok meg-
ismerésében gyakorlottabb, azok visszdsdgait ,sajit bérikon” tapasztalé nék sza-
mdra komoly kihivist, frusztriciét jelentett. A korai mozgalmak még magukon
viselték a ,gyermeki ldzadds” pszichikai jellemzé6it, radikilis, szélsGséges viselke-
désben nyilvinultak meg.

A sziifrazsett mozgalom gyakran szélséséges, radikalis eszkozoket is alkalmazva
jelentés eredményt ért el a 20. szdzad elején a n6k egyenjogusiga terén. Nazer Adam
(2007) cikkében az aldbbiakat irja a sziifrazsett mozgalomrol: ,1909-ben a radikali-
z4l6d6 sziifrazsettek tobbszor megzavartik a kormdnyzé Liberalis Part gytléseit
és betorték a partiroddk ablakait. A forrongdsoknak szdmos sebesiiltje volt.
Am az erészakra épiil6 taktika kudarcot vallott. A N6k Tarsadalmi és Politikai Szo-
vetsége (WSPU) »fegyversziinetet« hirdetett. Ez kisebb megszakitisokkal 1911 no-
vemberéig tartott. Ekkor a szilifrazsettek ismét az erészak eszkozéhez nyultak.
Rendszeresek lettek a gyudjtogatisok és a bombatdmadasok is. A kévetkezs évben
a WSPU irdsban deklarilta a harcot mindenki ellen, aki nem tdmogatja aktivan
a ndk szavazati jogit. A The Suffragette, a WSPU lapja tobb mint hiromszdz bomba-
merényletrSl vagy gyudjtogatisrl adott hirt az elsé vildghdboru kezdetéig. [...]
A szifrazsett mozgalom soha nem tiizte ki céljaul ellenfelei likvidaldsit, de a WSPU
aktivistdi nemegyszer fenyegetdztek azzal, hogy senki sem érezheti magit bizton-
sagban. [...] A mozgalom erdszakos akcidkon kiviil szervezett békés megmozduld-
sokat is. El6fordult, hogy hangoskodassal zavartik meg a kormanypartok gytléseit,
terjesztették kiadvinyaikat, roplapokat osztogattak és rendezvényeken agitaltak.
A kormdnyzat ers nyomadst gyakorolt az aktivistdkra. Mindennaposak voltak a haz-
kutatdsok, a levelek ellenérzése, a kihallgatdsok. Sokakat videmelés nélkiil tartottak
rizetben. Bar ez nem volt torvényes eljiras, a kézvélemény elnézé volt a kormdny-
zattal szemben, mert a kemény fellépésts] remélte a nyugalom helyredllitdsat. [...]
Emmeline Pankhurst, a WSPU vezetgje kijelentéseivel nagyban hozzéjarult a moz-
galom mitoszdnak megteremtéséhez. Az egyik ilyen volt creddja: »Az emberélet sza-
munkra szent«. Kilonésen jelentés volt ez 1912-t6l, amikor a sziifrazsettek
er6szakosabb akcidkba kezdtek, kirakatokat zuztak be, tres épileteket, levelekkel
teli postalddakat gyujtottak fel, bombamerényleteket hajtottak végre. 1975-ben egy
id6s volt aktivista, Mary Leigh igy emlékezett: »Mrs. Pankhurst szigor parancsokat
adott nekiink, egy macskat, egy kandrit se foszthatunk meg életétdl, csak a sajét éle-
tiinket dldozhatjuk fel«. [...] A hatékony propaganda ellenére mégis sokan osztottik
az egyik liberalis parti képvisel§ véleményét: »Ez a forrongds elére kitervelt, jol
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megszervezett, koztorvényes biincselekmények sorozata. A felbujték tdrsadalmi td-
mogatottsiga alacsony, de cselekményeik alkalmasak arra, hogy felhivjik magukra
a figyelmet«. [...] A szdzadfordulén a sziifrazsettek timogatottsdga viszonylag nagy
volt. A politikai elit képvisel8inek tobbsége elviekben timogatta céljaikat. A gyakor-
lati megvaldsitds viszont rendszeresen elmaradt. Erdekes modon az els vilaghdbord,
ami a szifrazsett mozgalom végét is jelentette, vezetett el végiil a kivant reformokhoz
is. Emmeline Pankhurst a vilaghdboru kitorésekor korbejarta az orszdgot, s a néket
a hdborus eréfeszitésekre és munkdra buzditotta. A sziifrazsettek felhagytak akcio-
ikkal, a WSPU is feloszlott. Az elsé vildgégés kataklizmdja okozta tdrsadalmi meg-
razkddtatas volt sziikséges ahhoz, hogy a vélasztdjog kiviltsagbdl politikai alapjogga
véljon. A sziifrazsett mozgalom 6nmagédban nem volt elég ehhez. Sét, az dltaluk al-
kalmazott erészak meg is bukott. Ennek tobb oka volt. Egyrészt a kormanyzat nem
engedhette meg maginak, hogy engedjen az ergszakos zsaroldsnak, mert az iparvi-
dékek és a gydrvirosok munkdssiga vagy példaul az éppen erds6dé ir fuggetlensé-
giek bétoritast kaphattak volna, mdsrészt hamar kidertlt: a sziifrazsett mozgalom
korantsem rendelkezett akkora tomegbdzissal, mint ahogy magukrdl dllitottdk. [...]
1930-ban Londonban szobrot dllitottak Emmeline Pankhurst emlékének. 2004-ben
a Liberalis Part képvisel6i dsszparti konszenzussal inditvanyoztak a sziifrazsetteket
ért torvénytelenségek kimondasat a térvényhozis dltal, és elnézést kértek a jogtalan-
sagokért. Bar a szifrazsett mozgalom szélsGséges és erszakos fellépése mind a mai
napig éles vitdk tdrgya, abban a kérdésben egyetértés alakult ki, hogy jelentGs sze-
repik volt a tirsadalom igazsigosabba alakitisaban és sok tekintetben megel6zték
korukat”. Barhogy is itéljiik meg a sziifrazsett mozgalmat, tényként kezelhetd, hogy
1930-t6l minden 21 év feletti allampolgédrnak szavazati joga lett.

A masodik hullam

A feminizmus mésodik hullima a 60-as évekre tehetd. A mésodik hullim kiindu-
16pontjanak az 1960-as évekbeli Egyesiilt Allamokat tekinthetjiik, ahol a masodik
vildghdbort utdn robbandsszerfien megnétt a felsGoktatdsban tanulé nék szdma.
A kordbbi mozgalmi térekvésekben a nék politikai jogainak megszerzése jellemezte
a feministdkat. A 60-as évek utdn a feministak kovetelései kiterjedtek a politikai
és tirsadalmi élet minden tertiletére. (Ezt egyesek a fogamzisgitlé tabletta legali-
zdldsinak tudtik be.) A mozgalom kirobbandsinak {6 oka volt, hogy a hdboru
idején a minden teriileten helytillé és bizonyité néket visszaszoritani igyekeztek
a maganszférdba, a kertvérosi idill hdziasszonydnak szerepébe.

Az ,index™en taldlhaté feminista honlap szerint a masodik hullim a kovetke-
z6kkel jellemezheté: ,igénye abban allt, hogy a ndk ne legyenek a magansztérira
(otthon, hdztartis, gyermeknevelés, reprodukcid) korlitozva, hanem a férfiakkal
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egyenld lehet8ségekkel elfoglalhassik a nyilvanos szférit is, dolgozhassanak, és a ve-
zet$ pozicidk is viljanak hozzdférhet6vé szimukra. Emellett kozéppontba kertilt
a nd sajit testéhez valo joga (reproduktiv jogok: fogamzasgitlas, abortusz, mester-
séges megtermékenyités), illetve a szexudlis zaklatds, nemi erészak jogi szabalyo-
zésa is. (Késdbb vita alakul ki a prostiticiordl, melyet a legtobb feminista ellenez,
a n6k kizsikmdnyoldsinak egy formajanak tartja, és biintetné a futtatét és a kli-
enst)”. (Antoni, 2010)

Az eurépai mozgalomra kétségtelentl jelent6s hatist gyakorolt Simone de Beau-
voir A mdsodik nem (1949) cimd mive, amelyben a szerz8 a nérdl szol6 tényeket
és mitoszokat vette szimba: két kotetben, tobb mint ezer oldalon 6sszefoglalta a kul-
turtorténetet, és a 20. szdzad kézepén €16 nék helyzetét, mind a tudomdnyos elmé-
letek, mind a hétkoznapi, megélt néi tapasztalat szintjén. Mive alapjin vilt
kozismertté a gender (tdrsadalmi nem) fogalma. Alapvetd filozéfiai gondolata, hogy
a ndk helyzete, élete bizonyos részletekben valtozott ugyan, de ez csak hangsulyel-
tolédast jelent a koncepciéban. A ndk torvényi, jogi értelemben ugyan egyenl6vé
véltak a férfiakkal (tarsadalmilag felszabaditottdk Sket), de ez csak az eltartott (anyagi
értelemben fliggd) és a magukat eltartani képes (anyagilag fiiggetlen) nék ardnydnak
modosuldsit jelenti az utébbiak javira. (Szabadbolesészet, 2006) Mivében a masik
nemrdl igy ir: ,A né relativ lény, nem 6nmagihoz képest hatdrozzdk meg, hanem
a férfihoz képest. A né az, amivé a férfi itélete teszi, szokds példaul »nemiség«-nek
nevezni, amiben az fejez8dik ki, hogy a férfi szemében els6dlegesen nemmel biré
lény: a nd a férfi szamdra szexus, tehat abszolut értelemben is az... A férfi a Szub-
jektum és az Abszolutum, a né a Miésik.” (Szabadbolcsészet, 2006) Alapvetden eg-
zisztencialista filozofiai indittatdsi mivében olyan kérdésekre keres vilaszt,
miszerint: ,Hogyan teljesitheti ki énjét egy emberi lény a né helyzetében? Milyen
utak nyilnak meg el6tte? Megtalalhatja-e fiiggetlenségét a fiiggésben?” — ezek a kér-
dések napjaink jbol aktudlissd valo kérdései. (Szabadbolesészet, 2006)

A misodik hullimban a koribbiakhoz képest viltozist jelentett, hogy a poli-
tikai és szocidlis jogok igénylésén, példdul a munkahoz val6 jogon és a vezet6i po-
ziciékhoz valé hozziférésen tul — a hatvanas évek szexualis forradalmaval szoros
osszefliggésben — el8szor mertiltek fel a magédnsztérihoz, a nemi élethez és a repro-
dukcidhoz £iz8dé6 jogok. ,A né sajit testéhez valo jogaval” kapesolatban a kordbban
is tiltott nemi er8szak mellett ekkor kezdték el szabdlyozni a fogamzasgitlast,
az abortuszt, a mesterséges megtermékenyitést és a szexudlis zaklatast.

A korszak legfébb allitdsait Lévai Katalin az alabbiakban foglalja 6ssze (Lévai,
2001):

* A patriarchilis tarsadalmak legitiméljak a férfiuralmat és a ndk sajitos ter-

mészetd elnyomdsat.

* A biolégiai kiilonbségeket kovetkezetesen tdrsadalmi hdtrinnya alakitjik,

ily médon akadilyozva a néket tirsadalmi funkciéik kiteljesedésében.
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* A n6k gazdasigi kizsikmanyoldsa arra kdrhoztatja a ndket, hogy az ottho-
nukban szolgaljdk csalidjukat, mikézben a munkaerépiacon legfeljebb ma-
sodlagos munkaerdként jelenhetnek meg. A néi munkaerét a korményok
altalaban ,tartalék hadseregként” kezelik, és a t6kés gazdasdg érdekei szerint
manipuldljak.

* A tirsadalom a ndket arra szocializdlja, hogy elfogadjik és interiorizaljik
alarendelt tirsadalmi szerepiiket, és megfeleljenck a férfitirsadalom min-
denkori elvirdsainak.

* A férfiak a néket szexudlis objektumként kezelik, a néi szexualitist el-
nyomjik, a nék onrendelkezését sajit testik és szexualitisuk felett akadd-
lyozzak.

A harmadik hullam

A harmadik hullim az USA-ban, a 90-es évek elején kezddott. Egyrészt a globilis
tudatd feminizmus igényével jelentkezett: raimutatott a masodik hulldim hibdjara,
miszerint az nem vette figyelembe a faji és osztilykilonbségeket, csak a kézéposz-
talybeli, fehér ndkre, az 6 problémdikra fékuszalt. Figyelmen kivil hagyva példaul
a munkdsndk problémadit és jogait vagy az afro-amerikai, illetve harmadik vilagbeli
nék halmozottan hédtrinyos helyzetét. Kimutatta, hogy a masodik hullim szdmos
teriileten még nem érte el céljait. Igy példaul az tivegplafon (a n6k munkahelyi fel-
jebbjutdsinak gyakorlati nehézségei a jogi lehetdségek dacira) és a fizetésbeli kii-
16nbségek (wage gap) tovdbbra is jelen vannak. Harmadrészt, a szigorubb
megkozelitésre hajlamos mdsodik hullimmal szemben vizsgdlat tirgyiva tette
a populdris kulturit is, és nem tekintette egyértelmien (sarkitottan fogalmazva)
»agymosott rabszolgdnak” a néi magazinok vagy a romantikus regények olvasdit,
néi sorozatok nézdit. Kiemelte az ezekben rejlé 6rom, illetve a tudatos fogyasztis
lehetdségeit. (A megengedd vélemény mértéke szerzéként viltozik.) Megengedébb
allaspontot tanusitott a kiilséségek irdnt is: a tisarku cip6 és a razs, ha az illeté né
onként vilasztotta, nem képezett tobbé ellentétet a feminizmussal. (Antoni, 2010)

Elkiilonithetd-e az tigynevezett nokérdés vagy genderkérdés szélesebb meritésii
tarsadalmi problémdktol?

Csejk Miklés (2007) tanulmanyaban a harmadik korszak (vagy hullim) problema-
tikdjat a posztfeminizmus problémadi névvel illeti, és tanulmanyédban tébbek kozott
az aldbbiakban foglalja 6ssze. ,A posztfeminizmusnak azon folil, hogy a nemek
kozotti kommunikdciot tette meg kozponti gondolativd, temérdek probléméval kell
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megkizdenie. Néhanyrol érdemes kozosen gondolkodni. [...] Nézzik hit szépen
sorjaban a posztfeminizmus és a réla gondolkoddk problémiit! [...] Az els6 és leg-
nagyobb félreértés a posztfeminizmussal kapcsolatban az, hogy a post- (poszt-)
latin el6ljarész6, mely szokapcesolatok és szbosszetételek elStagjaként azt jelenti:
utdn, nem arra utal, hogy mi mar a feminizmus utin vagyunk, mert ami a femi-
nistdk célkitizése volt, azt mind megvaldsitottuk, hanem épp ellenkezéleg. [...]
Leginkdbb azért, mert megviltozott a vilag, az ipari tarsadalombdl szép lassan dt-
léptiink az informéciés tdrsadalomba, egy olyan vildgba, ahol a kommunikacid,
a pszicholégia és az informatika tartozik a legfontosabb tudomdnyok ko6zé,
ahol a problémakat kommunikéciéval és érdekérvényesitéssel oldjak meg leginkébb.
Erre a kihivdsra volt a posztfeminizmus vilasza, hogy a feminizmus torténetében
eljott végre a kommunikdcié ideje. Egyenrangu félként kell folyamatosan kommu-
nikdlniuk a néknek a férfiakkal, a nészervezeteknek a tirsadalommal és a tdrsa-
dalom vezetSivel. Mindez oridsi el6relépés a feminizmus torténetében, sét oly
mértékd viltozds a hozzadlldsban, melyre a posztfeminizmus kifejezés nagyon pon-
tosan utal. [...] A harmadik korszak, mely a 90-es évektdl napjainkig tart, és a poszt-
feminizmus nevet kapta, legfébb céljanak a nemek kozotti kommunikaciét tartja.
Ez a folyamat a frissen alapitott csalidok nagy részében megkezdsdott. [...] Eddig
tehdt sz6t kellene valtanunk a posztfeminizmus nevében 1) az 4j csalidmodellrdl,
2) a ndi és a férfigondolkodds kozotti kilonbségek iskolai oktatdsirdl, valamint
életmdd- és csalddmodellek dramapedagdgiai feldolgozdsardl, egyuttal 3) a néket
a munkapiacon éré vertikalis és horizontalis diszkrimindciérél. A negyedik, melyrél
biztosan indulatoktél sem mentes vita alakul majd ki, az abortuszkérdés. Ugyanis
6ridsi nyomds nehezedik manapsig azokra a nékre, akik nem valldsosak, mert a két
legnagyobb vilagvallds, a keresztény és az iszldm egyarant elitéli az abortuszt, s ez-
altal egyre inkabb olyan tirsadalmi kornyezetet teremt, melyben az szégyen tar-
gyava valik. [...] Az 6todik és taldn a legnagyobb horderej(i posztfeminista probléma
a beviandorlé nék vagy a beviandorlé gyerekeként sziiletett nék problémaja, akiket
kétszeresen is érint a diszkrimindcié. Egyrészt a tirsadalom diszkrimindlja, mert
né, vagyis rosszabb minéségli munkat kell végeznie kevesebb pénzért, masrészt
a sajit munkdsosztilydban 1évé nem bevindorlé férfiak és nék is diszkrimindljik,
mert bevindorlé. Informicids tarsadalmunkban az eftéle nacionalizmusnak fontos
szerepe van a tirsadalmi osztdlykiilonbségek kezelésében. Vagyis a munkdsok nem
a t6késekre haragosak, mert a profitmaximalizalds nevében kiszipolyozzik a hu-
ménerdforrast (hol van mér a nyolc6rds munkaidd, hogy mast ne mondjak) és az em-
beri létre alkalmas kornyezetet, hanem a bevandorlékra 6ntik elkeseredett dihiiket,
akik pedig nem tehetnek semmirgl.”

A fentiekbdl is kitinhet, hogy a nékérdés implicite mds tirsadalmi probléma-
korben is tetten érhetd. A f6 kérdés tehdt az, hogy a tirsadalmi nem kérdéskore
vizsgilhaté-e csupin a néi egyenjogusig ¢és esélyegyenldség kérdéseként?
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Napjainkban jelentsen kiilonbozhet a kilonbézé valldsi, nemzeti, tirsadalmi,
szervezeti kulturakban él6k els6dleges genderproblémdja, amely minden valdszi-
niiség szerint tilmutat a biolégiai nem—tarsadalmi nem kérdéskoron.

A posztfeminista torekvések egy ,sajdtos” példdja

Az alabbi szemelvény bemutatja azt az ,dtlagos” posztfeminista irdnyzattdl eltérd, el-
sésorban valldsi kultdra altal vezérelt nézépontot, amelyben az esélyegyenléség,
egyenjogusig kérdéskore a vallds gyakorldsit is érinti. Perintfalvi Rita (2016) kato-
likus feminista a keresztény hitélet sajitsdgos felfogdsdban az alibbiakat nyilatkozta
a Magyar Narancsban a katolikus feminista mozgalomrél: ,Pirhuzamosan indult el
Nyugat-Eurépaban és az Egyesiilt Allamokban, jelen van Afrikdban és Azsidban is,
de a hetvenes években Latin-Amerikabdl is kindtt egy dga, a feminista felszabaditdsi
teolégia. [...] A nyolcvanas évek elején a tobbségében katolikus feminista gondol-
kodoék megalapitottak a European Society of Women in Theological Research-ot
(ESWTR), 4m az alapiték egy része szinte azonnal indexre kerilt, j6 par évig nem
tanithattak egyetemeken és nem is publikalhattak. Ma mar Nyugat-Eurépiban ez
a helyzet megoldédott, ndk is lehetnek teolégusprofesszorok az ESWTR-nek ko-
szonhetSen. A feminista teoldgia azt a kozeget vizsgilja, amelyben 1étrejott, és mindig
az adott helyzetre prébal meg vilaszokat taldlni. Ez az 4j tipusu teolégia nem fogadja
el azt az dllitdst, mely szerint az igazsig egy és 6rok, amit nem irhat felil az ember
és a trsadalom valtozdsa. [...] Dorothee Solle, az egyik kedvenc néi teolégusom fo-
galmazta ezt meg gy, hogy »ahol a néket diszkriminaljak, ott magat az Istent értik
félre«. A nékkel valé bindsméd tehdt nemcsak tdrsadalmi, hanem teoldgiai kérdés is,
hiszen Isten sajat képmadsara teremtette az embert, legyen az akar férfi, akdr né. A né-
ellenes diszkrimindcié nem egyeztethets Ossze a keresztény hit lényegével.”

Mint a fent idézett fragmentumbdl is kitinhet, a genderkérdés (a ndk tirsa-
dalmi, szervezeti szerepvillaldsa) talmutat a ,nék egyenjogusitdsa” kérdéskoron.
A fogalom ugyanis konzervilja azt — a feminizmus korai szakaszaiban elkeriilhetet-
leniil megnyilvanulé — felfogdst, amely szerint a jog olyan principium, amely minden
tirsadalmi kérdést determindlhat. Ez a jogszerlséget mindenhaténak, omnipo-
tensnek vél meggydz6dés a polgirosodas jellegzetes hajtéereje volt, és kétségte-
leni]l hozzajirult a maguk nemében olyan grandiézus véltozdsokhoz, amelyek
egyaltalin lehetdvé tették a polgiri viszonyok kialakuldsit és megszilarduldsat.
Ugyanakkor mira egyre nyilvinvalébba valik, hogy a férfiak és n6k kozotti egyen-
16séget 6nmagdban semmiféle jog nem képes garantilni, ehhez csak olyan nagyon
osszetett, bonyolult fejlédésen keresztiil vezethet az ut, amely természetesen integ-
rdlja a feminista mozgalmak 6rokségét, de tullépve ezen, a legszélesebb tirsadalmi
osszefogist valositja meg, felhaszndlva ehhez valamennyi szimba johetd tényezét.
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A n6k és a férfiak kozotti érvényesiilési egyenldség csak része lehet annak az élta-
linosabb értéknek, amelynek alapvet6 kritériuma, hogy a tirsadalom vagy egy
szervezet milyen erket tud mozgésitani altalaban is az igazsigtalannak és elvisel-
hetetlennek érzett allapotok lekizdésére.
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NEMETH Zita!

NOI VEZETOK KIHIVASAI

A racionalitdstdl az érzelmi intelligencidig

CHALLENGES OF WOMEN IN LEADERSHIP

From rationality to emotional intelligence

Jelen tanulmdny a ,INGi vezeték a kozszolgdlatban” programon tartott elé-
adds anyagdnak kibovitésével sziiletett. A téma kozéppontidba a néi vezetok
személyiségjegyeinek é kihivdsaiknak kapcsolata keriilt. A bevezetiben ve-
zetdfejlesztdi és coaching tapasztalatok alapjan mutatja be a szerzd — a tel-
Jesség igénye nélkiil — a noi vezetdi szereppel jaro nehézségeket, esetleges prob-
lemdkat, jellegzetességeket. A cikk mdsodik részében azt a személyiségtipolo-
gidt vizsgdlja a szerzd, amely a kutatds alapjaul szolgdlt. Ext kovetden
ismertetésre keriil a tipoldgia alkalmazdsa a vezetdfejlesztésben, ahonnan
a kutatdshoz felhaszndlt adatok is szarmaznak. Az eloszldsi mutatok elem~
zésébol kideriil, hogy a vezetdi tulajdonsdgegyiittes a raciondlis, logikus don-
tési jellegzetességgel mutat erds korreldciot. A gondolatsor a ndi vezetok egyé-
ni kibivdsaival folytatidik, é néhdny eloremutatc kovetkeztetéssel zdrul,
melyek segitségével a noi vezetok fejlesztése hatékonyabba tehetd. A tema ki-
emelked? jelentdségil, hiszen egyre tobb noi vezetd vesz koril minket, akik
kihivdsaikban tandcsra, magyardzatra, tdmogatdsra szorulnak. Az elméleti
elgondoldsokat személyes tapasztalataim osszefoglaldsaval zdrom.
KuLcsszavak: néi vezetd, racionalitds, emociondlis intelligencia, vezet6fejlesztés,
MBTI-tipolégia, vezetéi tipuseloszlds, sztereotipia, tipus, vezetsi kihivdsok, haté-
kony fejlesztés
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In this article the focus is on the examination of the stereotypes and prejudices
about women in leadership. Do these statements have any background in the
personality of leading women which explains the perception? 1o answer this
question I relied on the MBTI typology that is the most frequently used tool
in leadership development. Ihe framework explains differences in approach-
ing work-tasks. By looking at the type distributions in normal population
versus among leaders, and among women and women in leadership taken
from MBTI research, and from my own development program experience
and data, a pattern emerges which explains the assumptions about leaders.
As research shows, the higher the leader is in the organization the more he/she
needs to rely on the skill set connected to emotional intelligence. In the last
part of the article the focus is on the possible usage of the findings in making

the developmem‘ of women in leadersbip more successﬁtl.

KEYwoRrDSs: women in leadership, personality traits, Jungian types, MBTT types in
leadership, challenges of women in leadership, leadership development, gender dif-
terences in approaching work tasks, emotional intelligence

Néhany adat

A munkaerdpiacra 1épdk 50%-a nd, de csak 5%-uk igazgatésigi tag. (Coaching
Women to Lead, 2015) A n8k szdmdra a karrier leginkdbb egy szervezeti labirin-
tuson keresztiili utazdsra hasonlit, semmint egy hatirozottan definilt egyenes utra,
avagy, ahogy gyakran nevezzik, 1étrara. Sheryl Sandberg (2013) ezt a fajta utat ne-
vezi ,Jungle Gym™nek (olyan tornateremnek, ahol a dzsungelhez hasonléan minden
irdnyd mozgis lehetséges). Az ilyen kortilmények kozotti mandverezés kreativitast,
friss megkozelitést kovetel. Kik jutnak el vajon ezekre a szintekre? Milyen kihiva-
saik vannak? Hogyan timogathatjuk Sket, amikor vezetétejlesztésben dolgozunk?
Ezekre a kérdésekre régéta keresem a vilaszokat, hiszen munkiamba gyakran taldl-
kozom a néi vezetSk kihivisaival.

Egy példa

Ugyfelem egy negyvenes éveiben jaré, nem magyar felsévezets né. Karcsu, filigrin
alkat, katondsan rovidre vagott széke haj, tobbnyire nadrigos 6sszedllitdsokat visel,
melyek vagy szabdsukban, vagy anyagukban kiilonlegesek, kiegészitve nagyobb

méret, de mindig izléses, kiilonleges ékszerekkel. Egy szervezeti atalakitds
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kovetkeztében kertilt részben, megosztott felel6sséggel Magyarorszagra. Felettese
kérésére a szervezet Osszes vezetdje részt vett egy felmérésben, ahol a kiilféldieknek
én adtam visszajelzést, igy talilkoztunk el8szor. A kérddiv eredményének megbe-
szélése sordn t6lem kapta azt a mondatot, hogy ,You are a tough woman” —, Kemény
né vagy”. A szervezetfejlesztésben kozos munkdnk tovabb folytatédott, tobb tré-
ningen vett részt, mignem egy fél év elteltével kifejezte annak igényét, hogy sze-
retne egyéni coachingban dolgozni. Amikor az elsé alkalommal igyekeztiink
bedllitani az egytttmikodésiink fokuszit, kidertlt, hogy ezzel a keménységgel sze-
retne dolgozni. Nem én voltam az elsé, akitdl ezt kapta, csak annyiban voltam mids,
hogy senki nem merte ennyire nyiltan és direkten szembesiteni ezzel.
Nem 6 az egyetlen néi tigyfelem, akinek a ,keménység” mint téma a coaching
uléseken el6térbe keril. Olyan felvetésekkel taldlkozom, mint:
* Hogyan tudok erds lenni, amikor a tobbi felsévezetével (férfivel) szemben
kell megvédenem az dllispontomat?
* Hogyan tudok er8s maradni a beosztott (férfi) munkatdrsaim szemében, ha
valamirél le kell mondanunk?
* Mit tegyek akkor, amikor egy felsévezetéi értekezleten az ,alfahimek” egy-
misnak ugranak?
* Hogyan mutassak empatidt anélkiil, hogy gyengének itélnének?
* Hogyan adjak visszajelzést a f6n6kémnek, aki szintén egy erds ns?
*  Megoldok én mindent, de engem ki timogat?

Ezek a személyes kérdések is jol tiikrozik a nehézségeket, mikozben a néi veze-
t6krol a tirsadalomban €16 sztereotipidk sem kiméletesebbek.
Alljon itt néhany a leggyakoribbak kziil:
* andi vezetd jégkirilynd, hideg, kegyetlen és megkozelithetetlen;
* anbi vezets olyan, mint egy méhkiralynd. Ha bejutott egy vezetSségbe, oda
mds nét nem enged be;
* a ndi vezetdnek nem lehet csalddja, attdl jutott ilyen magasra, hogy szingli
életet €l és csak a karrierjére koncentral,
* andi vezet, ha anya is lesz, szivtelen és nem foglalkozik a kicsikkel eleget;
* anéi vezet6k mind érzelmileg tulfitottek, hisztisek;
* andi vezetS csak azért van ott, hogy legyen nd is a vezetGségben.

Valljuk be, nem lehet kénnyd ilyen megitélésekkel egyiitt élni, ezek ellenére pozi-
ciét megtartani és el6rehaladni.

Ismét Sheryl Sandberg ('The Sheryl Sandberg Interview, 2014) kezdeményezése
jut az eszembe, aki elinditott egy kampdnyt, a ,bossy” (f6nokoskods) szé kitizésére
a szotarbdl, hogy ezeket a megitéléseket csokkentse. Ezek a tapasztalatok engem is
kivincsivd tettek. Mégis, kik azok, akik ezen nehézségek ellenére képesek a csicsra
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jutni? Es vajon van-e valami kozos vonds benniik, ami igazolja a réluk kialakult
sztereotipiakat?
Ennek vizsgilatdhoz mélyedjink el egy, a vezetétejlesztésben vildgszerte talin

leggyakrabban haszndlt tipolégidban.

Mpyers-Briggs Type Indicator (MBTI), a segitségiil hivott tipoligia

Az MBTI, teljes nevén a Myers—Briggs Type Indicator, avagy a Myers—Briggs-
tipuselmélet Jung elméleti munkassigdnak gyakorlati atforditdsdbdl nétt ki. Jung
megfigyelései alapjin az embereket kiilonb6zd jellemzdik alapjan tipizélta, ezzel
a tapasztaldssal dolgozott sokat. Elvét azonban nem 6ntdtte mérhet$ formaba. Erre
miveinek leforditdsa utdn egy amerikai anya—linya pdros villalkozott (Kathrine
Briggs és Isabel Myers Briggs), akik Jung elméletétsl elragadtatva annak gyakorlati
hasznositasat tlzték zaszlajukra. (Myers—Briggs, 1987: 94)

Megftigyeléseiket elsGsorban felsGsoktatdsi intézményekben tanulé tobb ezer di-
dkon tesztelték, szakembereket (statisztikusokat) is bevonva 6ridsi, szinte egy életen
at tarté projektjikbe. A munka végeredményeként egy kérddiv sziiletett, mely képes
kell6 megbizhatésdggal elhelyezni a kitoltd tipusdt a jungi rendszerben. Eredeti
céljuk az volt, hogy egy olyan méréeszkozt alkossanak, mely segit a palyavilasz-
tasban.

MBTI — a rendszer

Az MBTT a személyiség mikodési médjaban preferencidkat azonosit (vagyis nem
készségeket, képességeket). Azt mutatja meg, hogy mi az illet§ szdmara a termé-
szetes, elényben részesitett médja mentélis energidi haszndlatdnak és irdnyitdsinak.
Ilyen értelemben dltaldban a kezességhez hasonlithaté leginkabb az egyes jellemz8k
miikodése. Szivesebben hasznaljuk a jobb kezinket, ha jobb kezesnek sziilettiink,
de tudunk ballal is irni, ha éppen eltorik a keziink, bar kissé tigyetlenebbiil.

A kérdsiv négy dichotémidval (kétvégi skéldval) dolgozik. Az 1. tablazat osz-
szefoglalva mutatja az elmélet lényegi elemeit. Ezt koveti a megjelenitett dichoté-
midk részletes kifejtése.
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1. tdbldzat. Dichotomidk ésszefoglald tablizata

Extravertalt (extraverted)
Kifel¢ irdnyuld, tarsak,
baritok, interakcié tolti fel

Honnan nyeri az energiat?

Introvertalt (introverted)
Befelé iranyuld, egyediil,
gondolatokkal toltédik

Erzékel6 (sensing)

Az ot érzékszervére,
multbeli tapasztalatokra
tdmaszkodva

Hogyan gyfjti

az informdciét?

Intuitiv (iNtuitive)
Megérzésekre, dtletekre
tokuszal, opcidk,
alternativik kotik le

Gondolkod6 (thinking)
Eszérvek, logika, raciondlis

érvek mentén

Mi alapjdn hoz dontést?

Erz6 (feeling)
Erzések és humdn értékek
mentén

Megitél6 (judging) Milyen az életstilusa? Eszlelé (perceiving)

Tervezetten, strukturaltan, Eszlels, spontin,

elére késziilve rugalmasan alkalmazkodva

(Szerkesztette a szerzd)

Vegyik sorra a dichotémiikat, melyek Jenny Rogers (2007) és Erés Ila és Richard
Bents (2000a) 6sszefoglaléi alapjan kertilnek részletezésre.

Extravertdlt®> — Introvertdlt

Ez a skila a legismertebb és legszélesebb korben elterjedt dichotémia. A hétkoznapi
ember is talilkozott mér vele valamilyen formaban. A skdla azt mutatja meg, hogy
az illetd hogyan toltekezik, mibdl merit energiat. Az egyik oldalon 4ll6 extravertilt
a kulvilagbdl érkezé ingerek feldolgozdsibdl nyer ujabb lendiletet. Az jelent szdméra
teltoltddést, ha masokkal beszélgethet, interakciba léphet.

A skala masik végén elhelyezkedd introvertaltat ezzel szemben sajit bels viliga
képes feltolteni. Akkor energizalédik, ha gondolataival, elképzeléseivel egyedil ma-
radhat, figyelme befelé iranyulhat.

Néhany jellemzé alapjan kénnyen felismerhet6 a két véglet akkor is, ha nincs al-
kalmunk sok id6t tolteni a kérdéses személlyel. Kérdésre val reakcioként az introver-
talt altaldban megall, végiggondolja vilaszit, és csak némi sziinet utin felel,
Osszeszedett, tobbnyire tomor formédban. Ezzel szemben az extravertdlt a kérdésre
azonnal képes vilaszolni, bir elképzelhetd, hogy vilasza még beszéde kézben forma-
l6dik. Ezért is mondjak azt, hogy az introvertalt el6bb gondolkodik, aztin beszél, mig
az extravertilt beszélve gondolkodik.

2 A hétkdznapi életben hasznilt extroverzid elnevezéssel ellentétben a MBTT az extraverzid kifejezést haszndlja.

A két sz6 kozott jelentésbeli kilonbség van, extrovertdlt az, aki valéban folyamatosan meg akarja mutatni magit,

mig extravertdlt alatt az interakciébdl energidt nyerd, kifelé nyitott tipust értjiik.
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Ez az a dichotémia, aminek élettani hétterére is van némi ralatdsunk. (Eysenck,
1967) Az éberségért felelés tgynevezett arousal, azaz ingerrendszer a testiinket érd
ingerek nem specifikus ingertleti részébdl tart fent egy dllandé ,,alapzajt”, amely ébren
tart minket. Azt is tudjuk, hogy ez az alapzaj az introvertaltak esetében magasabb,
vagyis 6k az ket ér8 kevés ingerbdl is magasabb ingerszintet hoznak létre, ébren ma-
raddsukhoz nem sziikséges tovabbi interakcié. Az extravertaltak esetében az alap in-
gerszint alacsonyabb, ezért 8k keresik a tovibbi ingereket, melyek nem specifikus
ingeriileti része aztin ébren tartja Sket, mds széval fenntartja energiaszintjiiket.

Erzékels — intuitiv (sensing — iNtuitive)

A misodik dichotémia a személy jellegzetes informaciégyijté mintdzataira mutat rd.

Az érzékel6 tipusi ember kozvetlen érzékszervi tapasztaldsaira timaszkodik
abban, hogy mit fog fel kornyezetébdl. Tényeket keres. Jellemzd ra, hogy a beérkezd
informdci6t azonnal Gsszehasonlitja a mdr meglévs tapasztalati repertodrral, ezek
mentén keres értelmet. Mintegy adatbazisban lapozgatva nézi végig, mit is hasznal-
hatna fel korabbi tapasztalataibdl az 4j informdci6 értelmezésére. Ezért hajlamos arra,
hogy a részletekbe menjen, alaposan vizsgdl meg minden kézzel foghaté aspektust,
6vatosan von le kovetkeztetéseket, a realitds talajin marad.

Az intuitiv ezzel szemben az informaciét kiindulasi alapként tekinti, ahol f6kusza
nagyon gyorsan dtterelddik az otletekre. Szereti megragadni az Osszefiiggéseket,
azonnal mintazatokat keres, és jobban érdekli az informaciébdl kinyerhetd, jovébe mu-
tat6 lehetSségek kiemelése, ezért idealizalénak, realitistdl elrugaszkodottnak téinhet.

Gondolkods — érzé (thinking — feeling)

A harmadik pdros a gytjtott informdcick alapjin torténd dontéshozatal moédjira
mutat rd.

A gondolkods tipus a racionalitds mellett ll ki, érvei az észre hatnak, a formallo-
gika 1épéseit kedveli leginkabb. Szivesen elemez, hidegfejlinek, tavolsdgtarténak tiinik.
Gyorsan észreveszi a hibakat, és rimutat jelenlétiikre, amivel kritikus benyomast kelt.

Az érzé tipus érzések figyelembevételével, valamint a human értékek szem el6tt
tartdsival hozza meg dontéseit. Nevével ellentétben nem jelenti azt, hogy nem logikus
a gondolkodisa, és — ahogy gyakran hallom a feltételezést a tréningem résztvevéitdl,
akiknek a rendszert tanitom — nem is hisztis. Az érzelmek és értékek mentén hozott
dontések empatikusan figyelembe veszik a masik fé] szempontjait.

A két skala végét képviseld kategoridk kozott a kiilonbség taldn gy irhaté le leg-
inkabb, hogy mig a gondolkozé egy dontési helyzetben a szituiciébdl hitra lépve — azt
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mintegy kiviilrél szemlélve — mérlegel és hoz dontést, addig az érzé tipus képviselGije
a helyzet résztvevSinek helyébe képzeli magit, és ennek tekintetbevételével jut vala-
milyen dontésre.

Laikusként tekintve a skdla jellemzdire az lehet a benyomdsunk, hogy a nék
és férfiak korében a dontési skala eloszlisa nem lesz egyenls. Es valéban igazunk is
van: mig a népesség Osszességében a gondolkodé (T) preferencidt képviselsk arinya
38%, ¢és az érzé (F) preferencia 62%, addig ez a nSk kérében 23,5% T és 76,5% F.
(Férfiak esetében az ardny majdnem fele-fele 51,5% T és 48,5% F.) (Myers et al.,
1998)

Megitéls — érzékeld (judging — perceiving)

Az utols6 dichotémia az, amirdl tudjuk, hogy ilyen direkt megfogalmazasban nem
talalkozhatunk vele Jung munkassagaban. O ezt sokkal inkabb egy mindent 4tfogé
funkciokettdsre értette (Brusman, 2016). Az észlel§ funkcidban a vildgbol hozzank
érkezd ingerek befogaddsdra keril sor, mig a megitél funkci6 a beérkezé informaciok
szervezését, rendszerezését és igy felhaszndlhatéva tételét foglalja magaban. Ez a skdla
a Myers—Briggs piros alkotdsiban valt kalon dichotémidvd, bar erételjesen timasz-
kodtak a jungi alapokra, mintegy a sorok kozil értve ki ezt a megkilonboztetést.
Szerencsére a skdla kell6 mértéki validitdst mutatott a mérések soran.

A megitéls tipus (J) életét tervezetten és szervezetten éli. Fontosak szdmdra
az id6pontok, az elére lithaté id6tavok. A feladatokhoz is tervszerden all hozza,
azokat kisebb részekre darabolja. Altalaban jellemzé rajuk, hogy jol érzékelik az id6-
tavokat. Zavarja Sket, ha elcsisznak valaminek a leaddsival, a hatdrid6 kozeledtével
egyre stresszesebbé vilhatnak. Kivdléak abban, hogy megtervezzenek hosszabb tava
teladatokat, projekteket, és a tervezetet végig is vigyék.

Az észlel6 (P) tipus esetében az id6 kezelése sokkal lazabb. Ok spontin, rugal-
masan alkalmazkodva viszonyulnak hozza. Feladataik végzésében lendiiletes és ke-
vésbé aktiv periédusok viltakoznak. Kénnyen eltérnek az eredetileg megszabott
iranyt6l. Amennyiben egy projektfeladat hirtelen mésfajta kihivés elé dllitja Sket, arra
jol tudnak reagélni, a hatdridék kozeledése sokszor energidval tolti fel Sket.

Ertelmezés

Az MBTT tipusrendszere tehdt a személy altal ezen a 4 dichotémidn keresztil kép-
viselt értékekbdl all 6ssze. Egyes tipusok a skdldk bet(ibél és a skéldn elért értékbdl
(preferencia eréssége) alakulnak ki. Igy osszességében a bettik egymidssal is interak-
ciéba lépnek, egyedi reakciomédokat hozva létre (2. szamu tablazat).
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2. tdblazat. A négy betii kombindcidjibol sszedlld profil

Preferencia E S T J
Eréssége 22 41 10 31

(Szerkesztette a szerzd)

A bettik kombindci6ja dsszesen 16 tipust rajzol ki, melyek a 3. szimu tébldzatban latha-
t6k.3 Az eredeti tdblazat a nemzetkozi szakirodalomban haszndlt, de els6sorban a Keirsey
Temperament Sorter tovabbfejlesztésében alkalmazott tipus Gsszefoglalé megnevezé-
sekkel, valamint azok magyar megfelel8ivel lett kiegészitve. (Roger, 2007) A tiblédzatban
a tipusok alatt 1év6 szdzalékok az ASK Europe Vezetési és Szervezetfejlesztési Tandcsadé
cég statisztikdja a tipusok eloszlasdrél menedzseri és felsvezetsi korben végzett, MBTI-
alapu vezetdfejlesztési programokban (Adatbazis, 4153 {6s résztvevék 2006 janudrja

és 2008 decembere kozott). (Roger, 2007)

3. tdblazat. A 16 tipus betiijele, elnevezése és eloszldsa vezetok korében

IST] ISF] INF] INT]J
inspector/feliigyel6 | protector/oltalmazé counselor/ mastermind/
tandcsadé lingelme
14,7% 3,6% 1,4% 6,5%
ISTP ISFP INFP INTP
operator/kézmiives | composer/alkoté healer/gyogyitoé architect/épitész
5,1% 1,7% 2% 5,3%
ESTP ESFP ENFP ENTP
promoter/ performer/eléadé | champion/bajnok | inventor/feltalilo
villalkozé
7,3% 2,2% 4,3% 9%
EST] ESE] ENF] ENTJ
supervisor/ellenér provider/ teacher/tanité field marshall/
gondoskodé hadvezér
19,8% 2,5% 2,8% 9,8%

(Szerkesztette a szerzd)

Itt szeretnék utalni arra, hogy idénként pontatlan hivatkozasok bukkannak fel a jungi rendszert illet8en, kiilo-

nésen a vezetdképzésben nagy rivilis DISC-kérdsiv felhasznal6i részérdl. Berta Ferenc (2016: 71) példaul azt

irja ,a jungi karakteroldgia alapjit képezd felosztist M. Martson még tovibb bontotta, az extrovertélt és intro-

vertalt tipusokat feladatorientalt és kapcsolatorientdlt jellemzdkkel finomitotta”. Jung rendszerében az elébb

emlitett hozzdadott dimenzié a T-F skdlaban fedezhetd fel, ahol a személy orienticiéja éppen a feladat versus

humén mentén kiiloniil el. Martens mindéssze 4ihagyta a tobbi dimenziét a képbdl, dsszesen négy tipust hagy-

va meg: extravertdlt + gondolkods = domindns (piros), introvertdlt + gondolkods = lelkiismeretes (kék), extravertdlt +

érz6 (F) = befolydsold (sirga) és végil introvertdlt + érzé (F) = stabil (zld). Ami lemaradt, az az, hogy Martens

szerint introvertalt csak részletorientélt lehet (kék vagy zold), és extravertalt csak az egész képpel foglalkozo

(piros vagy sirga) — holott tudjuk az MBTI-bél, hogy milyen gyakran van IN, illetve ES kombindcié.
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A kérdéiv egyik legfontosabb iizenete, hogy egyik tipus sem j6 vagy rossz. Nincs
hasznos vagy haszontalan, sikeres vagy sikertelen. A lényeges, hogy minden tipus
taldlja meg a sajit kiteljesedéséhez leginkabb ill§ teriiletet. Egy példat kiragadva
a leggyakoribb el@itéletek kozil: egy F tipus is lehet kivdl6 konyvels, ha litja azt

a nemes célt a munkdja mogott, amiért minden nap érdemes felkelnie.

MBTI a vezetifejlesztésben

A vildg szimos multinaciondlis véllalata szivesen haszndlja az MBTI rendszerét
a vezetSk fejlesztésében. A CPP — az MBTI-kérdéiv jogtulajdonosa a weboldalin
azzal buszkélkedik, hogy kérdSivét a Fortune magazin dltal elsé 100 kozé sorolt cég
kozil 89 alkalmazza a belépéstdl a vezetStejlesztésen dt a legmagasabb igazgatésagi
szintekig. (CPP website, 2016)

Nincs olyan személy, aki vezetének sziletett volna ugy, hogy nincs sziiksége
tovédbbi fejlesztésre. A kutatisok, valamint a tapasztalatok is azt mutatjik, hogy
a hitelesség novelése, a vezetd egyedi személyiségének megerdsitése és a termé-
szetes stilus megtaldlasa nagyban hozzajirul a tisztinlitas, tovabbd a rugalmassig
kombindciéjanak kialakuldsihoz, amire egy sikeres vezetdnek sziiksége van. Azt is
tudjuk, hogy a legjobb vezet6k magas szintli 6nismerettel rendelkeznek, valamint
onmagukat is képesek menedzselni (ismerik hatdraikat és kihivdsaikat), és kell$
empdtidval rendelkeznek, vagyis 6nmaguk és mésok érzelmeinek szabdlyozisara is
képesek. A hatékony vezetSk képesek a vezetési stilusokat az adott helyzethez
és a jelenlévs emberekhez igazitani. Ehhez azonban arra van sziikségiik, hogy he-
lyesen felismerjék a helyzetet, és jol kovetkeztessenek a benne lévék igényeire is.

Az MBTI-ben az onismeret mélységei, a természetes preferencidk kitdrulnak
a vezetSk szdmdra (ugyanis sokszor belilrsl nem latjuk sajit mintdinkat); megértik,
hogyan befolydsolja ez gondolkoddsukat, viselkedésiiket, dontéseiket és kapcsola-
taikat. De informadciét ad arrdl is, hogy masok hogyan élik meg masként a helyze-
teket, és elsegiti a kilonboz8ség elfogaddsit, melyen tilmenden irdnymutatist is
ad azok kezelésére.

Egy egész szervezetben alkalmazva pedig kozos nyelvet teremt, ahol a megértés
és a sziikségletek egyenes kifejezése és az ezekrdl valé visszajelzés bizalmat és fele-
18sségvillalast teremt.

A kérdéivre komplex programokat lehet épiteni, tobb modulos fejlesztésben ve-
zérfonalként szolgil az eszk6z, mikozben a folyamatos 6nreflexit erdsiti.

Fontos azzal is tisztdban lenni, hogy az MBTI-tipus tudatositdsa nem azért tor-
ténik, hogy ezt megviltoztassuk. A leirt karakterisztikik nem olyan jellemzdk,
amelyek konnyen mozdithatéak lennének. A kor és az érettség el6rehaladtéval
egyre inkdbb képessé vilik a személyiség arra, hogy olyan preferenciit is megta-
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nuljon haszndlni, ami nem természetes szimdra, de ez nem jelenti azt, hogy olyanna
is valik. A fejlesztés célja nem az, hogy az F-es legyen T-s, vagy forditva, hanem az,
hogy a vezetSk képesek legyenek viselkedési repertodrjukat béviteni, a nem egysze-
rlien testhez 4llé preferencidban is mikédni, amennyiben ez egy ideig sziikséges.

SNTF problémamegoldds, avagy a Z-modell

A legjobb példa erre az MBTI problémamegoldé modellje. Egy felmerilt prob-
lémat csak a két mentdlis funkciéskala minden végpontjit érintve tudunk teljes egé-
szében sikeresen megoldani. (1. abra) (Rogers, 2007)

1. Els6 1épésként az érzékelés (sensing) dltal alaposan kortil kell jérni a kiala-
kult helyzetet, 6sszegyjteni az adatokat, tényeket.

2. Misodik lépésként az intuiciéra tdmaszkodva a probléma mintizatait kell
megkeresni, majd ezek alapjan jévébeni megoldasokat, lehetéségeket, opci-
okat és alternativdkat kell feltirni a helyzetet, kidolgozni a megoldast.

3. A harmadik lépésben az alternativik kozott kell kell§ racionalitdssal mérle-
gelni, hogy melyik megvalésitdsdéhoz kezdjink hozza.

4. Utoljara, de nem utolsésorban a kivdlasztott alternativa megvalésitisiéhoz
meg kell nyernink a kivitelez8 emberek timogatdsit, akiknek ebben moti-
vaciot, értéket kell taldlniuk, ahhoz, hogy sikeres legyen a megvaldsitis.
Ebben segit az érz8 megkozelités (F).

A j6 és a rossz hir egyszerre, hogy ezt a négy 1épést egy ember nem képes egyediil
végigvinni. A legérettebb személyiség is hdrom funkciét tanul meg magabiztosan
hasznélni. (A funkcidk tudatos és tudattalan mikodésének jellemzdire most nem
térek ki, az hosszabb magyarizatot igényelne, az el6z6 mondatot fogadjuk el ennek
igazsigaként.) Ezért hit érdemes tarsakat segitségil hivni, egytttes munkaban ki-
dolgozni a probléma megoldasit, és a tirsak lehetSleg a masik stilust képviseljék,
mint ami a vezetdnek kényelmes. Természetesen ez azt is jelenti, hogy egymashoz
is alkalmazkodni kell, el kell fogadni a masik mdssdgat a j6 eredmény érdekében.
(Egyébként zirdjelben megjegyzem, hogy egy j6 coaching tilés is ezt a folyamatot
koveti végig az tgyféllel, ami természetesen bizonyos pontokon kényelmetlen, hi-
szen olyan miikodést kériink a klienstsl, ami neki nem a preferdlt médja.)
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iNtuition (intuicid)
s Erezzraalehetséges okokra

Thinking (gondolkozas)
8 Készits gyakorlatimérlegelést

B Hozz létre alternativ azalternativakrol
értelmezéseket a tényszerd ® Vizsgdldmega
adatokhoz kdvetkezményeket
8 Meérlegelda
iNtuition----> Thinking nyereségeket/veszteségeket
A :
: 2 :
Sensing (érzékelés) - v Feeling (érzés)
8 Azonositsd éstisztdzd a o 5 e )
e o Sens Fe ® Megallapitasaid passzoljanak
ﬁ;c;)blemat (ki, mit, mikor, ‘ e mg ehng aszemélyes és szervezeti
2 — . B értékekhez
= Ggwtskraelevanses;ellemzo ol m Mérdfel a kapcsolatokra/a
'a-l ’t°.|.th.t Jasforcibél A szervezetre gyakorolt hatast
. a'sznaj'lgetsk:n;ras o m Gondold ki, hogyan allitsd a
szarmazé adato

tSbbieket a megoldas mellé

1. abra. Az SNTF problémamegoldds folyamatdbradja

(Understanding team dynamics using MBTT, 2009)

A tipusok vezetési jellemzdi és eloszldsianak 6sszehasonlitdsa

Az MBTT elvei szerint egyik tipus sem jobb vagy rosszabb, mint a masik, mind-
ossze mds munkakorokben taldljdk meg kiteljesedésiiket. Tapasztalatbdl azt is
tudjuk, hogy minden tipus képes vezetSként miikodni, bar vezetdi megolddsaiban
mis és mds hangsilyokat fog elhelyezni a feladatok végzése kozben. A jellemzé ve-
zetési stilust leginkabb a mentalis funkciéként aposztrofalt skdlak kombindciéja ha-
tirozzameg. A 4. tdbldzatbanlathaté, hogyanisnéznekkiezekastilusok. (Er8s—Bents,

2000b)
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4. tablazat. Funkcidpdarok és vezetéi stilusok

Személytelen elemzések
Ok-okozatok

Elénysk

Egyértelmi célkijelolések

Kemény médszerek

ST SF
Iranyit, rendelkezik Kapcsolatot teremt, szervez
Tények Gondoskodais

Személyes tényezdk a munkdban
Intimitds

Szébeli visszajelzés
Veszélymegel6zés

Térgyaldsos médszerek

NT
Feliigyel, delegal

NF

Motivil, inspiral

Az informicidk értéke

Stratégia és folyamatos elemzés
Misszi6 és kivalé mikodés
Racionalitds

Koncepcick, modellek kidolgozdsa

Meghatarozott és tisztességes jovokép

Kapcsolatok

Otletek

Kolesonos tiggdségek
Fejlodési igények
Kreativitas
Elkotelezettség
Meggy6z6 szerep

Karizma

Kibdl lesz jo vezetd?

(Szerkesztette a szerz8)

Habir azt dllitottuk, hogy egyik tipus sem jobb, mint a masik, és mindegyikbdl
lehet vezetd, a tapasztalat mégis azt mutatja, hogy van 4 olyan tipus, mely nagyobb
gyakorisiggal keriil vezet8i poziciéba a mi nyugati tipusu, sikerre és hatékonysdgra
épits szervezeti kultirdnkban, mint a tobbi. A Center for Creative Leadership
(1997) egy dtfogo, 26 477 személyt érinté tanulmdnya szerint a kovetkezd tipusok
jelennek meg leginkédbb vezetSként:

IST] - 18,2%

ESTJ - 16%

ENTJ-13,1%

INTJ - 10,5%

Jol lathaté, hogy a jelenkor uzleti kihivasainak leginkabb a raciondlis, nagyon ob-
jektiv szempontokat figyelembe vevé gondolkodé tipus felel meg, kombinilva
a megitéld preferencia tervezettségével és szervezettségével. Azt is tapasztaljuk,
hogy az S-jellemzd (tények, tapasztalatok) inkdbb a kozépvezetésben van tilnyomé
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tobbségben, és nem meglepé modon az N-preferencia (stratégia, koncepciéalkotis)
inkdbb a fels6vezetsk kozott gyakori. Amikor tehdt a vezetsi mikodést vizsgiljuk,
akkor erre a két skalara fékuszilva érdemes Gsszehasonlitanunk az dtlagnépességet
és a vezetGket, valamint a néi és férfi vezetdk jellemz8it.

Ahogy mir a skaldk leirdsdndl is emlitettiik, a T-F dichotémia éppen az, ahol
a n8k és férfiak eloszldsa nem egyezik meg.

Ha a normal népesség eloszlasat vessziik alapul, akkor a fent emlitett mentalis
funkciépirok figgvényében a kovetkezd eloszldsi kilonbséget kapjuk nék és férfiak
kozott. (1. grafikon)

NF

SF
NSk

u Ferfiak
ST

NT

1. grafikon. Ndi és férfi kiilonbségek normal lakossag esetén

(Szerkesztette a szerzd)

Ha pedig megnézziik, hogy miként alakul a normal népesség és a multinacionalis
cégek vezetGségében ez az ardny, a 2. grafikont kapjuk. (vo. ASK Europe; Rogers,
2007; Eré6s—Bents, 2000c)

NF

SF

B Normdlnépesség

u Multi vezetdk
ST

NT

2. grafikon. Normadl népesség és multinaciondlis cégvezetok osszehasonlitdsa

(Szerkesztette a szerzd)
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Az elmult években tobb szervezetben is részt vettem tréner-coachként Felss-
vezetSi képzésen és Tehetség/Vezetdi utinpétlds programokon, ahol MBTT ala-
pokon folytattuk a fejlesztést. Ezek kozil az egyik legnagyobb 1étszamu résztvevét
ad6 cég adatait vetettem Ossze a népességben jelentkezd éltaldnos eloszlisokkal.
(Erés—Bents, 2000c) A vezetSképzésen a cég 359 vezetdje vett részt, a fels6kozép
vezetStdl az igazgatdsigi tagok és a nemzetkozi Ugyvezet$ szintjéig. A vezetSk
az ugynevezett CEE-régiét képviselték, ez a volt szocialista orszdgok és a szovjet
utédallamokban 1év8 szervezeti egységeket jelentették, de sokan kozilik (kb. 40%)
az anyacéget képviselve angolszasz orszagokbdl érkeztek.

A néi vezetSk ardnya itt is nagyjabdl a piacon mdr ismert tendencidk szerint
alakult. A 359 {8s vezetdi rétegbdl megkozelitSleg 80-an vannak a holgyek (ez
olyan 22%-nak felel meg, ami még itlag felettinek szdmit) dm az igazgatésigban
a 15 16 kozil mindossze egyetlen holgy akadt, ami pontosan 6%.

Megnéztem, hogy az 6 esetiikben mi az, ami kiugréan mas, mint az dtlagné-
pességben. Az eredményeket leginkdbb a T-F-tengely mentén taldltam eltérének,
ezért az aldbbi grafikon mdr csak ezt dbrdzolja. Amint lithatd, az atlag népességbdl
a T-preferencia képvisel6i kertilnek vezeti pozicidba: 75% T és 25% F. Ahogy ha-
ladunk felfelé a ranglétrin, és mdr a fels6vezetSk kozott jarunk, ott ez a tendencia
még erdsebb: 80% T és 20% F. Amikor a néi vezetSket nézziikk meg, akkor azt
litjuk, hogy esetiikben is 72%-uk T-preferenciaval rendelkezik.

Ez azt jelenti, hogy az alapnépesség eloszlisdt figyelembe véve a férfiak 52%-os
T~aranydbil vilasztidik ki a felsévezetok tobb mint 70%-a, mig a néknek alapvetien
mindossze 25%-dbol keriil ki a vezetdndk 70%-a.

NG&i vezetdk

Felsévezetdk

Multinac. k&zép és felsbvezetdk mFeelng
mThinking

N&k

Férfiak

t f f f f f f f T
0O 10 20 30 40 & & 70 80

3. grafikon. Vezetok (nok, férfiak és dltalinos) és dtlagnépesség T-F-skila értékeinek sszebasonlitdsa

(Szerkesztette a szerzd)

MBTI és néi vezeték — mi is itt a kihivds?

Azzal inditottam ezt a tanulmdnyt, hogy a ndi vezetSktsl leggyakrabban hallott
nehézségeket és a néi vezetSket éré leggyakoribb elsitéleteket sorolom fel.
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A fenti kis elemzésbél arra jutottam, hogy vezetd és leginkabb felsévezetd
az lesz, aki a n8k korében az inkdbb ritkdnak mondhaté dontéshozatali preferenci-
aval rendelkezik. Ez két dolgot jelent egyszerre:

1. A gondolkodé preferencidval rendelkez8ket objektiv, raciondlis és kiviilrél
szemlélé megkozelitésitk miatt masok kritikusnak, hidegnek és tavolsdgtar-
tonak latjak. (A férfiakat is, nemcsak a néket!)

2. Akik n8ként képviselik ezeket a tulajdonsigokat, a megszokott néi preferen-
cidval ellentétben (kb. 70% F) nem felelnek meg a néi sztereotipidnak: nem
a lagy, kedves, beleérz8, empatikus lények, mint a nék édltaldban. A nék szi-
midra a vezetSi szerep betdltése tehdt azt jelenti, hogy olyasmit képviselnek,
ami inkdbb férfias.

Mi exzel a probléma, és hogyan segithet ebben az MBTI megértése
és egy fejlesztés?

Az dltalanos vezetdtejlesztésben is arra fokuszalunk, hogy a résztvevs az MBTI
szerint nem el6térben 1évé preferencidit kezdje el hasznositani. Sokszor a tulzottan
alkalmazott racionalitds ellenére éppen az érzé tulajdonsdgok hasznossdgira igyek-
szlink felhivni a figyelmet, tobbek kozott a beleérzd képesség (empitia) és az érzel-
mekre valé hatds, az inspirdlé er6 terén. Egyre tébb nemzetkozi kutatds bizonyitja,
hogy a klasszikus értelemben vett intelligencia a vezetésben nem elegendd az ered-
mények felmutatisihoz. Egy konkrét példaként emliteném itt Richard Boyatzis
(2006) egyik kutatdsit, ahol egy nemzetkozi cég felsévezetdit (partnereit — olyan
vezet6it, akik részesedéssel is rendelkeznek a cégben) vizsgaltdk. Az dltaluk muta-
tott kompetencidkat négy klaszterbe és harom csoportba soroltik. A klaszterek sor-
rendben:
1. Onmaguk kezelése (self-management) — teljesitményorienticio, kezdemé-
nyezés, éntudatossag.
2. Onszabilyozis (self-regulation) — 6nkontroll, alkalmazkodé képesség.
3. Kapcsolatok menedzselése (relationship management) — empdtia, masok fej-
lesztése, kapcsolatépitési készségek.
4. Kognitiv képességek (cognitive abilities) — rendszerben valé gondolkodis,
mintafelismerés, kovetkeztetés gyorsasiga.

Az els6 két klaszter alkotja az emocionalis intelligenciaként ismert egytittest, a har-
madik a szocidlis intelligencia, a negyedik a mar jol ismert klasszikus intelligencia-
csoport.

A vizsgilatban az egyes vezetdk altal mikodtetett szervezeti egységek profitjt
vizsgaltdk annak figgvényében, hogy az egyes klaszterekben milyen eredményt
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mutattak (itlag feletti: zold, dtlag alatti: narancssirga). Az dbrdbdl jol lathatéva
vilik, hogy a legnagyobb bevételi killonbségéért a két emociondlis intelligencidba
sorolt készségegytttesben elért személyes eredmények tehetSk felelGssé.

2. dbra. Partnerek éves bevétele kiilonbozs készségklasztereik ardnydban

(Boyatzis, 2006)

A fenti vizsgilatbdl is lithat6, hogy az érzé (F) skaldhoz kozelebb esd, azon alapulé
készségek a vezetésben fels6bb szinteken egyre hasznosabbak lesznek. Ahogy
Marshall Goldsmith is megfogalmazza a vezetétejlesztés legnagyobb axiémajdban
,2what got you here won't get you there” — vagyis: ,ami eddig elhozott, az nem juttat
tovabb”. (Goldsmith, 2008) Egy bizonyos vezetdi szintig hasznos készségek egy
szint felett (és ez a viltds a menedzselés és a leadership kozotti 1épesét jelenti) mér
nem képesek a névekedést tamogatni. Uj eszkézokre és modozatokra van sziikség.

Amikor ebbe az irinyba indulunk, az a személyes tapasztalatom, hogy a férfi
résztvevdk szdmidra az érz6 preferencidhoz tartozé viselkedések felvétele némi ki-
hivist jelent ugyan, amivel szemben megjelennek ellenallasok, de amint megta-
liljak ebben a fajta megkozelitésben az értelmességet, és nem érzik magukat
veszélyeztetve attdl, hogy eziltal veszitenek presztizsiikbél, akkor hajlandéak visel-
kedési repertodrjukat béviteni.

A n6knél a helyzet ennél sokkal 6sszetettebb. Ok a pozicioba keriilésért sokszor
talerdltetették a T-tipusd, gondolkodé mikodést. Sokat kellett rajta dolgozniuk,
hogy minden helyzetben képesek legyenek a sztereotipidk ellenére is ezt a fajta
megkozelitést haszndlni. Olyan ez, mint a dobé atléta, akinek az egyik karja tulsd-
gosan is megizmosodott, amivel a gerelyt hajitja.
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Megfigyelhetd tovibba, hogy a n8k igyekeznek ezt a hatdsosnak bizonyult, ki-
emelkedésiiket és sikeriiket jelent$ eszkézt minden helyzetben el6venni (viccesen
azt mondhatjuk, hogy tgy jirnak el, mint a mesterember, akinek csak egy kalapacsa
van, tehat mindent szognek néz). A fejlesztésben pedig hirtelen azt kérem télik,
hogy éppen azt az eszkdzt, ami édltal vezet6vé viltak, engedjék el és cseréljék fel va-
lami olyanra, amir8]l mdr lemondtak. Ezen a ponton az is kideriil, ami az 6nkitolt8s
kérdéivek egyik hitulitéje — hogy az eredmény csak egy dgynevezett repor-
ted-type — az a kép, amit a vezeténd magardl lit, de nem ez a velesziiletett termé-
szetes viselkedés, ez csak egy felvett szerep, ami hatékonynak bizonyult az évek
sordn. Sokszor fordul el§, hogy a néi vezetSk alapvetSen nem is T-k, vagy éppen
a hatiron mozognak a skdlin. (Itt jegyezném meg, hogy a hisztisnek aposztrofalt
ndi vezetSknél ez a viselkedés magyardzhat6 egyfajta kontrollvesztéssel a T-visel-
kedés £6l6tt, ami természetesen erds érzelmi reakcidkkal jar egytitt — ezt a kitorést
véli ,hisztinek” a kornyezetiik.)

Bérmi legyen is az ok, a n6k esetében nagyobb ellenalldsokba titk6ziink a racio-
nalitds levetkézésekor:

1. Mivel nekik nem voltak természetes eszkozeik a T-megkozelitésre (vagy ke-
vesebb), ezért sok energidt fektettek azok elsajititdsiba. A nehezen megszer-
zett képességekrdl valé lemondds mindig tobb pszichés energidt emészt fel.

2. Folyamatosan sok energidt kell fektetni azok fenntartisiba, hasznélatiba,
ami azt is jelenti, hogy kevesebb jut az 4j viselkedések kiprébdlasira, vagyis
lassabban haladunk bizonyos teriileteken.

3. Sok olyan megitélés ellenére hasznéltik ezt a mikédésmédot, ami valahol
mélyen még mindig ott szunnyad, és feldolgozatlan dllapotban a fejlesztési
folyamatban 1ép elénk (,milyen kisliny vagyok én, hogy igy viselkedem!”

ilyen és hasonlé introjekciékba titk6zom). Vagyis tele van a munka ellendl-
lassal.

A fejlesztésben tehdt a fokusz az emociondlis intelligencia fejlesztésére Gsszpon-
tosul, mely egyben magdban foglalja a tudatositist, az dnreflexi6 erdsitését. Ebben
segithet a fent Gsszefoglalt tapasztalati anyag ismertetése. Az MBTI-tipusok meg-
figyelésével szerzett kozvetlen tapasztalds pedig az ellendlldsok és megitélések fel-
dolgozisit timogathatja a folyamatban.

Azt tapasztalom, hogy amikor az ellenillisokba lekétott energidkat sikertil fel-
szabaditani, a félelmeket lehdntani, akkor komoly kiteljesedés indul meg bennik,
ami minden szervezet javira valik.
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Osszegzés

Ugy tiinik, hogy a cikk elején emlitett n6i vezetsi sztereotipiaknak taldltunk sze-
mélyiségben gyokerezd alapot. Az egyébként a néi populdcidban viszonylag ritka
jellemz6 a gazdasigi szervezetek kovetelményeinek hatdsdra a vezetdi szinteken
halmozott formdban jelentkezik. Ez az atlagostdl eltérd viselkedés felel8s egyrészrol
a néi vezetSkkel kapcsolatos sztereotipidk kialakuldsdért, masrészt viszont a kor-
nyezetei hatdsok is ezt a jellemz6t erdsitik fel természetellenes médon, hiszen a fér-
fiak korében is ez a tulajdonsig emel6dik ki, csak az & esetitkben kevésbé
szembet(ind.

A kutatasok és tapasztalatok egyre inkdbb azt bizonyitjik, hogy az erételjes ra-
cionalitds egy bizonyos vezetdi szinttdl inkabb rombol6 hatdssal van a szervezetek
miikodésére. Ezért a legtobb fels6vezet6-képzd program az emociondlis intelligen-
cidval 6sszekapcsolhaté képességeket erdsiti.

Azt tapasztaltam, hogy a vezetd ndkben az egyébként is részben csak felvett
erdteljes racionalitds akadalyozza a ligyabbnak itélt, emocionalisabb megkozelitést
viselkedések megjelenését.

Az MBTI-kérdéiv hasznilata, rendszerének megértése, tovibba a tipuseloszlds
ismerete konnyebben elfogadhatévi, tudatosithatévd teszi a vezet6 ndék szdmaira,
hogy mi torténik veliik, és ezzel tovabbi novekedésiik igazan kiteljesedhet.

Hadd fejexzem be az elején idezett egyik coacholt tilésiink utdni osszegzésével:

,1d6t kell adnom magamnak — arra, hogy ne azonnal reagaljak. Idét arra, hogy
képes legyek az érzéseimhez hozzaférni, és azokat is figyelembe véve adni a vilaszt,
ami mar nem lesz éles és bantéan kemény, hanem inkdbb 6sszeszedettségében erds.”
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THE ACQUISITION OF
GENDER-DIFFERENTIATED LANGUAGE

Potential Roots of Differences Between

Men and Women Leaders

ANEMEK SZERINTI (GENDER) KULONBOZO
NYELV ELSAJATITASA

A férhi és néi vezet6k kozotti kiilonbségek lehetséges okai

With the increasing number of women leaders in public service, differences in
the bebaviour, communication style and language use of men and women
gain a new emphasis. This paper examines these differences from a sociolin-
guistic approach and attempts to go back to its potential roots in childhood by
investigating the (verbal and behavioural) input children receive from the
people surrounding them, whether they are adult models or same-age peers.
Relevant research and their findings on children’s interactions with their par-
ents, siblings, peers and teachers are collected, compared and even confronted.

Keyworbps: gender studies, language acquisition, sociolinguistics

A kozszolgdlatban a néi vezeték szamdnak novekedésével parhuzamosan
a férfiak é nék kozortti magatartdsi, kommunikdcios és nyelvhaszndlati kii-
lonbségek iy értelmet nyernek. Jelen tanulmdny ezeket a kiilonbségeket vizs-
gdlja szociolingvisztikai megkozelitésbil, és egyiittal megprobal visszanyilni
a lebetséges okok keresésében egészen a gyermekkorig, azt vizsgdlva, hogy
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gyermekként milyen (verbdlis és magatartdsi) bebatdsok érték az egyént
a kornyezetében leévd emberek részérdl, és hogy vajon felnétt modellek vagy
kortdrs mintaképek vannak-e rd hatdssal. A gyermekek sziilékkel, testvérek-
kel, példaképekkel és tandrokkal folytatott interakcicirdl szolo kutatdsok
és kovetkeztetések osszehasonlitdsdt, sét szembedllitdsdt tartalmazza a ta-
nulmany.

KuLcsszavak: gendertanulmdnyok, nyelvtanulds, szociolingvisztika

Introduction

It is no longer questionable that women and men speak differently, there are dif-
ferent traits in their behaviours and they make different types of leaders. Such pre-
conceptions and stereotypes have been verified by countless observations and
experiments. The question that remains is whether these differences are inherently
present or emerge as a result of something. In other words, are they biological or
social, cultural? There is no more doubt that there are neuroanatomical differences,
but are they the only ones to blame? The famous “chicken or the egg” causality di-
lemma emerges: whether the distinct social roles and requirements are based on
biological grounds or vice versa, during evolution our organism adapted to different
tasks.

Simone de Beauvoir grasps the essence of this phenomenon: “One is not born,
but rather becomes, women.” (de Beauvoir, 2011) Although it certainly understates
the role of biology, it is very thought-provoking, as it automatically brings forth the
question word how.

How does “gendering” (Coates, 1993) take place? It is the central question of
this paper, starting with providing a background on the process of how children
acquire gender in general, including behaviour patterns and especially, language
related to it. The major determining scene of this process, the family, deserves spe-
cial attention, especially the gender differences in the models parents and other
adults provide to children and in the way, they treat them. In the last section, the
author will investigate children’s interaction outside home with same-age peers and
the way they use gender-differentiated language in this environment.
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Gendering

“Sex” and “Gender”

The terms “sex” and “gender” are often used interchangeably. However, if we want
to be precise, we have to be aware of the fact that there is a distinction between
them. “Sex” is something that we are born with, whereas “gender” refers to the set
of behavioural patterns that we possess depending on our sex. Their relationship is
not clear-cut, as gender does not directly follow from one’s sex. Thus, differences in
sex are biologically determined. Philips (1994) refers to the consensus among ex-
perts that differences in sex are caused by quantitative differences in sex hormones
directly, which result in physical, cognitive and emotional differences. In the case of
gender, it is rather our social and cultural environment that is responsible for
shaping it, which is one aspect within our identity, and language is one of its com-
ponents. (Blakemore et al., 2009)

Gender identity is acquired gradually through interaction with other people.
Eckert and McConnell-Ginet (2003) emphasize this aspect in their definition of
gender as “a collaborative affair”. (Eckert-McConnell-Ginet, 2003: 17) Collabora-
tive in the sense that children notice adults in their surroundings, who serve as their
models. Then they spot certain regularities, start to test and use them and rely on
reactions from their environment to confirm these behavioural patterns. A boy and
a girl may get different feedback to the same action. It is a never-ending process,
because “being a girl or being a boy is not a stable state but an ongoing accomplish-
ment, something that is actively done both by the individual so categorized and by
those who interact with it”. (Eckert—McConnell-Ginet, 2003: 17)

Gender Stereotypes

A stereotype is an “organized set of beliefs about characteristics of all members of
a particular group”. (Golombok-Fivush, 1998: 17) We have the “culturally defined”
(Golombok-Fivush, 1998: 18) images of a proper woman and proper man in our
mind, which were implanted in us during our “gendering”, and in these images, we
can find many opposing traits of the characteristic woman and man. They are in
accordance with their traditional roles, the man as the financial supporter and the
head, and the woman as the emotional supporter and the heart of the family.
The man has to be firm, confident, powerful, practical and domineering but the
woman should be supportive, obedient and empathetic. Nevertheless, there is
a well-known metaphor which suggests that a twist lurks in the background:
“The man is the head, but the woman is the neck”. (Quotes) It hints that although
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on the surface men seem to control, women also have their inconspicuous devices to
find a way for their intentions. These tools must be looked for in their language use.

We can find many witty quotes representing public opinion about women’s talk.
'The image of the ever-chattering woman appears in Archard’s words: “Women like
silent men. They think they're listening”. (Quotes) It refers to the prolixity of women
that is usually seen as senseless jabbering. The reason for this verbosity might be
that men are to the point, while women have to be indirect to have the appearance
that men control everything. Studies mentioned by Coates (1993) proving that ac-
tually men talk more in mixed-sex conversation were quite surprising.

While Archard’s opinion was quite derogatory, Gingold rather praises women’s
way of talking: “Fighting is essentially a masculine idea; a woman’s weapon is her
tongue”. If one does a penetrating analysis of the ‘senseless jabbering’, it can become
obvious that it is very forceful, indeed.

Gender Roles

The first scene where gendering is rooted and where our language acquisition and
socialization begins is the home, which is usually narrow in the number of partici-
pants, still it is very crucial by setting the scene in one’s most sensitive period.
Children are especially receptive to their surroundings and absorb every, even
minute detail, and language is no exception.

Recent changes in the family model have redirected and extended the scope of
research in this area. A few centuries ago it was the mother’s responsibility to look
after the child while the father fulfilled the duties of the breadwinner. Conse-
quently, the mother was in a much closer relationship with her children, and thus
primarily she was under scrutiny. However, recent studies are inclined to include
fathers as well, since nowadays it is becoming more and more common that parents
share responsibilities in child rearing with both of them working.

Blakemore et al. (2009) classify the ways in which parents perform “gendering”
into four groups. The earliest of all is “channelling or shaping”, which means ar-
ranging children’s environment so that it suits their sex, including their toys, clothes
and activities. Moreover, children receive “differential treatment” in line with
gender stereotypes, which are also presented by parents themselves as “models” of
these stereotypes. The former three influences were indirect, however, parents give
children “direct instructions” as well, concerning gender-appropriate behaviour.
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Gender Identity

It is advisable that the point should be identified from when we can detect the first
signs of gender-differentiated language. Coates (1993) reviews several studies
dealing with how gender-differentiated language is acquired. Firstly, she is inter-
ested in whether children have any sense of gender identity at all. The most evident,
still very reliable method of discovering it is to put the question to children whether
they are girls or boys. They are able to answer correctly at two and a half years of
age on average. (Blakemore et al., 2009) However, according to developmental psy-
chologists, gender identity is not firmly established until the age of five. It might be
explained with the fact that it requires reinforcement from peers as well.

Adults’ attitude to a baby is influenced by its gender from the first moment,
practically. The first information we receive about a new-born baby is its sex. After-
wards, we cannot disregard this feature, and it will brand the relationship with the
child. The Pygmalion effect of gender stereotypes comes into action, which means
that we project our beliefs and see them as realized, even if it does not reflect the
facts. The operation of this effect was shown by the “Baby X” study cited by
Golombok and Fivush (1998). Adults played with an infant, but they were given
different information in relation to its gender: a girl, a boy, or no information.
It clearly produced an effect on various aspects of their behaviour, including toy
choice. If they had no information, they tried to find it out on the basis of charac-
teristics such as strength or delicacy, which are not reliable sources, to tell the truth.

'The major components of shaping children’s gender identity are the facts that
they not only get different feedback based on their gender, but also their models
vary depending on the very same aspect. Interestingly, it has been proved that chil-
dren are able to differentiate between sexes earlier than they can classify their own.
Even infants have been observed to vary the pitch of their voice based on the gender

of the hearer. (Coates, 1993)

The Models
Child-directed Speech

To begin with, we should have a look at language acquisition in general. Gleason
(1994) gives us a short historical overview of dominating theories. Chomsky’s
Syntactic Structures (1957) resulted in excluding the effects of parents while con-
centrating only on the speech of children as if it evolved on its own. In the 1960s
the attention shifted to the input that children get as a possible source of differ-
ences. According to the former theory, biology is in charge of language learning,
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while the latter one acknowledges the importance of our social and cultural envi-
ronment. With the emergence of this theory, numerous studies were carried out to
investigate causal relationships in this process.

The special kind of input language that children receive got special attention
and eventually acquired the status of a separate register. It is commonly termed as
“motherese” or informally, as “baby talk”. However, Gleason (1994) prefers the term
Child Directed Speech (CDS), as it is more precise. The first one can be misleading,
because it focuses only on the mother. It is necessary to differentiate it from other
kinds of input speech, as it has certain distinctive features: slow, redundant, simple,
clear, grammatical and uses special vocabulary, accommodating to the needs of the
target. As children are getting older and their language skills are becoming more
and more developed, there are continuous modifications in CDS. Gradually and
slowly it will shade into speech directed to grown-ups, so it can be treated as a con-
tinuum.

Child-directed speech is not restricted to adult speakers. Children as young as
four years old were reported to accommodate their speech when addressing younger
children in Gelman’s study mentioned by both McCloskey (1996) and Gleason
(1994). According to McCloskey, it signals that children are aware of developmental
differences and in the light of these differences they are able to employ this register.
Certainly, the imitation of their models, adults, is a contributing factor as well, but
simple imitation cannot account for the refined adjustment.

With the help of CDS, children acquire language without any explicit instruc-
tion. Their mind is “programmed” for language learning. Hypotheses are built up,
then tested, and reformulated if needed. This course of learning does not hold only
to language, but it can be extended to all fields of life.

As regards the rate of the acquisition of language, girls outperform boys in most
areas, including the extent of vocabulary, language skills and the mastery of
grammar structures. Some of them may have biological causes (slower maturation
of boys), while some may be attributable to parents’ different treatment of girls and

boys. (Coates, 1993)

Power Relations in the Family

Does the superiority of the fathers derive only from the fact that fathers used to be
the sole breadwinners of the family in the past? Tannen (2003) analyzed power
relations and connections in the family as they are negotiated through conversa-
tions, with special focus on gender. She employs a grid to demonstrate relation-
ships, with hierarchy and equality on one axis, and closeness and distance on the

other. The typical parent-child relationship can be placed at the hierarchy end of
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one axis, and at the closeness end of the other, but it can vary depending on the
gender of the parent, as it has been observed that children speak more directly with
mothers. It means that mother-child relationship is placed farther from the end of
hierarchy and nearer to the end of closeness of the axes.

hierarchy

closeness < > distance

V

equality

Figure 1. The power/connection grid
(Tannen, 2003: 182)

Tannen (2003) concentrates on “telling your day” situations, which happen at the
dinner table, when family members recount their day. Mothers played a special role
in these discussions. They functioned as mediators between the children and the
father by establishing contact between them using the almost ritualized “Did you
tell Daddy?” or “Tell Daddy” phrases. Fathers’ reaction was evaluating and forming
a critical opinion of the heard experiences. In these exchanges, Tannen perceived
a clash between mothers” and fathers’ intentions. Mothers’ purpose of letting fa-
thers in on family discussions was interpreted as requests for judging.

Ilustrating this conflict on the grid, we can say that although mothers aimed at
the closeness axis, fathers moved on the hierarchy one. Thus, mothers end up
ranking fathers at the top of the family hierarchy unwittingly. Family relationships
are not static, as they move along the two axes of the grid depending on how they
are negotiated during conversations with the help of control and connection ma-
noeuvres. Tannen (2003) illustrates such strategies with sample real-life conversa-
tions, from which we can see that they are used implicitly and can also be used
jointly. A common strategy, which has both a connection and a control manoeuvre
side as well, is “talking through the child”. (Tannen, 2003: 197)

The “telling your day” situation derives from the fact that women conceive
“self-revelation” to be an intrinsic part of relationships. They want to make children
take their father into their confidence to enhance family unity, although fathers do
not regard it as a requisite. They have different conceptions of what a parent-child
relationship is based upon, therefore they experience it differently when their
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children grow up, become estranged from them and no longer treat them as their
confidants. Mothers perceive it as disappointment, as opposed to fathers, who do
not look upon it as a catastrophe, but rather as inevitable. (Tannen, 2003)

Despite the fact that several studies have proved that men tend to dominate
mixed-sex conversations by talking and interrupting more and by selecting the
topic, other studies, such as the previous one, (Tannen, 2003) which focus on fa-
miliar mixed-sex pairs such as married couples, found that the male members con-
tributed much less to the conversations and often remained silent, even though
women tried hard to involve them. Paradoxically, men still succeed in achieving
dominance in such interactions, only through different means. (Coates, 1993)

'The same phenomenon is also common in parent-child interactions. It is not
difficult to visualize a scene in which the child chatters, relates his/her childish
speculations and asks questions endlessly, while the parent, grown weary of it, prac-
tically ignores him/her.

Fathers Versus Mothers

'The gender difference in adult speech that can be explained by the traditional roles
of women and men is their phonological variation. Philips (1994) refers to Labov’s
study that found that women prefer phonological variants that are less stigmatized
and more prestigious. Nonstandard forms were more frequent in men’s language.
D. F. Jones and Jones’s analysis is also mentioned, because it offers a plausible mo-
tive of this phenomenon. Women are aware of their status as “primary socializers of
children and as transmitters of language and, through language, culture”. (Philips,
1994: 5) Men can allow themselves the deviation from standard, as they function
only as secondary models. However, their role is not negligible either.

Gleason (1994) also shares the view that the origin of gender differences in
speech must be looked for in childhood and that they may stem from both biolog-
ical and social factors, but he emphasizes the latter one in his study, concentrating
on the effects of parents on children’s speech. He also claims that the gender of the
child alters the way their parents speak to him/her, as a result, children will speak
differently than grown-ups. Not all experts share this view. McHale, Crouter and
Whiteman cite a thorough revision of studies, which came to the conclusion that
“girls and boys are treated with a surprising degree of similarity”. (2003: 128)

Gleason (1994) wished to investigate the extent to which the gender of the child
and the speaker is responsible for alterations in child-directed speech. Therefore, he
accomplished an experiment in which he observed the interactions between parents
and children. The observations took place in both naturalistic and laboratory set-
tings. In the laboratory, there were three tasks: storytelling based on pictures,
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playing with a toy car and playing store. The home studies consisted of the pure
observation of the family dinner without any guidelines. Moreover, day-care
teachers were also observed. It allows us to compare four types of talk along dif-
ferent dimensions: that of mothers, fathers, male and female day-care teachers.

This experiment is evaluated from different perspectives in more articles of
Gleason’s. In Men’s Speech to Young Children (1983) the emphasis is laid on the ef-
fects that male speakers, particularly fathers, have on children’s language acquisi-
tion. It can be regarded as a stop-gap research, as previous ones focused exclusively
on how mothers modify their language to fit the needs of their children, but it has
been proved that not only mothers make such alterations.

Overall, mothers were more successful at tuning the mean length of utterance
on the children and they used half as many imperatives as the fathers. The choice of
vocabulary also represented a gender difference, since fathers used more specialized
lexical items, whereas mothers usually substituted them with general terms. As a re-
sult, fathers’ language will be “cognitively and linguistically more challenging”.
(Gleason—Greif, 1983: 148) Moreover, interruptions were more often done by fa-
thers with girls suffering it more frequently. All these features may signal the hier-
archical organization of the family, with the father on top of it.

Pancsofar and Vernon-Feagans (2006) criticize the exclusion of fathers from the
majority of earlier studies and point out that even those which observed them pro-
duced contradictory results in some cases. Pancsofar and Vernon-Feagans wanted to
make their study more reliable by collecting data from a significantly higher number
of families than other studies earlier. The primary objective was the identification
of factors that contribute to child language development and meanwhile contrasting
mothers’ and fathers’ child-directed speech during triadic free play periods. Al-
though this study does not directly aim at gender-differentiated language, we can
draw such inferences as well.

Another longitudinal study of children’s language development was also con-
ducted by Pancsofar and Vernon-Feagans (2010), which focussed exclusively on the
effect of fathers, specifically in low-income families. Their child-directed speech
was under scrutiny during picture book interactions. This method of observation is
very rewarding, because it offers a common basis, still it allows enough variation.

Surprisingly, they highlight the diversity of fathers’ vocabulary and their educa-
tional level as one of the most fundamental determinants of the children’s future
language development, although fathers were surpassed by mothers in the total
quantity spoken. However, they have found in both of their studies that the extent
of mothers’ vocabulary is not predictive of the child’s development, which contra-
dicts many earlier observations. It is important to add that they do not claim that
mothers have no effect at all on their child’s language, as they exclude only one
aspect of it. Their finding on fathers’ vocabulary is in conformity with Gleason’s
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(1994) observation of fathers using more specialized vocabulary items, which re-
quires more mental effort from children to interpret. On the one hand, this charac-
teristic could be regarded as a failure to tune their speech to the child’s level. On the
other hand, Pancsofar and Vernon-Feagans (2006) prove that it is more reasonable
to consider it beneficial. Gleason and Greif labelled fathers as “a bridge to the out-
side world”. (1983: 149) The choice of vocabulary makes their speech more complex
than that of mothers, which seems to prepare children for language heard in other
contexts outside home.

Apart from vocabulary and quantitative differences, Pancsofar and Ver-
non-Feagan (2006) did not detect any substantial divergence in mothers’ and fa-
thers’ talk in the mean length of utterances and their patterns of questioning, as
opposed to Olson, Olson & Okazaki. (2007)

Olson et al. (2007) observed communication patterns in parent-child dyads
during the solving of three mathematical tasks in connection with numbers, algebra
and geometry. The participants were paired in all possible combinations (moth-
er-son, mother-daughter, father-son and father-daughter) so that communication
patterns could be examined from all perspectives. Besides them, gender expecta-
tions were also dealt with, more specifically the relationship between parents’ con-
fidence in children’s success in the task and their actual success.

In mathematical tasks, different forms of explanations and leading questions
take a prominent part. In the type of questions that parents used, Olson et al.
(2007) found a gender-related variance. Just like fathers’ specialized vocabulary
items make their speech more cognitively demanding, their asking questions also
contributes to this level of difficulty. Mothers asked questions that children could
answer with one word, one piece of information, in contrast to fathers, who re-
quired children to perceive correlations and to give more complex answers. As re-
gards explanations, earlier studies have shown that boys receive three times as many
of them from their parents as girls. It must be added that the subject of mathematics
is typically considered a masculine field, which could lead to a distortion in the
results. As this is a recent study and they have provided only sample data and a pre-
view of the final analysis, the type of explanations has not been analysed yet.

The issue of politeness received special attention in Gleason and Greif’s (1983)
experiment. They found that both girls and boys were taught the same way explic-
itly. Both of them were urged to use appropriate formulas, such as thanking and
greeting. However, as for implicit teaching, parents show diftferent models. Chil-
dren are aware of the differences, as they could guess with high certainty the gender
of the speaker of various forms or lexical items.

Ladegaard (2004), whose study dealt with politeness in peer interaction, discov-
ered a contradiction. Politeness is an aspect of language that is taught directly to
children. Parents give frequent instructions to them on how to behave in certain
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situations, what is appropriate to say and also, they are repeatedly corrected.
As Gleason and Greif (1983) have observed, these instructions are the same to both
girls and boys. Then how is it possible that as grown-ups their employment of po-
liteness will differ? The solution lays in fathers’ and mothers’ differences as models.
Larkegaard claims that modelling is much more eftective and influential with chil-
dren than differential treatment and direct instructions.

Besides their most apparent effect, such as improving language skills and ex-
tending vocabulary, parents can also transmit gender norms through tales, although
they seem to be “innocent” pastimes.

Kocsis (1986) investigated the emergence of literary interest in pre-school chil-
dren, with special attention to gender-differentiation. Her method was having in-
dividual interviews with children about their preferences and their parents’
story-telling habits as well as asking them to draw about their favourite story, which
can serve as the starting point of the discussion with more reserved children. Ac-
cording to the results, boys favour animal fables mostly, whereas girls prefer fairy-
tales and folk stories, which became manifest in their drawings as well. When
describing the desirable features of a story, boys listed excitement and fear, as op-
posed to girls, who mentioned humour and fun. Also, boys identify themselves
more readily with the brave and fearless hero of the story, while girls pay more at-
tention to characters that excel in good deeds and show love for their family and
friends.

Golombok and Fivush (1998) report a study that gives an account of the ten-
dency to reduce gender gap in children’s stories. Several characters were represented
with no gender. However, when parents related them to children, they represented
them as males in the greater part, with the small number of exceptions if it pos-
sessed a strongly feminine trait such as nurturing.

In the families, story-telling usually belongs to the range of the mothers’ duties.
Pancsofar and Vernon-Feagans (2010) refer to Duursma et al’s observation, which
claims that the higher educational level the father has, the more likely it is that
story-telling will be accomplished by him.

However, it must be acknowledged that this habit is diminishing and it is being
replaced by other sources. Therefore, nowadays besides immediate models in chil-
dren’s surroundings, we also have to count with media among the effects shaping
their gender identity. The previous study of Kocsis (1986) was carried out about
twenty-five years ago, and since then the stories told by parents are being replaced
by cartoons on television. Some of these new stories split children depending on
their gender even more than traditional children’s stories. We must also reckon
with the fact that children are witnesses of not only child-directed speech, but per-
ceive all kinds of speech surrounding them, even those they are not participating in
actively.
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Further Adult Models

As it was noticed that not only parents have an impact on the language develop-
ment of children, experts began to turn their attention to teachers as well, since
school is the place where socialization proper begins. In a new community, full of
foreign people children have to put their social knowledge into use. Schools” func-
tion is not only to accumulate knowledge in the students, but it was observed that
they also transmit a “second curriculum” (Goodwin, 2003: 235) or secondary cur-
riculum. It actually has more to do with real life, as it serves as a channel of social
knowledge, including appropriate ways of interaction with others. What children
have acquired at home in a familiar environment is tested in a new one, where it is
possible that they will make modifications to it. The feedback on their behaviour at
school either affirms or clashes with the behaviour patterns constructed at home by
the parents.

Just as the authority figures in the family are the parents, this position is held
by the teacher in the new surroundings. As children spend the bulk of their day in
the school, a special bond can evolve with their teacher. However, the majority of
teachers are female, which may transmit the preconception about gender roles to
children that women are appropriate for this position. It can be best described by
the label ‘vicious circle.” It may be the reason why boys cannot identify themselves
with this profession as opposed to girls, who usually have a period in their life when
they dream of being a teacher. On the other hand, boys have to accept that a woman
is in authority. Ewing and Taylor designated this situation as “the feminization of
classrooms”. (2009: 103)

Ewing and Taylor (2009) explored the effect of teacher-child relationship on
children’s adaptation and success in their further studies and also the degree to
which the gender and the ethnicity of the child influence that relationship. They
begin with reviewing previous studies dealing with this relationship, which have
testified to its favourable contribution to children’s social and behavioural adjust-
ment as well as language and academic skills, highlighting closeness, conflict and
dependency as the most influential variables within it. Closeness and dependency
characterize the teacher’s relationship rather with girls, contrary to boys, in which
conflict is more typical.

Teachers were shown by earlier studies to be prejudiced because of social stereo-
types and may produce even contradictory reactions to the same behaviour in girls
and boys. For example, boys were allowed to dominate in the classroom, whereas
girls had to be submissive. The long-term effects of the quality of teacher-child re-
lationship occur in reverse directions. Boys are mainly affected if it is not harmo-
nious, while girls benefit more if it is balanced, which means that girls have more to
gain and boys more to lose. These findings were confirmed by Ewing and Taylor’s
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(2009) experiment. However, a recognized shortcoming of this study is the lack of
male teachers, but at least it tries to model reality, as not many male teachers are
employed. Still, their inclusion may have modified the results remarkably.

'The language use of day-care teachers, both male and female ones, is also ana-
lysed in detail by Gleason and Greif. (1983) The most prominent features in male
speech were the common use of imperatives and calling the children by name,
which was also noticeable in father’s speech. Gleason and Greif interpret this fea-
ture as another sign of dominance. If we set parents and teachers in parallel, we find
that in the case of day-care teachers gender differences were not so marked, al-
though they still existed. Interestingly, the exact numbers of the occurrence of par-
ticular forms show that male day-care teachers are closer to mothers than to fathers.
However, the proportions in the pairs of mothers-fathers and male-female day-care
teachers tend to remain the same, which implies that in the production of child-di-
rected speech, besides gender it is another determining variable whether one is
speaking to his/her own child or not.

Other Cultures

The comparison of the acquisition of gender-differentiated language in English and
in other languages would shed some further light on the steps of this process and may
be able to confirm and refute the role of biological and social factors, respectively.
Schieffelin (1994) monitored families in a community in Papua New Guinea to inves-
tigate gender differences, especially in the field of child rearing. Men and women
carry out separate duties, although occasionally mingling can occur if it is necessary.
Despite this separation, there are no marked differences in language depending on
gender. The few that have been found can be brought into connection with the dif-
ferent types of activities women and men perform, rather than purely gender.

Caring for children chiefly belongs to the domain of women’s obligations in this
community, so for both girls and boys the mother functions as the primary lin-
guistic model. Moreover, it is a unique practice that language is taught explicitly,
since the mother instructs the child what to say in a given situation. Although the
behaviour and attitude the mother expects from boys and girls vary, as a linguistic
model the mother is unified. Consequently, boys and girls speak alike. The special
vocabulary that is needed in their different activities will be acquired when they
start to engage in them.

Schieffelin (1994) draws the conclusion that gender marking in the speech of this
community may be unnecessary, since the different activities clearly indicate gender
differences. By contrast, in English we can find more marked differences in speech.
However, the boundaries between gender roles are becoming more and more blurred.
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Peer effect
Siblings

Peers within the family, siblings can also be connected with the language develop-
ment of children. Pancsofar and Vernon-Feagans (2010) refer to two studies dealing
with the effect of birth rank, including Bornstein, Leach and Haynes (2004), Hoff-
Ginsberg (1998) and both agree that first-born children’s vocabulary competence is
more developed than that of later born children. Their own study confirmed the
beneficial status of first-born children, because they found that their communica-
tion skills were more advanced.

Changes in the family model with both parents working result in a decreased
number of children. Still very strong ties exist between them, which can result in
deep impact on each other. Sibling relations have been a so far ignored aspect of
family interactions. Not just relationships between them are worth considering,
but differential relationship with parents as well. As regards gender differences
between sisters and brothers, common sense would demand that if children have
an opposite-sex sibling, their language use approaches each other, and less gender
difference can be traced. However, difference in age must be a significant vari-
able, since the higher it is, the less amount of time they will interact with each
other.

McHale, Crouter and Whiteman detected the deficiency of neglect, and in-
cluded this aspect in their review. They highlight that a sibling is multifunctional,
as they serve as “models, advisors, social partners and combatants” (2003: 140), all
in one person. They do not influence each other in equal proportion, but rather it is
the younger children who are assimilated to the older ones. They are looked upon
as an example to be followed. The same is true for gender features: older children
“will promote their own gendered qualities in their siblings” (McHale et al., 2003:
141) which confirms the previous supposition that gender differences will decrease
in opposite-sex siblings.

The Separate Worlds Hypothesis

When children start kindergarten and school, they join communities outside their
family nest. They get in touch with more and more people, including other chil-
dren, and they use the language that they have acquired at home in a still unaccus-
tomed setting and they have to adapt it to their new environment. They are forced
to use language for a variety of functions in order to achieve their goals. This scene
will also have a profound effect on their gender-differentiated language.
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In these new communities girls’ and boys” group organization patterns and ac-
tivity types differ. They organize themselves on the basis of gender. Boys prefer
larger groups whereas girls favour smaller ones, which are more intimate, and they
generally do not mingle with each other. Eckert and McConnell-Ginet (2003) no-
tice that the age when the separation of sexes becomes usual coincides with the age
when children start to be aware of their own gender.

Their interactions are also characterized by different features. Leman, Ahmed
and Ozarow (2005) list the following qualities of boys’ interactions: greater inde-
pendence, competitiveness and dominance, as opposed to girls’ whose features are:
closeness, cooperation and interpersonal exchange. The interpersonality of girls’
talk is explained by Ardington with its “non-task directed nature” (2006: 75) and
with the fact that mostly they are not aimed at gathering information. They usually
occur while they perform another activity, but they are not necessarily related di-
rectly. As girls’ talk focuses on collaboration, and boys’ on competition, girls resolve
their conflicts more readily and in a notably shorter time. Ardington noticed that
girls do engage in insults and teasing as well, although they are generally accompa-
nied by playfulness and humour. Generally, “talk is used as an arena for playful
negotiation in order to challenge, experiment, manipulate and amuse”. (Ardington,
2006: 90). Moreover, Ardington adds that talk as an interactional process is a game
in itself, which is exploited for its play potential, and that speakers are more likely
to engage in less information-seeking interaction, when talk is all about play and
has no explicit goal. (Ardington, 2006: 91) As children get older and become adults,
this aspect of talk tends to lose its significant role gradually, and is substituted by
information seeking.

Topics that occur in their conversations are also dependent on gender. Coates
(1993) cites Haas’s study that analyzed them in both same-sex and mixed-sex pairs.
Boys favoured the topics of sports and location, whereas girls those of school, iden-
tity, wishes and needs. In mixed-sex groups, the common denominator was reached
mainly by girls.

These differences in their organization pattern, preferred activities and topics
provided the basis for the Separate Worlds Hypothesis or “two cultures” approach.
Kyratzis (2001) reviews studies dealing with this hypothesis. According to this hy-
pothesis “the conversational goals of men and women remain the same regardless of
context”. (Leman et al., 2005: 5) They postulate the existence of two different sub-
cultures, which approach each other by adulthood, though, still result in miscom-
munication. However, this theory has been criticized because gender division does
not hold constantly. Instead of the two separate groups, Goodwin (2003) suggests
Thorne’s apt “with-then-apart” labelling of grouping. Moreover, other factors had
to be taken into account as well, including context, power and culture. Power is
accentuated by the Status Characteristics theory, which suggests that “in social
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interaction individuals evaluate themselves relative to other individuals with whom
they are participating”. (Leman et al., 2005: 5) It claims that gender is only one
aspect of how people judge power relations. Nevertheless, these factors are difficult
to distinguish, since they interact so closely, that one can hardly point out a pure
gender difterence.

Grouping of Differences

Coates (1993) summarizes the features of gender-differentiated language. She di-
vides them into three groups: those related to form, communicative competence
and style. Within formal differences, the one that emerges first is in the formant
patterns. Despite the fact that children’s articulatory mechanisms are the same,
girls produce higher formants and boys lower. It also belongs to the formal category
that boys’ speech is more rapid, whereas girls vary their intonation more.

As for communicative competence, works dealing with verbosity found some
remarkable data. Despite the fact that girls are more talkative, in mixed-sex conver-
sations boys surpass them and take the floor more frequently (Coates, 1993).
In phonological variation, we can draw a parallel between adults and children. Girls
conform to the pattern of women to use standard pronunciation. The number of
non-standard forms will also decrease in boys’ speech, though they will still precede
girls.

Conversational style will be dealt with in detail when discussing Goodwin’s
(1994) study. It can be stated in advance that girls were able to attune their style to
that of the boys. This can be a proof of the fact that girls’ linguistic abilities are
more advanced since they master more than one style and can change them de-
pending on the circumstances.

Communicative Competence and Conversational Style

Sachs (1994) approached the development of communicative competence in chil-
dren from the viewpoint of gender, which she claims to be a neglected area in soci-
olinguistic studies. Therefore, she carried out an experiment focusing on how
preschool children interacted with each other during their games and whether there
were differences between boys’ and girls’ language use.

During the experiment 20 boys and 26 girls were monitored, who were orga-
nized into same-sex pairs. Each pair had to spend some time in a room, where they
could find toys in connection with doctors. This topic was chosen carefully so as not
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to be biased towards either sex and to provide possibility for negotiating hierar-
chical roles.

As regards their behaviour, the main difference was in the way boys and girls
distributed the dominant role of the doctor and the subordinate role of the patient.
'The majority of the boys (79%) chose the dominant one as opposed to a consider-
ably smaller number of girls (33%).

From the point of view of the study, the importance lay in how the children
expressed their preferences. Whereas the boys told their pairs bluntly which role
they want for themselves, the girls only asked or in some cases offered joint roles.

Sachs (1994) paid special attention to obliges, which are “utterances that de-
mand a response from the listener”. The response can be another utterance or an act
as well. Sachs used the following categorization of obliges:

Table 1. Coding categories for obliges

Coding Example

Imperative Bring her to the hospital.
Prohibition Don’t touch it.
Declarative Directive You have to push it.
Pretend Directive Pretend you had a bad cut.
Question Directive Will you be the patient?
Tag Question 'That’s your bed, right?
Joint Directive Now, we’ll cover him up.
State Question Are you sick?
Information Question What does she need now?
Attentional Device Lookit.

(Sachs, 1994: 182)

These categories can be ranked according to their directness. The less direct or in
other words, the more mitigated a form is, the more polite it sounds. The result of
the study was what had been expected based on the distribution of adults’ utter-
ances. Girls used twice as many mitigated forms as boys. Their utterances are broken
down into categories in the following chart:
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Table 2. Percentage of Obliges in various categories, for boys and for girls

Category Boys Girls
Imperative 25 10
Prohibition 11 2
Declarative Directive 6 5
Pretend Directive 4 11
Question Directive 0 2
Tag Question 16 35
Joint Directive 3 15
State Question 11 2
Information Question 22 16
Attentional Device 2 2

(Sachs, 1994: 182)

The inclusion of mixed-sex pairs in Sachs’ study would have enriched and given an
additional aspect to her study. Some experts have criticized gender segregation and
believe that it should be avoided, as it is to the detriment of children. Leman et al.
(2005) took into consideration such pairs as well, which broadened the scope of their
study. In their survey children had to tackle with a perspective-resolution task in
pairs. The observation comprised several aspects of how children interacted with each
other during the assignment and it aimed at finding generalizations based on gender.

A hundred and twenty children were organized in pairs, both same-sex and
mixed-sex ones, and they had to solve a mathematical task. To create a chance for
conflict, each member was given different information. As the task, had more than
one possible solution, they either settled one that conformed to both of them or one
of them surrendered to the other and accepted his/her option. It was not only the
outcome that mattered but also the process how they achieved it.

One of the main aspects of observation was communication acts, which were
classified as collaborative, obliging, controlling, or withdrawing. Not surprisingly,
controlling acts were more frequently used by boys’, while collaborative and obliging
ones appeared chiefly in girls’ talk. When they interacted with each other, the fre-
quency of collaborative acts decreased in both sexes.

Interruptions were reconsidered by Leman et al. (2005) They believe that they
cannot be treated as an exclusively negative notion, because one must have regard
for their function, too. Not all interruptions aim at seizing the chance to talk, but
on the contrary, some are employed to express agreement and encourage the other
speaker. Therefore, they divided them into two groups, positive and negative inter-
ruptions. In same-sex pairs children used approximately the same amount of nega-
tive interruptions, while in mixed-sex pairs boys employed them more frequently.
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It is discernible that in mixed-sex pairs the discord intensified while solving
the task, although neither boys nor girls affected the final result to a higher extent
than the other. We can say that the match ended in a tie, as in the half of such
interactions girls prevailed against boys and in the other half boys asserted their
wills. Given that we have the stereotypes of the dominating boys and submissive
girls, this outcome is not such that one would expect. It suggests that girls may
have inconspicuous means of achieving their aims, which requires deeper study to
uncover.

McCloskey (1996) further enriched the range of the previous studies by exam-
ining gender differences in mixed-age and same-age, same-sex pairs during playing
checkers, where the mean age difference was around two and a half years. She was
especially interested in speech acts that expressed dominance or deference. When
children interact, higher age can automatically lead to a superordinate, dominant
role within the group. Age difference is indeed a determinative factor in children’s
interaction, as in childhood both physical and internal changes take place at rapid
speech. Even a small age difference can produce significant differences in their
competence. Not only older, but younger children also modify their speech when
addressing older children. However, in their alterations the extent of gender differ-
ences was negligible.

McCloskey (1996) hypothesized on the basis of previous studies that children
of higher rank will use more face-threatening speech acts as opposed to lower-rank
members, whose speech will contain more face-saving acts. Following Whiting and
Edwards’s reflection, they felt they need for differentiating between two kinds of
attitude to dominance: “egoistic” and “prosocial” dominance. The further one is
highly competitive, whereas the latter is cooperative.

According to the results, a significant difference was found in the frequency of
negative comparison statements, which are potential face-threatening acts because
of undervaluing the other’s abilities compared to one’s own and also in the number
of interruptions. As predicted, boys employed them more often in both same-age
and mixed-age dyads, manifesting their more competitive disposition.

“Prosocial” dominance characterized girls’ talk rather than boys’. Although, we
could encounter its features in boys’ talk as well, they were more prevalent in girls),
such as questions and instructions. Although earlier studies (Sachs, 1994) arrived at
the conclusion that girls prefer mitigated requests, in this context the proportion of
direct requests in the speech of the younger girl members of the dyads was remark-
ably high. McCloskey (1996) explains this with the atmosphere created by the older
members’ nurturant attitude. It reduced personal distance between the members of
the pair, and younger girls did not feel the need to exploit mitigation. Boys, on the
other hand, set up a hierarchy and the younger member in the subordinate position
was compelled to disguise his requests.
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When girls and boys interact with younger children, we can find many gen-
der-difterentiated features in their language that are reminiscent of the way mothers
and parents communicate with their children. The higher number of interruptions
in boys’ speech corresponds to that of the fathers’, and the nurturing attitude in
girls’ speech bears a resemblance to that of the mothers’.

'The previous studies appointed a special task with an end-point or a solution.
Goodwin and Goodwin’s (1994) focus was innovative, because it observed real-life
situations. Despite the tendency to deal with and study politeness, they directed
their attention to a somewhat contradictory phenomenon, arguments. It had been
neglected earlier, because it was regarded as an undesirable phenomenon. As they
regard it as “a rich arena for the development of proficiency in language, syntax and
social organization”, (Goodwin—Goodwin, 1994: 200) it must provide an abun-
dance of information unexplored so far. It offers an opportunity to use language
creatively, to explore and exploit the resources of language. Moreover, it creates
contention among children and they are motivated to show off their language reper-
toire in order to prevail over the others.

During the study, an extensive amount of data was gathered by recording the
everyday conversations of the “Maple Street group” for a year and a half. This group
consisted of forty-four children aged 4-14 (twenty girls and twenty-four boys).
'The children often engaged in arguments and their aim was often to establish a so-
cial hierarchy in the group. Likewise, Ardington (2006) shares the view that chil-
dren’s arguments and teasing are about the definition of relationships, determining
the boundaries of friendships. At this age friendships are not firmly established
relationships, and children are constantly moving in and out of them. Children “do
friendship” in Ardinton’s words. (Likewise, Ardington, 2006: 93)

Goodwin and Goodwin (1994) give a very elaborate and detailed analysis of the
opposition moves and format tying of children in argument structures. Firstly,
a common way of expressing opposition is directly stating it at the beginning of the
turn without any mitigation. Secondly, they also use the strategy of repetition. They
not only use stress that signals the trouble source, but also correct immediately by
substituting it with the correct item without leaving the chance for the other
speaker. This act certainly implies leaving politeness out of consideration. Besides
questioning what is said, it can also be regarded as a criticism of the other’s person-
ality and his/her abilities. This way they can determine who is ranked superior/in-
terior in the group, as not all of their arguments employ playful teasing, but in some
cases quite serious conflicts evolve.

Two types of opposition moves can be distinguished: disagreement and return/
exchange moves. The former is explicit contradiction. The latter means repeating
the other speaker’s utterance, but as a consequence of the shift of the speaker, pro-
noun reference changes as well.
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As regards format tying, it deals with how the consecutive utterances are tied to
each other on the syntactic level, the simplest form being the repetition of the
former utterance word by word. (Goodwin-Goodwin, 1994) Ardington, (2006)
who narrowed down his focus exclusively on girls’ talk, discovered a common oc-
currence in children’s playful negotiations, which she termed “tiztizn’ts.”. These
structures consist of two consecutive, simple utterances, in which the second one is
the exact repetition of the first with a negative particle added. An illustrative ex-
ample is given, in which the reply to “it is” will be “it’s not”. This simplistic structure
can be regarded as a spring board from which children develop more complex ex-
pressions of opposition.

According to the popular belief that women tend to avoid direct confrontations,
we would expect the same behaviour in girls. However, they turned out to be more
adept in argumentation than boys.

A characteristic feature of their debates was the “he-said-she-said” structure,
which is called “instigating”. It makes their arguments more complicated, extended
in time and can be regarded as a means of implicitness, saving face and denying
responsibility. (Goodwin—-Goodwin, 1994)

Another strategy used by girls in conflicts is “double-voiced discourse”, which is
a tool to achieve their goals indirectly. It makes use of mitigation that was shown to
be common in female talk. It combines cooperation, characteristic of girls’ talk,
with competition, “effectively softening the force of dispute utterances”. (Goodwin,
2003: 235) To refer back to the quote at the beginning, the forces that arm female
speech and transform it into a “weapon” may consist of strategies like this.

Goodwin and Goodwin’s study broke with the traditions by illustrating that
“argumentation gives children an opportunity to explore through productive use
the structural resources of their language”. (1994: 226) Therefore, besides viewing
arguments as a means of ranking oneself in a group and developing one’s person-
ality, it also has a role in language development.

Goodwin and Goodwin’s (1994) viewpoint is consistent with Escalera, (2009)
in the sense that both grasp gender-differences as related to certain activities in
which they are a part of behavioural patterns. This view accentuates their social
roots.

Escalera (2009) investigated gender-differences in children’s talk in the specific
area of discourse markers. A type of discourse markers, hedges, have been linked
with women’s speech. Traditionally, they are thought to indicate hesitation and
uncertainty. Coates (1993) explains this with the different preference of topics of
men and women. However, Escalera hypothesised that no significant differences
will occur if context is held constant. In her experiment, same-sex triads were ob-
served during their lunch. This setting did not direct their conversation and did not
impose any restrictions on their topics. As they were free to talk about anything
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they wished, Escalera had to group the conversations into activity types, so that she
could compare discourse markers used in the same context. These activity types
included disputes, narratives, demonstration, role and pretend play, sound play,
teasing, bargaining, local comment and lastly, uncertain for all other activities that
could not be put into any categories. The discourse markers themselves were also
divided into groups depending on their function: exchange, action, ideation, partic-
ipation and information management.

Overall, boys and girls showed preference to different activities. Bargaining,
narration and role play were more often chosen by boys, whereas girls preceded boys
in the frequency of disputes, sound play and teasing. Both of them engaged in local
comments the most commonly (Escalera, 2009). This result is quite surprising in
the light of studies dealing with gender-differences in topic orientation and general
characteristics of conversations. On the basis of their outcome disputes and teasing
could have been postulated to be more prevalent in boys’ talk.

Escalera’s (2009) hypothesis that within an activity context no gender-differ-
ences will be found was justified except in one activity, role plays. She explains the
lack of such differences in the majority of activity contexts by claiming that context
dominates over gender, and it selects for other dimensions of our identity to prevail
in these situations. Then what is so special about role-plays? Escalera offers the
explanation that in their case not the activity itself but rather the roles chose appro-
priate discourse markers, thus boys” and girls’ choice of difterent roles brought about
gender-differences. Although the scope of this study is very limited and specific, we
are able to draw the general conclusion that we always have to take into considera-
tion the context in which conversations take place, since gender is a socially con-
structed phenomenon.

Politeness

The issue of politeness is in the centre of Ladegaard’s (2004) study. He compared
Danish girls’ and boys’ employment of politeness in same-sex interactions. Children
arranged in dyads or triads were observed during their play. There were no pre-
scribed activities. They were given a variety of toys, including characteristic boys’
and girls’ toys and general toys as well. Their choice defined their activities, so they
had to reach an agreement on its type. Mostly, they pursued pretend plays, in which
they also had to come to terms concerning roles and rules. During these negotia-
tions, children’s politeness routines became apparent. Although the survey of chil-
dren’s toy orientation was not aimed at directly, it was remarkable that they
consistently picked out typical toys of the opposite sex, too.
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'The outcome is inconsistent with the conventional expectations. One would
expect on the basis of previous studies that girls come to joint decisions by only
implying their ideas and wishes, and not expressing them straight and confidently
like boys. However, the distribution of mitigated and unmitigated forms was sim-
ilar in boys’ and girls’ conversations, except the differences in the use of tags and
attentional devices, which were not substantial either.

Despite the lack of difference in politeness markers used by children, adults do
differ in this area. Ladegaard (2004) supposed that these differences may emerge
later, as opposed to other aspects of language, such as prosody and verbosity, which
display gender differences quite early. To testify this assumption, he grouped the
children based on their age, and made comparisons among the age groups. How-
ever, this supposition was refuted as well.

'Thus, this study runs contrary to previous ones on three issues: the selection of
gender-appropriate toys and gender and age differences in politeness. It is tempting
to assume that these differences are the consequences of the fact that they were
carried out in different countries and reflect cross-cultural differences, but we must
admit that English and Danish culture are quite similar. Ladegaard (2004) points
out a recent change in family models in Denmark that is likely to be the underlying
motive of the lack of gender differences in politeness. The number of working
women has doubled in the past few decades, reaching almost full employment of
mothers, which results in the fact that around three-quarters of children spend
a significant amount of time in daycares. Therefore, the extent of peer effect is ex-
tensive and profound in their case. Ladegaard suggests further investigation to find
out how these children behave at home. If they are removed from the context in
which politeness does not yield any “profit”, and they are placed in one where their
parents provide models, they may behave accordingly.

Ladegaard (2004) also draws attention to the fact that politeness is a phe-
nomenon which is difficult to define, because a given utterance that can be regarded
as impolite out of context may simply be a sign of closeness. Thus, several factors
need to be taken into consideration, as politeness is context-dependent.

Other Cultures

It is also worth examining peer interactions in other cultures. Goodwin (2003) re-
views studies dealing with preschoolers in the Far East, including China, Japan and
Taiwan. Surprisingly, they found that in some respect children living in the Far
East are like the opposite gender in Western countries, which again supports the
viewpoint of the critics of the Separate Worlds hypothesis by treating culture as
a variable in gender differences. For example, in Japanese, the features of
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gender-differentiated language are much more salient and build up a more compli-
cated system than in English, which may reflect that in general, the sphere of each
gender is demarcated more markedly in Japan’s conservative society. Although chil-
dren are usually surrounded by females, it has been shown that children as young
as three years old make use of gender appropriate language, especially in same-sex
peer interactions. Context, including the gender of the addressee and activity type
proved to be factors that caused modifications in children’s speech.

In Papua New Guinea, gender roles are clearly separated, but Schieffelin (1994)
has found that these gender roles are not reflected markedly. Although she concen-
trated on parent-child interactions, she noticed that the differentiation of gender
roles is rooted in childhood. After the age of three, boys and girls rarely interact
with each other. As they engage in distinct activities, they form same-sex and usu-
ally mixed-age groups. Older girls are often occupied with looking after younger
children, and the nurturant attitude observed by McCloskey (1996) in the United

States in mixed-age dyads of girls is also present in their talk.

Explanations

'The gender difference in child speech can be explained by stylistic difference or by
developmental difference as well. According to the latter theory, the frequency of
the use of mitigated forms is also dependent on the age of the child, and the pat-
tern of use shown by this study may result from the fact that boys acquire them
later than girls. Philips (1994) mentions Shucard’s study, which assumed that chil-
dren acquire the same competence but their paths are different. He could not pro-
vide evidence to support this hypothesis. Moreover, their speech will also be
different as adults. Sachs (1994) is in favour of the stylistic difference and refutes
the developmental difference with four types of evidence. Firstly, boys did use
mitigation when peace was at stake, which proves that they master the forms, de-
spite using them less frequently than girls. There is a systematic, predictable differ-
ence between their patterns. Secondly, if we draw a comparison between adults
and children, we find the same distribution on the basis of gender. Thirdly, girls
can also adapt to boys’ style in argumentations and in mixed-sex groups. Finally,
both girls and boys used employed mitigated speech in pretend plays in which the
circumstances demanded it.

After having proved that the gender difference roots in style difference, Sachs
(1994) ofters three possible causes. Firstly, children imitate their surroundings, and
as their models, fathers and mothers, speak differently, they will acquire different
patterns of language use. Secondly, parents’ reactions to the same behaviour in girls
and boys are not identical. Thus, they may reinforce or suppress it, respectively.
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Finally, children’s different language use may be only one dimension of their dif-
terent behaviour, including the types of their activities.

Conclusion

To sum up, our gender identity is not an inborn, inherent component of our person-
ality, but it is gradually constructed by our environment. Our immediate family,
school environment and other sources such as the media, all contribute to its crea-
tion. As such, when studying the effect of one’s gender on his/her interactions,
taking context into consideration is foremost. Studies on the extent and areas of
differential treatment of boys and girls, and also studies about the interaction with
peers produced difterent or even contradictory results in certain cases. Some may be
explained with the fact that they were carried out in different contexts.

'The imitation of models proved to have the major effect on children, even more
important than explicitly instructing them. The intricate relations in the family as
negotiated through talk provide abundant data for the children to process, and then
employ strategies that have been acquired at home in the interactions with other
children.

If the proportions of special forms are compared, it shows that girls and boys
are similar to mothers and fathers, respectively, but they are not mere reflections or
imitation of the same-gender parent. They can easily accommodate new circum-
stances and many instances were shown when they use language very creatively.
Overall, there was a tendency in girls’ speech to cooperate, whereas boys used com-
munication as a way to set up hierarchies. These reflect traditional gender stereo-
types, however, there were many instances when children’s language contained
teatures contrary to expectations. Differences persist once children grow up and can
be spotted in all walks of life, including in leadership styles.

An intriguing area of further study would be the observation of children who
grow up in one-parent families, especially if the parent is opposite-sexed. It is not
an uncommon deficit nowadays. However, models outside home may compensate
the child for this deficit. Pancsofar and Vernon-Feagans (2006) mentions McCart-
ney’s study, which compared the language development of children who received
high levels of caregiver and peer speech. This study confirmed that caregiver speech
was of higher importance, because those children who received higher levels of it
achieved better scores on the test. It implies that the home is such a crucial stage in
the acquisition of language, that the deficiency of the lack of one parent must leave
a trace in the child’s development of gender-differentiated language as well.
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GYORFFY Agnes!

A KATONANOK HELYZETENEK
PSZICHOLOGIAI SZEMPONTJAI
A MAGYAR HONVEDSEGBEN — A KATONALI
PALYASZOCIALIZACIO NOI OLDALA

PSYCHOLOGICAL ASPECTS OF THE SITUATION
OF SERVICEWOMEN IN THE HUNGARIAN
DEFENCE FORCES -THE FEMALE SIDE
OF MILITARY SOCIALIZATION

A Magyar Honvédség dllomdnydban a jelenlegi adatok szerint minden ot6-
dik katona né, ami jelentds ardnynak tekinthetd. Ennek ellenére helyzetiik,
szerepiik még mindig erdsen konfliktusokkal terbelt. A beilleszkedést, elfogad-
tatdst jelentds mértékben segitd, illetve befolydsold tényezd a pdlyaszocializd-
cid. Ennek folyamata tobb kulcsfontossdgii szakasszal bir, melyeken haladva
a katonai palyaszocializdciotol a kilonbozd alakulatokndl torténd szociali-
zdcion keresztil eljuthatunk a konkrét beosztds, a misszids feladatok vagy
a vezeldi szerepre torténd szocializdcioig. A nok esetében ebben a folyamat-
ban hangsilyeltoloddsok figyelhetok meg férfitdrsaikhoz képest, melyre annak
hatékonysdga érdekében kiilonosen indokolt kiemelt figyelmet forditani. A ta-
nulmdnyban ez a folyamat keriil bemutatdsra.

KuLcsszavak: pélyaszocializacié, katonandk, palyaidentits, nemi kilonbségek

In the Hungarian Defence Forces every fifth soldier is a woman, which could
be considered quite a high rate. Despite this their role and place in the orga-
nization is still not clear enough and moreover full of conflicts. Adaptation in

1 Szazados, klinikai szakpszicholégus, mentalhigiénés alosztalyvezets, Magyar Honvédség Egészségiigyi Koz-

pont, e-mail: gyoffy.agnes@hm.gov.hu (a kézlemény megjelenésekor: PhD, 8rnagy)
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this field is highly influenced by profession and socialization. This process has
several key elements and stages through which we could go from socialization
to the soldiering profession generally, to the socialization of the different posi-
tions, missions or leader’s role, and including socialization at the different
types of corps. In the case of women, we could see shifts in emphasis to their
male colleagues and these shifts must be taken seriously in order to keep the
effectiveness of the process. In this article this process will be shown.

KEYwoRrDs: profession socialization, woman soldier, military identity, gender dif-
ferences

Bevezetés

A ndk a katonai hivatist mint professziét kozel husz éve vélaszthatjak Magyar-
orszdgon. Ez az idGszak lehetSséget teremtett arra, hogy ebben a mindkét nem
szamdra nehezitett helyzetben megkezdédjon az alkalmazkodis egymdshoz,
és lassan kialakuljon egyfajta rendszer, melyben a katonai szervezet szdmdra is
megfelels, hatékony miikodés és egytttmiikodés valésulhat meg.

Ennek kulcseleme a katonai palyaszocializici6, mely folyamatinak eredménye-
képpen a katonai szervezetbe bekerilé né pilyaidentitisa kialakul katonaként,
az alakulata és a beosztdsa elvirdsainak megfeleléen kezd miikodni. Ezt a folya-
matot a kovetkezd abra is jOl szemlélteti:

Katonai

- - -

Szocializécié
Szocializécié az eltérs feladatrend-
az adott feladatra

szer( alakulatoknil

E=

1. abra. 4 katonanék pdlyaszocializdcios folyamata

(Szerkesztette a szerzd)
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A ndék hadseregbe dramldsa a kilencvenes években kezd6dott meg, létszamuk
mdra megkozeliti az 5000 {6t, amellyel jelentds erét képviselnek a Magyar Hon-
védség allomanyiban. A katonandk helytillnak a missziés beosztisokban, hely-
zetiik, szerepik azonban szdmos vonatkozdsban tisztdzatlan, katonaként valé
elfogadottsiguk nem teljes a férfiak korében és a tdrsadalomban sem. Nincsenek
szamukra vildgosan korilirhaté viselkedési normdk, mintdk — rejtett konfliktusok
viszont vannak. (Szabé, 2002)

A harcol6 né azért nehezen elfogadhatd, mert szétzizza a nét védd, harcos férfi
mitoszit, és ezzel kétségbe vonja a férfiidentitds egyik alapvets kategéridjat. Ho-
gyan lehet egy és ugyanazon lény védg, valamint megvédend§ is egy személyben?
Kényes kérdés: hogyan &rizheté meg a fegyveres erdk férfiintézmény jellege a nék
tomeges belépése utin? Ugyanakkor az elvégzett felmérések alapjin elmondhato,
hogy a ndk katonai palyavilasztisiban benne van az a vagy is, hogy valami kilon-
legeset csindljanak, ami a néi szereptdl s pszicho-biolégiai mikodéstsl ennyire tavol
all. (Bolgdr—Kecskeméthy, 2004)

A katonandk a vildg kulonb6z8 hadseregeiben, fegyver es eréiben egyre na-
gyobb létszimban, ardnyban vannak jelen, egyre tobb feladatkorben teljesitenek
térfitarsaikhoz hasonléan szolgilatot. (Bolgdr-Kecskeméthy, 2001) A US Army
2013 janudrjitdl a katonandék aktiv harci miveletekben valé részvételét is engedé-
lyezte.? (Origo, 2013) A Magyar Honvédség esetében a katonandk minden alaku-
lattipus esetében képviseltetik magukat, azonban a feladat jellegébdl adédéan ez
eltéré alkalmazkodasi stratégiat igényel télik, és a megszokott néies mikodésik
eltéré mértékd atalakitasat.

A néi vezetSk ardnya — akdrcsak a civil, polgari szakteriletek felsévezetdi be-
osztasai esetében — még mindig elenyészéen kevés, né jelenleg nem visel tibornoki
rendfokozatot, illetve nem t6lt be azzal jaré katonai beosztist. Emellett, ha meg is
jelennek ilyen beosztisban, helyzetik lényegesen konfliktusosabb, mint férfitar-
saiké hasonlé beosztisban vagy vezetd beosztist be nem t6lté néi tarsaiké.

A vizsgalat

Ahhoz, hogy egy dtfogé képet kaphassunk a katonandk komplex pélyaszocializa-
ciés folyamatdrdl, megfelel6 médon mintit kell venniink annak kritikus pontjairdl,
melyet az 1. dbra is szemléltet. Els6ként tehdt meg kell taldlnunk azt a referencia-
mintit képezd katonai csoportot, amely pélyaidentitdsdban stabil, s mind a szerve-
zeten belil, mind a szervezeten kivil megfelelen képviseli a katonai hivatist,

2 Forris: A frontvonalon is beveti a néket az Egyesziln{l/amok. Forrds: www.origo.hu/nagyvilag/20130124-a-front-

vonalon-is-beveti-a-noket-az-egyesult-allamok.html (A letsltés ddtuma: 2013. 08. 25.)
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valamint katonai értékrendjik kialakult és stabil. Ezen értékek feltérképezésével,
illetve sorrendiségiik megéllapitisaval kialakithatéva valik egy kérdéiv a szerve-
zetbe Ujonnan belépdk szdmdra, akik kérében ezzel vizsgilhaté a palyaszocializacié
kezdeti 1épéseitdl az értékrend kialakuldsanak és beéptilésének folyamata.

Katonai alapértékek vizsgalata

Ebbél a szempontbdl kiilfoldi példik alapjin is a leginkdbb alkalmas csoport a spe-
cidlis alakulatok tagjai, akiket katonai mivoltukban gyakran éllitanak példaként
tirsaik szdmara. Az el6zetes felmérések, interjuk alapjin életiik kozponti eleme hi-
vatdsuk, amire mar gyermekkoruk é6ta késziltek. Katonai mivoltuk pedig kiils-
nosen erételjes jelleggel van jelen a katonai feladatok végrehajtisit megel6z6
telkésziilési id8szakban, kiilszolgalati misszi6 el6tt, ugyanis a misszié sordn, mive-
leti tertileten a katonai aktivitds és viselkedés a megfeleld feladat-végrehajtas zdloga
lehet.

Vizsgalatuk kapcsin a kovetkezd, sok mds hasonlé vizsgalatbdl is ismert érték
kertilt ki, mint a palyaidentitdst pozitiv és negativ értelemben meghatirozé, annak
kereteit kijeldls tényezd:

Pozitiv tényeziok:

1. Az olyan katonai életformanak, amelyre biszke is lehet, alapeleme a becstilet.

2. Fegyelmezettség és a megfelelés az elvirdsoknak.

3. Eszszeriség, célszerlség és ennek kovetkezményeként a teljesitményorien-
ticié mint gondolkoddsi beallitédads.

Feladat, er6préba, kihivis.

Kaland, aktivitds, viltozatossig.

A civil tarsadalombdl a kiemelkedettség, kivalasztottsig, massdg érzését adja.
Valahovi tartozds érzése. (Kozosségiség, bajtarsiassig)

Az egyenruha viselete, az egyénen tul egy csoport, egy eszme képviselete.
. Felel6sség.

10. Biztonség.

O 0N

Negativ tényexok:

1. Becstelenség, becstelenné valni.

2. A nem teljesitett feladat, kudarc, tehetetlenség.

3. A feleslegesség, feladat hidnya, bizalomvesztés.

4. A fegyelmezetlenség, szervezetlenség, puhdnysdg litvinya vagy az abban
valé részvétel.

A megaldztatis, szégyen.

6. A kontrollvesztés élménye.

w
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7. Felel6tlenség.

8. Kiils6 negativ értékelés, elismerés hidnya, igazsigtalansig.
9. A hit elvesztése.

10. Sebestilés, sériilés, bénulis.

11. Perceptudlis haritds.

12. A pilya a csalad folé kerekedik.

Ezek a tényezdk egyben a referenciaminta értékpreferencia-sorrendjét is jelzik (az
elsd helyen a sorrendben megosztottan két érték is szerepel). Ezen értékek mentén
kertilt sor a katonai alapkiképzésbe bekertilt dllomany vizsgélatira, értékpreferen-
cia-sorrendjik véltozdsai mentén palyaszocializiciéjuk nyomon kévetésére, majd
a nemi kilonbségek megallapitisira.

Vizsgilat a katonai alapkiképzés sorin

Ennek sorin kérdéives médszerrel kellett a kordbban, a referenciamintdn vizsgalt
alapértékeket rangsorolniuk, értékelniiik a résztvevéknek mas kérdések megvala-
szoldsa mellett a kiképzés elején, illetve végén. A vizsgédlatsorozat ezen szakaszdban

résztvevok alapstatisztikai adatai a kovetkezdk:

1. tdblazat. Az alapkiképzésen végzett vizsgdlat alapstatisztikai adatai

Atlagéletkor Résztvevok szama Férfi Né
23,08 év 304 15 82% 18%

(Szerkesztette a szerzd)

Az arinyok kismértékben eltérnek a Magyar Honvédség katonandi Gsszara-
nyaitdl, azonban, ahogyan kordbban is emlitésre kerilt, egyes tertleteken, illetve
egyes beosztisokban ettdl lényegesen kevesebb, mig mdshol lényegesen nagyobb
a katonandk szdzalékos ardnya. Az itt lithaték a NATO-tagéllamok dtlagaihoz ko-
zelitenek.

Ha az 6sszesitett mintin nézziik a valtozdsokat, akkor a kovetkezdéket lathatjuk:

2. tablazat. 4 pozitiv értckek (PE) preferenciasorrendjének valtozdsai

A képzés sorin a pozitiv értékek sorrendjében bekovetkezd viltozasok Viltozas

PE1.  Becsiilet (a katonai lét, mint életforma, amire biiszke is lehet) G

PE2.  Fegyelmezettség (az elvirdsoknak valé megfelelést is beleértve)

PE3.  Eszszertiség, célszertiség, gyakorlatiassig, a teljesitmény alapjan valé mérés

70 TARSADALOM ES HONVEDELEM 2016/1.



GYORFFY AGNES + A KATONANOK HELYZETENEK PSZICHOLOGIAI SZEMPONTJAL...

A képzés sorin a pozitiv értékek sorrendjében bekovetkezd valtozasok Viltozis
PE4.  Feladat, er6préba, kihivis

PE5.  Kaland, aktivitas, viltozatossig

PE6.  Kozodsségiség, tartozni valahové (bajtarsiassig)

PE7.  Kiildnlegesség, mds, mint a civilek o
PES.  Képviselni valamit, egyenruhit viselni »
PE9.  Felel6sség

PE10. Biztonsig K

Megjegyzés: *: p<0,05; **: p<0,01; ***: p<0,001; «: hatrdbb kertilt; »: el6rébb kertilt

(Szerkesztette a szerzd)

A tibldzatbdl kittinik, hogy a statisztikai elemzés alapjin, mint ahogyan a 2. tdb-
ldzat is mutatja, a pozitiv értékek rangsoraban négy érték tekintetében volt szignifi-
kans viltozas kimutathaté. A PEl-es érték — becsiilet, a katonai lét, amire biiszke is
lehet —, ami a katonai lét egészére, abban is kiemelt szereppel a becsiiletre vonat-
kozik, hitrabb kertilt az egyéni megitélés soran. Ennek hatterében az is dllhat, hogy
a kezdeti idealisztikus elképzelések jobban megkozelitik a realitdst, a katonai pa-
lyara valédi ralatist nyerve donthetd el igazan, véllalhat6-e az a tovdbbiakban, 1ét-
rejohet-e a tényleges azonosulds? Ebbél a szempontbdl hasonlé mintdzat mutatkozik
az orvosokkal, orvostanhallgatékkal, ahol a pilyitél valé elszakadds igazabdl
a képzés végén johet létre. (Molnar-Nydri-Molndr, 2008)

A PE7 (kiilonlegesség, mds, mint a civilek), illetve PE 8 (képviselni valamit, egyen-
rubdt viselni) értékek el6rébb lépnek a rangsorban, vagyis a kiképzésben részt vevék
megélik a kiképzés végére, hogy identitdsuk fejlédése el6rehaladt, vallalhatéva valt,
amit képviselnek, mélték lettek az egyenruha viselésére, illetve megélhetik a ka-
tonai lét eltéré mivoltit a civil identitdshoz képest. MElt6 és egyben felemel6 zarasa
ennek a folyamatnak az avatds, ami a civil tirsadalom felé is jelzi az Gj identitds
véllaldsit. Erdekes ebben a folyamatban, hogy az alapkiképzés végeztével kaphat
valaki sajit egyenruhat, addig raktarrél keril felszerelésre.

A PE10-es érték (biztonsdg) is szignifikdns elmozduldst mutat kordbbi helyze-
téhez képest, hittrébb keril 6ndllé megitélésében. A biztonsig a pilya megismeré-
sével, az arra valé rdlatds elnyerésével kevésbé lesz fontos. Egyrészrél a pélyardl
kialakuld, drnyaltabb kép segitségével lathatéva valnak annak buktatéi, nehézségei,
ugyanakkor mds vonzé oldala is feltarul, ami mellett annak biztonsigot adé rend-
szere kevésbé lesz fontos (Gyorfly, 2013). Ha ugyanezt megnézziik a negativ ol-
dalon is, akkor a kovetkezdket lathatjuk tablazatos formaban 6sszefoglalva:
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3. tablazat. A negativ értékek (NE) preferenciasorrendjének vdltozdsai

A képzés sorin a negativ értékek sorrendjében bekovetkezé valtozisok Viltozas
NE1. Nem teljesitett feladat, kudarc, tehetetlenség
NE2. Becstelenné vélni G

NE3. Feleslegesség érzése, a feladat hidnya

NE4. Fegyelmezetlenség, szervezetlenség, puhdnysig

NES5.  Megalaztatds, szégyen

NE6. Kontrollvesztés, dnuralom elvesztése
NE7.  Felelstlen viselkedés

NES. A hit elvesztése

NE9.  Sebesiilés, sériilés, bénuls

NE10. A pélya a csaldd folé kerekedik S

Megjegyzés: *: p<0,05; **: p<0,01; ***: p<0,001; <: hatrabb kerilt; >: el6rébb kerilt

(Szerkesztette a szerzd)

Ahogyan a 3. tabldzatban is lithat6, a negativ értékek tekintetében is megfigyelhetéek
viltozasok. Szignifikdns eltérést, véltozast két tényezs esetében tapasztalhatunk.
Az NE2 (becstelenné vilni) érték hitrébb keriil a rangsorban, de az dsszeredmények
szintjén tovabbra is megdrzi pozicidjit, amit az identitds formédlédasaval elStérbe ke-
riils NE1 érték ingat meg. A legmarkansabb és egyben szignifikdns eltérést az NE10
(a pdlya a csalid folé kerekedik) érték mutatja, ami lényegesen el6rébb keriilt a rang-
sorban, négy helyet 1ép el6rébb. Ezen érték a képzés elején nem foglalt el csoport-
szinten markdns poziciét a listin, azonban a kiképzés révén a katondk megélhették,
hogy a palya, a hivatis és annak gyakorldsa mennyire atitatja életiiket. Esetenként
fenyegetheti is egymast életiik két oldala, ez kilonosen igaz a misszidk vallaldsa
esetén. A kiképzés sordn is hangsilyozott szerepet kap, hogy mindenkinek meg
kell, hogy legyen a feladata, helye, szerepe a szervezetben. A szervezetet érintd dt-
szervezések kapcsan, akinek nincs feladata, azt er8sebben veszélyezteti a szerve-
zetbdl valé kikertilés, a stitusz megsziinése. Ezeket a szervezetet veszélyeztets
tényezdket a kiképzésben részt vevsk érzékelik, illetve a kiképzdk feleldssége igen
nagy abban, hogy ezekbdl akarva-akaratlan mit adnak 4t a kiképzés sordn.
(Gyorfly, 2013) Ezt kovetSen nézzik meg, hogyan alakul mindez a két nem ki-
16nbségei tekintetében! Ezt 6sszefoglalva a 4. tiblazatban lathatjuk.
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4. tablazat. 4 férfi-ni minta vdltozdsainak dsszebasonlitdsa

Ertelmezés

Mann*
Whitney U

Kolmogorov—
Smirnov

fh érték magasabb, szdmukra fontosabb

fh érték magasabb, szimukra fontosabb

kek

a n6k értéke magasabb, igy ez szdmukra
megterhelSbb negativ érték

a férfiak értéke magasabb, igy niluk ez
a negativ érték hatrébb van a megterheld
rangsorban

Kezdeti értékek fontossiga

a n8k értéke magasabb, igy ez a negativ
érték naluk hatrébb van a negativ értékek
kezdeti rangsordban

ok

a n8k értéke magasabb, hatékonyabbnak
élték meg a kiképzést

Koévets értékek fontossdga

a n6k értéke magasabb, igy ez a pozitiv
érték ndluk hatrébb van a kovetd pozitiv
értékek rangsordban

a nSk értéke magasabb, igy ez a pozitiv
érték naluk hatrébb van a kévets pozitiv
értékek rangsordban

a férfiak értéke magasabb, igy ez a pozitiv
érték naluk hatrébb van a kévets pozitiv
értékek rangsordban

a n6k értéke magasabb, igy ez az érték
ndluk hétrébb van a kévets negativ értékek
rangsoriban

a n6k értéke magasabb, igy ez az érték
ndluk hétrébb van a kévets negativ értékek
rangsordban

a férfiak értéke magasabb, igy ez az érték
ndluk hétrébb van a kévets negativ értékek
rangsordban

a férfiak értéke magasabb, igy ez az érték
ndluk hétrébb van a kévetd negativ értékek
rangsoriban

a n8k értéke magasabb, igy ez az érték
néluk hétrébb van a kévetd negativ értékek
rangsoriban

*3k

(Szerkesztette a szerzd)
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Ahogyan a 4. tdblazatbdl is kitiinik, szimos szignifikdns kiilonbség fedezhetd fel
a két nem tekintetében mdr a pélyaszocializicié ezen korai szakaszaban is, mind
a pozitiv, mind a negativ tényez8k tekintetében. Az eltérések mind a kezdeti érték-
preferencia sorrendjében, mind a kovetd értékek esetében felfedezhetdk.

A kezdeti értékek kozil az észszeriség, célszeriiség, gyakorlatiassdg, a teljesitmény
alapjan vals mérés, illetve a feladat, erdproba, kihivds értékek kaptak birtak nagyobb
jelent8séggel a férfiak szimara. Ennek hétterében konnyen felfedezhetd a férfiak tel-
jesitményhez és versengéshez fiz6d6 szorosabb kapcsolata, melyet eltéré hormonilis
hattéren alapulé élettani mikodésiik is timogat. A férfiak agyinak 6 szervezd elve
a rendszeralkotds, mig a néié az empitia. (Szendi, 2009) Az el6bbi hajlamosit a fel-
adatorientalt, raciondlisabb mikoédésre, ami evoliciés pszicholégiai szempontbdl
a nokre, illetve a katonandkre kilonosen nagy terhet ré, hiszen az alapmiikodéstsl
idegen mikodési elvet kell megtanulniuk, s az elvardsoknak megfelel6en alkalmaz-
niuk.

A negativ értékek tekintetében szignifikdns kiilonbség a kezdeti prioritdsi rang-
sorban az NES, NE6, NE9 értékek tekintetében volt lathato: megaldztatds, szégyen;
kontrollvesztés, onuralom elvesztése; sebesiilés, sériilés, bénulds. Szintén evolicids pszicho-
16giai, idegrendszeri, alapmiikodésbeli eltérésre utal, hogy a férfiak kevésbé fenyegets
tényezdnek tartjdk a komtrollvesztés, énuralom elvesztésér. Ennek el6térbe kertilése
ugyanis egy erételjesebb érzelmi dominancidji miikodésre utalna, ami inkabb fe-
minin jellegi beallitéddsra utal. (Brizendine, 2012) Ugyanakkor a néknél a megaliz-
tatds, szégyen; sebesiilés, sériilés, bénulds voltak a kevésbé fenyegetd tényezék. Az el6bbi
esetében a néknél a férfias elvirdsrendszer( szervezetbe lépve kognitiv szinten elfo-
gadhat6bb a megaldztatis, a nem az elvardsoknak valé miikodés, nehezebb alkalmaz-
kodds kapcsdn, emellett a néi nemi szerephez kozelebb all a kevésbé dominans,
aldrendel6débb mikodés, amit a megaldzé élethelyzet kivalthat. (Brizendine, 2013)
Mindez természetesen nem jelenti ennek teljes elfogaddsit, minddssze kevésbé fenye-
get6 annak lehetGsége, mint a férfiak esetében. Az utébbi a sebesilés, sériilés, bénuldis
érték esetében pedig elmondhat6, hogy a ndék fijdalom elviselésére valé képessége
jobb a férfiakéndl (Pud-Golan—Pesta, 2009) — ugyanakkor jobban ki is fejezik
azt —, igy a sebestilés, sériilés ténye kevésbé fenyegetd, mint a férfiak esetében, ennek
hatterében az is dllhat, hogy a harci sériilés jelenléte a férfiak életében a kordbbi év-
szdzadoknal ritkdbb, mig a sziilés a nék esetében még mindig jelen van a maga ter-
mészetes jellegével. Emellett elmondhatd, hogy a katonai szerepnek valé fizikai nem
megfelelés is kisebb presztizsveszteséggel jarna esetiikben.

A kovetd értékek tekintetében szignifikdns eltérést a pozitiv tényezknél a PE3,
PES, PE10 esetében volt tapasztalhaté: észszeriiség, célszeriiség, gyakorlatiassdg, a tel-
Jesitmény alapjin valo mérés; képviselni valamit, egyenrubdt viselni; biztonsag. Az elsé
kett6t a férfiak tekintették nagyobb jelentdséglinek a képzés végére, mig a har-
madik, a katonai palya szempontjibdl fontos értéket a ndk preferaltdk inkdbb.
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Ez utébbira a néi idegrendszer és psziché felépitése predesztinal inkabb, ahol az ér-
zelmi biztonsdg kiemelten fontos tényez$ dltalidban véve is (Bereczkei, 2008),
s mindez igaz a pélydra is, amit Paksi Veronika (2007) férfias kutatéi palyan dol-
g0z6 nék korében vizsgalt. Erdekes jelenség az egyenruha viselete, a szakteriilet
képviselete mint érték megjelenése és fontossigdnak meger8sodése a férfiaknal
a nSkkel szemben.

Ha a kiképzés végén lathaté szignifikdns értékeket tekintjiik dt a negativumok
szempontjibdl, lathatjuk, hogy a véltozdsok az NE3, NE4, NE5, NE6, NES ér-
tékek mentén tapasztalhaték. Az NE3, illetve az NE4 veszélyeztetd jellegét a fér-
fiak értékelték fontosabbnak, vagyis a feleslegesség érzése, a feladat hidnya; illetve
a fegyelmezetlenség, szervezetlenség, pubdnysdg megjelenése fenyegetSbb szamukra.
A n6k szdmdra a varakozis, a kevésbé strukturalt feladatrendszer elviselhetébb, hi-
szen, ahogyan a korabbi bekezdésekben emlitésre keriilt, a ndies pszichés miiko-
déshez kozelebb dllnak az ilyen jellegli helyzetek, melyek passziv befogadébb
magatartist igényelnek. (Volgyesy, 1943)

Az egyes alakulattipusok szintjén torténé vizsgalatok

Az alapkiképzést sikeresen teljesitve a katonandék kilonb6zé alakulatokhoz ke-
rilnek, ahol eltéré feladatrendszeren alapuld, az alakulat mikodéséhez igazodd
szocializaciéjuk folytatédik. Ebben a folyamatban az egyes alakulattipusok ese-
tében mds és mds tényezdk kapnak hangsulyt. Ebben a szakaszban fékuszcsoportos
vizsgalat segitségével mértiik f6l a szocializaciot befolydsold tényezdket. A fékusz-
csoportok esetében kétfGs csoportvezetéssel azt jartuk korbe az adott alakulatti-
pusndl, melyek azok a kérdéskorok, esetleg problémédk, amik specidlisan
a katonandket érintik, illetve a katonai szervezet férfi és néi tagjai kozotti miiko-
désbeli kiilonbségeket valamilyen médon reprezentédljak. Egy-egy csoport a Magyar
Honvédség tekintetében reprezentativ mintat képzett, maximalisan 20 f6bdl allt,
osszesen 98 6 vett részt a vizsgdlatban. (Gyorfly, 2015)

A kovetkezd tartalmi elemek jelentek meg a csoportokban:

Erésen hangsilyos (sok vilasztisban megjelent):

* a civil érintkezés szabdlyai, a férfi-ndi érintkezésre vonatkozéan (udvari-

assdg), szemben a katonai érintkezési szabalyokkal;
* az alakulatok szintjén egységes kovetelmények hidnya (kilonboz8 alakulat,
kilonb6z6 katonai kovetelményrendszer);

* hadrafoghatésig kiilonb6z3sége a két nem esetében;

* nemi szereppel valé visszaélés;

* anemek szintjén megkiilonboztetett munkamegosztis;

* elémeneteli lehetéség, karrierépités kiilonbozésége a nemek szintjén.
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Hangsiilyos (t5bb vélasztdsban hangsulyt kapott):

a néi kolléga, beosztott mint fesziiltséglevezetd felilet, biinbak jelenik meg;
a két nem eltéré kommunikicios stilusa, ami félreértésekhez vezet;

csalddi, néi, anyai és katonai szerepek sszeegyeztethetGségének nehézsége;
a ndiesség mint akaddlyozé tényezd (intenziv reakcick mellett);
altalanositds egy példabal;

eltéré munkateljesitmény-értékelés;

eléitélet;
férfias miikodés elvirisa.

Tovdbbi fontos tartalmak:

telel6sségre vonds mértékének és médjanak kiulonbozdsége a két nem ese-
tében;

rendszerességhez valé viszony kilénboz8sége a két nem esetében;

néi szerepben valé megerGsités;

egyenruha felvétele mint férfiruhdzat (férfiassd tesz, illetve az eltéré nemi,
testalkati sajatossdgokat figyelmen kiviil hagyé szabds miatt kényelmetlen);
parhuzamos feladat-végrehajtds.

5. tdblazat A kilonbozé alakulatok tartalmi megoszldsa

Ferfi Néi csoportok
Kiszolgdlé Harci ,
csoport ; 0 i , Harcolé
tamogato tamogato

Szerv}ezetenﬂbeluh elfoga- 9 16 17 2
dottsig — elémenetel
N(.)1/ar,1yai szerep — szakmiu ,szerep 7 9 10 15
(hivatds) osszeegyeztethetSsége
Alkalmassdg — fizikai alkalmassig

VR . 9 4 8 5
kérdései, kovetelményei
Sztereotipidk — dltalanositisok egyedi | nem jelenik 5 1 nem jelenik
példakbal meg kiilon meg kiilon
At g nem jelenik
Olt6zkddés — egyenruha 7 meg kiilon 2 2

1 Toee 1 nem jelenik | nem jelenik | nem jelenik
Nk kozotti fesziiltségek 4 meg kiilon | meg kiilon | meg kiilon

, nem jelenik | nem jelenik | nem jelenik
Pérkapcsolat a munkahelyen 3 meg kiilon | meg kiilon | meg kiilon
Erzelmi, hangulati élet feszilt- g nem jelenik | nem jelenik 5
ségei — eltérd férfi/ndi kommunikécié meg kiillon | meg kiilon

(Szerkesztette a szerzd)
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Ha ezt kiilon bontjuk az egyes alakulattipusok szintjére, akkor 6sszességében a ko-
vetkezdket lathatjuk.

A {8bb tartalmi korok osszevont, osszehasonlité értékelése kapesin lathato,
hogy a harcol6 katonai alakulatndl szolgélatot teljesitd katonandk az egyes tartalmi
korok hangsulyossdga kapesdn a tobbi csoporthoz képest nagyobb hasonlésigot
mutatnak a férfi csoporttal, valamint a harci tdimogaté csoporttal. A tartalmak az &
esetiikben lesznek a leginkabb érzelmileg telitettek. Azonosuldsi mintdjuk is, mint
a csoportonként torténd értékelésnél is kitlint, a férfias szervezeti elvarasokhoz ko-
zelit, ebben a tekintetben a harci timogaté csoport, majd a kiszolgdlé timogatd
csoport kévetkezik. Ez utébbiak esetében a katonai szervezeten belil megjelend,
civil végzettséget igényls szakmai szerep egyfajta ellenstlyt képez. A legkiemelke-
débb témakér, tertilet, ahol a katonandket érintd eltérések, fesziltségek megje-
lennek: a szervezeten beliili elfogadottsig — elémenetel. Ez minden csoport esetében
kiemelt fontossdgu, s egyben jelzi, hogy a szerepiik, helyiik még nem kialakult a ka-
tonanéknek. A személyes szinten pedig a ndi/anya szerep iitkozése egyénen, kozisségen
és szervezeten beliil a szakmai/hivatds szereppel jelenik meg elsddleges jelent8séggel.
Személyes szinten a katonand, csalddja, kornyezete itt élheti meg, hogy a szakmai
szerep milyen nagymértékben eltér a nemi szerepszocializacié sordn elsajatitott vi-
selkedésrepertodrtol. (Gyorfly, 2015) Ugyanakkor a US Armyban mér a hetvenes
évek végén megjelend igénnyel — hogy a nék szdmara elérhetd pozicidkat kiszéle-
sitsék — megallapitottik, hogy a férfi mintdval valé erésebb azonosulds ,megfele-
16bbé” tesz a palyara, kiiléndsen az erésen a férfi nemi szerephez kot6dé beosztisok
esetében. (Savell et al., 1979) Ugyanebben az idészakban késziilt egy masik felmérés
is, amely a nékkel kapcsolatos problémékra fékuszélt, ami a vegyes csoportokban
ad6dé nehézségek mellett a csaldd, gyermekvillalds nehézségeit és Osszeegyez-
tethetdségét is felveti. A kutatdk szerint elsként a kiképzdk és a felettesek megfe-
lels felkészitésére kell helyezni a hangsulyt. (Batts et al., 1975)

Emellett mds kutatisok arra is utalnak, hogy sokat szimit a n6khoz, esetleg
a katonai szervezet ndi vezetSihez valé viszony alakuldsiban a szervezetbe jelent-
kezok elézetes szocializdcios alapja. Azon férfiak esetében, ahol a primer szociali-
zdcios alap egy elfogaddbb attitidot alakit ki, ott a szervezet ndtagjaival szemben is
nagyobb lesz az elfogadais, illetve teljesitményiik értékelésénél is elfogadhatdbb lesz
egy esetlegesen jobb teljesitmény. (Adams et al., 1984).

A brit haderd esetében Woodward és Winter tekintették at a helyzetet. Tanulma-
nyuk szerint a katonan6khoz és alkalmazdsukhoz valé viszonyt jelentés mértékben
befolyasolta a haderd aktiv harci miveletekben val6 részvételének ardnya, illetve
az olyan kozpontilag meghatirozott irdnyelvek, mint a nék kizirasa az aktiv harci
miveletekbdl vagy a nemre semleges fizikai felméré bevezetése. Ezek az irdnyelvek
hosszutivon is meghatirozé szereppel birtak, igy fontos kiemelt figyelmet és kell6
alapossigot biztositani bevezetésiket megelézden (Woodward-Winter, 2004).
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A specialis, adott beosztasra, feladatra vonatkozé vizsgilatok

Ha ebben a folyamatban tovébb haladunk, akkor a pélyaszocializacié hirom fontos
irdnya is megjelenik. Az egyik az adott, esetenként a katonai hivatison belil is spe-
cidlis beosztasra torténé palyaszocializdcid, a masik a missziés feladatok elldtdsdra
torténd szocializaci6, harmadik pedig a katonai szervezeten belil a vezetdi szerepre
torténd szocializacié.

A specidlis beosztdsok esetében kiemelt figyelmet érdemelnek a titkosszolgdlati
beosztisok, ahol a specialis terhelést erdsiti pszicholégiai szempontbdl a titok jelen-
léte, mely a nék stresszkezelését neheziti meg, amelyben kulcsfontossigu szereppel
bir az élmények megosztisa. (Gyorffy—Olih, 2014)

A missziés feladatok tekintetében is vizsgilatot végeztiink. A vizsgi-
latba — 2012-2013 kozotti idészakban — 6sszesen 50 f6t vontunk be: ISAF, KFOR,
PRT, MFO, illetve UNFICYP misszickban torténd részvételt kévetden. Eletkoruk
25-52 év volt. Az interju kérdései a kovetkezSk voltak: 1. Miben érzékelte a kiilonb-
séget ferﬁtarmz/yoz képest a misszidvdllalds é a feladatok végrehajtisa soran? 2. Miben
tudta On segiteni férfitarsait? 3. On kapott-e segitséget® 4. Milyen stratégidt vilasztott
a hatékony miikodeés biztositdsa érdekében? 5. Milyennek latja a nok helyzetét a misszi-
dban?

Ezek kozil kiemelném az elsd kérdésre érkezett valaszok megoszlasit, mely kii-
16n6sen jol érzékelteti a nék nehezitett helyzetét: tobbet vagy jobban kell teljesiteni
ahhoz, hogy egyiltalin elismerjék a teljesitményt (86,7%-ndl jelent meg); eldité-
letek jelennek meg a néi mivolthoz, katonanékhoéz kapcsolédéan (76%); jobban oda
kell figyelni minden reakciéra a féleértések elkertlésére (67%); az id6 muldsival
egyre erdteljesebbek a szexudlis reakcick a férfiak részérdl (59%); veszélyes hely-
zetben megjelenik a védelem (34%).

A n6i vezetSk esetében pedig elmondhat6, hogy a ndi vezetdk helyzete egy
alapvet8en maszkulin szervezeti kulturdban rendkiviil specidlis. (Eagly et al., 2007)
Az elvirdsok, s ennek eredményeként a viselkedés is gyakran maszkulin lesz. Meg-
jelenhetnek az el6itéletek, a nékkel kapcsolatos sztereotipidk, kiilonosen igaz
mindez a néi vezetSre férfi beosztottakkal. Az eltérd kommunikéciét, a nék hagyo-
mdnyosan férfiakétdl érzelmekben gazdagabb beillitéddsit a szervezet nehezen to-
lerilja, esetenként ezek a kiilonbségek azok eltéré jellege miatt felnagyitisra
kertlhetnek.

Fontos kérdésként jelentkeznek az autoritishoz valé viszony eltérései a két
nem esetében. (Horkheimer et al., 1987) Nagyon gyakran ez abban nyilvinul
meg, hogy a férfi feletteshez, vezet6héz masként viszonyulnak, mint férfi kollé-
gaik. Erre j6 alapot képeznek a koragyerekkori élmények és nemi szerepre valé
szocializacid, ahol az apa mint autoritds, illetve a hozzd fiz6d6 viszony befolyd-
solni fogja a kés@bbi autoritdshoz valé viszonyt az élet folyaman. Természetesen
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ennek a viszonyrendszernek az alapkévei férfiak esetében is gyermekkorban ke-
rlilnek letételre. A viszonyrendszert tovdbb drnyalja a két nem esetében eltéré kom-
munikicié, illetve az azokra adott reakciok.

Osszegzés

A nék a katonai szervezetbe belépve nagy kihivissal néznek szembe. A szervezet
elvirdsrendszere tradiciondlisan férfias, ami a ndi szerepre torténd szocializaciét
kévetSen sokkal nehezebben integralhaté, mint a szervezetbe belépd férfiak ese-
tében. Ez a folyamat mdr az alapkiképzéstdl megfigyelhets, ahol a katonai palya-
identitds forméldsa megkezdddik. A nék esetében az azonosulds a kozosség oldaldrdl
indul meg, s a k6zo6sség tagjaként annak alapértékei is elfogadhatévd vilnak, tehdt
a tarsas identitds kiemelten fontos szimukra. Esetiikben sziikséges a teljesitményhez
valé viszony rendezése és Gjrarendezése, ami pozitivumot és negativumot egyarint
rejthet magaban. Tehit a cél egyfajta egyensilyi dllapot kialakitdsa, amelyben a néi
identitids megdrzése mellett kaphat szerepet a férfias szakmai identitds kialakitasa,
amivel az egyén és a szervezet egyarint gazdagodhat.
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ANOI VEZETOK MUNKAJAT NEHEZITO
TENYEZOK ES A VEZETOI
EREDMENYESSEGUK FELTETELEI

AGGRAVATING ISSUES IN WOMEN LEADERS’ TASK
AND THEIR TERM OF SUCCESS IN LEADERSHIP

A nék szerepérdl a tarsadalomban és arvdl, hogy ugyanolyan mértékben al-
kalmasak-e a vezetdi szerepre vagy egy kordbban tisztin férfiak szdmdra
elérhetd foglalkozdsra (mint a katona, tiizoltd vagy rendér stb.), mdr sok ku-
tatds ldatott napvildgot. Napjainkban mdr nem az a kérdés, hogy alkalmas-e
egy nd ilyen feladatokra, hanem, hogy mi a feltétele annak, hogy exekben
a szerepkorokben sikeres legyen. Ebben a cikkben a szerzd dttekintést ad a té-
mdban folyo kordbbi kutatdsok megdllapitdsairdl, valamint kérdoives kuta-
tdssal vizsgdlja a sikeres ndi vezetés feltételeit, az ahhoz sziikséges tulajdon-
sdgokat, és hogy a néi vezetsket milyen kihivdsok elé dllitja a szerepiik.

KuLcsszavak: a ndk szerepének viltozdsai, vezet6i funkcidk, néi vezetdk, nék
a hadseregben, elfogadottsdg, vezetdi funkcidk, zaklatds

Lots of surveys come out about women’s role in society and about whether
they are as capable in a leadership position or in occupations that used to be
available only for men, such as soldier, fireman and policeman etc. Nowadays
the question is not if a woman is capable of such a task, but in what terms
can she be successful in these roles. In this article, the author provides a review
about the former surveys’ conditions and examines with a questionnaire the
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terms of successful women leadership, its necessary qualities and what chal-
lenges women leaders face in their role.

Keyworbps: change in women’s role, functions of leadership, women in the army,
acceptance, harassment

Bevezetés

A nék helyzete évszdzadok alatt sokat viltozott Eurépdban. A kordbban hagyo-
manyos néi és férfi szerepek és feladatok a tarsadalmi viltozdsokkal, az ipari-
technikai fejlédéssel, az 4j kihivisok megjelenésével jelentSsen atalakultak. A nék
egyre inkdbb megjelentek azokon a teriileteken, amelyeket kordbban klasszikusan
csak férfiak végeztek. A folyamat egyrészt kényszertiségbdl adédott, hiszen pél-
daul a hdboruk alatt vagy azokat kévet8en a frontokon harcol6 vagy a harcokban
elesett férfiak munkajit néknek kellett dtvenni az érintett orszigokban, vagy
a gazdasdgi kényszertség miatt kellett a csaldidanydknak munkat véllalniuk, ké-
sébb pedig a ndi egyenjogisdgért vivott harc eredményeként a nék egyre széle-
sebb kore keresett a hdzimunkdn felili kiteljesedési lehet6séget. Ezt a tendenciat
erGsitette az is, hogy a mult szdzad elején megjelent a sziifrazsett mozgalom
(Nézer, 2007), amelyet szintén a torténelmi események inditottak el a korabeli
Angligban. A romlé politikai helyzet, a birodalom gyengtilése, a politikai fesziilt-
ségek vezettek oda, hogy a ndk vilasztéjogaért korintsem békés eszkozokkel
kiizd6 mozgalom kiteljesedett. Erészakos eszkozeik miatt mozgalmuk nem lelt
népszerlségre, de kozvetve mégis hozzdjarultak, hogy a nék 1918-tdl vilaszto-
jogot kaptak a szigetorszdgban. A masodik vildghdborut kovetSen a volt szocia-
lista blokk orszdgaiban a szocialista né eszményképéhez szorosan kotédott
a tarsadalmi folyamatokban, a gazdasigban és a politikai életben vald részvétel.
Nemcsak a végrehajtéi, hanem a vezet6i szerepkorokben is megjelentek, és ez ha-
marosan Uj helyzet elé dllitotta a csalddokat. Most mar helyt kellett dllniuk mind
a csalddban, mind a munkaban, kozéletben.

A néi és férfi szereprdl, a nemek kiilonboz8ségeirdl, a n6k munkaba dllasirdl,
valamint a néi vezetSk sikerességérdl tudomanyos kutatisok sora indult el. Egyre
tobbszor merdl fel a kérdés, hogy napjainkban Magyarorszdgon milyen szerepek
jutnak, juthatnak a néknek a koz- és a magdansztéraban, lehetnek-e vezetsk, és mi
befolydsolja a néi vezetdi munkdjuk eredményességét? Az is valés dilemma, hogy
mitél lesz igazdn hatékony egy nék altal vezetett szervezet. Tovibbi kérdés, hogy
milyen kihivdsok vdrnak egy ndi vezetére, mi a feltétele a vezetdi elismertsé-

giknek?
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Nék a tarsadalomban és a kozszféraban: elemzések
és kutatasok a n6k szerepérél és a néi vezet6k helyzetérsl

A témaval kapcsolatos kutatdsok tervezésekor nem lehet figyelmen kivil hagyni
azt a tényt, hogy az elmult id8szak ez irdnyu kutatdsi anyaga egyre kiterjedtebb,
ezért csak ezek eredményeire alapozva célszerd tovibb haladni, és 4j szemszogbél
elemezni ezt a kérdéskort. Ehhez 4t kell tekinteniink a kutatdsok korét és a publi-
kaciokat.

A témat a kutatok egymastdl eltéré médon kozelitik meg attdl fiiggden, hogy me-
lyik tudomanyteriileten folytattak kutatdsokat, vagy milyen szemszogbdl elemezték
a témit, és tudomdnyos vagy ismeretterjeszt célra kivintik-e alkalmazni az Gssze-
gytjtott anyagokat. A vizsgilati szempontjaik rendszerint eltéréek, de a kutatisok
tébb csoportjai j6l azonosithatéak. Ezek éltalaban a ndi egyenjogusig alakuldsit,
az elmalt id8szakokban a néi tarsadalmi szerepkordk véltozasit, a ndk és férfiak vi-
szonyit, tébbnyire annak a szexualitdssal Gsszefliggd vonatkozdsait, az esetleges zak-
latds témakorét, a ndk vezetSi megfelelgségét és elfogadottsigit, valamint a néi
vezet6i munka eredményességét elemz8 kutatdsi csoportokba sorolhatéak.

A néi szerepkirok alakuldsa és fejlodése témakorben folyd vizsgalatok rendszerint
bemutatjik, hogy milyen folyamat eredményeként alltak a nék a csaladon kivil is
munkdba, elemzik a n8k egyenjogusiga kérdését, azaz hogyan viltozott a ndk el-
fogadottsiga a kiillonb6z8 foglalkozdsokban, és megjelenésiiket a tdrsadalmi, poli-
tikai életben, illetve az esélyegyenléség helyzetét is kutatjak. (Szapor, 2009)
(Simédndi, 2009) (Valuch, 2009) A hazai helyzetet elemzd irdsok skildja széles,
és a legtobb kutaté ramutat arra, hogy a néi egyenjogusig terén jelentss el6relépés
érzékelhet$ hazankban, hiszen az Alaptérvényben és mis torvényekben deklardltak
a nSk jogai, részt vehetnek a politikai életben és a kulonb6zé hivatdsokban. A ku-
tatdsok szerint nem lehetiink azonban teljes mértékben elégedettek, hiszen vannak
még teendSk ezen a téren, amelyek ugyan nem tendenciaként, hanem egyes eseten-
ként jelentkeznek, de nem elhanyagolhat6 negativumok. A napi gyakorlatban el6-
tordulnak még diszkriminativ esetek, bérezésben valé eltérés, illetve a néi vezetSk
szamardnyaban val6 kualonbségek, de a biréi gyakorlat a szexualis zaklatdst és a csa-
lidon beliili er8szakot is szamon tartja. A statisztikai adatokban is megjelenik a nd%
helyzete a tarsadalomban kérdéskor. Ha példaul az aktiv keres6k szamit vizsgaljuk,
megallapithatd, hogy az 55-64 éves korosztilytdl eltekintve minden mas korosz-
tilyban kevesebb értéket mutat a néi keresék szdma, mint a férfiaké. A 2015-6s
évben 2445,4 (e) férfi volt gazdasigilag aktiv, mig erre csak 2072,9 (e) nének volt
lehetSsége. Ha azt vessziik, hogy a néi lakossdg szdma eleve magasabb a férfia-
kéndl, akkor ez még szembeotlébb eltérés. (KSH, d.n.a) Az oktatisban is vannak
szambeli kiilonbségek a nemek koézott a fidk javara. Ezt a viltozét vizsgilva el-
mondhaté, hogy a Statisztikai Hivatal 2014-es adatai szerint a szakkézépiskolai
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oktatdsban 221 144 {5 vett részt 2014-ben. Ebbdl 89 907 lany (kozel 40%) és 131 237
fia (59,3%), azaz a linyok ardnya itt is alacsonyabb (lasd 1. dbra és forrdsa). A felss-
toku alap- és mesterképzésben tanuléknal is érezhet$ ez a tendencia. 2006—2007-
ben t6bb mint kétszer annyi fid tanult a kézépiskolakban, mint lany. Az elmult
évben ez az ardny javult ugyan, de még mindig hatvanezerrel tobb fid vett részt
a képzésben, mint ldny, és tiz év dtlagdban is ez a tendencia érvényesil. (KSH,
d.n.b) Ezek az adatok nem vezethetSek vissza csak az esélyegyenléség kérdésére,
sokkal Gsszetettebbek anndl, de a figyelemre mindenképpen méltéak.

= Mind
N6
W Férfi
2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
= Mind 380632 375819 359391 340 851 328075 318019 316385 299636 282296 271480
N6 116199 119125 120278 118 381 116 981 112725 112 854 110 714 108 542 105 344
m Férfi 163387 256694 239113 222470 211094 205294 203531 188922 173754 166136

1. dbra. A kizépfokii oktatdsban tanulék aranya
(A KSH, d.n.c alapjin készitette a szerzd)

A nék tarsadalmi szerepvdllaldsa témat vizsgilja tanulmanydban Téth E. (2009). Mit
véllalhat a k6zosség terheibdl egy né, milyen szerepe van napjaink tirsadalmaban?
Ezek a vizsgilatok raimutatnak, hogy a néknek kihivist jelent, hogy egyensulyt kell
tartaniuk a csalddi és a tdrsadalmi szerepiik, valamint a munkahelyi feladataik ko-
zott. Az adatok azt mutatjdk, hogy a nék nagy része a gyermekvallaldst 6 hivati-
sanak tekinti, de ezt kovetden szeretne visszaillni a munkdba. A visszatérés
lehetSsége gyakran akadilyba ttkozik, mert megsziinik a munkaltaté, vagy nem
tud oda visszatérni, esetleg nem oda akar.
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1995 1999 2002 2005

2014 ev

1993

2. dbra. A kordbban alkalmazdsban dllo GYES-en lévék megoszlisa

a visszatérés lehetdsége szerint

(KSH, 2015)

Sipos Baldzs tanulmanyaban (2009) a nSkérdés dilemmajit vizsgilva ramutat pél-
ddul arra, hogy eleinte a témdval kapcsolatos vizsgilatok arra tértek ki, hogy milyen
a né, milyen legyen a nd. Vizsgiland6 kérdés volt, hogy ,végezzen-e fizetett
munkit a né, azaz legyen-e (lehet-e) nyilvinos munkahelye? Végezzen-e nem fize-
tett, nem nyilvdnos (hdzi-, haz korili) munkat? Egyre inkdbb kikristilyosodott
az eszencialista elmélet, amely a n6k és férfiak képességeinek és tulajdonsigainak k-
16nb6z6ségére vezeti vissza azt, hogy melyik nem tirsadalmi szerepe hogyan alakul.
A konstruktivista szemlélet viszont a tirsadalmi konvenciékban latja a nék érvénye-
sulésének akaddlyait, és nem a fizikai, szellemi, pszichikai jellemzd8k eltérésében.
A ndk vezet6vé vilasit is elhozta a kor, igy wezetdi szerepkoritk vizsgdlata is
egyre inkdbb kutatisok tirgyit képezi. A nagy 8sok: Nofertiti, Kleopatra, Kaszti-
liai Izabella, II. Katalin carné élete, Erzsébet osztrik csdszdrné és magyar kirdlynd
sikerei a birodalmuk vezetésében vagy hatisuk a vezetdkre és a torténelmi folyama-
tokra gyakori témdja a vezetéstudomanyi vizsgaléddsoknak. (Németh, 2008) Az ez
irdnyu kutatdsokra hatdssal volt az a tény, hogy az ismeretterjeszté irodalomban
az olvas6kozonség igényeinek eleget téve megjelentek a nem tudoményos igény, de
a hires, tehetséges ndket hitelesen bemutaté és példaképil dllité irdsok. (Balogh,
2015) (M. Lovas, 2007) A néi szerep és a né mint kordnak hése, mint a tirsadalom
hasznos tagja tobb kutatds témajaul szolgalt, de kiterjedtek az elemzések a nék sze-
repére az irodalomban és egyéb mivészeti dgakban is. (The Matilda Effect, 2013)
A kutatasok kovetkezd kore a nék életének, feladataiknak alakulsirdl szol, és azt
vizsgaljik, hogy a munka és az egyéb kotelezettségeik hogyan hatnak a n8k életére.
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Pongrécz Tiborné (2001) A csaldd és a munka szerepe a nék életében cimi cikkében
a munka és a csaldd kozotti vilasztds dilemmajat vizsgalé kérdSives kutatds ered-
ményeit 6sszegzi. Koncz Katalin (2004) A4 nék munkaeré-piaci helyzete az ezredfor-
dulon Magyarorszdgon cimd cikkében a néi foglalkoztatottsigot vizsgdlja. Ebben
rdmutat a tudds és az informacié mint hatalomforras birtokldsinak nemek kozotti
kiilonbségére, tovibbd a feminizalédas jelenségére, tovabbd annak hatdsira a nék
munkaeré-piaci helyzetére. Egy 2003-as KFI-tanulmdny édtfogé képet ad a nék
szerepérél a tudomdnyos kutatisokban és azok vezetésében. (Cséke—Keresztes—
Imre, 2013)

A kutatdsok egy jelentds kore az egyhdzak munkatirsainak tudhaté be ebben
a témaban. Az egyhdz a hitéleti tevékenység mellett egyéb tertileteken is az em-
berek segitségére szolgdl. Kézponti kérdésnek mondhaté egyhdzi berkekben a kor-
nyezetvédelem, a humanitdrius segitségnyujtds, a lelki gondozas, de a csaladok tigye
is, amely nem vélaszthat6 el a ndk csalddban és a tirsadalomban betdltott szere-
pének vizsgilatitdl. Sok olyan tanulmdny litott napvildgot a kilénb6zs egyhdzak
és intézményeik munkatdrsai tollabol, melyben ezt a kérdéskort elemzik az egyhazi
témdban jartas szakemberek. Ezt vizsgaljdk példaul Kopp Maria és Skrabski Arpad
(2007) szociolégusok, az Apor Vilmos Katolikus Féiskola tandrai k6zos tanulmad-
nyukban, illetve Orbdn Béla és Orban Eszter (d.n.) 4 n6 helye és feladata cimi iré-
sukban. Ez utébbi irds elemzi a nék szerepét a csaldidban, valamint az egyhazi
szolgalatban is.

A téma pszicholdgia megkizelitésii vizsgalatanak is gazdag az irodalma. Fontos
kérdése a kutatisok egy korének, hogy pszicholdégiai szempontbdl milyen velesziile-
tett kiilonbség van férfi és n6 kozott. Az eltéréségeknek van-e pszicholégiai alapja?
Tobb tanulmédny ramutat, hogy elsésorban a kommunikicid, a beszédkészség
és a helyzetek kezelése, nevezetesen az agresszié teriiletén vannak a nemek kozott
kilonbségek, példdul a nék a nonverbilis jeleket konnyebben érzékelik. Ezt a ne-
meknél a két agyfélteke eltéré hasznilatinak tulajdonitjik. Mig a biolégiai kiillonb-
ségek jol bizonyithatdk, a pszicholégiai okokbdl kiindulé markéns eltérések nehezen
igazolhaték. Ebbdl adédéan a néket alkalmasnak vélik majdnem minden foglal-
kozis betdltésére. A viselkedés-lélektani kutatdsok szerint ugyanis a nemek kozotti
kilonbozbségek nem velesziiletett adottsigokon alapszanak, hanem a nevelés, szo-
cializalédas sordn a kornyezet dltal fejlédnek ki, ezért az életkorilmények javita-
sanak az esélyek egyenlségének elérése a cél. A személykozi kapesolatokra vonatkozo
kutatdsok arra mutatnak rd, hogy van szignifikdns eltérés a nemek kozott bizonyos
teriileteken. A ndk az agressziéra példiul rugalmasabban vélaszolnak, a paran-
csokhoz jobban tudnak alkalmazkodni, a parancsot ligyabb formédban tudjik el6-
adni, és ennek a jellemzdnek vezeti munkdjukra kihatdsa van. (Mesirca, d.n.)

Erdekes megkozelitésben vizsgaljak a témit az agyscanner kutatdsok, amelyek
az agy bizonyos ingerekre adott valaszit, tehdt egyes tertileteinek aktivitdsat tudjak
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mérni. Egy szomort kép bemutatdsakor példdul a nék agyiban az empatiakészsé-
gért felelds terilet nagyobb aktivitast mutat a férfiakénal, az aktvitds ugyanarra
az ingerre mashol jelenik meg. A 3. dbra bal oldali képe a férfi, jobb oldali képe
a néi agytertiletet mutatja abban az dllapotban, amikor egyuttérzést kivalt6 képet
néznek. A bekarikizott rész jelzi az agyi aktivitds helyét, erésségét, melyen az el-
térés jol lathato.

Egy misik kutatdsban feltételezték, hogy a brutalitisban a férfiak agya erésebb
aktivitist mutat. Egy férfiakbél és n6kbdl dll6, azonos felkészitést kapé rendéreso-
port bevetési vizsgalatakor kideriilt azonban, hogy egy szorult helyzetben, akciéban
mindkét nemtek azonos agyi aktivitdst mutattak az agresszivitds tekintetében, azaz
a n6i agresszivitds nem maradt alul a férfi agresszivitdsnak (Schultz).

3. dbra. Az egyiittérzés aktiv teriiletei a férfi és a néi agyban

(Spiegel, 2011)

A tanulmdnyok egy Gjabb kére a néi vezeték kérdésevel és a nék megjelenésével a kii-
lonleges palydkon toglalkozik, mint példaul a kutatéi munka, a hivatdsos szerveknél
val6 munka, és az ottani bevéldsukat, eredményességiiket akadalyozé tényezdket
elemzik. (Schadt-Péntek, 2007) (Ad4am et al., 2007) Vizsgiljik, hogy mitdl sike-
resek vagy sikertelenek a néi k6zépvezetdk, illetve, hogy milyen eséllyel indulnak
a felsévezetdi posztokért. Az irdsokban megfogalmazddik az ,iivegplafon-elmélet”,
miszerint a nék korében a kozépvezetdi szintig sokan eljutnak, de a fels6vezetsi
beosztisokba csak kevesen, mert lithatatlan ,tivegplafonként” emelkednek foléjik
a néi vezetSkkel kapcsolatos tévhitek, amelyek akadalyozzik a fels6vezeti szerep-
korbe valé jutist.

Az Amerikai nék a vezetésben — Feljebb a ranglétran cimG tanulmanyban (2002)
mér felmertl a PC-korosztdlyii nék és sikereik gondolatkor is, és a ndi vezetSk jovendd

esélyeinek kérdése. Czeglédi Csilla (2004) Nék a felsévezetésben cimi kutatisa pedig
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arra irdnyul, hogy a (gender neutral) munkaszervezet hogyan hathat vissza a nemi
egyenl6tlenségek kialakuldsara.

Mis kutatok a néi karrierépités lehetdségeit elemzik. (Koncz, 2006) Az irdsok
sok tekintetben egyetértenek abban, hogy a nék alkalmasak a vezetéi szerepre,
hiszen tulajdonsigaik, képességeik ezt lehetévé teszik. Ugyanakkor ramutatnak,
hogy az eredményességi mutaték gyakran rosszabb eredményt hoznak a férfi-
akhoz képest, és annak oka nem a képességek hidnyiban keresendd, hanem mids
egyéb tényez8kben. A hivatdsos szerveknél is egyre inkdbb lehetSségiik van
a néknek a vezetdi szerepre. A hatékonysdgot, a bevilast, a vezetSi problémak
alakuldsit és azok elemzését ezek a szervek, illetve a tudomanyos kutatissal fog-
lalkozé intézményeik gyakran tdzik napirendre. Az dgazati minisztériumok,
az orszdgos és tertleti szervek, de a civil szervezetek is tobb konferencidt szer-
veztek ebben a témdban, melyek értékes eredményekkel jarultak hozza a nék sze-
repének meghatirozdsihoz, eredményességiik javitdsihoz, a réluk alkotott kép
arnyaldsahoz. Dr. Benkd Tibor vezérezredes, vezérkari f6nok 2011-ben a Hon-
védszakszervezet dltal szervezett konferenciin példdul a katonai vezets szemszo-
gébdl kozelitette meg a Katonané és a haderd kérdését. Kiemelte: ,igen fontos
kérdés e tekintetben, hogy az adott személy a katonai feladat végrehajtisihoz mi-
lyen médon vehets igénybe. Az esélyegyenl8ség, az egyenld bandsméd és a ka-
tona helyes értelmezése kulcsfontossagu, és meg kell taldlni koztik az 6sszhangot,
a helyes megoldast.” (Zilahy, 2011)

Egyre tébb tudoményos férum, workshop tdzi napirendjére a néi vezetsk sze-
repét a hivatdsos szerveknél, példdul a rendérségnél, katasztréfavédelemnél és a Ma-
gyar Honvédségnél. (Bertalan, 2016)

A kozszolgilat minden teriiletén egyre tobb néi vezetdvel taldlkozhatunk. Si-
kerességiik vagy sikertelenségiik szdmos tényez6tdl figg. A nék és férfiak kozotti
kilonbségeket, a nék egyenjogusiginak, valamint a néi vezetdk szerepét vizsgdld
kutatisok eredményeinek dttekintése utdn vizsgilom, hogy a néi vezetdk eredmé-
nyessége milyen tényezSktdl fiigg, és mik nehezitik vagy segitik az elfogadottsa-
gukat a vezet6i munkdban.

A néi vezet6k eredményességét befolyasolo tényezk
és a n6i vezet6i tevékenység kihivasai — kérdéives vizsgilat

Egy kutatis akkor felel meg a tudomdnyos kritériumoknak, ha megismételhets.
Ennek érdekében fontos a kutatisi dizdjn pontos leirdsa. A témdval kapcsolatos
primer adatok nyerése érdekében els6ként meghatiroztam a kutatds f6bb lépéseit,
ezek a kovetkezok voltak:

88 TARSADALOM ES HONVEDELEM 2016/1.



HORNYACSEK JULIA « A NOI VEZETOK MUNKAJAT NEHEZITO TENYEZOK...

1. 1épés 2.1épés 3. 1épés

A téma konceptualizdldsa A célkitiizések, hipotézisek A kutatdsi médszer
meghatdrozdsa rogzitése

4.1épés 5.1épés 6.1épés

A figgs és fuggetlen A minta kivélasztisa A kutatds lefolytatdsa

viltozék meghatdrozdsa,
a kutatasi eszkoz (kérdéiv)

kialakitdsa

7.1épés 8.1épés

Az eredmények értékelése,  Kovetkeztetések, javaslatok
Gsszegzése kialakitdsa

A kutatas céljai

A kutatds e/méleti célja volt, hogy néi vezetSk korében végzett kérdéives vizsgdlattal
atfogo képet kapjak a néi vezetdk egy csoportjinak tapasztalatairdl, a vezetdi mun-
kajuk elfogadottsigardl, nehézségeirdl, fontosabb teriileteirdl, valamint a hatékony
vezetés feltételeir8l. Gyakorlati célja az volt, hogy adatot gytjtsek arrdl, hogy a néi
vezetSk a kiillonb6z6 szférakban milyen nehézségekbe titk6znek a munkdjuk sordn,
mi neheziti az elfogadottsigukat, milyen tulajdonsigokat tartanak fontosnak a si-
keres munkdhoz, mely vezetdi funkcidkat tartjak fontosnak, és érzékelnek-e prob-
lémait a beosztottjaik né—férfi viszonyiban.

Hipotézisek és az alkalmazott kutatéeszkoz

F8 hipotézisem volt, hogy a néi vezetSk elfogadottsiga nagyobb a nék, mint a férfiak
korében, és munkdjuknak eredményessége nagyban fiigg attdl, hogy a férfi kollégdk
segitik-e Gket; tovdbba, hogy a legnagyobb nehézséget a munkajukban az informdcié-
hiany jelenti. Alhipotéziseim voltak, hogy a néi vezetSk a legfontosabb vezetéi tulaj-
donsdgnak a konfliktust(iré képességet tartjik, és a vezetévé vilasuk legfontosabb
tényez8jének pedig a szaktudast. Feltételeztem, hogy {6 térekvésiiknek a munkahelyi
légkor javitsat tartjdk, a vezetdi funkcidk kozil a szervezeti hatékonysdg legfonto-
sabb feltételének a végrehajtist és az ellendrzést tekintik.

A néi vezetdi munka egyik kritikus pontja a néi egyenjogusig és a munkahelyi
né—térfi viszony kezelése. Feltételeztem, hogy az ebben a kérdésben kialakult, f6leg
a férfiak negativ szerepét hangsilyozé nézeteket a néi vezetSk eltilzottnak vélik.
Feltételeztem tovibbd, hogy a tobb kutatdsban is kozponti kérdésként kezelt szexu-
alis zaklatds kérdésérdl az a véleményiik, hogy ez nem jellemzs, és hogyha mégis
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van ilyen, akkor az esetek tobbségében nemcsak az egyik felet tartjik felelésnek
a helyzet kialakuldsdért. Feltételeztem még, hogy véleménytik szerint a szakteriile-
tikon ezek a kérdések csak a vezets segitségével megel6zhetdk, illetve mivel a nék
egyenjogusigdnak kérdését a néi vezetSk sem kertilhetik el munkajuk sordn, ezért
erre hangsulyt fektetnek (j6 eredménnyel).

A kutatdshoz egy kérdéivet alkalmaztam, melyben 21 kérdést tettem fel (ldsd érté-
kelS rész). Ezek a kérdések foként feleletvalasztésak voltak, valamint olyanok, ame-
lyekben a vilaszokat rangsorba kellett tenniik. Az els6 blokkba a minta rétegzését
szolgal6 kérdések kertiltek, amelyek a vezetéi tapasztalatra, szintre, tertiletre kérdeznek
ri. A miésodik blokkban a vezetéi elfogadottsiguk nehézségeire kérdeztem ra. A har-
madik blokkban a vezetdi sikerekre, az dltaluk fontosnak tartott vezetdi tulajdonsa-
gokra, funkcidkra, vezet6i torekvéseikre fokuszdltam. Az utolsé kérdésekben pedig
a ndi egyenjogusdgra, a néi—férfi viszony okozta nehézségekre, a zaklatisrdl kialakult
véleménytkre és a problémdk megel6zésére vald elképzelésiikre kérdeztem ra.

A vizsgalati minta

A kérdsiv kitoltéséhez vett alapsokasdg a vezetSk voltak. Kutatdsi mintaként a néi
vezetSket vilasztottam. Nem szabtam meg elére, hogy milyen tertileten dolgozd,
sem azt, hogy milyen szintd vezetSk legyenek. 20 f6s mintdval toltettem ki a kérd6-
ivet, majd mélyinterju segitségével probdltam wjabb informéciét kapni télik a té-
mirél, és ezeket Osszevetettem a kérdGives vilaszokkal, majd mindezeket
kiegészitettem a sajit vezetdi gyakorlatom ez irdnyu tapasztalataival, és igy igye-
keztem megalapozott kovetkeztetéseket levonni. A megkérdezettek munkahelyi
megoszlasit a 4. dbra mutatja.

60%

50%
50%
40%

30%

20%

50/
5%

0% -

kozszféra (50%) egyhazi alkalmazas (5%) maganszféra (45%)

4. abra. A megkérdezett néi vezet6k munkahelyi megoszldsa

(Készitette a szerzd)
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A minta jellemzdje ugy alakult, hogy a kozszférdban dolgozé 10 f6bél az dllam-
igazgatisban 20 szdzalék, az 6nkormdnyzati igazgatisban 50, és egyéb terileten
vezetd 30 szdzalékuk volt. A megkérdezettek vezetdi tapasztalatirél elmondhato,
hogy 0-5 éves gyakorlattal 30 szdzalékuk rendelkezik, 6-10 éves gyakorlattal
45 szazalék, 11-20 év kozotti gyakorlattal 15 szdzalék, és ennél tobb éve mindossze

10 szazalék (1asd 5. 4bra).

21 év felett

11-20 év 15%

0-5 év

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

5. dbra. A megkérdezettek ardnya a vezetdi beosztdsban toltitt idétartam szerint

(Szerkesztette a szerzd)

A megkérdezettek 85 szazaléka kozépvezetd, és csak 15 szdzaléka felsévezetd je-
lenleg, vagy volt kordbban. A felsévezetSk tulnyomé része a civilszfériban dolgozik
vagy dolgozott.

A né6i vezet6k eredményességét befolyasolo tényezik, és a vezetés
kihivasai kérddiv eredményeinek 6sszegzése, kovetkeztetések levonisa

A kiadott kérdSivek koziil mindegyik beérkezett, a vilaszok érvényesek és értékel-
hetsk voltak. A kérdéivre adott vilaszokat adattibliba rendeztem, tisztitottam,
majd az Excel program segitségével statisztikai elemzéseket végeztem. Ezt kove-
téen a kovetkeztetések levondsdhoz kilenc fével interjuit is készitettem, hogy a vila-
szokat mds aspektusbdl is megvizsgiljam, és kiegészité informacidkat kapjak
a kovetkeztetések levondsihoz. A kérdésekre adott vilaszok alapjan az alibbi primer
adatok alakultak ki a kérdéskorrél.

A Hogyan fogadtik a vezetévé vilasztisat a munkatdrsak? kérdésre csak 10 sza-
zalék mondta azt, hogy 6rommel fogadtik és teljes bizalommal, 60 szdzalékuknil
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a férfi kollégik semleges, varakozé allasponton voltak, 20 szazaléknal kétkedéssel,
bizalmatlanul élltak hozza, 10 szdzalékukndl hatirozott ellenszenvvel fogadtik
Sket. Ez azt mutatja, hogy kevés férfinak volt ugyan pozitiv a hozzdalldsa a hirhez,
de hatirozott ellenszenvet is csak kevesen mutattak. A néi kollégaik esetében ez
az ardny mdst mutatott: 35 szdzalékukat fogadtik ellenszenvvel, 55 szdzalékuknal
kétkedéssel, mig teljes 6rommel csak 10 szdzalékukat fogadtik a néi kollégak. A Ai-
potézisem, miszerint a ndi vezetok elfogadottsiga nagyobb a nék, mint a férfiak korében,
megdslt. Ahhoz, hogy bizalommal legyenek a munkatirsak a néi vezet6k dontései
irdnt, eltérd id8 kellett a megkérdezettek esetében. Csak 15 szdzalékndl volt meg
a bizalom mir a kezdetben, 40 szdzalékuknak néhany hénap kellett, 30 szizalé-
kukndl azonban eltelt egy év is a bizalom kialakuldsihoz, 15 szdzalékukndl egy
évnél is tobb id6 kellett. N6i vezetSként az elfogadottsigot sok dolog akadélyoz-
hatja. 20 szdzalékndl az nehezitette, hogy né az illet6, azaz a neme, 45 szdzalé-
kuknal kevésnek hitték a szakmai tapasztalatat, 35 szdzaléknal az, hogy nem érezték
kompetensnek a vezetésre.

A vezet6vé vilasztisndl vannak olyan tulajdonsigok, amelyek alapjit képez-
hetik a kinevezésnek. A legfontosabb tulajdonsigként, ami a munkdjihoz kell,
a szaktudast 20 szazalék jelolte meg, 45 szazalék a cég irdnt lojalitist emelte ki,
15 szdzalék az emberségességet jelolte meg, és 20 szazalék azt, hogy vezets egyéni-
ségnek kell lenni. A hipotézisem, hogy a néi vezetdk a legfontosabb vezetdi tulaj-
donsdgnak a konfliktustiiré képességet tartjik, és a vezet6vé vilasuk legfontosabb
tényez8jének a szaktuddst, nem igazolédott be. A szervezethez, céghez vald lojalitdst
tobben tartottik a legfontosabbnak a vezet6vé vildsban.

A sikeresség tiikrozdik a vezetdi torekvésekben. A megkérdezettek f6bb to-
rekvése a vezet6i munkaban eltéré volt. 25 szizaléknak a teljesitmény névelése,
10 szazaléknak a csapatépités, 55 szazaléknak a kiegyensiilyozott munkaléghir kialaki-
tdsa volt a 6 célja, és csak 10 szazaléknak a minél t6bb innovdcic bevezetése. A felté-
telezésem tehdt, hogy a tobbség 6 torekvése a munkahelyi légkor javitdsa,

igazolédott (lasd 6. dbra).
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t6bb innovacié - 10
csapatépités - 10
teljesitmény novelése _ 25

6. dbra. A f vezetdi torekvések szdzalékos megoszldsa a megkérdezettek kozott

(Készitette a szerzb)

A vezet6i funkcidk kozil a hipotézisemmel ellentétben a tobbség azonban a szervezeti
hatékonysdg legfontosabb feltételének nem a végrehajtast és az ellendrzést tartottdk,
hanem a megfelels tervezést.

A néi vezetSi munka hatékonysdganak és sikerének tovébbi feltételeire kérdezve
a vilaszok ugy alakultak, hogy 55 szdzalékuk véleménye szerint attdl fiigg a siker,
hogy a férfikollégik hogyan dllnak hozzd, azaz hogyan tudjik Sket megnyerni a fel-
adatra. 40 szazalék szerint attdl fiigg, hogy a ndkollégik segitenek-e, és csak 5 sza-
zalék mondta, hogy egyiktdl sem fligg a vezet6i siker.

A megkérdezetteknek ezutin 6t viltoz6t kellett rangsorolniuk, hogy melyik tu-
lajdonségot tartjdk a leginkdbb sziikségesnek a vezeté munkajuk sikeréhez. A kom-
munikdcids készséger 30 szazalék helyezte az els6 helyre, az empitiakészséger 10 szazalék,
a konfliktustiiré képességet senki, 10 szazalék a logikus gondolkoddst, 50 szazalék a dip-
lomdciai érzéket tartotta a leginkabb sikerfeltételnek. Erdekes médon legtobben
a logikus gondolkodis tartottdk a legkevésbé fontosnak a sikerhez. A kovetkezd
kérdésben a vezetett szervezet hatékonysiga szempontjdbdl értékelték a vezetdi
tunkciokat. A hipotézisemmel ellentétben (megvaldsitds és ellendrzés lenne a legfon-
tosabb) a leginkdbb fontosnak tartott vezetsi funkcidnak a legtobben a fervezést
vélasztottik (45 szazalék). A szervezést 30 szdzalék tartotta a legfontosabbnak,
a végrehajtast 15 szazalék, az ellenérzést csak 10 szazalék.

Annal a kérdésnél, hogy mi okozza a legnagyobb nehézséget egy nének vezetékent,
rangsort kellett feldllitani meghatdrozasok kozott. Azt az éllitdst, hogy a 6 nehézség
az lenne, hogyha a férfi kollégdk nem fogadnik el vezetdnek és nem segitenek,
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40 szézalék tette az elsé helyre. Azt, hogy a néi kollégak irigyek ra és gitoljdk,
30 szazalék tartotta a legf6bb nehézségnek, és nem volt olyan, aki ne tartotta volna
kritikus pontnak ezt. Azt a nehezit6 tényez8t, hogy nincs elegendé informacidja
a munkdjahoz, csak 20 szdzalék emelte az els6 helyre. Az a vélemény, hogy legin-
kabb az nehezitené a munkat, hogy erdszakosan kell fellépni, csak 5 szazaléknal
jelentkezett. Csak keveseknél (5 szdzalék) szamitott markdns nehézségként, hogy
a szakmai tuddsukat alacsonyabbnak tartja valaki a férfi vezetSkénél, ezért ezt egyik
megkérdezett sem tartotta a legnagyobb nehézségnek.

ha azt hiszik rola, hogy a férfiaktdl kevesebbet tud 5%

ha erszakosan kell fellépni 5%

ha kevés az informacio _ 20%

25% 30% 35% 40% 45%

7. dbra. Elsd helyre sorolt nehézségek szdzalékos megoszlisa a megkérdezett ndi vezetdk kozott.
(Készitette a szerzd)

Arra a kérdésre, hogy tudomdsa szerint éreztek-e az on vezetése elétti idészakban a kol-
légandi nemiikbél adods negativ megkiilonboztetést, 35 szézalék vélaszolta, hogy ,igen,
gyakran”, 65 szdzalék vilaszolta, hogy ,igen, de ritkdn”, és senki sem vilaszolta,
hogy ,nem, soha”. Arra a kérdésre, hogy tudomdsa szerint éreztek-e az on vezetése
alatti idészakban a kollégandi nemiikbél adods negativ meghkiilonboztetést, 15 szézalék
vélaszolta, hogy ,igen, gyakran”, 20 szdzalék vilaszolta, hogy ,igen, de ritkdn, mert
odafigyelt a dologra”, 65 szazalék vilaszolta, hogy ,nem, soha nem fordult el8, mert
erre nagy gondot forditott”.

Arra a kérdésre, hogy a véleménye szerint okoz-e a néi vezetSnek kihivést a be-
osztottjai kozotti nék—férfiak viszony (rivalizdlds, elnyomds, zaklatds stb.), 25 szé-
zalék vilaszolta, hogy ,igen, sok gondot okoz”, 45 szdzalék vilaszolta, hogy ,igen,
de nem szdmottevéen okoz gondot”, 30 szazalék vilaszolta, hogy ,egyiltalin nem
okoz semmilyen gondot”. A wéleménye szerint a hazai gyakorlatban valds probléma-e
a nék zaklatdsa? kérdésre a megkérdezetteknek csak 20 szdzaléka gondolta, hogy
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»igen, mert sokszor el6fordulhat”, 25 szdzalék azt gondolja, hogy ,nem valds prob-
léma”, mert csak elvétve fordul els, és az is jol kezelhetd, 55 szazalék szerint ez
a kérdés eltalzott, mert nem okoz gondot, és nem is fordult el a tertiletén ilyen.
Ahol mégis eléfordulna ilyesmi, ki miatt lenne igy? kérdésre a megkérdezettek 20 szd-
zaléka azt vilaszolta, hogy szerinte csak a férfiak miatt, 50 szdzaléka szerint a n8k
a felelések, ha ilyen helyzet egydltalan kialakul. 30 szdzalék mondta azt, hogy
mindkét félnek van benne szerepe. Arra a kérdésre, hogy megel6zhetdk-e ezek
a helyzetek, 65 szazalék azt vilaszolta, hogy ,igen, megfelel6 munkahelyi viselke-
déssel vezetdi beavatkozas nélkil is megeldzhetSk”, 20 szdzalék szerint ,igen, de
csak a vezetd segitségével el6zhetSk meg”, 15 szizalék véleménye az, hogy ,nem
elézhet8k meg”.

A vizsgilatot kovetd interjik sordn célzott kérdéseket tettem fel a valaszok hat-
terére vonatkozdan, és vizsgaltam a kozsztéraban eltoltétt sajat beosztotti és vezetdi
tapasztalataimat is.

Osszegzés

A nék szerepvillaldsa a tirsadalomban egyre tobb kérdést vet fel, melyek vizsgilata
mind a tudomdnyos, mind az ismeretterjeszté irodalomban megjelenik. Ezeknek
a kutatdsoknak és publikdcicknak a tdrhdza széles, de jol tipizdlhat6. A tudomanyos
igény irdsok féként a néi szerepkordk alakuldsa és fejlédése, a ndk tarsadalmi sze-
repvallaldsa, ndk életének, feladataiknak alakuldsa, a n6k megjelenése a kiillonleges
palyakon témakoroket oleli fel, de egyre tobb irds és kutatds jelenik meg a néi ve-
zetSk témakorben is. A téma pszicholdgiai jellegl vizsgdlata is elterjedt, melyhez
a technikai eszk6zok fejlédése, mint példaul az agyscannerek megjelenése nagy len-
duletet adott. A kutatdsok rimutatnak, hogy a nék tdrsadalmi szerepvillaldsa meg-
nétt, az esélyegyenldség jelentdsen javult, de vannak még javitandé teriiletek, mint
a bérezés, a foglalkoztatisban valé arinyuk novelése, a felsGoktatisban és a felss-
toku képzésben valé részvételiik 6sztonzése stb. Az elemzések igazoltik, hogy a n6k
egyik f6 problémdja a csalddban betoltott szerepiik és a munkahelyi kihivasok ko-
z0tti egyensily megtaldldsa. A korabbi kutatdsokban szimadatokkal igazolédott,
hogy a néi vezetSk szima novekszik, de ez inkdbb a kozépvezetdi szintekre igaz,
mert a felsévezetSk korében a nék ardnya még nem megfeleld, fiiggetlen attél, hogy
kozszféraban vagy maginszféraban dolgoznak. A néi vezetSkkel kapcsolatos té-
mdkban megnétt a kutatisok, tudomdnyos férumok szima, és ezek elsGsorban a néi
vezetSk alkalmassdgdnak vizsgdlatdra irdnyulnak. Jelen kutatds ezeket a gondola-
tokat tovibbfejlesztve, a néi vezetdk elfogadottsigit és eredményességét elemezte
a korabbi kutatisok eredményeinek és a jelen kérd6ivbél nyert primer adatok Gssze-
vetésével.
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A néi vezetdk eredményességét befolydsold tényezdk és ,A vezetés kihivasai”
kérdsiv adataibdl és az azt kovetd interjukbdl levont kovetkeztetések a kérdéivet ki-
tolté ndi vezetdk vonatkozdsdban az alabbiakban 6sszegezhetdk.

A néi vezetSk tobbségnél a vezetévé vilasztisukat a férfi kollégik semleges
hozzaillassal fogadtik, virakozé édllasponton voltak, de nem viseltettek ellen-
szenvvel. A néi kollégaknal magasabb ardnyban mutatkozott ellenszenv és kétkedés,
csak kevesen fogadtik 6rommel a néi vezetSt. A bizalom megszerzéséig a legtobb-
juknél el kellett néhdny hénapnak telnie, és 15 szdzalékuknak ennél jéval hosszabb
idére volt sziikség. A bizalmatlansig £6 oka volt, hogy anélkiil, hogy ismerték volna
a képességeiket, a munkatdrsak elSitélete a szakmai tuddsukra irdnyult. A mun-
kajuk eredményességének feltételét a legtobben abban littdk, hogy a férfi kollégak
melléjik dllnak-e segit6ként, azaz meg tudjik-e Sket nyerni. Elsé helyre helyezték
az eredményes vezetéshez sziikséges tulajdonsigokndl a diplomdciai érzéket,
és a kommunikacids készséget, de a konfliktus-kezelési készséget is kiemelten fon-
tosnak tartjak. Nem sokan érezték azt, hogy feltételként téliik a logikus gondolko-
dast vértik volna el elsésorban. A munkdjukban tobb nehézséggel is taldlkoztak,
t6ként a hatdridsk és az informacichidny okoztak gondot, de akadilyozé ténye-
z6nek vélték, ha a férfi kollégak nem segitik a munkdjukat vagy a néi beosztottak
irigységét, intrikait is. A vezetdi funkciok koziil a nagy tobbség a tervezésnek tulaj-
donit a legnagyobb szerepet, és azt tartja a sikerek alapjanak, mig a végrehajtis
a mésodik helyre, az ellenérzés pedig a harmadik helyre szorult. A néi vezetSk fon-
tosnak tartjik a nék munkahelyi kézérzetének javitisit, esélyegyenléségiik meg-
tartdsdt, tovabbd kihivast jelent szamukra a nék—férfiak viszonya, akar a szakmai
rivalizdlas, akdr a nemi szerepbdl ad6dé konfliktusok vonatkozdsiban. A szexudlis
zaklatds kérdésében a tobbség ugy véli, hogy eltilzott a kérdés, mert ez nem fordult
el a gyakorlatukban, illetve ha elvétve ilyen jellegi gond mertiilt fel, akkor ezekben
az esetekben a n6knek is jelentGs szerepe volt a kialakuldsdban, mert példdul kihivé
oltozkodéssel, viselkedéssel, kétértelmi jelzésekkel nyitottak akaratlanul is teret
a feléjik irdnyulé zaklatisnak. A megkérdezettek véleménye szerint a hatirok meg-
szabdsaval, munkahelyhez mélté viselkedéssel, 6ltozkodéssel és kommunikdciéval
jol megel6zhetdk az ilyen helyzetek.

A kérdéiv és az interjik vilaszt adtak tehit a vezetdi hatékonysig egyes kérdé-
seire, rdirdnyitottik a figyelmet a vezetdi sikerek fontosabb alapfeltételeire, valamint
néhdny specidlis problémakorre, de nem foglalkozhattak teljes komplexitisaban
a témdval, ezért annak tovdbbi kutatdsa indokolt, és hozhat a gyakorlatban haszno-
sithat6 tapasztalatokat.

96 TARSADALOM ES HONVEDELEM 2016/1.



HORNYACSEK JULIA « A NOI VEZETOK MUNKAJAT NEHEZITO TENYEZOK...

Felhasznalt irodalom

24.hu (2002): Amerikai nék a vezetésben — Feljebb a ranglétrin. Forras: http://24.hu/bel-
fold/2002/07/26/amerikai_n_337_k/ (a letoltés datuma: 2016. 04. 02.)

ADAM Sz. - GYORFFY Zs.— KOPP M. (2007): A nék helyzete a tudoméanyos palydn:
kihivdsok és lehetSségek. Magyar Tudomdny, 2, 238-242.

BALOGH D. (2015): Nagy Katalin. Budapest: Csengékert Kiadé.

BERTALAN Gy. (2016): N&i vezetsk a honvédségben. Honvédségi Szemle, 2, 83-88.

BPB (d.n.): Frauen in Deutschland. Bonn: Bundeszentrale fiir Politische Bildung. Forras:
www.bpb.de/gesellschaft/gender/frauen-in-deutschland/ (a letéltés dituma: 2016. 04.
01.)

CZEGLEDI Cs. (2004): Nsi vezetsk helyzete a KKV-szektorban Magyarorszdgon az unids
csatlakozds utdn. Godolls: Széchenyi Istvin Egyetem (PhD-értekezés)

CSOKE A. - KERESZTES J. - IMRE B.—- MESZAROS A. - RAPKAY B.- SZABO L.
(2013): Nék a KFI teriiletén. Budapest: Nemzeti Innoviciés Hivatal (Tanulmany) www.
nih.gov.hu/download.php?docID=30361 (a letoltés ddtuma: 2016. 04. 03.)

DIOS 1. (1984): Szent Johanna — Jeanne d’Arc. In. DIOS 1., 4 szentek élete. Budapest: Szent
Istvan Tarsulat. Forrds: www.katolikus.hu/szentek/0530.html (a letoltés datuma: 2015.
04.02.)

FRATER Z. (2007): A Nyugat asszonyai. N6k és néi szerepek az irodalmi életben. Rubicon
Online, 8. Forrds: www.rubicon.hu/magyar/oldalak/a_nyugat_asszonyai_nok_es_noi_
szerepek_az_irodalmi_eletben/ (a letdltés ddtuma: 2016. 04. 10.)

HEGEDUS G. (s.d.): G. B. Shaw: Szent Johanna. Forras: www.literatura.hu/szinhaz/szent_
johanna.htm (a letdltés ddtuma: 2015. 04. 02.)

HELL J. (1997): Nemek egyenlésége/egyenltiensége — feminizmus a nyugati vildgban. Mis-
kolc: Uj Holnap Kiado.

KNOBLOCH-WESTERWICK, S.- GLYNN, C. J.- HUGE, M. (2013): The Matilda
Effect in Science Communication. An Experiment on Gender Bias in Publication Qu-
ality Perceptions and Collaboration Interest Science. SAGE Journal, 35 5, 603-625.

KONCZ K. (2004): A ndk munkaeré-piaci helyzete az ezredfordulén Magyarorszigon.
Statisztikai Szemle, 82 12, 1092-1106. Forris: www.ksh.hu/statszemle_archi-
ve/2004/2004_12/2004_12_1092.pdf (a letoltés datuma: 2016. 04. 03.)

KONCZ K. (2006): N&i karrieresélyek, karriertipusok és karrierjellemzdk. Munkaiigyi
Szemle, 9,28-35.

KOPP M. — KRABSKI A. (2007): N&i szerepek a mai magyar tirsadalomban. Vigilia, 72 7,
513-518. Forrés: http://vigilia.hu/node/Vigilia_2007_07_facsimile.pdf (a letoltés datu-
ma: 2016. 04. 06.)

KSH (2015): A kisgyermeket nevelé nék és a munkaerépiac. Statisztikai tikor, 55, 1-5.
www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/kisgyerm_nok_mpiac.pdf (a letoltés datuma:
2014. 04. 20.)

TARSADALOM ES HONVEDELEM 2016/1. 97



HORNYACSEK JULIA « A NOI VEZETOK MUNKAJAT NEHEZITO TENYEZOK...

KSH (d.n.a): Gazdasdgilag aktivak szdima. Forris: www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_
eves/i_qlf013.html (a let6ltés datuma: 2016. 02. 04.)

KSH (d.n.b): Felséfokii alap- és mesterképzés. Forris: www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xsta-
dat_eves/i_z0i008.html (a letoltés ddtuma: 2016. 04. 01.)

KSH (d.n.c): Szakkozépiskolai nevelés és oktatds. Forras: www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xsta-
dat_eves/i_z0i005.html (a letoltés ddtuma: 2016. 05. 01)

KURTOSI Zs. (2004): N6k a fels6vezetésben: Hozhat-e Gjat a kapcsolathalézati megkoze-
lités? Szocioldgiai Szemle, 2, 77-95. Forras: www.socialnetwork.hu/cikkek/KurtZsoNok-
Halo04.pdf (a letoltés datuma: 2016. 04. 03.)

M. LOVAS K. (2007): Sisi kulcsszerepet jatszott a magyar kiegyezésben. Forras: http://
mult-kor.hu/cikk.php?id=18390 (a letoltés datuma: 2016. 04. 06.)

MESIRCA, M.: Personlichkeitsspezifische Unterschiede von Mann & Frau. Forrds: www.of-
fensivgeist.de/persoenlichkeitsspezifische-unterschiede-von-mann-frau/ (a letoltés da-
tuma: 2016. 04. 03.)

NAZER A. (2007): Harc a néi jogokért. Szifrazsettek. Rubicon Online, 8. Forrds: www.ru-
bicon.hu/magyar/oldalak/harc_a_noi_jogokert_szufrazsettek/ (a letoltés ddtuma: 2016.
04.01.)

NEMETH Gy. (2007): Egy kolténd hdrom arca. Modern né az 6korban: Szapphé. Rubicon
Online, 8. Forrds: www.rubicon.hu/magyar/oldalak/egy_koltono_harom_arca_modern_
no_az_okorban_szappho/ (a letoltés datuma: 2016. 04. 10.)

NEMETH Gy. (2008): Triumvirek asszonya. Kleopétra. Rubicon Online, 4. Forras: www.
rubicon.hu/magyar/oldalak/triumvirek_asszonya_kleopatra/ (a letoltés ddtuma: 2015.
04.02.)

ORBAN B.- ORBAN E. (d.n.): A né helye é feladata. Forris: http://csalad-gyuleke-
zet.Smp.eu/web.phpra=csalad-gyulekezet&o=VRIWs82bX_ (a letoltés dituma: 2016.
04.03.)

PONGRACZ T. (2001): A csaldd és a munka szerepe a ndk életben. In. NAGY I.-
PONGRACZ T.-TOTH L Gy. (szerk.), Szerepvdltozdsok: Jelentés a nék és ferfiak hely-
zetérdl. 30—46. Budapest: TARKI - Szocilis és Csalddiigyi Minisztérium www.tarki.hu/
adatbank-h/kutjel/pdf/a503.pdf (A letsltés datuma: 2016. 04. 10.)

PONGRACZ T. (2005): Nemi szerepek tdrsadalmi megitélése. In. NAGY I. - PONG-
RACZ T.-TOTH 1. Gy. (szerk.), Szerepvdltozdsok. Jelentés a nék és férfiak helyzetérdl.
73-86. Budapest: TARKI,

ROSSITER, M. W. (1993): The Matthew Matilda Effect in Science. SAGE Journal, 23 2.
Forris : http://sss.sagepub.com/content/23/2/325 (a letdltés ddtuma: 2016. 04. 10.)

SCHADT M. - PENTEK E. (2012): N6k az ipari kutatds-fejlesztés teriiletén. Acza Socio-
logica: Pécsi Szocioldgiai Szemle, 1, 133—141. Forrés: http://szociologia.btk.pte.hu/sites/
default/files/Acta_Sociologia/19_-_schadt_pentek.pdf (a letoltés datuma: 2016. 04. 03.)

98 TARSADALOM ES HONVEDELEM 2016/1.



HORNYACSEK JULIA « A NOI VEZETOK MUNKAJAT NEHEZITO TENYEZOK...

SCHULTZ, N. von (2011): Minner und Frauen fiiblen anders mit. Forras: www.spiegel.de/
wissenschaft/mensch/psychologie-maenner-und-frauen-fuehlen-anders-mit-a-760169.
html (a letoltés ddtuma: 2016. 04. 20.)

SIMANDI 1. (2009): A nék parlamenti valasztéjogdnak térténete Magyarorszigon a hu-
szadik szazad els6 felében. Rubicon Online, 4. Forras: www.rubicon.hu/magyar/oldalak-
/a_nok_parlamenti_valasztojoganak_tortenete_magyarorszagon_1919_1945/ (a letoltés
ddtuma: 2016. 04. 01.)

SIPOS B. (2009): N6kérdés a Horthy-korszakban. Rubicon Online, 4. Forras: www.rubicon.
hu/magyar/oldalak/a_nokerdes_a_horthy_korszakban/ (a letoltés ddtuma: 2016.04.01.)

Spiegel (2011): Mitgefiibl: Der kleine Unterschied im Kopf. Forrds: www.spiegel.de/fotostrec-
ke/mitgefuehl-der-kleine-unterschied-im-kopf-fotostrecke-67497-4.html (a letoltés
d4tuma: 2016. 04. 03.)

SZAPOR ]. (2009): Nék és a politika vagy a néi politizalds torténete. Rubicon Online, 4.
Forrdas:  www.rubicon.hu/magyar/oldalak/nok_es_a_politika_vagy_a_noi_politizalas_
tortenete/ (a letoltés datuma: 2016. 04. 01.)

TOTH E. Zs. (2009): A traktoros linytél a buszvezeténdig. Nék férfifoglalkozasokban
a szocializmus kori Magyarorszagon. Rubicon Online, 4. Forrds: www.rubicon.hu/ma-
gyar/oldalak/csalad_haztartas_a_noi_tevekenysegszerkezet_es_a_szerepfelfogas_valto-
zasai_1945_utan/ (a letoltés datuma: 2014. 04. 20.)

VALUCH T. (2009): Csaldd, haztartds, a ndi tevékenységszerkezet és a szerepfelfogas vél-
tozdsai 1945 utin. Rubicon Online, 4. Forrds: www.rubicon.hu/magyar/oldalak/csalad_
haztartas_a_noi_tevekenysegszerkezet_es_a_szerepfelfogas_valtozasai_1945_utan/
(a letoltés datuma: 2016. 04. 01.)

ZILAHY T. (2011): Katonané és a haderé. Tudomdnyos konferencia a ZMNE-n. Forras: www.
honvedelem.hu/cikk/25008www.honvedelem.hu/cikk/25008 (a letoltés datuma: 2015.
04.02.)

TARSADALOM ES HONVEDELEM 2016/1. 99



SIPOSNE DR. KECSKEMETHY Klira’
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WOMEN IN NATO FORCES

A tanulmdny a nok NATO hadseregekben betltott szerepet, lehetdséget vizs-
gdlja, az integrdcio, az esélyegyenldség és a genderperspektiva témakoroket
targyalja. A nék azdta szolgdltak a fegyveres erdkben, amicta a hadseregek
leteznek. A NATO-ban folyamatosan jelentek meg a katonanék képuiseleti
szervezetei. ad hoc bizottsdg, majd NATO Fegyveres Erdinek Nobizottsdga,
végiil a Genderperspektivik NATO Bizottsiga. A katonandk ardnya a Szo-
vetség haderdiben 3—20% kozott viltakozik. A tanulmdny irdja a NATO
Védelmi Akadémidn szerzett tapasztalatait is leirja.

KuLcsszavak: esélyegyenléség, NATO Fegyveres Eréinek Nébizottsdga, Gender-
perspektivik NATO Bizottsiga, NATO Védelmi Akadémia

This paper examines the possibilities and roles of women in the NATO Forc-
es, integration, equal opportunities and gender perspectives. Since the exis-
tence of armies women have served in the armed forces. The NAT O represen—
tative organizations of women have constantly appeared: Ad Hoc Commit-
tee, Committee on Women in the NATO Forces then NATO Committee on
Gender Perspectives. (NATO, 2009) Ihe percentage of women in the Alli-
ance varies between 3—20%. The author of the paper shares her experience

gained at the NATO Defence College.

KEyworps: equal opportunity, Committee on Women in the NATO Forces,
NATO Committee on Gender Perspectives, NATO Defense College

! Ezredes, egyetemi tandr, Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzs Kar, Miveleti
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Torténeti visszatekintés

Az amazonokrél sz6l6 legendik az emberi kultdra fontos részét képezik. Hérodo-
tosz, Euripidész, Sztrabén, Diodérosz, Pliniusz, Pindarosz, Plutarkhosz, Pausza-
niasz, Jusztiniusz is megemliti a harcos nékbdl dll6 kozosséget. Az amazonok
a férfiakat csak szolgaként tiirték meg, gyerekeket sziiltek, hdzassagot nem kotottek,
az anyaistenndt, a Magna Matert tisztelték. Ne feledjik Héraklész 12 prébdja kozil
a kilencediket, amely sorin meg kellett szereznie Hippoliité, az amazonok kiraly-
néjének az 6vét. Aquitdniai Eleondra gazdag és befolydsos nbalak volt a késé kozép-
korban, nyelvi, irodalmi és zenei képzést kapott, jiratos volt a lovaglds, az fjaszat,
a solymdszat és a vadaszat tudomdnyidban is. 1147-ben elkisérte férjét VII. (ifja)
Lajost a masodik keresztes habortba, jirt Jeruzsilemben és Damaszkusz falainal.
Jeanne d’Arc személyében volt, aki az Ur kiildéttjét, Franciaorszdg megmentdiét
latta. Masok szerint erkolestelen, istentagadd, sotét hatalmakkal allt szévetségben,
midglyahaldlt halt 1431. méjus 30-dn. Voltak mds harcos néi alakok is. Maria Pacheco
de Padilla a férje haldla utin, 1521-ben hat hénapig irdnyitotta Toledo védelmét
a varos békés dtaddsirdl sz6l6 egyezmény megsziletéséig. (Gergé, 2009)

A magyar torténelemben is szép szaimmal taldlunk harcos néket. Szilagyi Er-
zsébetet, Hunyadi Jdnos feleségét, Hunyadi Laszl6 és Matyas anyjat mér a kortarsai
is hés asszonynak nevezték. Férje haldla utin Zrinyi Ilona gréfné — I. Rikéczi Fe-
renc felesége, II. Rdkéczi Ferenc édesanyja — kezelésében maradt a hatalmas Raké-
czi-vagyon, a varak, tobbek koézott Regéce, Sdrospatak, Zboré és Munkécs
parancsnoksiga. A mésodik férje oldalin (Thokoly Imre) részt vett a Habsburgok
elleni kuruc felkelésben. Zboré a Habsburg-ellenes felkelés egyik eréssége volt,
Zrinyi Ilona védte, a Schlutz generilis vezette csiszdriak azonban 1684. oktéber
14-én elfoglaltik és leromboltik. Ezutin Munkdacs varaban tobb mint két évig el-
lenallt a csdszari er6knek, végiil beleegyezett Munkdcs feladdsaba. Nem felejtkez-
hetlink meg Eger vir hésies néirdl, Tin6di Lantos Sebestyén Eger var viadaljirdl
vald ének historia és az Egri historidnak summdja cimd kolteményeiben? emlékezik
meg roluk. Szigligeti Ede Egri nék cimd torténelmi drimaja, Székely Bertalan Egri
nék testménye és Gardonyi Géza Egri csillagok cim@ kényve is méltatja hdsiessé-
giket. Az els6 katonandk egyike, Lebstiick Maria az 1848-as forradalom honvéd-
tisztje volt, akinek legendas alakjat Huszka Jend, Sziligyi Laszlé Maria fohadnagy
operettje 6rokiti meg.

Ma mir teljesen természetes és elfogadott az, hogy a hadsereg alakulatainil,
vezetS szerveinél, misszidkban és kiilszolgalatban, kilonb6zé beosztisokban
és rendfokozatokban is szolgilnak ndk.

2 Tinddi Sebestyén dsszes kolteménye. Forrds: http://mek.oszk.hu/01100/01100/index.phtml (a letltés datuma:
2016. 03.27.)
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A nék azéta vannak jelen a fegyveres er6kben, amiéta a hadseregek léteznek.
Az egyes nemzetek a n6k a hadseregben témaval nagyon kiilénb6z6 médon foglal-
koznak. Minden orszdg esete és megolddsa mds és mds, a torténelem, a kultura,
a tarsadalmi és politikai kériilmények miatt. Az elvek, a nemzeti célok, a szovetsé-
gesek és a partnerorszdgok megolddsai, gyakorlati tapasztalatai segitséget nyuj-
tottak és nydjtanak a nék hadseregbe torténé integrdlisihoz. A 2. vilighaboru volt
a fordulépont a ndk fegyveres er6knél teljesitett szolgalatiban. A mult szdzad hat-
vanas és hetvenes éveiben sok orszdgban voltak esélyegyenléségi korlitok a nék
és a férfiak kozott. A hadsereg a nék létszimdnak novelésével reagilt a tdrsadalmi
eseményekre, megnyitotta a katonai oktatdsi intézményeket, és a néket a hagyoma-
nyosan férfidominancidju beosztisokban is alkalmaztik. Mas orszdgokban a nyolc-
vanas évek mdsodik fele volt a fordulépont, amikor elsdsorban politikai szandékbol
megengedték, hogy a nék minden hader6nemnél és fegyvernemnél szolgéljanak,
a harcol6 beosztdsokat is beleértve. (Garcia—Siposné Kecskeméthy, 2000: 108)

Szamos tényezd volt hatdssal a ndk hadseregbe torténd integrildsira. Az Egye-
siilt Allamokban t6bb tényezé befolydsolta a katonanck alkalmazasardl sz6l6 don-
tést: a munkaerShidny, a komplex fegyverrendszerek technoldgiai fejlédése
és a bonyolult rendszereket mtikodtetni képes személyi dllomany igénye, a nék szo-
cidlis-gazdasigi helyzetének javuldsa és az igénytik az esélyegyenl8ségre. Tobb szo-
vetséges orszigban ehhez a csalddi hagyomdnyok, a katonai hivatis nyujtotta
tarsadalmi elényok, a magasabb iskolai végzettség megszerzése és a karrierlehet-

ségek kapcsolédtak. (Garcia—Siposné Kecskeméthy, 2000: 108)

Nato katonané-bizottsagok

Tébb mint fél évszizaddal ezelStt, 1961-ben Diénia, Hollandia, Norvégia, Nagy-
Britannia és az Egyesiilt Allamok katonand fétisztjei Koppenhdgdban talilkoztak.
A konferenciat a Dan Atlanti Tandcs szervezte, a tandcskozds a Szovetség fegyveres
er6iben a nék jogalldsa, a szervezés, az alkalmazisi feltételei és a karrierlehetdségek
kérdéseire osszpontositott. A kildéttek a koppenhdgai konferencian elhatdroztdk,
hogy rendszeres id6kozonként dttekintik a nék fegyveres er6knél torténd alkalma-
zdsdnak elveit. Egyhanguan kifejezték abbéli reményiiket, hogy a NATO és a nem-
zeti hatdsigok fontoléra veszik a nék szélesebb kérben torténd foglalkoztatisat,
amely a Szovetség érdekeit is szolgilnd. (Siposné Kecskeméthy, 2010)

Atmeneti sziinet utin a NATO Information Service 1966-ban hét NATO-or-
szag részvételével katonand-konferencidt szervezett Brisszelben. Hosszu id6 telt el,
amig ideiglenes jelleggel megalakult egy szervezet, és az ad hoc jellegi taldlkozokat
telviltotta egy nemzetkdzi iroda, majd egy bizottsdg. 1973. november 10-14. kozott
a Brisszeli Konferencidn megalakult a NATO Fegyveres Erdinek Nébizottsiga
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(Committee on Women in the NATO Forces, CWINF). A résztvevsk hatdrozatot
togadtak el, amely szerint a harci beosztasokat kivéve a nSknek lehetéséget kell adni
arra, hogy minden beosztisban szolgilhassanak. 1975-ben a Londoni konferencidn
Belgium képvisel6i arrél szimoltak be, hogy elindult a n6k toborzisa a hadseregbe,
az NSZK pedig a Bundeswehrben el6készitette a katonaorvosndk foglalkoztatdsat.
(Committee, 2001)

A katonandket képviseld szervezetekben tevékenykedd nék szama az évek sordn
folyamatosan nétt, a NATO Katonai Bizottsdga 1976. julius 19-én a 249. szamu
hatirozatival a Nébizottsdgot hivatalosan is elismerte. (IMC, 1976)

Az 1976-ban létrehozott Nébizottsig feladatai az aldbbiak voltak:

* a NATO-parancsnoksig, a Katonai Bizottsig és a tagorszagok kozotti kap-

csolat biztositdsa;

* konferenciik és a bizottsdg tevékenységének szervezése;

* nemzetkozi adattir készitése a NATO nékkel kapcsolatos javaslatairdl

és megolddsairdl;

* andk integricidjaval kapcsolatos programok, kezdeményezések segitése;

* a NATO-tagorszdgok fegyveres eréiben szolgilatot teljesité ndékre vonat-

kozé javaslatok és ajanlisok kidolgozasa. (Garcia—Siposné Kecskeméthy,
2000: 109)

A Nobizottsigban folyamatosan bévilt a részt vevé nemzetek kore, 1977-ben
Belgium és az NSZK vettek részt teljes jogkorrel a bizottsig munkajdban, 1979-ben
Gordgorszag, Olaszorszig ekkor még csak megfigyel6ként, 1985-ben Spanyolorszig
elészor csatlakozott a munkahoz.

1996-ban a Nébizottsig elndke és a Nemzetkozi Katonai Torzs (International
Military Staft, IMS) igazgatéja felvetette egy dllandé titkdrsdg mikodtetését.

Marcelite Harris, az amerikai légierd nyugalmazott vezérérnagya — a NATO
Nébizottsig elnoke volt 1995-1997 kozott — foglalkozott a NATO tébbnemzeti
missziéiban (IFOR, SFOR) a katonandk parancsnoki poziciéba helyezésének or-
szagonkénti eltéré megitélésével. Pozitiv példaként emlitette az amerikai, az angol
és a norvég hadsereget, amely a nem-hagyomdnyos beosztisok betoltését is lehet6vé
tette a katonandk szamdara. Annak érdekében, hogy a hadsereg vonzé munkaltaté
legyen, olyan kdrnyezetet kellett nydjtani, amely a nék szimara a férfiakéhoz ha-
sonlé el6menetelt, feleldsséget és megbecsiilést biztosit. Megallapitotta, hogy
a humdn eréforrds pazarldsa lenne az, ha a n6k nem kertlhetnének vezetd/parancs-
noki beosztisba. A nék vezetsi képességeinek, gyakorlatinak és tuddsinak elisme-
rése egyitthatdst teremt, ugyanakkor hangsilyozta, hogy az elismerés egyiitt kell,
hogy jarjon a rendfokozattal, a beosztdssal, a bizalommal és a tekintéllyel, hogy el
tudjék latni a feladatokat. (Harris, 1997)
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A NATO Katonai Bizottsiga (NATO Military Committee — MC) 1997 mir-
ciusaban hagyta jovi a N6k Tandcsadé Iroddjit (Office Women in NATO
Forces — OWINF) a Nemzetkozi Katonai Torzs alirendeltségében. Az iroda 1998.
janudr 1-jén kezdte meg a miikodését, aktiv szerepet villalt abban, hogy tudatositsa
a katonandk hatékony alkalmazasit a Szovetség tagorszagaiban és a partnerorsza-
gaiban. Az internet nyujtotta lehetSségek is segitették a NATO érintett szerveivel
az egyuttmikodést, a kapcsolattartdst és az informdciédramlist. A N8k Tandcsadé
Iroddjanak kiemelt feladata a ndk fegyveres erékbe integrildsival kapcsolatos lehet-
séges problémak meghatdrozasa és kezelése volt. Az iroda elsdsorban a katonandket
érint6 témdkban tartott kapcsolatot a nemzetek katonai képviseleteivel, vezérkara-
ival és bizottsigi delegéltjaival.

1998 juniusiban a Briisszelben szervezett konferencidn elsé alkalommal vettek
részt a partnerorszagok (Cseh Koztirsasag, Magyarorszag és Lengyelorszag) kép-
visel6i, ami 4j fejezet nyitott a szovetségesek és a partnernemzetek kozotti parbe-
szédben és egytittmikodésben. Az egyiittmikodés az esélyegyenldség, a kiképzés
és a karrierlehetGségek, a toborzds és a palydn tartds, a tandcsadds, valamint a kato-
nandk életmindségét vizsgilo, elemzd kérdésekre terjedt ki.

A Nébizottsag elkészitette a Tények konyvét, (NATO HQ, 1998) egy minden
részletre kiterjedd munkit, amely a NATO-vezetdk figyelmét a n6k a hadseregben
témadra osszpontositotta.

2000 decemberében a Katonai Bizottsig megerésitette a N6bizottsig miiko-
dését, elhatdroztdk, hogy az egyes nemzetek roticiés alapon énként jelélnek mun-
katdrsakat a Tandcsad6é Iroda két beosztisinak betoltésére. 2001 mdjusdban
Rémaban tinnepelte a Nébizottsdg a fenndlldsdnak 25. évforduléjit, gesztus volt ez
Olaszorszag iranydba. Fontos mérfoldkovet jelentett az, hogy 1999. szeptember
29-én az olasz torvényhozds feloldotta a nék hadseregbeli foglalkoztatisinak ti-
lalmat. 2002-ben meghivtdk a Partnerség a Békéért orszdgok képviseldit is a Brisz-
szeli Konferencidra és a bizottsdg munkdjaban valé részvételre. Egy évvel késGbb,
2003 janiusdban az Ottawaban rendezett konferencidra el8szor hivtik meg a Me-
diterrdn Parbeszéd orszdgait. Ugyanebben az évben korszerdsitették a 27 éves MC
249-es dokumentumot, kiadtik az MC 249/1-et.

Jaap de Hoop Scheffer volt NATO fétitkdr 2004. méjus 24-én a NATO N&-
bizottsdg brisszeli tlésének megnyité beszédében az aldbbiakat fogalmazta meg:
,2Fontos, hogy a NATO nyitott, 8szinte és modern szervezet legyen. Az emberek
lissik és megértsék, hogy a Szovetség timogatja az esélyegyenlGséget. Lényeges,
hogy a teljes népesség energidjit és tehetségét hasznositsuk, és ne csak a férfiakra
szamitsunk”. (Committee, 2004) A NATO Nébizottsig az akkori konferencidnak
a Nok: integrilt részei a NATO miiveleteknek (Women: an Integral Part of NATO’s
Operations) cimet adta. Az afganisztini ISAF mivelet volt a Szovetség legfontosabb
akkori prioritisa. A NATO f6titkdr megfontoldsra érdemes kérdéseket vetett fel
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a konferencia nyitébeszédében. Célszert-e kiilonleges kulturdlis miveleti kérnye-
zetbe katonandket kiildeni? Vannak-e olyan objektiv fizikai és pszicholdgiai szem-
pontok, amelyek figyelembe vételével kildink a mitveletekbe eréket, figgetleniil
attdl, hogy férfiak vagy nék-e? Alapvetden azt a kérdés fogalmazta meg, hogy van-
nak-e a katonandk szerepének és feladatinak korlatai a miveletekben?

2009 majusdban a nébizottsigot meghatalmaztik, hogy timogassa a gender-
perspektiva integriciéjit a NATO katonai szervezeteibe, valamint tdmogassik
a NGk, béke és biztonsigrol (UNSCR, 2000) szol6 ENSZ BT 1325 és 1820 hatéiro-
zatok végrehajtasat. 2009. mdjus 20-dn a Katonai Bizottsig jovahagyta az MC
249/2-t. Ett8l az idSponttdl kezdve a bizottsig megnevezése a Genderperspektivik
NATO Bizottsigira (NATO Committee on Gender Perspectives — NCGP)
és a Genderperspektivik NATO Hivatalira (NATO Office on Gender Perspec-
tives — NOGP) viltozott. A genderbizottsdg a gender témakorével kapcsolatban ad
a NATO vezetésének és szervezeteinek tandcsot azért, hogy a Szovetség célkitlizé-
seit és prioritdsait a szervezeti hatékonysig novelésével timogassa.

A genderbizottsig feladatai az alibbiak:

* informicidcsere eldsegitése a NATO-tagorszagok kozott;

* kapcesolattartds a NATO parancsnoki strukturdval és a NATO féparancs-

noksiggal, a gendertigyekkel kapcsolatos koordinacid;

* egyuttmikodés a nemzetkozi szervezetekkel és tigynokségekkel a katonai

miveletekben a genderperspektiva megjelenitése érdekében;

* arelevans genderinformdcidk 6sszegydjtése és terjesztése;

* a Katonai Bizottsdg timogatdsa és tandcsadds gender témakorokben, tobbek

kozott az ENSZ BT 1325 hatdrozatéval kapcsolatban. (NATO, 2016)

Az NCGP-t Végrehajté Bizottsig (Executive Committee) irdnyitja, az IMS Gender
Tanicsadé Hivatala (IMS Office of the Gender Advisor) segiti a munkdjit.
A Végrehajté Bizottsdg tagja az elnok, a vilasztott elndk, a hdrom elnokhelyettes,
valamint a Nemzetkozi Katonai Térzs genderképviseldje.

A NATO-tagéllamok nemzeti képviselSket delegilnak a Bizottsigba, aktiv £6-
tiszteket vagy annak megfeleld polgdri beosztast betdltket. A delegiltak olyanok,
akik ismerik orszdguk gendermddszereit, -megkozelitését és -folyamatait. A nem
NATO-tagillamokat is meghivhatjik a Bizottsig munkéjinak segitése érdekében.

2009 juniusdban a briisszeli éves talilkozon is 6rommel tidvozolte a résztve-
voket az akkori fétitkdr, és azt, hogy a NATO Nébizottsig megértve a kor szavit
és a tarsadalmi fejlédés eseményeit, a nevét NATO Committee on Gender Perspecti-
ve-re viltoztatta. (NATO HQ, 2009) Ugy vélte, hogy a szélesebb kori/tagabb fel-
adatmeghatdrozas fontos 1épés volt azért, hogy az Gj bizottsig a Katonai Bizottsig
szamdra fontos és hasznos tandcsokat adjon. Kiemelte a Nébizottsig 2008. évi
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jelentését, Best Practices to Improve Gender Balance, amely segitséget nyujtott a tag-
allamok fegyveres eréinél a nemek egyensulydnak megteremtésében.

2010 szeptemberében Gianpaolo di Paola admirilis, a Katonai Bizottsag akkori
elnoke az ENSZ BT 1325 hatdrozatinak 10. évforduléjin ismertette a NATO leg-
fontosabb 1épéseit, gendertandcsadék alkalmazdsit Briisszelben, a f6parancsnoksa-
gokon és a miveletekben. A NATO eurépai ersk féparancsnoka (Supreme Allied
Commander Europe — SACEUR) és a Szovetséges Transzformaciés erék parancs-
noka (Supreme Allied Commander Transformation — SACT) kidolgozta a gender-
perspektivira vonatkozé irdnyelveket, amit a teljes parancsnoki lincban
és a kiillonb6z6 tevékenységeknél is figyelembe kellett venni és végre kellett hajtani.
A szovetségi politika alapvetSen az 1325 ENSZ BT hatdrozatban megfogalmazott
hiarom pilléren — megel6zés, védelem, részvétel (Prevent, Protect, Partici-
pate) — alapul. A negyedik pillér pedig a ndk aktiv szerepének timogatdsa a bizton-
sdgi kérdésekben. (di Paola, 2010)

2010 oktéberében az uj NATO fétitkar, Anders Fog Rasmussen a Nék szerepe
a globdlis biztonsigban koppenhagai konferencidn mér a Nk, béke és biztonsig ENSZ
BT 1325 hatdrozat megvalositisinak direktivairgl beszélt. O is emlitette a harom
,P” elvét. Konkrét afganisztini ISAF példakat hozott arra, hogy a katonandk sze-
repe milyen pozitiv hozadékokkal jart a miveleti tertleten, a tartomdnyi Gjjaépitési
csoportokban (ellenérzé pontokndl, orvosi egységeknél stb.). (Rasmussen, 2010)

Katonanék a haderében

Béir minden orszdg integrilta a néket hadseregébe, a kultirdjukban és jogi statu-
sukban 1év6 kilonbségek miatt kilonbéz8 mértéki az elfogadottsdg. A katonandk
szdma és ardnya folyamatosan emelkedik a NATO-tagorszagok hadseregeiben.
A katonandk ardnya a Szovetség haderéiben 3-20% kozott valtakozik. A katona-
né-dllomany nemzetenkénti megoszlisa az elmult évtizedekben jelentds mértékben
nétt, 1997-1998-ban 0,06% (Luxemburg) és 13,0% (Egyesult Allamok) kézétt val-
takozott. Magyarorszdgon ekkor a katonandk ardnya 4% volt. (Garcia—Siposné
Kecskeméthy, 2000: 112)

Magyarorszig esetében ma 6sszességében a szerz8déses és hivatdsos nék ardnya
mintegy 20%. (Bertalan, 2016:85) Vannak olyan szervezetek, ahol kiemelkedSen
magas az ardnyuk, és vannak olyan alakulatok, ahol alacsony. A szdrazfoldi hade-
rénemnél a nék ardnya 18%, a légierénél 22%, a minisztérium és az MH Osszha-
derénemi Parancsnoksig esetében 33%, az MH Egészségiigyi Kézpontban pedig
73%. (MH, 2015a) A trendeket figyelembe véve elmondhaté, hogy 2010-ben még
voltak olyan alakulatok, ahol nem teljesitettek szolgdlatot sem hivatdsos, sem szer-
z6déses dllomdnyd katonandk. Ma mdr minden alakulatndl szolgilnak nék.
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Hazankban a 49/2013. (VIIIL. 30.) HM utasitds alapjin mikodik a Katonanéi Bi-
zottsdg, (HM, 2013) és a 10/2015. (VII. 30.) HM rendelet szabalyozza a katonai
szolgdlatra val6 alkalmassigot. (HM, 2015b)

A NATO nemzeti hadseregei kiilonboz8 mértékben elfogadék a nék hadse-
regben torténé megjelenésével kapcsolatban. A katonandk lehetSségei az elmlt év-
tizedekben folyamatosan béviltek, mdr nemcsak a hagyomdnyos néi karrier
(személyligy, pénziigy, oktatds, egészségiigy, logisztika) képzelhetd el a hadse-
regben, sorra déltek le a tabuk. Milyen nagy szé volt az két évtizeddel ezelétt,
amikor Belgiumban aknamentesit6 munkakoérben, Kanadiban pedig a kuta-
t6-ment6 szolgdlatnal teljesitettek szolgalatot!

Nemzetkozi konferencidkon vitdt valtott ki a nék harci beosztisokban torténd
alkalmazdsa. Megfogalmaztik a kérdést: természetes tendencia-e ez vagy az eman-
cipici6 jele? A katonandk elfogadasinak a teljesitmény és a teljesitmény alapjin valé
objektiv megmérettetés lehet az egyetlen mércéje. Ahogy a tirsadalomban is vannak
hivatasok, szakmadk, ahol fokozatosan jelennek meg a ndk, igy a Magyar Honvéd-
ségben is, hasonlatosan a NATO-orszdgok hadseregeihez. Vannak jellemzéen
néket foglalkoztaté teriiletek, mint példaul az adminisztrativ, pénziigyi, logisztikai
beosztisok és a személyzeti munka. Azokon a tertileteken, ahol eddig is sok né dol-
gozott, nem okozott gondot a jelenlétiik, de ott, ahol Gjdonsdg volt a megjelenésiik,
az is el6fordult, hogy egy férfibeosztott nehezen fogadta el, hogy né legyen a pa-
rancsnoka vagy eloljiréja, akdrmennyire is jél képzett volt szakmailag.

1994-1998 kozott a Bolyai Janos Katonai Miszaki Féiskoldn tanultak el§szor
egytutt katonaldnyok és -fiik, érdekes volt az elhelyezés, az egyttt tanulis, a ki-
képzés végrehajtasinak kérdése. Az akkori f8iskola-parancsnok® folyamatosan
a hazai és nemzetkozi érdeklddés kozéppontjaban allt. Magyarorszidgon 1998. au-
gusztus 20-dn els6 izben avattak 29 katonai féiskolat végzett néi tisztet, akik a f6-
iskola hiradé-, pénziigyi és radiéelektronikai felderit6 szakdn végeztek. Ma, amikor
a honvéd tisztjeloltek mintegy 15%-a liny,* nem is gondoljuk, milyen mérfoldké
volt 1994. A kezdeti lépések utin eltelt egy par év, az elsé un. koedukalt képzés ta-
pasztalatait is feldolgozva déntotték el, hogy a tobbi szakon is lehetvé teszik a la-
nyok tanulsat. Ujabb vivmanyként 2000-ben megnyitottik a katonai vezet6i szakot
is a lanyok szdmadra.

A n6k hadseregbe torténd integraldsa mindeniitt nehézségekkel jar, azért fontos
a nemzetkozi tapasztalatcsere. A katonandk elfogaddsival kapcsolatban minde-
niitt a civil tirsadalomhoz hasonl6 problémdk mertilnek fel. Nincs olyan NATO-tag-
orszdg és partnerorszdg, ahol a nék jelenléte a hadseregben ne okozott volna/ne
okozna konfliktust és fesziltséget. A konfliktusok megolddsa kompromisszumot

3 Dr. Farkas Tivadar mk. vezérérnagy

4 A Magyar Honvédség Ludovika Ziszl6aljnal.
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igényel, a n6knek is empatikusan kell részt vennitk a férfias értékeket képviseld
szervezeti konfliktusok felolddsdban. (Bolgdr—Siposné Kecskeméthy, 2001:91)

Az egyetemi Nyilt Napokon ¢és az Educatio Kiillitisokon folyamatosan érzé-
keltiik, hogy misztikum és rejtély 6vezte a haderdt, a jogeléd egyetemet. Jogos el-
vards az, hogy a médidban ne legyen az szenzici6, hogy valaki né létére a katonai
hivatist vélasztja. Ahogy a csalddban fontos a modellkovetés, igy van ez a katonai
hivatisnal is. A személyes példamutatis és az értékek képviselete (jogszertség, ko-
telességtudat, kovetelménytdmasztds, igazsagossig, emberségesség és bajtirsiassig)
a meghatirozé.

A NATO-haderskben fejlédési tendencidk és kilonb6z4 dllomasok figyelhetSk
meg: a mult szdzad hatvanas és hetvenes éveiben a katonandk integraciéjirdl,
a nyolcvanas és kilencvenes években az esélyegyenléségrdl, a szizadfordulé utin
pedig a nemek egyenl8ségérdl beszéliink.

Minden orszdgnak vannak hivatalos szervezetei az esélyegyenléség, az anyai
és az apai gyermekgondozisi jogok és szabadsig kérdéseiben. A foglalkoztatds
és alkalmazds szempontjabol a nék kivilasztisa és szolgélata azonos a férfiakéval,
ugyanabban a kiképzésben, fizetésben és el6léptetésben részestilnek, mint a férfiak.
(Szekendi, 2014) Bizonyos kiképzési és elémeneteli lehetségek azonban kiilon-
b6z6k lehetnek az egyes NATO-orszdgokban a haderénemektdl fiiggden. Kato-
nanék szolgdlnak mint harckocsizék, tizérek, 16vészek, felderitSk, pilétik,
tengeralattjiré parancsnokok, rangerek. Az 1980-as évek kozepén a holland nék
uttorék voltak a harci beosztisok betdltésében, els6ként szolgalhattak hadihajon;
Norvégia kovette a példat. Belgium, Kanada, Dédnia, Luxemburg és Spanyolorszig
1990-ben oldotta fel a katonandék harci beosztisokra vonatkozé tilalmat. Sok kato-
nand a logisztika, a hiradis, a hirszerzés/felderités teriiletén szolgil, vagy mérnok-
ként, ejtéernyGsként. Sok orszigra jellemzé az a gondolkodds, hogy a nék
az adminisztricid, a személylgyi, az tgyviteli és az egészséglgyi szolgilatok ti-
pikus n6i munkakoreiben szolgiljanak.

A nd6k kitartéak, precizek, szorgalmasak, empdtiakészségiik nagy, gyakorlati-
asak, rugalmasak és jok a problémamegoldasban, ezért ezeket a képességeket a hon-
védelem bdrmely teriiletén és beosztisiban kamatoztatni lehet. Egyedili
kovetelmény, hogy rendelkezzenek azokkal a szakmai kvalitdsokkal, tuddssal és is-
meretekkel, amelyek a beosztis betoltésének kovetelményei. Az alapelv az kell,
hogy legyen, hogy ha a nék és a férfiak azonos beosztést toltenek be, akkor ugyanaz
a megbecsiilés, javadalmazis, felelGsség és kotelezettség, ugyanazok a jogok illetik
meg. A haderének nincs neme, viszont van hadrafoghatdsiga, tekintélye, hirneve,
elismertsége és tarsadalmi elfogadottsiga.
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Osszegzés

Nekem kozvetlen tapasztalatom van, hogy milyen az élete és elfogadottsiga egy ka-
tonandnek a NATO-ban, hdrom évet szolgdltam a rémai NATO Védelmi Akadémia
nemzeti rangidds tisztjeként, fakultds tandcsadéként. (Siposné Kecskeméthy, 2008)
A NATO Védelmi Akadémia alapitisit Dwight David Eisenhower tibornok,
a Szovetség els6 eurdpai féparancsnoka javasolta 1951. dprilis 25-én. Feljegyzésében
az iskola nemzetkozi, szovetségi jellegére és integrald szerepére (katondk és civilek
egylttes képzése) helyezte a hangsulyt, felismerve egy uj, kiillonleges rendeltetést
nemzetkozi oktatdsi intézmény alapitisanak sziikségességét. Megfogalmazta, hogy
olyan katondkat és civileket kell képezni, akik megértik az Eszak-atlanti Szerzdés
Szervezete felelGsségi tertiletének komplexitasit, és villaljak az ezzel jiré felels-
séget is.

Az akadémia dllomdnyinak elsd ndi ezredeseként, az oktatdsi tematika (Curri-
culum Planning Branch) egyik tervezdjeként dolgoztam. Fakultds tandcsadoként
teladatom az akadémiai program és tematika 6sszedllitisiban, a kijevi mobil oktaté
csoportban valé részvétel, valamint a NATO a vdltozé vildgban és a Regiondlis biz-
tonsdagi kihivdsok oktatdsi modulok szervezése, lebonyolitdsa, oktatdsi tananyagok
irdsa, Osszedllitisa és az azokkal parhuzamosan folyé modulrendszerd tanfolyamok
koordinéldsa volt. (Siposné Kecskeméthy, 2008: 85) Az Akadémidn az angol a hi-
vatalos munkanyelv, nyelvi nehézségek azért nem létezhettek, mert természetes
volt, hogy mindenki a munkavégzéshez megfelel szinten beszélte a nyelvet. A nem
anyanyelvieknek meg kellett bardtkozniuk azzal a gondolattal, hogy az angol, ame-
rikai, kanadai tisztekkel nem versenyezhettek.

A kévetelmények teljesitését ugyanigy elvartik télem, mint a férfi kollégdimtdl,
sem hdtrinyom, sem el6nyém nem szdrmazott belSle. Mindenkinek a legjobb
szakmai tuddsa szerint kellett a feladatait hatiridére megoldania, csak ez szdmitott.
Viligos feladatszabds, hozzarendelt eréforrds és kovetelménytdmasztds volt.

A torténelmi korok hés asszonyaitél persze mér nagyon tavol vagyunk. A 21. szé-
zadban nemcsak a megoldis része vagyunk, hanem része vagyunk az egésznek,
a NATO-orszagok fegyveres erdinek.
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NOKAZ EU KULPOLITIKAJABAN

WOMEN IN THE EU’S FOREIGN POLICY

A lisszaboni szerzddés 2009-es hatdlybalépését kovetden mindkét esetben ndi
politikus, Catherine Ashton és Federica Mogherini toltotte be az EU kiiliigyi
és biztonsdgpolitikai foképuviseldi tisztségét. Az aldbbi elemzés célja, hogy
a két politikus eddigi palyafutdsin és az Eurdpai Kiiltgyi Szolgdlat felalli-
tdsdn keresztiil mutassa be és elemezze a nok szerepét, exdltal a nemek kozot-
ti egyenldség szdmtalanszor hangoztatott elvének érvényre juttatdsdit
az unios kilpolitikdban. Annak ellenére, hogy a tagdllamok mindket esetben
egy noi politikust vdlasztottak az unids diplomdcia élére, tovdbbd szdmos
unids dokumentum is hangsilyozza az unids kiilpolitika teriiletén a nok sze-
repének megerdsitését, a nék unios kiilpolitikdban betoltott szerepe tovibbra
is gyenge maradt, szdmardnyukat tekintve elsésorban a felso- és kozépveze-
to1 szinten alulreprezentdltak.

KuLcsszavak: Eurépai Unid, kiilpolitika, f6képvisels, Catherine Ashton, Federica
Mogherini, nemek kozti egyenl8ség

After the Lisbon Treaty, which came in force in 2009, Catherine Ashton and
Federica Mogherini were elected as High Representative of the Union for
Foreign Affairs and Security Policy/Vice-President of the Commission. The
aim of this paper is to analyze the role of women and gender equality in EU
Sforeign policy through the career of these two female politicians and through
the creation of the new body, the European External Action Service. Despite
the fact that in both cases women were elected to lead European diplomacy
and that the principle of gender equality in the field of EU foreign policy has
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been confirmed in many different official EU documents, the role of women
in the EUs foreign policy continues to be weak, and the representation of
women in the different positions of top managers is still lower than expected.

Keyworps: European Union, foreign policy, High Representative, Catherine
Ashton, Federica Mogherini, gender equality

Bevezetés

A lisszaboni szerz6dés 2009-es hatdlybalépését kovetSen mindkét esetben néi po-
litikus, Catherine Ashton és Federica Mogherini toltotte be az EU kiiliigyi és biz-
tonsagpolitikai f6képviseld tisztségét. Az aldbbi elemzés célja, hogy a két politikus
eddigi pélyafutdsin és az Eurdpai Kiiliigyi Szolgilat felallitisin keresztil mutassa
be és elemezze a nék szerepét, ezdltal a nemek kozotti egyenldség szamtalanszor
hangoztatott elvének érvényre juttatisit az uniés kilpolitikdban. Annak ellenére,
hogy a tagillamok mindkét esetben egy néi politikust valasztottak az uniés diplo-
madcia élére, tovibba szimos uniés dokumentum is hangstlyozza az uniés kiilpoli-
tika teriiletén a nék szerepének megerésitését, a nék uniés kilpolitikidban betoltott
szerepe tovibbra is gyenge maradt, szimardnyukat tekintve elsGsorban a fels6-
és kozépvezetdi szinten alulreprezentéltak.

A lisszaboni szerz6dés hatilybalépését kovetSen 2009 novemberében az Eu-
répai Tandcs Catherine Ashtont vilasztotta az Eurépai Unié elsé kiliigyi és biz-
tonsdgpolitikai f6képviseldjének, illetve egyben az Eurépai Bizottsig alelnokének
(Foreign Affairs and Security Policy/Vice-President of the European Commis-
sion — HR/VP). A Ko6z6s Kiil- és Biztonsagpolitika hatékonyabb, kovetkezetesebb
és hangsulyosabb kiilsé képviselete és megjelenitése érdekében 4j tisztség, és a tevé-
kenységét segits és timogaté 6ndllé unids szerv, a brusszeli székhelyd Eurépai Kiil-
ugyi Szolgilat (EKSZ) jott létre.

Az EKSZ az Eurépai Unié Tandcsdnak hatirozataval 2010 juliusdban létrejott,
majd ténylegesen 2011-ben kezdte meg miikodését. Az EUSZ 21. cikk (3) szerint
a Tandcs és a Bizottsdg — az unié killigyi és biztonsigpolitikai féképviselsjének
kozremikodésével — felelgsek azért, hogy az unié kiils tevékenységeinek kiilon-
b6z8 teriiletei egymassal, illetve az egyéb unids politikdkkal 6sszhangban legyenek.
A gyakorlatban a Tandcs (és részben az Eurépai Bizottsdg) elnoke az dllam- és kor-
mdanyfdk szintjén, a f6képvisel pedig a killigyminiszterek szintjén képviseli az Eu-
répai Uniét a nemzetkézi porondon.

Az j kiltgyi és biztonsagpolitikai f6képviselének egy személyben kell ellitnia
az EU kilkapcsolatokkal 6sszefiiggd feladatait, amit a lisszaboni szerz6dés hataly-
balépése elétt hairom személy toltott be: a Tandcs soros elnoke, az EB kiilkapcsola-
tokért felelds biztosa és a kozos kiil- és biztonsagpolitikai f6képviseld (az un. trojka).
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Bir az uj kétkalapos (valéjdban haromkalapos) f6képvisel6i tisztség a kordbbiakhoz
képest joval tobb feladatot r6 a f6képviselére, egyben lehet8séget is biztosit a kiil-
kapcsolati rendszeren beliili teriiletek és eszk6zok (példdul a kereskedelempolitika,
a fejlesztéspolitika, a humanitirius segélyezés, a k6zos biztonsdg- és védelempoli-
tikai [KBVP] mveletek és misszidk) kozotti hatékonyabb koordindciéra. Ashton
sokat kritizdlt tevékenységét kezdetektdl alapvetSen az intézményépités és az unids
kozvetit6szerep minél hatékonyabb betoltése kototte le, Mogherini esetében viszont
a legfontosabb kérdés az volt, hogy képes lesz-e az un. ,bizottsigi kalap”, vagyis
az EB-ben betoltott funkcidk hatékonyabb elldtisdra és a stratégiaalkotdsra he-
lyezni a hangsulyt. (Molndr, 2015: 3-15) (Novotna, 2015: 2) (Lange, 2014)

Ashtont és Mogherinit, a két eltér vezetsi karakterd f6képvisel6t mas-mds
okokra visszavezetheten a kezdetektdl tobb birdlat érte. Kinevezésiiket megel6zGen
mindkét esetben szdmos taldlgatas latott napvilagot a lehetséges f6képvisels szemé-
lyére vonatkozéan: a tagillamok vajon egy valédi ,kiilpolitikai nagydgyut”, vagyis
jelent6s kilpolitikai tapasztalatokkal rendelkezd, sokak altal elismert korabbi kiil-
Ugyminisztert vagy inkdbb egy mdsod-, illetve harmadvonalbeli, azaz politikai érte-
lemben sulytalan, a tagdllami alkuknak is megfelels politikust valasztanak. Annak
ellenére, hogy a Lisszaboni Szerz8dés egyik legnagyobb ujitisinak éppen az Eu-
répai Kiliigyi Szolgilat feldllitdsa és az Gj f6képviseldi tisztség bevezetése tekint-
hetd, végil — mas-mds hangsulyokkal ugyan, de — mindkét esetben az utébbi
megoldds gy6zedelmeskedett. Az ,uniés csillagok” bonyolult allasabol kovetkezd
elvardsok (kis dllam — nagy dllam, északi — déli, 4j tag — régi tag, balkozép — jobb-
kozép, férfi — nd) végil eldontotték a vilasztist. Fontos aldhizni, hogy a legfonto-
sabb uniés vezetStisztségek kozil ezt toltdtte be ndi politikus, akiknek vezetsi
karaktere, kommunikdcids stilusa jelentSs eltéréseket mutat. Ashtont a csendes dip-
lomécia, Mogherinit pedig a markdnsabb, a kiilénb6z6 kézosségi oldalakat is ak-
tivan hasznal6 nyilvinos diplomacia, a hatdrozottabb kommunikacié és az erételjesebb
stratégiai gondolkodais jellemzi.

Az eurépai kiiligyi szolgalat

Az Eurépai Kiliigyi Szolgilat (EKSZ) (European External Action Service— EEAS)
teladata az EU kilagyi politikdjanak végrehajtisa és a f6képvisel§ timogatisa.
Az EKSZ az EU kiils6 tevékenységei kozotti 6sszhang biztositdsa érdekében alap-
vetSen hdrom f6 teriileten timogatja az EU kiliigyi és biztonsagpolitikai f6képvise-
18jét: egyrészt az Eurépai Unié kozos kiil- és biztonsagpolitikdjanak (KKBP) —beleértve
a kozos biztonsig- és védelempolitikdt is — irdnyitdsa és kidolgozdsa; mdsrészt
a Kiiligyek Tandcsa elnoki tisztének az ellatdsa; illetve harmadrészt a Bizottsigban
betoltott alelnoki tisztjének ellatisa kilugyi kapcsolatok tertletén.
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A f6képviseld irdnyitdsa alatt dll6 és a Tandcs Fétitkdrsdgatdl és a Bizottsagtol
is figgetlentl miik6ds, 6ndlls szerv, az ,EKSZ hozzajirul tovabba a Tandcs Fétit-
karsaginak, a Bizottsignak és a tagillami diplomiciai szolgalatoknak a munka-
jahoz az eurépai kiilsé tevékenységek koherencidjanak biztositdsa érdekében.
Témogatja a Bizottsdgot az EU kiils8 tevékenysége pénziigyi programjainak és esz-
kozeinek kidolgozdsdban és végrehajtasaban.” (Eurépai Unié Tandcsa, 2010) A Ta-
nics és a Bizottsig kozott elhelyezked6 EKSZ sokréti feladatai egyértelméen
visszatiikrozik a HR/VP kétkalapos feladatrendszerét. Az 4j intézmény kozosségi
és kormanykozi struktirakat egyiittesen megtestesit.

Bir az EKSZ létrehozisitdl kezdve fontos alapelv volt a nemek kozotti esély-
egyenléség biztositisinak elve, az EKSZ vezetd testiiletében (EEAS Corporate
Board) kezdetektd] csupdn egy né kapott helyet. Az EKSZ vezet§ testiiletének tagjai
2010-t8l az tigyvezetd f6titkar (a francia Pierre Vimont), az operativ igazgaté6 (az ir
David O’Sullivant), a politikai tigyekért felelds fotitkdrhelyettes (a német Helga
Schmid) és az intézménykozi tigyekért felelds fétitkarhelyettes (a lengyel Maciej Po-
powski) volt. Annak ellenére, hogy a Mogherini dltal 2015 nyardn bevezetett szer-
vezeti véltozdsokat (pl. az lgyvezetd fétitkdri és az operativ igazgatdi poszt
osszevondsit) koveten az EKSZ-en belil egy Uj, nemi egyenjogusagért felelSs ve-
zet$ tandcsadé poziciét (EEAS Principal Advisor on Gender, Mara Marinaki) is
bevezettek, és a szolgilat vezetStestiilete is megvéltozott (az ligyvezetd fotitkart
harom fétitkdrhelyettes segiti), a n6k ardnya e testiiletben nem viltozott. A négy tag
kozott tovdbbra is csak egy nd, Helga Schmid szerepel. (EEAS PRESS TEAM,
2015) Az tigyvezetd fétitkar a francia Alain Le Roy, a politikai tigyekért felelds £6-
titkdrhelyettes a német Helga Schmid, a KBVP-ért és a valsigkezelésért felelSs £6-
titkdrhelyettes a spanyol Pedro Serrano De Haro Soriano és a gazdasigi és globalis
ugyekért felelés fétitkdrhelyettes a svéd Christian LefHler. A tovdbbi fontos vezets
pozicidkban (pl. a Vilsagkezelési és Tervezési Igazgatésig [CMPD] vezetdje, az EU
Polgiri Tervezési és Végrehajtasi Szolgdlatinak [CPCC] igazgatdja, az EU Katonai
Torzsének f6igazgatéja vagy az EU Helyzetelemz8 Kozpontjanak [INTCEN] igaz-
gat6ja) mar nem taldlunk néi igazgatét. (EU WHOISWHO, d.n.)

Az EKSZ-en belil létrehozott Gj, nemi egyenjogusigért felelds vezets ta-
nicsad6 feladata, hogy a nemi egyenjogusaggal kapcsolatos, és elsGsorban a néi jo-
gokkal kapcsolatos kérdést az EKSZ egészén belil eldmozditsa. Legfontosabb
teladata, hogy a nemi egyenjogusdggal és a ndk helyzetének megerésitésével, illetve
az ENSZ Biztonsdgi Tandcsa a ndkrél, a békérdl és a biztonsdgrol szol6 1325. dllds-
foglaldsinak alkalmazasit koordindlja az EKSZ munkdjiban, és segitse az EU
kiilsé és belss politikdi kozotti 6sszhang megteremtését e tertileten. Az Gj pozicié
létrehozdsa azonban nem jirt kiilon koltségvetési keret feldllitdsaval. A nemi egyen-
jogusiggal is sszefiiggd programok kezelése tovibbra is eurdpai bizottsigi hatds-

korben marad (DEVCO, NEAR and FPI). (EP, 2016)

TARSADALOM ES HONVEDELEM 2016/1. 115



MOLNAR ANNA « NOK AZ EU KULPOLITIKAJABAN

Az EKSZ szervezetére és miikodésére vonatkozé 2010-es szabdlyozds 10. pont-
ja értelmében az EKSZ személyzetét érdemek alapjin, a megfelel§ foldrajzi meg-
oszlds és a nemek kozotti egyensuly biztositisival kell felvenni. Az EKSZ
személyzetében valamennyi unids tagillam dllampolgdrainak érdemi ardnyban kell
jelen lennitik. A 9. bekezdés szerint az EKSZ teljes kapacitisinak elérésekor
az EKSZ AD-szintl személyzetének legalibb egyharmadat a tagdllamokbél ki-
rendelt személyzetnek kell alkotnia, legalabb 60%-it pedig véglegesitett uniés koz-
tisztviseldknek kell alkotniuk. (Eurépai Unié Tandcsa, 2010) Az EKSZ 2013-ra
mar elérte tervezett munkatirsainak szdmat, a kb. 3400 f6t (1457 Briisszelben
és 1960 6 a kiildottségeken). 2013-ban a Tandcs hatdrozata alapjan a f6képvise-
16nek el6 kellett terjesztenie az EKSZ szervezetének és miikodésének a feliilvizsga-
latit, amelyet 2013. julius 29-én hoztak nyilvinossigra. Ashton felilvizsgdlatit
az Eurépai Parlament Kiiliigyi Bizottsdga dltal 2013 februdrjaban készitett elemzés
is segitette. (Wouters et al., 2013)

2014-re elkésziilt az Eurépai Szamvevészék jelentése az EKSZ mikodésérdl,
amely a munkaerd 6sszetételével kapcsolatban megallapitotta, hogy 2013-ban is je-
lents nemi egyenlétlenségek jellemezték az EKSZ mikodését. 2013 szeptembe-
rében az adminisztrativ munkakorben 34%, a kildottségeken 26% és a vezetd
beosztist pozicikban pedig csupan 21% volt néi munkavillalék ardnya. A tovabbra
is fennmaradé egyensulytalansigok ellenére a kovetkez években fokozatosan javult
a helyzet, 2014 februdrjira a vezetdi dlldsokban a nék ardnya 25,5%-ra nétt. (Euro-
pean Court of Auditors, 2014: 18)

Az EKSZ 2015-6s emberi eréforrasokrol szol6 jelentése szerint 2014 végén
4105 £6 jelentette az Eurépai Kiligyi Szolgilat teljes dllomédnyat (1859 {8 Briisz-
szelben és 2246 az EU kiildottségein, ahol tovabbi 3447 eurépai bizottsagi tisztvi-
sel6 is dolgozott). 2014 decemberében az EKSZ alkalmazottainak 49%-a volt nd,
gyakorlatilag 2011-t81 6sszesen kb. fele-fele aranyban voltak nék és férfiak a kiilon-
b6z6 munkakoérokben. A kilonb6z szintek k6zott azonban jelentds eltérések mu-
tatkoztak mind a kozponti, mind a delegicidkon dolgozdk korében. A néi
alkalmazottak tobbsége elsGsorban asszisztensi munkakorben (AST) dolgozott,
az 6sszes AST alkalmazott 69%-a né volt. A felsévezetSk kozott szimuk mar jéval
kevesebb, 54 f6bsl csupin 4 volt né, a 227 kézépvezets kozott szimuk médr maga-
sabb, 50 f6 volt. A nemek kozotti egyenjogusig szempontjdbdl nem sokkal jobb
a helyzet az EU delegicidinak szintjén sem, ahol 2014 decemberében a delegicié-
vezetSk vagy delegiciovezets-helyettesek (HOD vagy DHOD) csupdn 18%-a volt
né. (EEAS, 2015: 5-10) Mindemellett 2014-ben az EU KKBP miveleteinek vagy
a misszidk élén nem allt néi vezetd.

2015-ben a nék ardnya valamelyest csokkent, az EKSZ alkalmazottainak 6sz-
szesen 47%-a volt né. A ndi alkalmazottak tobbsége tovibbra is asszisztensi szintl
munkakérben dolgozott, itt arinyuk a kordbbi évhez hasonléan alakult, 68,2% volt.
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A 48 felsévezetd kozil 4, a 234 kozépvezetSbdl pedig 51 £6 volt né. Annak ellenére,
hogy 2014-ig a nék szima az EU delegiciévezet8k kozott folyamatosan, 13%-rdl
23%-ra novekedett, 2015-ben 20%-ra csokkent. (EEAS, 2016a: 5, 81) (Novotn4,
2015a: 426-436)

Catherine Ashton

2009 novemberében a tagdllamok kozotti politikai alkuk és a lisszaboni szerzé-
désrdl sz6l6 oktdberi, pozitiv eredménnyel végz8d6 ir népszavazdst kévetGen
az Eurépai Tandcs Catherine Ashtont vilasztotta az Eurépai Unié elsé kiligyi
és biztonsagpolitikai f6képviselSjének.

A parlamenti meghallgatist kovetéen mind a tagdllamok, mind az unids intéz-
mények szintjén Ashtonrdl — a vilagos kiilpolitikai célok és stratégia hidnya, illetve
a feltett kérdésekre adott nem eléggé kielégits valaszok kovetkeztében — meglehe-
tésen negativ kép alakult ki, amelyet a kovetkezs években, elsésorban a nemzetkozi
diplomécidban jitszott kozvetitéi szerepe kovetkeztében (a szerb-koszovéi
és az irdni nukledris tirgyaldsok) is csak részben sikertilt kijavitani. Ashtonnak kez-
detektSl nem volt konnytd helyzete, hiszen az Gj intézményi struktirdban a f6kép-
visel6 munkajit segité Eurépai Kiligyi Szolgilatot szinte a semmibél és kemény
intézménykozi hatdskorharcok kozepette — a tagillamok és a f6bb unids intézmé-
nyek (EB, EP, EiT) kozott — kellett létrehoznia, legfontosabb feladatai kozott
az intézményépités mellett a stratégiai partnerségi kapcsolatok épitése és az arab
tavasz eseményeit kovetSen a szomszédsagpolitika dtgondoldsa volt.

Az 1j f6képviseld nemcsak azért volt nehéz helyzetben, mert valéjdban tobb
személy korabbi feladatait egyszerre kellett ellitnia, és az intézményépités feladatai
is rdhdrultak, hanem azért is, mert tisztségének un. ,bizottsigi kalapja” mindvégig
szinte lathatatlan maradt, azaz az EB aleln6ki poszttal kapcsolatos teenddket valo-
jaban nem tudta ellatni. Ashton 6téves tevékenységével kapcsolatban egyértelmi
sikerként a nemzetkozi targyaldsokon, azaz az irdni atomprogram és a szerb-ko-
szovoi targyaldsokon megvaldsitott kozvetitsi szerep emlithetd. (Marini, 2014)

Federica Mogherini

2014. november 1-t6l Federica Mogherini tolti be az EU kiiliigyi és biztonsigpoli-
tikai f6képviselsi posztjit. Tevékenységével kapcsolatban kezdetektsl a legfébb
kérdés, hogy a stratégiai kérdések eltérbe helyezésével és a ,bizottsigi kalap” akti-
vilasaval képes lesz-e a Lisszaboni Szerzédes dltal megjelolt kereteket kitolteni?
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Az Eurépai Bizottsdg Gj elnokének, Jean-Claude Juncker (d.n.) prioritdsai ko-
z0tt szerepelt az uniés kilpolitika, valamint a bizottsigi kalap megerdsitése, a kiil-
kapcsolatokkal 6sszefuggd tertiletekért felelés biztosok munkdjinak hatékonyabb
osszehangoldsa és ezzel egyttt valédi kiligyminiszteri szerep betdltése. Elsdjével
ellentétben Mogherini egyik legfontosabb feladata a Bizottsigon belili dn. RE-
LEX-csoport léseinek vezetése, és a kiilkapcsolati rendszerrel 6sszefiiggd felada-
taik 6sszehangoldsa.

Mogherini kezdetektdl latvanyosan erdsitette a posztjival dsszefiiggd bizottsigi
feladatok ellatdsit. Ez formdlisan abban is megnyilvanult, hogy beiktatdsit kove-
téen székhelyét a EKSZ épuletébdl az Eurépai Bizottsig Berlaymont épiletébe
tette at.

Mogherini eddigi mastéléves tevékenységének egyik legfontosabb célja a kilsé
és bels6 kihivdsokra adott megfelel6 vilaszok érdekében a stratégiai gondolkodas
erdsitése volt, igy — elédjével ellentétben — kezdetektdl elkotelezetten timogatta egy
j, az EU globilis kilpolitikai és biztonsigi stratégidjinak (EU global strategy on
foreign and security policy) kidolgozésit, (Mogherini, 2015: 5-6) (Tocci, 2015:
115-117) amelyet az Eurépai Tandcs 2016. juniusi ilésére kellett elkésziteni. (Eu-
répai Tandcs, 2015)

Politikusok és szakért6k korében is meglepetést okozott a Brexitrél torténd
népszavazist kovetSen, hogy 2016. junius 26-dn Federica Mogherini, az EU kil-
lgyi és biztonsdgpolitikai f6képviselSje az Eurépai Tandcs tilésén bejelentette és ezt
kévetSen junius 28-dn bemutatta a feliigyelete alatt készitett 6sszesen hatvanoldalas
4j globilis kiil- és biztonsdgpolitikai stratégiat Kozds jovékép, kizos cselekvés: erdsebb
Eurdpa. Az EU globdlis kiil- és biztonsdgpolitikai stratégidja cimmel (Shared Vision,
Common Action: A Stronger Europe. A Global Strategy for the European Union’s Foreign
And Security Policy). (EEAS, 2016¢c) A Mogherini dltal benyujtott stratégiat a 2016.
junius 28-ai Eurépai Tandcs elfogadta (idvozolte), igy megkezdddhet annak végre-
hajtasi folyamata.

Kovetkeztetések

Annak ellenére, hogy a ndk és férfiak kozotti egyenldség az Eurépai Uni6 egyik
alapvetd értéke, és szimos uniés dokumentum megerésitette azt — példaul A nék
és férfiak kizotti egyenliségre vonatkozd stratégia (2010-2015) —, az uniés kilpoliti-
kaban mind a mai napig jelentSs egyenlétlenségek mutatkoznak ezen a téren.

Az Eurépai Parlament 2015. junius 9-ei llasfoglaldsa a nék és férfiak kozotti
egyenlségre vonatkozé, 2015 utdni unids stratégiarél kimondta, hogy ,mivel
az EU felel@sséget visel és példaképiil szolgil a nemek kozti egyenl8ség és a nék
jogai tekintetében, e kérdéseknek koézponti helyet kell biztositani az unié kiilsé
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fellépéseiben; mivel a nemek kozotti egyenlGség, a nemi alapi erdszak elleni kiiz-
delem és a n6k tarsadalmi szerepvillaldsinak novelése alapvet6 feltétele a nemzetkozi
tejlesztési célok elérésének és az EU sikeres kulpolitikdjanak, valamint fejlesztési
egyuttmikodési és nemzetkozi kereskedelmi politikdinak; mivel a nék nemcsak ér-
zékenyebbek az energia-, kornyezet- és éghajlatviltozds hatdsaira, hanem tényle-
gesen részt vesznek a mérséklési és kiigazitasi stratégidkban is, valamint a méltianyos
és fenntarthaté novekedési modell hajtéer6i.” Mindezeket figyelembe véve az EP
felhivija a Bizottsigot, hogy tegye egyértelmiivé, hogy az EU milyen szerepet kivin
jatszani a nemek kozotti egyenléség elémozditisa tekintetében globdlis szinten
és a tagillamokkal, igy azok illetékes hatésdgaival kozosen végzett munkdban,
az eurdpai hatirokon belil és kivil, valamint térekedjen e célok megvaldsitisira
mind a nemek kozotti egyenléség dltalinos érvényesitésének koncepcidja, mind
pedig célzott és konkrét egyedi intézkedések révén; hangsilyozza, hogy a nemi di-
menziét és a nemi alapt er8szak elleni kiizdelmet integralni kell az unié kilpoliti-
kajiba, fejlesztési egylttmiikodési politikdjiba és nemzetkozi kereskedelmi
politikdjdba, és biztositani kell a sziikséges pénziigyi eszkozoket és emberi eréforra-
sokat”. (EP, 2015)

2015. oktéber 26-dn a Tandcs elfogadta A4 nemek kizotti egyenléségre vonatkozd
cselekvési terv (2016—-2020) cimil kovetkeztetést, amely a Bizottsig és az Eurdpai
Kilugyi Szolgalat (EKSZ) A nemek kozotti egyeniéség és a nék tarsadalmi szerepudlla-
ldsdnak novelése: az EU kiilkapcsolati politikdjanak hozzdjdruldsa a nok és a lanyok éle-
tének dtalakuldsihoz (2016-2020) cimd, kozos szolgdlati munkadokumentumdn
alapul. Az 4j, nemek kozotti egyenl8ségre vonatkozé cselekvési terv hangsulyozza,
hogy ,teljes mértékben meg kell valésulnia annak, hogy a nék és a linyok maradék-
talanul és az egyenlGség elve alapjan élvezhessenek minden emberi jogot és alapvetd
szabadsdgot, valamint, hogy meg kell valésulnia a nemek kozotti egyenlSségnek
és a ndék és linyok nagyobb mértékd tirsadalmi szerepvéllalisinak”. (Schonard,
2017)

Hosszu id6 6ta vitdk folynak arrél, hogy sziikséges lenne-e egy kvétarendszer
bevezetése a n6k uniés kiilpolitikiban betoltott szerepének névelése érdekében.?
Mindeddig azonban a kilénb6zé dllasok betoltésénél az elsédleges szempontot
az érdemek és a foldrajzi szempontok jelentik, természetesen a nemi ardnyok figye-
lembe vételével. Mindennek ellenére, ha az EU hiteles kivan lenni kiilpolitikai cél-
jainak elérése érdekében, akkor e terileten is elérelépésre van sziikség, nem elégendé
csupdn az elveket hangoztatni. Tereza Novotna (2015b: 426-436) egy megjelent
tanulménydban hangsilyozta, hogy amennyiben az EU kidll a n6k tdrsadalmi sze-
repvallaldsa mellett globdlis szinten, akkor el6szor sajit hdza tdjin kell rendet

Lasd: 4 new strategy for gender equality post 2015 Compilation of in-depth analyses. Workshop 3 September 2014. Policy Depart-
ment C: Citizens’ Rights And Constitutional Affairs. www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2014/509984/IPOL _
STU(2014)509984_EN.pdf (A letsltés ddtuma: 2016. 09. 23.)
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raknia, és valéban biztositani, hogy a nék tirsadalmi arinyuknak megfeleléen ve-
gyenek részt az uniés kilpolitikdban.

Az elvek és a gyakorlat kozotti ellentmondasra utal, hogy 2014-ig egyetlen,
a valsigkezelésben szerepet villalo KKBP miivelet vagy misszié élén sem dllt néi
vezetS. Ezen a helyzeten kis mértékben valtoztatott, hogy 2015-t8] két olyan unids
civil misszi6 is van, amelyet né vezet: Pia Stjernvall az EUPOL Afghanistan és Na-
talina Cea az EUBAM Rafah misszié élén all. (EPLO, 2015) (EPLO, 2016)

Egy 2015-6s kutatas szerint az EU KKBP civil missziékban 2007 és 2013 ko-
z0tt ugyan jelentésen nétt a nék aranya, 20%-rél 26%-ra, de a nék tovabbra is alul-
reprezentéltak. Az uniés katonai miveletekben még kevesebb né vesz részt, aranyuk
a Katonai T6rzs becslése szerint kb. 3—-8% kozott mozoghat, tobbségében elss-
sorban logisztikai és adminisztrativ tertileten dolgoznak. (Meiske, 2015) Természe-
tesen a biztonsiggal sszefliggd tertileteken a nék ardnya jéval alacsonyabb a tobbi
dgazattal Osszehasonlitva az unids tagidllamokon belil is. Mindez kihat az EU
ko6zos kiil- és biztonsdgpolitika teriiletén folytatott tevékenységekre is.

2016-ban a nemzetkdzi nénap alkalméabél Mogherini vidediizenetében a kovet-
kez8ket mondta: ,Egy tirsadalom, ahol a néknek ugyanazok a jogai mint a férfi-
aknak nem csupdn igazsigosabb. Az biztonsigosabb és gazdagabb is. Amikor
a néknek nincs lehet8ségiik, hogy hozzaférjenek a mindségi oktatishoz vagy a ve-
zet$ dllisokhoz, akkor hatalmas lehetGség vész kirba. Mindez igaz kilféldon

és az Eurépai Unioén belil is”. (EEAS, 2016b)
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MILITARY LEADERSHIP AND WOMEN -
A SHORT COMPARISON OF INDIAN AND
BRITISH FEMALE SERVICE MEMBERS

A KATONAI VEZETES ES A NOK:
AZ INDIAI ES A BRIT VEDELMI SZEKTORBAN
DOLGOZO NOK ROVID OSSZEHASONLITASA

Women have shown their capacity to grow in every sector of society, includ-
ing the defense services. Leadership plays a pivotal role when it comes to ex-
ecution of orders. This short comparative study deals with women in the In-
dian and the British defense services. Since the United Kingdom and India
Sfollow the same defense system the author will have a look at the opportuni-
ties provided fo female service members during their tenure of service in both
systems.

Keyworps: Women, Military leadership, India, British

A nék a tarsadalom minden szegmensében bizonyitottdk alkalmassagukat,
beleértve a védelmi szektort is. Utobbi teriileten a vezetés és a parancsok vég-
rehajtdsa kozponti szerepet jatszik. A tanulmdnyban felvizolt rovid dssze-
hasonlitds és elemzés az indiai & a brit védelmi szektorban dolgozd nikkel
foglal,%ozik Tekintettel arra, hogy az Egyesilt Kirdlysdg és India védelmi
rendszere hasonld alapokra épiil, a szerzd a nok szdmdra biztositott lehetdsé-
geket hasonlitja ossze.

Kuvrcsszavak: nék, katonai vezetés, India, brit
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“In our country ‘Shakti’, which means power,
is the manifestation of female energy. This Shakti defines our strength.”

Pranab Mukbherjee (President of India)

The role of women in the military has significantly increased over the past decade
as politicians embrace the employment laws. Recently, positions for fighter pilots
have been opened for women in the Indian Air Force. Gender equality has opened
various opportunities for women to serve in certain cadres such as aviation and
submarine. This is quite an achievement, but in other countries women are also
allowed to participate in ground close combat role in various armoured and infantry
units. An opposite example comes from the United Kingdom that has so far deter-
mined that women should be excluded from ground close combat roles. (Reynolds,

2016: 22)

The Indian Approach

'The Indian Armed Forces plan to induct female service members into combat posi-
tions. Indian President Pranab Mukherjee announced the move in February 2016,
while addressing both houses of the parliament before the budget session. He said
that the government would in the future recruit women for fighting roles. India,
having one of the largest armies in the world, has previously resisted such a move,
citing not only concerns over women’s vulnerability if captured, but over their phys-
ical and mental ability to cope with the stress of frontline deployments. This ap-
proach was replaced and resulted in the approval to induct women as short service
commission officers and as fighter pilots to the Indian Air Force. In the future the
government will induct women in all the fighter streams of the Indian Armed
Forces. (The Guardian, 2016)

India began recruiting women to non-medical positions in the armed forces in
1992, yet only 2.5% of its military’s million-plus personnel are women. Most of
them are administrators, intelligence officers, doctors, nurses or dentists. In Oc-
tober 2016, the government took the first steps towards bringing women into
fighting roles and approved air force plans for female pilots to fly warplanes from
June 2017, on a three-year experimental basis. (Zhe Guardian, 2016)

'The United Kingdom and India have similar defence systems, but different ap-
proaches to women. Whereas in the United Kingdom steps to open combat roles for
female service members is not very popular, as there are concerns on how the female
body can accommodate the physically and psychologically more demanding training
undertaken by combat arms. Those concerned have at the same time acknowledged
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that some women have proved their ability to succeed. A notable female service
member is Captain Philippa Tattersall who is the first women to pass the Royal Ma-
rines Commando course, in 2001. She was followed several years later by Royal Navy
Lieutenant Lara Herbert. Legislation however, restricted both from ground close
combat roles, leaving them to serve in combat support roles. (Reynolds, 2016: 22)

British Concerns

Formal studies into the exclusion of women in ground close combat units were
conducted in 2002 and 2010, in the United Kingdom. In both cases ministers and
military commanders concluded that the inclusion of women in mixed-gender
teams presented a risk to cohesion and therefore on combat effectiveness. This was
the key finding that justified the continued exclusion of women from ground close
combat roles in the British Armed Forces. A subsequent review published in 2014,
recommended a positive approach towards the subject and identified that a pro-
gramme of physiological research should be carried out in order to further assess
the risks and mitigations to female personnel in ground close combat roles.
(Reynolds, 2016: 23) In India the initial terms of engagement for female officers in
the Indian Armed Forces was five years, which can be extended to ten years with
the option of another extension by even four more years in the service. Permanent
commission was granted in 2008, to female officers to work in the Army Education
Corps (AEC) and Judge Advocate General (JAG) departments. (Hansi, 2015)

Article 16 of the Constitution of India grants equality of opportunity in matters
of public employment since 1949. There is equality of opportunity for all citizens in
matters relating to employment or appointment to any office under the state.
'The Constitution under the right to equality section provides women the opportu-
nity to have equal access to all the positions available under the state offices. A di-
verse country such as India, where cultures have a huge influence, will naturally
create an interest for further analysis.
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Picture 1. Indian women will be allowed fo participate in combat roles in the country’s armed forces

(Bernat Armangue/AP) (Al Jazeera, 2016)

Excluding women from certain employment areas is in general unlawful.
Nevertheless, under the Equality Act from 2010, the British Armed Forces have
been allowed to discriminate against women and transsexuals provided it can be
shown to be a proportionate means of ensuring combat eftectiveness. The 2010 act
also stipulates that an employer will not be acting unlawtfully if, in relation to risks
specifically aftecting women, it is required by health and safety legislation to op-
erate in a certain way. Under European Law the Ministry of Defence is obliged to
review the basis for this exclusion every eight years. (Reynolds, 2016: 23)

The contribution of women to the British Armed Forces can be traced back to
the 1800s when female nurses deployed in support of the army and navy. Female
medical staff served in the Crimean War caring for wounded service members.
Women also served as nurses within the navy and air force, deployed overseas and
manned military hospitals at home. In British India during World War II the
Women’s Royal Indian Naval Service was established. It was part of the Royal In-
dian Navy, the naval force of British India. This was the first time women received
a role in the navy, although they did not serve on board ships. The first Indian
service woman who visited the United Kingdom was Second Officer Kalyani Sen,
of the Women’s Royal Indian Naval Service. With Chief Officer Margaret Cooper
and Second Officer Phyllis Cunningham she went there at the invitation of the
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Admiralty to make a comparative study of training and administration in the
Women’s Royal Naval Service. (World wars, 2014)

'The picture below shows Indian Women’s Royal Indian Naval Service (WRINS)
visiting Rosyth, June, 3/ 1945. Chief Officer Margaret L Cooper, Deputy Director
of the WRINS, and Second Officer Kalyani Sen, WRINS were at Rosyth during
their two month study visit to Britain.

Picture 2. Indian Women’s Royal Indian Naval Service
(Royal Navy official photographer, Zimmerman, E A (Lt). IWM A 29070)
(IWORLDWARS, 2014)

The contribution of women to the British Armed Forces was officially recognized in
the post-war years with the formal listing of women’s services, including in the
1949 creation of the Women’s Royal Naval Services (WARNS), as well as the refor-
mation of the Women’s Royal Air Force and the Princess Mary’s Royal Air Force
Nursing Service. In 1993, the first members of the Women’s Royal Naval Service
made history when the government approved a proposal for women to serve at sea.
In 1994, Flight Lieutenant Jo Salter became the United Kingdom’s first female pilot
to have flown on numerous operations and provided close air support to troops in

Afghanistan. (Reynolds, 2016: 24)
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Summary

In 2016, the decision of the Indian Government to induct women service members
in combat positions has put India on the list of those few countries that have opened
combat positions for female service members and according to Act 16 of the
Constitution the positions under any state office are open to every citizen. Last year
the position of fighter pilot was opened. A batch is put under test and the report
will be concluded in 2017.

Since the first study in 2002, within the British Armed Forces politicians and
commanders alike have expressed concerns about allowing women to serve in units
that engage in ground close combat. However, in the past two decades young ser-
vice members have been able to integrate with women on operations in both Iraq
and Afghanistan. While they have been excluded from roles that require direct
ground close combat, females have deployed in supporting tasks and operated across
Helmand with frontline forces and many have come under fire in difficult and
testing situations. (Reynolds, 2016: 26) Today young men and women share
a broader vision of equality than those who served in the forces decades ago. During
a conversation with one of the young lieutenant officers of the Indian army, a male
soldier remarked “we trust the strength of women as we have been trained with
them as well and we have seen what women are capable of but if we see the flip side
of the coin, Prisoner of War (PoW) is the highest possible risk in those combat
roles. But yes if we see it from the perspective of equality we don’t need to provide
them with equality they are born with it.”
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Mivel a konferencia (a nd), a néi vezet és a kozszolgilat igen széles kort témako-
rével foglalkozott, a kitiing referitumok — Belényesi Emese, Ballainé Krikker
Zsuzsanna, Szerencse Rendta, Németh Zita részérdl — is motivaltak arra, hogy né-
hédny vonatkozdst emlitsek, igy a kulttra egyik bazisfaktorat, a kétnemiséget, a néi
és a férfi kommunikicié kiilonbségeit, a személyiségzavarok néhdny vonatkozisit,
a katonandk kérdését, valamint az identitast. Roviden az egyes tertletekrdl.

Kétnemiiség

A kultura tertiletein beliil 6nall6 faktor a kérnemiiség is (6ltozkodés, viselkedés, néi
és férfi szerepek, szex stb. (Hall, 1990: 116) A ndéi és férfi szerepek kulonbségeirdl
gondolkodhatunk a hagyomanyos kapitalizmusra jellemz8 fordista és a modern
idészakhoz illeszkedébb posztfordista modellekben is. (Lorey, 2015) A hagyomd-
nyos modellben a nd szerepe a hdztartis vezetését, a gyereknevelést (és hozzi-
tehetjiik azt, amirdl gyakran megfeledkeziink), a csalddon belili nagy véltozasok
szervezését is magiban foglalja (a gyerek 6vodiba, iskoldba kertlése; csaladi és is-
kolai unnepek, kirdnduldsok intézése; a csaladi kapcsolatok gondozisa stb.).
A posztfordista, modern tirsadalmakban a munka természete megvaltozott, gon-
doljunk példaul a szdmitdstechnikdra, amely olyan ,fehérgalléros” munkakéroket
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TARSADALOM ES HONVEDELEM 2016/1. 129



HARAI DENES « HOZZASZOLAS A ,NOI VEZETOK A KOZSZOLGALATBAN” CIMU WORKSHOPON

teremtett, amik nék és férfiak el6tt egyarint megnyiltak, de utalhatunk a modern
demokricia integraciot segitd elveinek megjelenésére is.

Vilaszkeresd, vilaszol6, vilaszté lény az ember: vélasztisaink, vilaszaink jelzik
személyiségiinket, valamint jellembeli tulajdonsdgainkat, azaz e témakorben tény-
beli adatokhoz akkor is juthat a kutatd, ha csupan megnézi a TDK-OTDK vagy
a szakdolgozatok, doktori értekezések témavélasztisat. Elég elolvasni, néhdny 6ndl-
16an vilasztott OTDK-piélyizat témavélasztisit ahhoz, hogy kideriljon, férfi vagy
né irta, és nem is kell beleolvasni a szévegbe részletesebb informdci6ért, illusztraci-
oként néhany cim: Gyermekek helyzetének viltozdsa a csalddban az internet hatdsdra
Fiatalok biinoziévé vdldsinak szocioldgiai hittere; Az dllatmentés modszerei, elvei, formdi
katasztrifik sordn; A sértetti jogok érvényesiilése a biintetd eljardsban, kiilonos tekintettel
az dldozatvédelem dllami intézményeire; A stresszel vald megkiizdés vizsgdlata. .. Hosz-
szan folytathatndnk a vélasztott témdk cimeit, cim részleteit. Kilon kiemelem, hogy
Anna Freud (1895-1982) és Dorothy T. Burlingham (1891-1979) 1943-ban, a ma-
sodik vilaghaboru alatt publikaltdk kutatdsaikat War and Children cimmel, amelyben
tobb mint hudszezer esetet dolgoztak fel, dsszesitettek. (Pszicholégiai reakcick
a destruktivitisra: Freud—Burlingham, 1943; Harai, 2014: 105-106) Lathatjuk,
hogy az élettel, az életvédelemmel és dltalaban, szélesebb értelemben a szocidlis vé-
delemmel (egészségugyi, lelki, gyermekvédelem, biztositds); a csaladdal, az idések
és a fiatalok, az elesettek (szegények) helyzetével, gondozdsival foglalkozé témdkat
(jogorvoslat, nyugdij, tanitds), valamint a médidt mint témét (kommunikdcié stb.)
nagyobb valdszintséggel vilasztjak ndk, mert érzékenységiik és gondolkoddsuk
vonzdspontjai ebbe az irdnyba forditjik figyelmiiket, nagyobb beleérzéssel, tobb fi-
gyelemmel és tapasztalattal rendelkeznek e tekintetben, amit nagyobb biztonsiggal
tudnak érvényesiteni a téma kidolgozdsinal is. Megemlithetjiik, hogy érzékenysé-
giiknél fogva a nék esetében a spiritudlis vonzereje nyilvin nagyobb, mert a vildgot
nem kizdrélagosan értelemproblémaként kezelik, ebbél adédéan jobban észreveszik
a kis disszonancidkat, mint a férfiak. Az 1990-es évek elején magam is tapasztaltam,
hogy az ELTE mogétti egyetemi templom tele volt egyetemista lanyokkal. A szo-
rongdsok és félelmek is lehetnének mutatok, de a modern, krizisekkel kiizd6 tarsa-
dalmakban a félelmek médr minden nagy és kis csoportot elértek, mert valamilyen
tertileten fenyegetettnek (kevés a boleséde, az dltaldnos iskola, kevés a munkalehe-
t6ség stb.) érzik magukat.

A ndéi és férfi kommunikacié kontrasztjai

A gyakorlati életben is tapasztalhatjuk, hogy kiilonbség van a néi és a férfi kommu-
nikdcié kozott. Egy férfi nem tud olyan megnyugtatéan egyiitt gligydgni az elesés
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utdn felemelt kisgyermekkel, mint az anyja. Legfeljebb annyit mond: ,Ne sirj mar,
katonadolog!”

Egy kanadai kutatds (Annis, 2003) néhdny vonatkozisit emelem ki, amely ve-
zet6i szempontbdl is értelmezhets. Ismétl6dS tapasztalat, hogy a nék dltaldban
a munkahelyi konfliktusok esetében inkdbb 6nmagukban keresik a hibat, akkor is,
ha nyilvinvaléan a férfi a hibds — azaz a nék belsévé teszik (internalizdljik) a hibat,
mig a férfiak inkabb athdritjak, kivetitik masra vagy mdsokra. Bizonyos vonatkoza-
sokban vannak fenntartdsaik is egymdssal kapcsolatban. Az egyik férfi azt mondja
példaul: ,Ugy érzem, mintha tojashéjon jarkalnék kériilotte.”, vagy ,Nem tudom,
hogy milyen reakcidja lesz...”. Ezek a vélemények azt a kiszdmithatatlansigot mu-
tatjdk, amelytSl kulonosen tartanak a férfiak, ha rossz hirt kell k6zolni (egy néi
vezetdvel); vagy a ndk ugy vélekednek, hogy a férfiak egymds kozott olyan sport
és katonai metafordkban beszélgetnek, amelyet 6k nem értenek. Mi mdr értjuk
a ndk olyan mondatait, mint ,teljesen magam alatt vagyok”. A ndk gyakran nem
véletlenul ugy vélik: ,A férfi nem sokat beszél, de nem szeret hallgatni”. Olyan
mondatok is elhangozhatnak: ,A f6noékém ugy kezel, mintha a linya volnék...”
»A térfi nem keresi, hogy mi a véleményem, az nem érdekli.”; ,A munkdban mindig
mikroszkép alatt vagyok.”; ,Amit a férfiak ellesnek anyjuktél, névériiktsl, meny-
asszonyuktol, azt sem tudjik alkalmazni a nékollégdikndl.”. Esetleg a férfiak azok,
akik ugy gondoljak (idézi a szerzd a véleményeket), hogy a nének azért van mun-
kaja, mert n8; ha van munkaja a nének, akkor mindegy milyen, mert né stb.

Személyiségzavarok

Nem gondolhatjuk, hogy én-kézpontd, narcisztikus, érzelmileg labilis, paranoid
vagy disszocidlis személyiség, valamint a felsoroltak kombindciéi csak a férfiak
vagy nék lehetnek, mindketts lehet hiperérzékeny és hipertompa is, mint aho-
gyan bator és gyava is. Dacok, diithok, hisztériak élesebb karaktertek (is) lehetnek
néknél, mint a férfiakndl; a viszolygdsokkal, utdlatokkal, sértédésekkel, félté-
kenységekkel szintén taldlkozhatunk mindkét nemnél. Eltéréek a kommunika-
ciés formulak is, amelyekrél egybdl tudjuk, hogy az illetd né vagy férfi, gondoljunk
az olyanokra, mint: ,zavaros fejd”, ,dilis”, ,nyafogé”, ,szlikszavi” stb. Még ku-
tatok is vannak, (Navarro, 2015: 107-108) akik példdul az érzelmileg labilis sze-
mélyiségjellemz8k kozé inkdbb néi faktorokat sorolnak, a hagyomdnyos fogalmak
szerint példaul: érzéki, kacér, flortre hajlamos, izgalmas, hisztérikus, buja, férfi-
fal6, szexi, boszorkidny stb. Mindkét nemnél fixdlédhatnak bizonyos életkorbeli
attitidok is, gondoljunk arra, hogy vannak, akik nehezen vilnak vagy egyéltalin
nem véilnak felnétté (infantilizalédas); vannak, akik szeretnek hési pézban tet-
szelegni (ez inkabb a férfiakra jellemzd), van, aki nem; vannak merev, hajthatatlan
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és kibirhatatlan személyiségek mindkét oldalon, de kiilonésen zavard, ha ezek
egyben vezetdk is; ,parazita’, masokon €él6skods, sajat problémdit masokra attold
személyiség is egyardnt lehet mindkét nembeli. Természetesen tovabbi megszori-
tasokat is lehet tenni, példdul mondhatjuk, hogy a nék gyorsabban érzékelik
a dolgok ,ellenségességi egyiitthatéjat”, mint a férfiak. Vagy a férfiak agy vél-
hetik, hogy a néi munkatirsak csoportja nem teljesit olyan eredményesen, mint
az & csoportjuk (ez figghet a munkahelytdl is).

Bizonyos tréningelemeknél, ez utébbi vonatkozasban magam is tapasztaltam,
hogy egy kemény harci feladatra val6 kivilasztdsnal a megadott faktorok koziil csak
olyanokat vdlasztanak, amelyek a ndkre nem jellemzdek. (Gondolok itt: a fizikai
teherbiré képességre, idegi terhelhetGségre — a harci stressz vagy trauma elviselé-
sére), kemény idGjardsi viszonyok kozotti teljesitményre, fdjdalomtlirs képességre
stb. A teljesitmény alatt nemcsak képességet, motivéciot, lehetdséget értem, hanem
a lehetdséget, a kihivist, adott esetben az Osszecsapds keresését is ide kell érteni,
amelyben az agressziv prediszpozicié erGsebb a férfiak esetében. Nem felejthetjiik el
azokat a torténelmi idészakokat sem, amikor a nék a frontokon harcolé apaik, fér-
jeik, férfitestvéreik helyett tobb muszakban, 16szer- és fegyvergyarakban, a romok
eltakaritdsiban és az épitkezéseken nehéz fizikai munkat végeztek, vagy mentették
a sebesiilteket, temették a halottakat.

Katonanék

Mir a hadsereg sem férfiak domindlta munkahely (angolul: male dominated work-
place), mondhatnank férfi hiusaggal Gjabb veszteséglinkrdl. Az amerikai hadsereg-
ben anék mérlehetnek haditengerészek, tiizérek, harckiképzdkis. A munkavallalasnak
ez a formdja lehet6vé teszi — és mozgdsteret nyit — a néi brutalizicié kibontakozi-
sanak, kidolgozdsinak. Katonansk alkalmazdsa miért problémds harchelyze-
tekben? — kérdezhetnénk. A fegyveres kiizdelem (adott fizisban) kegyetlenségbe
csap 4t, de problémit okozhat misszids feladatban a gyerekkatondkra valé tiizelés is.
A pusztitis patologikus szabadsdginak érzete olyan mértékben nem keriti hatal-
mdba a ndi katondt, mint a férfit, mert a humdn mérték- és értékvesztés csak ritkdn jut
el a szélsGségességnek ebbe a stidiumdba. Az 6lésnek valé ellendllds a férfiaknal is
megvan, (Grossman, 1996) ami az dldozattdl valé tivolsig arinyiban nd vagy
csokken, jelentsen nagyobb a kézelharcnal, a bajonettel valé 6lésnél, valamint mér
kisebb a pisztollyal valé 6lésnél. Megjegyzem, hogy Kijev-Debrecen kozott a ma-
sodik vilaghdboruban tizenegyszer fordult az egészségiigyi vonat, de amikor a vo-
naton szolgdlatot teljesité f6névér visszaemlékezett a betegek dllapotira — még
40 év utdn is —, mindig elsirta magit.

132 TARSADALOM ES HONVEDELEM 2016/1.



HARAI DENES « HOZZASZOLAS A ,NOI VEZETOK A KOZSZOLGALATBAN” CIMU WORKSHOPON

Identitas

Gyorffy Agnes pszicholégus utalt arra, hogy az étlet: az az évodai manipulciés ki-
sérlet, amely elmosni kivinta a nemek kozotti kiilonbségeket, nem volt sikeres. Mi tesz
engem 6nmagammd? — kérdezi magatdl az identitisit keresd. Az els6 identitisképzd
taktor az illet§ neme. Az identitds nem mds A. Maslow megfogalmazdsa szerint, mint
a belsé értckek keresése, értékkovetés. Az ember értékrendszerének alapjait, ha gyermek-
korban 6sszezavarjak, akkor inadekvit személyiségge valik, elveszti tarsadalomképességét,
az Gket ért ingerre adott reakcidikat konfliktusforrasként értelmezik majd a kézos-
ségek. Az elmult t6bb mint egy évezred sordn kialakult (tradiciévd, norméva, szokdss4,
meggy6z8déssé stb. vilt) tirsadalmi kultira egészében nem dtalakithat. Az ember
a természet torvényeinek aldvetett lény, ami azt is jelenti, hogy a természet kivont
az ember hatalmabdl bizonyos dolgokat, de vannak, akik ezen is valtoztatni akarnak,
barmennyi disszonanciit vagy sulyos zavart, fajdalmat, megaldztatist idéznek is el8
miésoknak. A valtoztatasi kényszer lényege minden kiilénbség, de még inkabb, minden
wmegkiilinboztetés” tagaddsa, ami torténelmileg is érthetd egyes csoportoknal. A nemek
egymadst nem helyettesits faktorok. Az apa is vigyazhat a gyerekre, de nem helyettesit-
heti az anyit, mert az anya nem ,szerep’, annal tobbrél, szervesebbrdl van sz6. Fids
apdk ismerik azt a jelenséget, hogy 6k semmit nem tudnak a gyerek dolgairdl — egé-
szen felnéttkordig —, az anyja azonban naprakészen mindent tud réla.

Osszességében

A tirsadalmi aktivitisnak tobbféle formdja van, néhany ezek kozul: a szervezett ter-
melé munka; a szervezett termelémunkdn kiviili tarsadalmilag hasznos munka; to-
vabbd a tudomdny és mivészet, hogy csak néhdnyat emlitsiink. A né esetében
a teljesebb egzisztencia megélése igényli, hogy ne csak a gondozds egyébként igen
komplex lelki-emociondlis fogalomkorében miikodjon, hanem a szakmai kihivdsok
és vdlaszok kognitiv teriiletén, valamint (tomegesen) polgdrként a kultariban is. Ezzel
tovabb néhet a nék hozzaadott értéke a tarsadalmisighoz. A feladatok, funkcidk at-
tedésének dinamikaja optimalizdlbato. 1d6legesen dtvehet a férfi feladatokat is, de tel-
jesen nem helyettesitheti a nét. E tekintetben nem egyenl8ségrél és egyenldtlenségrol
van sz6, hanem bioldgiai-szerkezeti jellemzdkrél. Akik a teljes azonossigot abszolu-
tizaljak, azok valamilyen mas életmédbeli szerkezetet akarnak a kultirdba eréltetni.
Ezeknek az atfedéseknek a tdrsadalmi szintje jelenkorunkban mar t6bb mint verbilis
artikuldcié, vagy feminin utcai demonstrici6, vagy szérakoztaté médiaprogram
(Retikiil). A néi és a férfi kommunikdcié jellemzéi jol illusztriljik a személyiségben
zajlé, eltérd folyamatokat egy-egy kontaktus vagy kooperacié esetén, még akkor is, ha

tudjuk, hogy a ndk gyakran maszkok mogiil kommunikalnak.
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UJHAZY Liszl6 alezredes — tanszékvezets egyetemi docens, Hadtudomanyi és Honvéd-
tisztképz8 Kar, Katonai Vezetéstudomanyi és Kézismereti Tanszék, NKE
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Szerz6ink figyelmébe

A kovetkezSkben néhdny lényeges tudnivalét kozliink a folyéiratban valé sikeres
publikalds elésegitésének érdekében.

Célcsoportjaink:
* az NKE valamennyi kardn, a magyar kozszolgilati felséfoka szakember-
képzésben oktatéként, illetve kutatéként dolgozé kollégik;
* a BSc-, MSc- és PhD-képzési szintekben részt vevé hallgatok;
* a kozszolgilat kiillonféle szakteriiletein (elsésorban a kozigazgatds, a honvé-
delem ¢és a rendvédelem teriiletein) dolgozé kiils8s (hazai és kiilfoldi) szak-
emberek.

A befogadott témdaknak a hadtudomdnyokhoz kozvetleniil vagy kozvetve kapcsolodoan,
a kozszolgilati tevékenységekkel Gsszefiggs kiilonféle szaktertleteken végrehaj-
tott, alapvetGen alkalmazott tirsadalomtudomidnyi jellegl elméleti és empirikus
kutatdsi eredményeik kozzétételére kell koncentrdlniuk.

A lap lehet8séget biztosit 20—25 ezer karakter (kb. fél szerzdi tv) terjedelemben — a ro-
vatokndl megnevezett témakorokben — tanulmdnyok, szakcikkek megjelentetésére.
Ennél kevesebb csak a Férum rovatban megjelentetett szoveg (vélemény, recenzid,
koényvbemutatd stb.) lehet, amivel kapesolatban el6zetesen egyeztetni kell a szerkesz-
tGséggel.

A folyéiratot nyomtatdsban és elektronikusan is elérhetévé tesszik.

A cikkek szigortan kovetendd formai kovetelményeit letoltheti a www.zarses-
honv.uni-nke.hu oldalrdl.

A bekiildott kéziratokhoz, eredeti kézjeggyel ellitva, mellékelni kell a , Kézirar-
bekiildési dirlapot é a ,Copyright dtrubdzdsi nyilatkozatot is! (Ezek az emlitett oldalrdl
szintén letolthetsk.)

A bekiildott kéziratok elézetes formai ellendrzésen esnek at. Amennyiben azok
a formai kovetelményeknek nem felelnek meg, ugy a lektordlds megkezdése el6tt
visszakildjik a szerzének. Ha megfelelnek az el6zetesformai ellendrzésnek, ugy
a szerkesztGség két (szak)lektort kér fel a birdlatok elkészitésére, amelyre két hét 4ll
rendelkezéstikre. A visszaérkezett lektori vélemények utdn:

1. Az adott cikket médositdsok nélkil megjelentetésre befogadjuk.

2. Kisebb médositasokkal — de visszakildve a szerzének javitisra — megjelen-

tetésre befogadjuk.

3. Nagyobb mddositisokkal és jelentds dtdolgozast kérve visszakiildjik a szer-

z6nek, majd ezeket elvégezve tjra ellendrizzik azt.
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4. Durva formai és szakmai hibdk miatt a cikk megjelenését és lekozlését el-
utasitjuk.

A szerkesztSség lehetdséget keres és megolddst kindl arra az esetre is, hogy — a szer-
z6vel val6 el6zetes egyeztetés utin — elésegitse, kezdeményezze a profiljatdl jelentSs
mértékben eltérd cikk dtirdnyitisat mds folydirathoz.

Kapesolat a szerkesztiséggel:

Fészerkeszté: dr. Németh Jozsef Lajos

A szerkesztébizottsig elndke: dr. Benké Tibor vezérezredes
SzerkesztSségi titkar: Szildgyiné Heim Katalin

Intézmény: NKE Hadtudomanyi és Honvédtisztképzs Kar
Cim: 1101 Budapest, Hungaria krt. 9-11.

Postafick: 1581 Budapest, Pf. 15.

Telefonszam: +36 1 432 9000/29194

E-mail: tarseshonv@uni-nke.hu

Weboldal: www.tarseshonv.uni-nke.hu
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