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Az Intézményfejlesztési Terv (a tovabbiakban: IFT) a Nemzeti Kbzszolgéalati Egyetem (a tovéabbiakban:
NKE vagy Egyetem) fenntartéja altal meghatarozott egyetemfejlesztési célok és az ezeket is szolgald
egyetemi stratégiak és fejlesztési tervek koherens egysége, kdzds foglalata.

A stratégiai tervezés keretei:

. Magyarorszag Alaptorvényének X. cikke, amelynek szellemében az NKE a tudomanyos kutatas, a tanu-
las és a tanitas szabadsaganak intézménye.

. A nemzeti felsGoktatasrdl sz6l6 2011. évi CCIV. térvény (Nftv.).

. A Nemzeti Kézszolgalati Egyetemrdl, valamint a kdzigazgatasi, rendészeti és katonai felsGoktatasrdl
sz0616 2011. évi CXXXII. torvény (NKE torvény).

. Feladatszabd kormanyrendeletek és kormanyhatarozatok; miniszteri rendeletek.

. Alapitd okirat, fenntartdi hatarozatok.

Az IFT az NKE stratégiai irdnytlje a 2026-2030 koz6tti idészakra. Célja, hogy kdzéptavon kijeldlje az Egye-
tem fejlddési iranyait, s ezzel megalapozza a hosszU tavl intézményi stratégiat - 6sszhangba hozva az
Egyetem misszidjat korunk tarsadalmi, gazdasagi és technoldgiai valtozasaival, valamint a felsGoktatas
nemzeti és nemzetkdzi trendjeivel.

Az IFT tehdt nem csupan adminisztrativ dokumentum, hanem célzott fejlesztési eszkdz, amely elbre-
vetiti az NKE jovdjét — a kdzszolgalatisag, a nemzeti érdekek és értékek, a kivalésag, a szolgalat és az
innovacié keretrendszerében.

Egyetemink karai és jelmondatai:

. Allamtudomanyi és Nemzetkdzi Tanulmanyok Kar (a tovabbiakban: ANTK) — Pro Publico Bono - A k6zjdért.

. Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar (a tovabbiakban: HHK) - Pro Patria ad Mortem! — A hazdért
mindhaldlig!

. Nemeskdirty Istvan Tanarképzd Kar (a tovabbiakban: NITK) — Officium Pro Patria — A haza irdnti kételesség.

. Rendészettudomanyi Kar (a tovabbiakban: RTK) — Sub lege libertas - Szabadsdg a térvény dltal.

. Viztudomanyi Kar (a tovabbiakban: VTK) — Cum Scientia Pro Aquis Hungariae! - Tudomdnnyal a magyar
vizekért!

Egyetemink tovabbképzési szervezeti egységei:
. Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet (a tovabbiakban: KTI);
. Pedagbgus-tovabbképzési Kézpont (a tovabbiakban: PTK).

i

Az NKE a magyar allam egyeteme, amelynek misszidja a haza szolgélata, a kozjot kozéppontba allitd
gondolkodas atadasa a jové magyar kozszolgainak — dolgozzanak hivatasrendben, vagy mas allami vagy
onkormanyzati alkalmazasban.

Az NKE kildetése, hogy a kdzszolgalatisag értékrendje mentén szakembereket képezzen és biztositson
a 21. szazad tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti kihivasainak megfelelni képes allami (honvédelmi, kdz-
igazgatasi, tanarképzési, rendészeti, vizliigyi és vizgazdalkodasi) szervek szamara.

Olyan tanulni vagyd, hivatast keresd fiatal nemzedéket formalunk, amely tiszteli a nemzeti értékeket,
szamara a nemzeti érdekek az elsddlegesek, szolidaris és egylttmikodd, és felelGsséget vallal a haza
jovGjéért, a magyar emberekért.
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EGYETEMUNK VizIO)A

- 2030-ra

A NKE hazai és nemzetkozi szinten is elismert, magas
szinvonalat képviselo tudaskézpont, amely vonzé ta-
nulasi, oktatasi és kutatasi perspektivat kinal a koz-
szolgalati témateriileteken tanulni vagy oktatni, kutat-
ni kivanok szamara bel- és kiilfoldon egyarant, és képes
az Egyetem missziéjanak széles koru hirdetésére.

2030-ban olyan szilard bazis, amely:

« magas szinten, a kivalésag, a k6zosség, a nemzeti érdekek elsédlegessége, a kozszol-
galatisag elvei mentén m(kodé akadémiai kdozegben, a haza szolgalataban nydjtja a
kozszolgalati hivatasrendek képzését.

Az NKE neve a magyar felsGoktatasban egyet jelent a mindségi oktatassal, az innova-
tiv kutatassal, a nemzeti érdekek képviseletén alapulé nemzetkozi nyitottsaggal és a
fenntarthaté mikodéssel.

A jové NKE-je digitalis, nemzeti kiinduldponton nyugvé nemzetkozi kitekintésd, inter-
diszciplinaris, és mélyen beagyazott a magyar allam és tarsadalom szoévetébe, mikoz-
ben hii marad az egyetemek id6tallé feladatdhoz, az igazsag kereséséhez és a nemzeti
érdekek szolgalatahoz.

sz

vonzobb, legkorszerlibb és legdinamikusabban fejl6dd egyetemei kdzott. Stratégiai
szerepet vallal a kozszolgalati hivatasrendek képzésében, és stabil tudasbazisként
tamogatja a hazai, valamint a hataron tali magyar nyelv( felsGoktatast. Eurépai és
globalis kapcsolatrendszerén keresztll pedig aktiv részese a nemzetkdzi tudomanyos
diskurzusnak és az egyetemi polgarok nemzetkozi mobilitasanak.




EGYETEMUNK o
TUDOMANYOS VizZIO)A

Az Egyetem tudomanyos vizidja a hagyomany és az innovacié egységére épul. Az NKE célja, hogy
a mult értékeinek megdrzése mellett a tudomanyos élet modern kihivasaira is valaszt adjon. KUl-
detése, hogy a tudomany szolgalataban allva erdsitse az akadémiai k6zosség szellemi alapjait,
tamogassa a kutatdi kivaldésagot, és dsztondzze az Uj tudomanyos eredmények megsziletését.
Ennek érdekében olyan integralt tudomanyos 6koszisztémat mdlkodtet, amelyben az 6rokség-
apolas, az innovaciod, a tehetséggondozas és a nemzetkdzi kapcsolatok egymast erdsitve jarulnak
hozza a fejlédéshez. A tudomanyos infrastruktlra és az egylttm{kodd szervezetek partnersége
biztositja a kutatasi tevékenység tamogatasat, a publikacidos és kommunikacios kultlra fejleszté-
sét, valamint a fiatal kutatdk szakmai kibontakozasat.

Az Egyetem vizidja szerint a tudomanyos munka nem csupéan a tudas gyarapitasat jelenti, ha-
nem felelGsséget is a nemzet és a tarsadalom irant: az itt sziletd eredmények hidat képeznek a
tudomany, az oktatas, az innovacid és a kdzjé kozott. A nemzetkdzi tudomanyos kdzosség aktiv
tagjaként az Egyetem célja, hogy kutatasi kivalésaga és nyitottsaga révén értéket teremtsen a
hazai és a globalis tudomanyos térben egyarant.

EGYETEMUNK KIEMELT
OKTATASSTRATEGIAI
CELJAI - FOKUSZBAN

A JELEN ES A JOVO

Az Egyetem stratégiai céljait misszidja, a nemzeti érdek jovébeni képviselete irant elhivatott kdz-
szolgak képzése hatarozza meg - a jovlre vald felkészités pedig a hazat szeretd, azt szolgalni
képes és kész, vilaglatott, a vildgot értd, nemzetkdzi kapcsolatokkal rendelkezd, stratégiai szinten
gondolkodni képes, a legmodernebb technoldgidkat megfelelben hasznald, rugalmas, reziliens,
hatékony problémamegoldd szakemberek képzését jelenti a kdzszolgalat minden teriletén.
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EGYETEMUNK KIEMELT
KUTATASI TEMATERULETEI
- FOKUSZBAN A JELEN

ES A JOVO

v
4
’

MEGATRENDEK é; AZ
AZOKBOL FAKADO KIHIVA-
SOK A FELSOOKTATASBAN

Az Egyetem mindig a jov3 felé nyitott intézmény, hiszen a jovs szamara képez szakembereket, az
évezredes tudaskincsre alapitottan. igy egyszersmind a kutatas helye is, mert a jové kutatasa, a
hallgatéknak a jovében megvaldsuld eseményekre, kihivasokra vald felkészitése az alapfeladata.
Ennek megfelelSen kulcskérdés a jovit meghatarozd, a vildgban tapasztalhatd megatrendek vizs-
galata és az azokra rezonald képzési-kutatasi program elkészitése.

Demografiai valtozasok

Eloregedés a globalis északon

A fiatal korosztalyok aranyanak csokkenése a globalis északon

A migracié altal okozott, kiemelked&en jelentds tarsadalmi kihivasok

A fiatal korosztalyok aranyanak gyors novekedése a globalis délen - potencidlis kapacitashiany
délen

Technolégiai valtozasok

Digitalizacié és mesterséges intelligencia (MI) az élet minden terliletén - a felelGsségteljes digi-
talizacié fontossaga az oktatasban

Az automatizacié novekedése, a technoldgiai valtasok gyorsuldsa = a felelésségteljes digitaliza-
ci6 fontossaga az oktatasban

Gazdasagi valtozasok

A globalis észak sulya csdkken

A globalis dél sulya né

A varosokhoz kothetd, digitalis/szolgaltatasi munkahelyek szamanak novekedése
A jovedelmi kulonbségek fokozddasa egyes orszagokban

Koérnyezeti valtozasok

A klimavaltozas negativ hatdsainak fokozodasa, a katasztrofak szamanak ndovekedése - kihiva-
sok el6tt allé fizikai infrastruktlra és tarsadalmi reagalé kornyezet

A klimavaltozas negativ hatdsainak potencialis fokozddasa = fejlesztendd kutatasi lefedettség a
reziliencia, a hatékony valaszadas és a karenyhités teriletén

Hatalmi-politikai valtozasok

Az egypdblusu vilagrend felbomlasa

A katonai konfliktusok sokasodéasa

A migracios nyomas fokozédasa

Tombosodés, a globalis értéklancok széttoredezése - a kihelyezett/globalizalt kutatas visszate-
lepitése iranti igény fokozdédasa

Az ideoldgiai konfliktusok fokozédasa, igazodas elvarasa a tombon belll

Tarsadalmi valtozasok

A kozéposztaly gyengulése a globélis észak egyes orszagaiban

A kbzéposztaly er6sodése a globalis délen

Tarsadalmi atomizaldédas, a kozosségek szétesésében rejld kockazatok
Az Uj generaciok mint digitalis bennszulottek

A migracid altal okozott, kiemelkedden jelentds tarsadalmi kihivasok




A stratégiai célok kialakitasakor figyelembe vettik a hazai
és a nemzetkozi felsGoktatasi kornyezetben megfigyelhe-
t6 trendeket, valamint azokat a jogyakorlatokat, amelyek
relevans tanulsadgokkal szolgalhatnak az NKE fejlesztési
iranyaihoz. A benchmarkelemzés célja az volt, hogy fel-
térképezze azokat az intézményi mikodési mintazatokat,
oktatasi és kutatdsi megoldasokat, amelyekhez az Egye-
tem sajat valaszokat fogalmazhat meg, illetve amelyek
megerdsithetik a mar elinditott fejlesztési folyamatokat,
figyelembe véve az Egyetem egyedllalld hivatasat.

Az elvégzett benchmarkelemzés tapasztalatai alata-
masztjak, hogy az NKE 2026-2030 kozoOtti stratégiai céljai
illeszkednek a hazai és a nemzetkozi felsGoktatas fejlédési
irdanyaihoz. A tanulsagok alapjan egyértelmdlen azonosit-
hatdk olyan visszatérd trendek és jogyakorlatok, amelyek

kel, illetve azokat tovabb erdsithetik. s
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Oktatasi gyakorlat és tanulasi innovacié
Benchmarktapasztalat:

. A gyakorlatorientalt kurzusok, a virtualis képzések és a modern ok-
tatasi modszerek térnyerése.

- A kutatasalapl oktatas és a posztgradualis képzések fejlesztése.

Kutatasi fokuszok és tudomanyos integracié
Benchmarktapasztalat:
. A kiemelt kutatasi terlletek: digitalizacid, kiberbiztonsag, felels-

ségteljes mesterséges intelligencia, fenntarthatésag, kozigazga-
tas-fejlesztés, oktatasfejlesztés.

. A kutatasi eredmények integralasa a dontéshozatalba és az okta-
tasba.

- Nemzetkozi kutatasi projektek, partnerintézmeényi kapcsolatok, mo-
bilitas, vendégkutatdéi programok.

Intézményi innovacid és stratégiai partnerségek
Benchmarktapasztalat:

. Kapcsolatok allami, 6nkormanyzati és gazdasagi szerepldkkel; ru-
galmas képzési kinalat.
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EGYETEMI ONERTEKELES

EROSSEGEK

. EgyedUlallo képzési profil a kdzszolgalat teljes spektrumaban.

. Fejlett, korszerl infrastruktlra és kornyezet.

« Erés intézményi identitas és értékalapu mikodés.

- Kiterjedt nemzetkozi kapcsolatrendszer.

. Elkotelezett, gyakorlati tapasztalatl, gyakorlatorientalt oktatok.

. Tarsadalmi bizalom és lathatdsag.

- Innovacios potencial a digitalis képzésfejlesztés terlletén.

. Kbzszolgalati és civil intézményi szereplbkkel kiépitett, sokrétl és dinamikusan bovuld szak-
mai kapcsolatrendszer.

- Hallgatoi kivalésagot tamogato, kiterjedt és magas szinvonall szakkollégiumi és tudomanyos

diakkori tevékenység.

GYENGESEGEK

. A fiatal oktatéi utanpodtlas folyamatos biztositasanak kihivasai.

. A belsd tudastranszfer és integracid fejlesztendd terlletei.

. A digitalis és adminisztrativ rendszerek hasznalatanak és fejlettségének szervezeti szintl
egyenetlensége.

+ A belsd koordinacido és az informaciéaramlas fejlesztési iranyai.

. Az eltérd kari sajatossagok miatti differencialt mikodés.

. Egyenetlen kutatasi aktivitas szervezeti szinten.

« A képzési struktlrak merevsége.

- Ismertség fejlesztése bizonyos célcsoportokban.

LEHETOSEGEK

. A kbzszolgalati hivatas és hivatastudat presztizsének tovabbi erdsitése - a tanarképzés aktiv
hozzajarulasaval.

. A felel6sségteljes digitalizacid és a mesterséges intelligencia integracidja.

. A nemzetkdzi programokban vald részvétel bdvitése.

- Fokoz6dé igény a kdzigazgatasi, a hon-, rend- és katasztrofavédelmi szakértdi tudas irant.
. A regionalis tudaskdzponti szerep erdsitése.

. A kilhoni magyar felsGoktatas tamogatasa.

- A multidiszciplinaris és a piaci kutatasi egylttm(kodések szélesitése.

. A hallgatéi mobilitas bévitése Gj nemzetkdzi partnerkapcsolatok révén.

. Az élethosszig tartd tanulas 6sztonzése és Uj célcsoportok elérése.

. A tudastartalmak piacositasa; felnéttképzési, tovabbképzési opcidk Uj célcsoportok részére.

KIHIVASOK

. A nyugati tarsadalmakra jellemz8 demografiai trendekhez vald alkalmazkodas.

. A generaciés kllonbségek megjelenése és hatasa az oktatéo-hallgatd viszonyrendszerben.
« Fokoz6dd nemzetkdzi és hazai verseny.

. A palyazati kornyezet, a palyazati lehetéségek valtozékonysaga.

« Az érték- és tudasalapl kozéleti szerepvallalas erdsitése.

- A technoldgiai alkalmazkodas.

. Geopolitikai kihivasok a nemzetkozi partnerségek kapcsan.
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OSSZEGYETEMI IGENYEK, KIHIVASOK

A posztgradualis
képzéskinalat névelése /
médszertani megujulas
| felelésségteljes
digitalizacié az oktatasban

A képzések
nemzetkoziesitése /
A tavoktatas fejlesztése

Kiilféldi tanulasi
lehetdségek, a képzések
kiilfoldrol torténd
elvégzésének biztositasa
(tavoktatas)

\
A képzések atfogo
digitalizalasa, az Ml és a
digitalizacié altal jelentett
kihivasok kezelése

J

~

Kozosségi nevelés, Gj
moédszertanok kidolgozasa

A | -

J

A hallgatéi reziliencia
és a tanulasi képesség
fejlesztése

J

~N

Klimareziliens fizikai
infrastruktura és uj,
klimatudatos viselkedési
kultira tamogatasa

&/

~

A fenntarthatésagi
szemlélet beemelése
a képzési tartalmak
kialakitasaba és
feliilvizsgalataba

i,

kutatasi feladatokba
torténd bevonasahoz

Kiilon kézponti stratégia
kidolgozasa a PhD-
hallgaték oktatasi,

J

o Tovabbi stratégiai
partnerségek kialakitasa
a munkaeropiaci
szereplokkel az oktatas
tartalmanak kidolgozasara,
a hallgatéi 6sztondijakra,
a gyakorlati helyekre stb.
kiterjedéen

. J
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K6z6sségi, kulturalis
és hagyomanydrzé
tevékenységek tervezése,
szervezése értéktérkép
és stakeholderanalizis
alapjan

. J
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Tudomanykommunikacioés
prioritasok és
eszkozrendszer
meghatarozasa, az
eréforras-felhasznalas
hatékonysaganak novelése

. J
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MEGATRENDEK

Demografiai valtozasok

Technoldgiai valtozasok
(Digitalizacio és MI)
Gazdasagi valtozasok
(Digitalis/szolgaltatasi
munkahelyek
szamanak novekedése)

Kornyezeti valtozasok
(klimavaltozas)

Geopolitikai valtozasok
(katonai konfliktusok,
migraciéos nyomas)

Tarsadalmi valtozasok
(tarsadalmi atomizalédas,
Uj generaciok mint digitalis
bennszulottek)

EGYETEMI MISSZIO ES VizIo

Az NKE a magyar allam egyeteme;
misszidja a haza szolgalata, a kozjot
kozéppontba allitd gondolkodas atadasa a
jové magyar kozszolgainak.

©

AZ NKE STRATEGIAI CELJAI
ES PROGRAM)JAI

- A hallgatok Uj generacidinak
megszoblitasa és képzése.
Az oktatdk és kutatdk Uj gene-
racidinak k6zos munkaja.
Megujuld, gyakorlat- és érté-
korientalt tudastartalmat kell
oktatni és kutatni.

(1o

AZ EGYETEM AKTUALIS
HELYZETE

A magyar felséoktatasi rend-
szerben egyedUlallé képzési

2030-ra az NKE hazai és nemzetkozi
szinten is elismert olyan szilard
tudaskoézpont, amely:

. az allamszervezés és a kozszolgalat
szakmai utanpoétlasanak és innovaciéjanak
motorja;

- magas szinten; a kivalésag, a kozosség,
a nemzeti érdekek elsddlegessége,
a kozszolgalatisag elvei mentén
m{kodd akadémiai kdzegben; a haza
szolgalataban nydjtja a kozszolgalati
hivatasrendek képzését.

N’EMZETKézI
JOGYAKORLATOK

A gyakorlatorientalt kurzusok, a
virtualis képzések és a modern
oktatasi modszerek térnyerése

A kutatdsalapl oktatas és
a posztgradualis képzések

. Korszer(, felel6sségteljes és , i
fejlesztese

hallgatokozpontl modszerekkel
kell oktatni. A digitalizacio,

Uj oktatasi és kutatasi terekben a kiberbiztonsag, a feleldsségteljes
kell gondolkodni. mesterséges intelligencia, a
fenntarthatdsag, a kdzigazgatas-

Hatékony és szolgaltato jellegi fejlesztés és az oktatisfejlesztés
intezmenyi mukodesre, egye- kiemelt kutatasi teriletként

temi struktlrara van szUkség a t8rténd kezelése

kozszolgalatisag jegyében.

A kutatadsi eredmények integralasa
a dontéshozatalba és az oktatasba

Nemzetkozi kutatasi projektek,
partnerintézményi kapcsolatok,
mobilitas, vendégkutatdi programok

Kapcsolatok allami, dnkormanyzati
és gazdasagi szereplbkkel; rugalmas
kinalat

portfélidt biztositd, meghataro-
z6 szerepet betdlté egyetem, a
kozszolgalatiszakember-képzés
zaszloshajodja.
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AZ OSSZEG
STRATEGI/
MOTTOJA:
SZEMELY
ES KOZOS

Az Egyetem a technicizalt, digit
a kozosség erejével kivanja elé
emberi kapcsolatok képesek va
vallaldsa, a tudasbéli gyarapod:
megfelel6en minden, a straté
a kozosség all - akar hallgato,
a mentoralast, személyes tor

Ez nem jelenti azt, hogy a
éppen ellenkezdbleg: ahhoz,
mokra, szUkséges a techni
zéldsa, amely altal noveks
vagyis egymas segitésére

A személyesség és a koz
odsszekapcsolasanak épp
egymast, er6sodjon koz
mar hivatasrendi vagy
kony egylttmUkodésé



1. OKTATOI-KUTATOI JOLLET ES KIVALOSAG

1.1. Stabil, motivalt, szakmajat egyre magasabb mindségi szinten végzd oktatdi-kutatdi kar hosszu
tavl biztositasa.

1.2. Oktatdi-kutatdéi munkat tdmogatd és fejleszté kornyezet mikddtetése, a személyes okta-
téi-kutatdi eldmenetel tdmogatasa.

1.3. Az oktatdk, kutatdk szakmai feladatokra, kollegialis és mester-tanitvany viszonyokra forditott
munkajanak elésegitése és tamogatasa.

1.4. A kUIféldi oktatdk, kutatdk szamanak novelése; a nemzetkdzi oktatasi, kutatasi kézeg erbsitése.

1.5. A doktorandusz hallgatdk oktatasi-kutatasi és mikoédtetési feladatokba torténd bevonasanak
novelése, az oktatdi-kutatdi utanpodtlas-nevelés biztositasa.

1.6. A kiemelkedd képességl és motivalt hallgatok sikerességét tamogatd tehetséggondozas erd-
sitése az oktatasi célok elérését szolgald koordinacios folyamatok fejlesztésével.

2. HALLGATOI JOLLET ES KIVALOSAG

2.1. Masok és a nemzet irant felelésséget érz4, a nemzeti értékeket maganak tudd és elhivatott,
a geopolitikai folyamatok megismerésére nyitott, a globalis problémak megértésére képes,
magas szintl dnismerettel rendelkezd szakemberek nevelése.

2.2. A kompetenciahidnybdl, nehéz élethelyzetbdl és méas okokbdl tanulmanyaikat abbahagyd mo-
tivalt hallgaték lemorzsoldédasanak minimalizalasa.

2.3. A motivalt felvételiz6k optimalis szdmanak biztositasa minden képzési szinten, a megfeleld
hallgatdi létszamok biztositasa hazai és nemzetkozi szinten.

2.4. A valasztott hivatas megismertetése és megszerettetése, kiemelkedd képességl szakemberek
képzése.

2.5. A hallgatdi motivacié fenntartasa, a sikerorientalt tanulmanyi elémenetel biztositasa.

2.6. A tovabbképzésekkel és vizsgarendszerekkel vald résztvevdi elégedettség fenntartdsa és no-
velése.

2.7. A nemzetkdzi kdrnyezetben tanulni és dolgozni képes szakemberek szamara vonzé idegen
nyelvl képzési portfdlié bbvitése.
2.8. A tanulmanyok sikeres elvégzését el8segitd hallgatdi jollét biztositasa.

3. OKTATASI TARTALMAK, MODSZEREK

3.1. Az NKE Fels6oktatads-pedagdgiai Tamogatdé Programjanak megvaldsitasa; hatékony, magas
mindségl, személy- és értékkozpontl, fokozottan gyakorlatorientalt és korszer( tanitasi-
tanulasi folyamatok biztositasa.

3.2. A jov6 generacié tanulasi sajatossagaira, igényeire reflektalé pedagdgiai eszkoztar hasznalata.

3.3. A kozszolgalatban dolgozék igényeire reflektald, a fenntartéi és munkaltatoi elvarasoknak
megfeleld, értékkdzpontl és gyakorlatorientalt tovabbképzési rendszerek fejlesztése, mikod-
tetése; a tovabbképzési portfdlidk bdvitése.

3.4. Az oktatasi tartalmak digitalis hozzaférésének altalanos biztositasa a hallgatok szamara.

3.5. A KTl és a PTK tovabbképzésiszolgaltatas-bdovitése.

3.6. A hallgatok munkaerdpiaci és nemzetkozi érvényestlését tamogatd oktatasi rendszer kiala-
kitdsa, amely a gyakorlati készségfejlesztésre, a vonzé idegen nyelvl képzésekre és a digitalis
hozzaférés biztositasara épul.

3.7. A kiemelkedd képességl és motivalt hallgatok sikerességét tamogatd tehetséggondozas er6-
sitése - az oktatasi célok elérését szolgald koordinacids folyamatok fejlesztésével.

3.8. A korszer( és id6tallo, naprakész, gyakorlat- és értékorientalt tudas- és ismeretatadas és a

piaci, valamint a kdzszolgalati igényekhez igazodd hallgatdi, résztvevdi kompetenciafejlesztés

biztositasa a tovabbképzések terén is — a tovabbképzési portfoliok fenntartdi és munkaltatoi
elvarasokat is kiszolgalo bovitésével.

3.9. A szakmai feladatokra és mester-tanitvany viszonyokra forditott id6 és hatékonyséag novelése
az adminisztrativ terhek csokkentésével, valamint vilagszinvonall, a koznevelési rendszerhez
illeszkedd oktatasmoddszertani portfolié kialakitasa a NITK-en.

3.10. Az 8sszegyetemi tarsadalmi felel6sségvallalas és kompetenciafejlédés erdsitése a mentora-

lason alapuld k6zosségi tanulas révén.



4. KUTATAS

4.1,

4.2.

4.3.

4.4.
4.5.
4.6.

Nemzetkdzi szinten is jelentds kutatasok sikeres lebonyolitdsa, az eredmények kell8en széles
kord publikacidja.

Hazai szinten a védelem és biztonsag, a rendészet, valamint a pedagdgia témakdorében nélki-
l6zhetetlen (multidiszciplinaris) kutatasi centrum kialakitasa, illetve tovabbfejlesztése.

A doktoranduszok fokozatszerzésének elésegitése, a doktori iskoldk bevonéasa a kutatasi projek-
tekbe.

Nemzetkozi szinten versenyképes kutatasi infrastruktlra kialakitasa.

A piacképes kutatasi eredmények hasznositasa és bevételtermeld potencialjuk kiaknazasa.

A hallgatok gyakorlati készségeinek fejlesztése a képzési terlletlknek megfeleld munkaltatdk
jelenlegi és jovobeni igényeire reflektalva.

5. HARMADIK MISSzIO

5.1. A hazai szakpolitikdkat és a kulpolitikat tamogatd sikeres nemzetkdzi kapcsolatépités folytatasa.

5.2. Az NKE egyetemi és kari szint( brandjeinek professzionalis épitése.

5.3. Az Egyetem értékrendjébdl fakadd, értékkdzpontl kulturalis élet mikodtetése, annak tovabbi
bdvitése.

5.4. Az Egyetem tarsadalmi szerepeinek hatékony betdltése - az egyetemi értékrendhez illeszkedve.

5.5. A nemzettudat, a hazaszeretet, a tarsadalmi felel§sségvallalas, a kbzszolgalatisag, az esély-
egyenldség és a tehetséggondozas erdsitése a Karpat-medencei térségben.

5.6. A KTl tobbszintl lathatésaganak fejlesztése.

5.7. A PTK lathatdsaganak épitése, a tartalmi megujitd képzések széles korben ismertté és elismert-
té tétele, évrdl évre (j programelemek kidolgozasa széles korl egylttm(kodés keretében.

6. MUKODES, MUKODTETES

6.1. Az NKE szervezetének hatékonysagnovelése.

6.2. A korszer(, digitalizalt m(kddés kiterjesztése minden oktatasszervezési és Ugyviteli folyamatra.

6.3. Az oktatasi-kutatasi igényeket kielégitd, klimareziliens épitett kdrnyezet biztositasa.

6.4. Az épitett infrastruktdra, illetve az épitett infrastruktlra fejlesztésének és fenntarthatésaganak
biztositasa.

6.5. Az adminisztrativ munkatarsak motivaltsaganak, valamint a magas szakmai szinvonall munka-
végzés feltételeinek tovabbi biztositasa.

6.6. A klUlss és a belsd szabalyozdk kétnyelvisitése, az Egyetem adminisztrativ folyamatainak nem-
zetkoziesitése.

6.7. A NITK felépitésével és akkreditacidjaval 6sszefliggd feladatok.

6.8. Az NKE-fenntartasl gyakorldiskolai haldzatban a magas szinvonall szakmai munka feltételei-
nek biztositasa, a gyakorld- és partneriskolai halézat folyamatos bdvitése.

6.9. A magas szinvonall adminisztrativ munkavégzéshez sziikséges motivacidos és mikodési felté-
telek kialakitdsa - az oktatasi célokat tamogatd szervezeti koordinacid erdsitésével.

6.10. Az egyetemi polgarok rekreacids és sportolasi lehetdségeinek biztositasa és tamogatasa, to-

vabbi fejlesztése.



Az IFT 2026-2030 hat alappillér, tématerllet kdré szervezi fejlesztési programjait. A hat téma-
teriilet programokbdl épiil fel; a programokhoz akcidk, indikatorok kapcsolédnak. Az IFT és an-
nak végrehajtasa a PDCA-ciklus (Plan, Do, Check, Act) elvén all, igy a tervezés, a megvalésitas,
az ellendrzés és a fejlesztd beavatkozas folyamatos kérforgasan alapul.

Szinmagyarazatok az abrakhoz

A kék szin jel6li azokat a programokat, amelyek altaldban 6sszegyetemi célokat szolgalnak, és megvaldsi-
tasuk flggetlen az egyes karok és szervezeti egységek sajatos feladataitdl. Ide olyan fejlesztések tartoz-
nak, amelyek az Egyetem teljes mikodésére hatassal vannak, és stratégiai jelentéséglik miatt egyetemi
szinten értelmezenddk.

A z6ld szin a KTI-hez, illetve a PTK-hoz illeszthetd fejlesztési terlleteket jeldli. Ezek kildon megjelenitését in-
dokolja, hogy mind a KTl, mind a PTK egyedi feladat- és Ugyfélkorrel, valamint orszagos kiterjedés( tovabb-
képzési kotelezettséggel rendelkezik, amelyek jelent8sen eltérnek az Egyetem mas szervezeti egységeinek
profiljatdl. A KTl és a PTK specialis m(kodési logikaja okan a lehetséges fejlesztések onalld kategdriaként
jelennek meg a programstruktdraban.

A sarga szin a nemzetkozi dimenzidval rendelkezd fejlesztési programokat emeli ki. Kilon jeldlésik célja,
hogy hangsllyozza az Egyetem nemzetkoziesitési stratégidjanak kiemelt szerepét, valamint azokat a fej-
lesztéseket, amelyek a nemzetkdzi lathatdsag, egylttmikodések és mobilitasi lehetdségek erfsitéséhez
jarulnak hozza. E programok az Egyetem globalis bedgyazottsdaganak novelését szolgaljak.

A narancssarga szin a NITK-hez kéthetd programokat jeldli. Ezek kllon kategdriaként valé megjelenitése

indokolt, mivel a NITK Uj kar az Egyetem szervezetében, igy prioritas a szervezeti, mikodési és oktatasi in-
tegracié tamogatasa. A jeldlt programok a kar beagyazddasat és hossza tava stabil mikodését segitik eld.

V&
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Az oktatdi-kutatoi
elomenetelt
tamogaté eszkozok

és szolgaltatasok [ | p, gktatéi-kutatéi
fejlesztése

adminisztracio

di A okkenté
Oktatoi-kutatéi csokkentese

elomeneteli
rendszer
miikodtetése

Az abra a 2026-2030-as IFT azon kezdeménye-

stratégiai eszkozei kar jollétének, szakmai fejliédésének és kivalo-
Az osszehangolt saganak biztositasara iranyulnak. Ezek a prog-
' tehetséggondozast ramok egylUttesen azt a célt szolgaljak, hogy

\lé926 oktaték, J az Eg}/_e'fem sta‘blll, rno:clvalt, magas szmvonglu
: oktatoi és kutatoi gardat tartson fenn, valamint

tovabbra is tamogatd kornyezetet alakitson ki

szamukra a kivalo teljesitmény eléréséhez.

mentorok

tevékenységének
koordinacidja

. Kari szintli oktatdéi-kutatéi HR-stratégi-
ak kialakitasa rovid és hosszl tavra - ez
a kiemelt egyetemi program az egyes karok
humanerdforras-tervezését hivatott megers-
siteni mind révid, mind hossz( tavon, a ha-
talyos bér- és statuszkeretek kozott. Ennek

Médszertani —

s diaitali v soran minden karra kiterjed6 HR-stratégiak
es |9|ta.|’s készllnek, amelyek felmérik az oktatoi-kutatoi
kompetfm’:lak’at Y Ak laalati utanpo6tlas igényeit, a sziikséges kompetenci-
fejleszto képzési ! ” ozszo ?a atl ' M akat és a kapacitasbeli hianyokat vagy tobb-
program tovabbvitele és pedagogus- ; i Y4 leteket. A program megalapozza a tudatos
R loKknak és tovabbképzések magas ‘ # II utanpoétlas-tervezést és a karrierutak kisza-
kutatéknak szintili biztositasahoz n mlthatosag?t,’ igy tamogatva a human toke

ol | fenntarthatésagat.

nélkiilézhetetlen

teltsfelnelf.’ '"etve, , : 1 - Oktatéi-kutatéi eldmeneteli rendszer mii-
képzoi korok, egyéb £ r : ® A kédtetése - ez a program az Egyetemen
aspektusok fejlesztése miikodS oktatdi-kutatdi elémeneteli rendszer

'; 1 folyamatos fenntartasara és fejlesztésére f6-
¥ kuszal. Célja, hogy biztositsa az oktatdk és a
-

I

bevonasanak zéseit mutatja be, amelyek az oktatdi és kutatdi 27



kutatok szamara a vilagos karrierutat és az elGre-
haladas lehetdségét, amely motivalélag hat, és
elGsegiti a megtartasukat.

. Az oktatdi-kutatdi elémenetelt tdmogatd esz-
kézok és szolgaltatasok fejlesztése és biztosi-
tasa - a kezdeményezés kiegésziti az el6meneteli
rendszer m(kodtetését azaltal, hogy tovabbi konk-
rét tamogatd eszkbzoket és szolgaltatasokat ter-
vez az oktatdk és a kutatok szakmai fejlédéséhez.

- Médszertani és digitalis kompetenciakat fej-
leszt6 képzési program tovabbvitele okta-
téknak és kutatéknak - az Egyetem olyan, mar
mkodd képzési programot bdvit, amely segiti az
oktatokat és a kutatokat abban, hogy naprakész
modszertani ismeretekkel és digitalis készségekkel
rendelkezzenek. A program nem egyszeri, hanem
folyamatos tanulasi lehet6séget biztosit, alkal-
mazkodva az Uj technoldgidkhoz és oktatasi-kuta-
tasi trendekhez. Célja, hogy erbsitse a résztvevdk
szakmai felkésziltségét, innovativ oktatdi és kuta-
t6i gyakorlatokat tdmogasson, és hozzajaruljon az
Egyetem versenyképességéhez.

« Az oktatdi-kutatdi adminisztracié csdkkentése

- ez a program hozzajarul ahhoz a stratégiai cél-
hoz, hogy az oktatok, kutatok még hasznosabban,
nagyobb hozzaadott értékkel tolthessék el mun-
kaidejlket, ami végsé soron az oktatas és a kuta-
tas mindségének emelkedését szolgalja.

Kiilfoldi oktatok és kutatok egyetemi jelenlétének biz-
tositasa - a nemzetkdziesités meglévd stratégiajat és
céljait szolgalva a cél a kilfoldi oktatok és kutatok szama-
nak novelése az Egyetemen belll, ezaltal a nemzetkozi
oktatasi és kutatasi kdrnyezet erdsitése.

A doktoranduszok bevonasanak stratégiai eszkdzei - a
PhD-hallgatok oktatdi és kutatdi feladatokba t6rténd in-
tenziv bevonéasanak, valamint ennek keretrendszerének
tovabbi fejlesztése, amely folyamat segiti a doktorandu-
szok szakmai fejl6dését, és a jovébeni oktatdi-kutatdi ba-
zis alapjat is jelenti.

A kézszolgalati tovabbképzések magas szinti biztosi-
tasahoz nélkildzhetetlen képzdi kdrok fejlesztése - a
min&ségi kozigazgatasi tovabbképzések feltétele, hogy
folyamatosan rendelkezésre alljanak felkészilt szakem-
berek, akik képesek ezeket a kurzusokat magas szinvona-
lon megtartani. A fejlesztési program célja a tovabbképzd
oktatdi gardak bdvitése és képzése, valamint a tudas-
megosztas erdsitése.

Az dsszehangolt tehetséggondozast végzd oktatdk,
mentorok tevékenységének koordinaciéja - a kiemel-
kedd képességl hallgatdk sikeres tamogatasa stratégiai
érdek, és ennek eldfeltétele a tehetséggondozdi munka
intézmeényi 6sszefogasa.

R




2. Hallgatoi jollét
és kivalésag

Az abran megjelenitett programok jérészt a felvételi toborzas, a hallgaték megtartasa, a
kdzdsségi és szakmai fejlddés terlleteit érintik. Célul tlzik ki tobbek kozott a hazai és a
nemzetkozi hallgatoi 1étszam biztositasat, a lemorzsolddas csdokkentését, valamint a hallgatoi
életmindség javitasat olyan mdédon, hogy az egyetemi polgarok ko6zosségi és személyes tamo-
gatast kapjanak. Jelen célkit(izések a 2020-2025-0s id8szak eredményeit célozzak fenntartani
és egyben tovabbvinni.

- Hazai hallgatéi toborzasi folyamat - a program célja a hazai felvételi vonzerd erdsitése.
A hazai hallgatodi toborzas hatékonysaga kulcsfontossagl a hallgatoi [étszamstruktira fenn-
tarthatésaga szempontjabdl, valamint az utanpdtlas stabilitdsat is erdsiti.

- Nemzetkozi hallgatéi toborzasi folyamat - a nemzetkoziesités stratégiai céljanak megfe-
lel6en az Egyetem idegen nyelv( képzések inditadsaval, 6sztondijrendszerrel és kulfoldi part-
neregyetemek bevonasaval noveli a nemzetkozi hallgatdi 1étszamot. A nemzetkodzi hallgatok
megszolitdsa és toborzasa parhuzamosan épll fel a hazai toborzassal, a hallgatoi kar meg-
felel 6sszetételének kialakitasa érdekében.

- A nemzetkozi oktatasi kérnyezet létrehozasanak eszkézrendszere - a program a kulfoldi
hallgatok beilleszkedését és tanulmanyi sikerét kivanja tamogatni, beleértve példaul az ide-
gen nyelvd tananyagok, a nemzetkézi mentorprogramok és a hazank értékeinek, szépségé-
nek bemutatasat szolgald kulturalis integracios programok biztositasat.

- A hallgatéi lemorzsolédas mérséklése - a lemorzsolédas csokkentése a hallgatdi kiva-
|6sadg egyik alapfeltétele. Ez a program olyan beavatkozasokat foglal magaban, amelyek a
hatranyos helyzetl vagy nehéz élethelyzetl didkokat tamogatjak — példaul mentorprogra-
mokkal, szocialis 6sztondijakkal, tanulmanyi mentori rendszerrel, tandcsadassal. A program
Osszekapcsolodik a megtartasi stratégiaval és a joléti intézkedésekkel, mivel a lemorzsolédas
csOkkentése érdekében komplex tamogaté rendszert (tanulmanyi, pszichoszocialis, pénz-
Ugyi) szervez az Egyetem.

- A hallgatdi kiégés kockazatanak csokkentése - a program célja, hogy mentoraldssal,
stresszkezel6 programokkal, egészségfejleszté kampanyokkal és tanulmanyi tamogatassal a
hallgatoi kiégés kockazata minimalizalhato legyen.

. Szabadidds és rekreacidés tevékenység biztositdsa — ennek a programnak a célja, hogy az
egyetemi polgarok szamara egészséges életmddot tamogatod, kézosségformald szabadidds
és sportolasi lehetdségek alljanak rendelkezésre mindenkor, amelyek a Ludovika Campus
paratlan és fejlédé lehetdségeire épulnek.

. A tovabbképzésekkel kapcsolatos tisztvisel8i, hallgatéi, pedagdgusi elégedettség
megdrzése — ez a program magaban foglalja tobbek kdzott a tovabbképzési tananyagok mi-
ndségi felulvizsgalatara, a tisztviseldi, a hallgatdi, pedagdgusi visszajelzési rendszer fejlesz-
tésére és az Ugyfélkapcsolatok javitasara iranyuld akcidkat, és célja, hogy a pedagdégus- és
kozszolgalati tovabbképzésekben részt vevdk korében tovabbra is magas maradjon a moti-
vacioé és az elégedettség.

- Pedagdgusok, tisztviseldk tovabbi bevonasa a tovabbképzések fejlesztésébe - a részvé-
tel er@sitésére térekszlnk a képzési programok tervezése és értékelése soran is. A cél, hogy
a tovabbképzési rendszerek az azokban részt vevok visszajelzéseit, igényeit minél inkabb
figyelembe vegyék.

P

» A vezetdfejlesztési képzési portfélié bdvitése - a program célja, hogy az Egyetem novelje
az olyan tovabbképzési programok szamat és mindségét, amelyek a jové kdzszolgalati veze-
toit készitik fel.

- A hivatas gyakorlasaval kapcsolatos személyes tapasztalatok gyarapitasa - a hallgatéi
szakmai gyakorlatok rendszerében a szakmai tapasztalat novelése erdsiti a hivatastudatot és
a motivaciot, ezért a program célja, hogy a hallgatok mar egyetemi éveik alatt is személye-
sen megtapasztalhassak valasztott palydjuk gyakorlati oldalat. Az Egyetem karai mar most
is élen jarnak a gyakorlatorientalt képzés terén, ennek tovabbi fejlesztése jelentds verseny-

elényt biztosit az Egyetemnek.

. Az oktatas keretein tdli programok - az értékalapl k6zdsségi programok novelik a hallga-
tokban az Osszetartozas élményét, és hozzajarulnak a jollét fenntartdsdhoz. Stratégiai célja-
ink szerint a k6z6sségépités, a hallgatdi jéllét biztositasa alapvetd feladat, igy ez a program
kozvetlenll a kb6zosségi szellem erdsitésére torekszik.

Hazai hallgatéi
toborzasi
folyamat

Nemzetkozi

hallgatéi TOBORZAS,
toborzasi BEISKOLAZAS
folyamat

A nemzetkozi
oktatasi
kornyezet
fejlesztésének
eszkozrendszere

A hallgatéi
kiégés
kockazatanak
csokkentése

A hallgatéi
lemorzsolédas
mérséklése

MEGTARTAS,
ELETMINOSEG

Szabadidés
és rekreacios
tevékenység

biztositasa
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A tovabbképzésekkel
kapcsolatos

tisztvisel®di, hallgatéi,
pedagégusi
elégedettség
megdrzése
Pedagégusok,
tisztviselék
tovabbi
bevonasa a
tovabbképzések
fejlesztésébe

TOVABBKEPZES

A vezetdfejlesztési
képzési portfélié
bovitése

A hivatas
gyakorlasaval
kapcsolatos
személyes
tapasztalatok
gyarapitasa

RESZVETEL,
ELETPALYA

Az oktatas
keretein tuli
programok



3. Oktatasi tartalmak,

Tobbnyelvi,

m 6 d szZere k Tréningek, akadalymentes
e-learning- szakanyagok;
tananyagok akadalymentes
kereshetové oktatasinforma-

Korszeri, idotallé, tétele tikai rendszer
értékalapu,
valtozatos,
ANGIE e haték?ny oktatasi
visszacsatolason modszerek Gvakorlati
alapulé fejleszto alkalmazasa kszések
k6rnye{et iranti kurzusok,
igeny A NITK egyedi tovabbfejlesztése
oktatasi tervéhez és digitalis
illeszked6 A szervezetkdzi hozzaférés
Rictatasmes folyamatokat
sz.ertan?k tamogaté belsd
fejlesztese kommunikacio és
A valtozatos az oktatok kozotti
szakmai és egyilittmiikodés
generacios hatékonysaganak
igényekre reagalé novelése 33
képzési kinalat
fejlesztése, Adaptiv tananyag-
fenntartasa fejlesztés

Az abra az oktatas tartalmanak és modszertananak korszerdlsitésére koncentral. A programok
célja, hogy a tantervek és a tananyagok a kozszolgalatisag alapjaira épulve megfeleljenek a
munkaerdpiaci és tarsadalmi igényeknek, illetve a hallgatok képességfejlesztéséhez, kompeten-
ciaihoz kapcsolddjanak, otvozve a tantervi innovaciot és a modszertani megujulast.

- a program a tananyagfejlesztés iranyanak
meghatarozasa mellett megteremti az egyéni tanulasi Gtvonalak kialakitdsanak lehetéségét
is, biztositva, hogy a hallgatok a képzés végére olyan kimeneti lexikai tudassal és kompetenci-
akkal rendelkezzenek, amelyek 6sszhangban allnak a munkaerdpiac és a kdzszolgalati hivatas
elvarasaival. Ez szorosan illeszkedik az oktatasi portfolido tudatos és atfogd bovitéséhez.

ADAPTIV
TANTERV- ES
MODSZERTANI
FEJLESZTESEK Kari
tovabbképzési
portfélié Nemzetkozi

kialakitasa

szinten vonzé
képzések, szakok
inditasa

Nemzetkozi
kapcsolatok
erdsitése




sajat motivacidikhoz és fej-
akorlasa érdekében. A megkdzelités
i oldalrél, hanem a hallgatéi és munkalta-

. és generacids igényekre reagald képzési kinalat fejlesztése, fenn-
sa — a program a kulonbozd korosztalyok igényeinek és képességeinek megfeleld képzési
portfolid kidolgozasara és tovabbfejlesztésére, illetve az élethosszig tarté tanulas tdmogata-
sara 0sszpontosit.

Korszerti, valtozatos, hatékony oktatasi médszerek alkalmazasa - a program célja az in-
novativ oktatasi modszerek kiterjesztése és a gyakorlati, interaktiv, a jové generacid és a hiva-
tasbeli munkaltaték, szakpolitikai célkitlizések igényeire reflektald oktatas.

A mérésen és visszacsatolason alapulé fejlesztd kornyezet iranti igény - a program a
tanuldsi folyamat mérését és a széles korl visszajelzéseket allitja fokuszba az oktatas mind-
ségének permanens javulasa érdekében.

A NITK egyedi oktatasi tervéhez illeszked8 oktatasmddszertanok fejlesztése - a NITK
(specialis szerepébdl addéddan) sajatos képzési kornyezetet igényel. Ez a program a tanar-
képzés pedagdgiai innovacidjat célozza: a NITK egyéni tantervéhez alkalmazkodd, korszer(,
értékalapl és gyakorlatorientalt oktatasmaédszertanok kidolgozasat foglalja magaban.

Tobbnyelvl, akadalymentes szakanyagok; akadalymentes oktatasinformatikai rendszer
- a program a tananyagok és az oktatast tdmogatd rendszerek technikai hozzaférhetéségét
célozza, hogy a fejlesztett oktatasi tartalmak széles korben (nemcsak foldrajzilag, hanem
tanulasi képességek szerint is) elérnetdk legyenek, ezzel erdsitve a befogadas és az esély-
egyenldség elvét.

Gyakorlati képzések, kurzusok tovabbfejlesztése és digitalis hozzaférés - a program koz-
ponti eleme a gyakorlati készségfejlesztés fokozasa: gyakorlati orak, terepgyakorlatok, laborok,
szimulaciok, lovészetek, szituacios gyakorlatok és egyéb, az elméleti tudast a valdos életben
kiprobaltatd képzési formak bdvitése és korszerlsitése, a tananyagok digitalis hozzaférhetd-
ségének tovabbi szélesitése.

Tréningek, e-learning-tananyagok kereshetdvé tétele - a program az oktatdkat és a hall-
gatdkat egyarant segitd digitalis szolgaltatasokra fokuszal.

A szervezetkozi folyamatokat tamogatdé bels8 kommunikacié és az oktatdk ko6zotti
egyluttmiikéodés hatékonysaganak novelése - a fejlesztési program elsdsorban az infor-
matikai és a szervezeti eszkdzok hasznalatara koncentral (belsd kommunikacios platformok,
tudasmegoszto wiki vagy portfélio, valamint az oktatok kozotti tapasztalatcsere rendszere), a
belsé hatékonysagot szolgalva.

Kari tovabbképzési portfélié kialakitasa - posztgradualis, felnStt- és tovabbképzési straté-
gia kialakitasa, amely vizsgalja a szakmai tamogatottsdgot és a finanszirozasi lehet8séget, a
rendelkezésre all6 fizikai é€s human infrastruktlrat, a képzési szUkségleteket elsddlegesen az
orszaghataron belll, de azon kivil is.

Nemzetkozi szinten vonzé képzések, szakok inditasa - (j; idegen nyelv( képzések és szak-
iranyok bevezetését célzdé program, amely az Egyetem nemzetkozi presztizsét és a hallgatoi
mobilitasi lehetéségeket noveli.

Nemzetkozi kapcsolatok erdsitése — a program a partnerkapcsolatok, a csereprogramok, a
k6zos képzési projektek és a nemzetkdzi tudasmegosztas révén eldsegiti, hogy az oktatasi
tartalmak és modszerek megfeleljenek a globalis elvarasoknak.
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& Az abra a tudomanyos tevékenység és az innovacid fejlesztését allitja kozéppontba. A legfonto-

4. Ku t a t a s sabb stratégiai cél itt egy kutatasi projekteket 6sztonzsb dkoszisztéma fejlesztése, amely elSsegiti
0j projektek generalasat és eredményeik széles korl hasznositasat. A programok logikailag egy-

mast erdsitik: példaul a doktori iskolak mikédésének tdmogatasa bdviti a kutatdi bazist; az in-
formacios forrasokhoz vald hozzaférés biztositasa megalapozza a hatékony kutatast; a fejlett inf-
rastruktlra (laborkérnyezet, eszkdzok) megléte pedig lehetdvé teszi a versenyképes kutatasokat.

&,
KUTATASI . Kutatasi projekteket generdlé, megvalésitasukat segitd, eredményeiket felhasznilé
PROJEKTEKET 6koszisztéma fejlesztése és miikddtetése - belsd tdmogatd és szolgaltatérendszer kiépi-
A KTI innovativ 3 A2 tése, a kutatasi folyamat teljes menedzsmentjének tamogatasa, a folyamat minden szerep-
tartalmi és GENERALO’ I6jét 6sszekdtd rendszer |étrehozasa a program lényegi célja.

technolégiai MEGVALOSITASUKAT
fejlesztései SEGITO,
EREDMENYEIKET
FELHASZNALO
OKOSZISZTEMA
A doktori iskolak K!,ER.ITESE FS
miikédésének MUKODTETESE

biztositasa KUtétési
profilhoz

illeszkedd
kutatasi
infrastruktuara
kiépitése

« A KTl innovativ tartalmi és technolégiai fejlesztései - a program célja a KTl és PTK felel8s-
ségteljes Ml-kutatasi potencialjanak kiépitése, az MI- és az automatizalt dnfejlesztd algorit-
musok felhasznaldsi lehet6ségének vizsgalata, ezen eredmények kiterjesztése a kdzszolgalati
képzésekre.

A kutatashoz
sziikséges
informacidkhoz
valoé hozzaférés

KARI SZINTU biztositasa

KUTATASI A ——
”, , utatasli
PORTFOLIO eredmények

KIALAKITASA ES hatékony
FEJLESZTESE, NVBKI és célzott

MﬁKéDTETéSE disszeminaciodja



Kari szintl kutatasi portfélié kialakitasa és fejlesztése, Nemzeti Védelmi és Biztonsz
gi Kutatasi Infrastruktdra (NVBKI) mikddtetése - ez a kutatdékozpontok kialakitasat; a jo
szervezett, vildgos fokusz( kutatasi portféliok menedzselését és ezek k6zos keretbe torté
integralasat foglalja magaban.

A kutatashoz szliikséges informaciékhoz valé hozzaférés biztositasa — a program az okta
tok és a kutatdk, valamint az oktatdi és kutatoéi kivalosagot és a kutatasi innovaciot tamogat
infrastruktlra hatékony egylttmi{kodését iranyozza elb.

Kutatasi profilhoz illeszkedd kutatéi infrastruktira kiépitése — a mar meglévd kutatas
pacitasok fejlesztésével az a cél, hogy az Egyetem mindenkor olyan eszkézparkkal rende
zen, amely a stratégiai kutatasi célterlleteken (példaul védelem, kiberbiztonsag, oktatas
kbzigazgatas-fejlesztés) lehetévé teszi a nemzetkozi szinvonall kisérleti, fejlesztési vagy
repmunkat.

A kutatasi eredmények hatékony és célzott disszeminaciéja - a program a kutats
mények publikalasara, kommunikacidjara és tasara vonatkozik.

A doktori iskoldk miikddésének biztositdsa — a program a doktori képzés tovabbi erdsit
szolgalja. A cél, hogy az Egyetemen mikodd doktori iskolak gordulékenyen és magas szi
nalon tudjanak mikodni tovabbra is — ezért szilkséges példaul az 6sztondijak fenntartas
adminisztrativ tamogatas biztositasa, a kilsé finanszirozasi forrasok mozgoésitasa.

5. Harmadik misszio

Az egyetem
vallalt tarsadalmi
misszidinak és a

felelésségvallalas- A KTI tobbszintii
Public hoz sziikséges lathatésaganak
diplomacy folyamatok biztositasa
fejlesztése

A . A PTK
zb?'gxzteekml . lathatésaganak
épitéséhez KULTURALIS épitése, a
sziikséges ERj STRATEGIA o=y ti;?z'?s'e'f:if:f::
kommunikaciés KIALAKITASA S T (e
tevékenység

és elismertté
tétele
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i1 "1k o 2 7 - < NITK-akkreditacié, a NITK di oktatasi tervé
6. M € € CA & .s m u kOdtetes - Adigitélis r . -akkreditacio, a egyedi oktatasi terve-

hez illeszkedé HR-tdmogatasok és az NKE fenn-
miukodtetés S — tartdsdba vett koznevelési intézményhalézat
folyamatainak : - kialakitasa - az Gjonnan létrejott NITK akkredita-

megvalésitasa

- ——

képzettségl foglalkoztatotti allomany biztositasa,
- . gyakorlati tapasztalatok valds iskolai kdrnyezetben
Elokészités vagy : - ~=j » valé elsajatitasa a hallgatdk altal.

kivitelezés alatt ' — - « Funkcionalis munkatarsak HR-stratégiaja - a prog-
Az épitett allé campus- : —— ~— bIGITALIS ram a funkcionalis munkakérben foglalkoztatott al-

x - 24 . e . kalmazottak hosszU tavi tamogatasat és motivalasat
infrastruktira beruhazasok — : = - MUKODES Es v

~ - 3 = célozza, és magaban foglalja egy belsé HR-stratégia
fenntarthato- — SZABALYOZAS kidolgozasat, amely foglalkoztatasi mddokat, to-
saganak

- vabbképzési lehet6ségeket és karrierutakat kinal az
fejlesztése = - = adminisztraciés munkatérsak szamara.

. A szervezetkozi belsé kommunikacié és adminiszt-

e Sportos ;‘ = racié egylttmiikddésének erdsitése - a program a
A CAMPUS ES A FIZIKAI egyetem g - : mindennapi egylittm(ikédési folyamatok hatékony-

sagnoveld fejlesztését tlzi ki célul.

INFRASTRUKTQRA
FEJLESZTESE

s KTI-vezet6képzés és HR-fejlesztés - a program

a KTl vezet8képzése altal a menedzsmentkompe-

7 tenciak fejlesztését célozza, 6sszekotve a szervezeti

A hallgaték h - hatékonysagot és a harmadik missziot.
mindségi
étkezésének és

lakhatasanak A campus
tamogatasa és a fizikai

infrastruktara

fej lesztése IFT A szervezetkozi

K6|.TS EG\IETESI A NITK egyedi 3 belsé kommunikacié

oktatasi tervéhez és adminisztracié

e ’
Ko,o RDINACIOS I::Ia'e:\zokeac:::'\:oi_ egyiittmiikodésének
ERTEKEZLET 9 erdsitése

kialakitasa

A fenti abra a szervezeti hatékonysag, az adminisztrativ folyamatok és az infrastrukturalis fejlesz- Az NKE altal — — - .
tések terlletét illusztralja. A programok az Egyetem belsé m(kodésének korszerlsitését célozzak fenntartasba HR ES BELSO Funkciopalis
- ideértve a digitalis adminisztracié tovabbvitelét, a szabalyozasi kérnyezet atldthatésagat, az épi- vett kéznevelési SZERVEZETI munkata’rs.arl.(
tett és az informatikai infrastruktlra fenntarthaté fejlesztését, valamint a szervezeti folyamatok és intézményhalézat — MUKODES HR-strategiaja

a humanpolitika korszer(sitését. kialakitasa és
fejlesztése
. RoOvid és hosszl tava igényekre reflektalé campusfejlesztés - a programban az oktatasi és
kutatasi igényekhez igazodd fizikai tér kialakitasa all a kézéppontban. A cél, hogy az infrastruk-
tdra rugalmas legyen a valtozé hallgatdi és oktatdi Iétszam, az Uj képzések vagy kutatasi iranyok
befogadasara.

. Az épitett infrastruktira fenntarthatésaganak fejlesztése - a program az Egyetem fizikai

ko tének (épuletek Oldebbé és f tarthatdbba tételét cél : Y = Ské A
ornyezetének (éplletek, campus) zéldebbé és fenntarthatdbba tételét célozza NITK-akkrediticié KTl-vezetéképzés
. Sportos egyetem - a program a 2020-2025-0s |FT-id8északban is aktiv, az egyetemi sportélet és HR-fejlesztés

fejlesztését és a testmozgas népszerlsitését fedi le. A cél a hallgatdk és az oktatok egészséges
életmddjanak tdmogatasa rendszeres sportolasi lehetdségeken keresztil.

. A hallgaték mindségi étkezésének és lakhatdsanak tAmogatasa - a program célja, hogy az
NKE hallgatéi szamara mindségi étkezési, megfizethetd lakhatasi lehetéségek alljanak tovabbra
is rendelkezésre.




Az abra az NKE intézményi stratégiadjanak felépitését szemlélteti. Az abra felsd része, timpanonja

programjait tartalmazza, amelyek altal megismerhetdvé valnak a 2026-2030-as idészak fejlesztési
iranyai.

& &
s o & &
M EG‘IA LO s I I ASA N A K Az abra alsé része, oszlopai és sorai az egyetemi szervezeti egységek, illetve az egyetemi kdzpont
’ vt szintjére lebontott programokat és akcidkat jelentik, ahol az IFT éves el6rehaladasanak operativ
s I R U K I U RAJ A megvaldsitasa megtorténik.

Az abra oszlopai a stratégiai terlleteket jel6lik: Oktatdi-kutatoi jollét és kivalosag; Hallgatoi jollét
és kivalésag; Oktatasi tartalmak, mdodszerek, Kutatas; Harmadik misszid; MUkodés, muUkodtetés.
. PO v e E témak alkotjak azokat a kulcsfontossagl terileteket; amelyek mentén a fejlesztési programok
Az egveteml strategla strukturaja = és akcidk csoportosulnak. Az oszlopok soraiban, vizszintesen helyezkednek el az egyetemi kozponti
A stratégiai terv megvalésitasa irdnyitas, az egyes karok és stratégiai egységek sajat stratégiai, atfogva az 6sszes stratégiai pillért,
jelezve, hogy egyetemi kdzponti szinten, valamint a karok/szervezeti egységek szintjén valosul
meg a stratégia. Az egyetemi stratégia struktlraja olyan matrix, ahol a fliggdleges tengelyen a
stratégiai dimenzidk, a vizszintes tengelyen pedig a kdzponti egyetemi cselekvések, valamint a
karok/szervezeti egységek stratégiai jelennek meg, hangsullyozva, hogy az IFT-t egységes prog-
ramterUletek mentén, de a karok/szervezeti egységek céljait megvaldsitva kivitelezik.

Az IFT végrehajtasaval kapcsolatos éves tervezési feladatokat, Utemezést, indikatormeghataroza-
sokat és -vallalasokat, eréforrasigényeket, koltségvetés-tervezést szervezeti egységekre is lebontd,
kilon egyetemi belsé dokumentum készUl, amely kézikdonyvként szolgal a stratégia napi szintU,
PDCA-elv(i megvalésitasa soran.
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