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Az intézményakkreditacioval kapcsolatos alapvetd kérdésekrdl az Egyetem Mindségiigyi
Szabalyzata a rendelkezik (13. 8). Az Egyetem rektoranak helyettesitésér6l szol6 21/2019.
szamu rektori utasitds értelmében az intézményakkreditacidval Osszefiiggd feladatok
szervezése, a végrehajtas felligyelete az oktatasi tigyekért felel6s rektorhelyettes (ORH)
feladata (3. 8 (2) bek. b) pont). Az ORH 2021 februarjaban tajékoztatta a Rektori Tanacsot (RT)
— a rektor vezetésével milkod6 dontés-elokészitd, véleményezd testiiletet — az esedékes
intézményakkreditacios eljarassal kapcsolatos teendOkrél. 2021. &prilis-majus folyaman a
magasabb vezeték az ORH kezdeményezésére kérd6iv formajaban attekintették az Egyetem
helyzetét az ESG kovetelményrendszere tiikrében. Az értékelés alapjan a fejlesztési tgyekért
felelds rektorhelyettes (FRH) az ESG-n alapuld minéségligyi intézkedéséket terjesztett az RT
elé 2021 juniuséban. 2021 oktdberében a rektor kiadta az intézményakkreditacios felkészulés
kereteit szabalyoz6 27/2021. szamu utasitasat. Ez alapjan megalakult az ORH-t tdmogat6
Kozponti  Akkreditaciés Munkacsoport (KOM) a magasabb vezetdk és a hallgatéi
érdekképviseletek részvételével. Az ORH a MAB 0nértékelési utmutatoja alapjan el6készitette
az Egyetemre értelmezett onértékelési szempontrendszert és Gtmutatot, melyet a KOM-6n
keresztiil véleményeztetett, majd azt a KOM 2021 novemberében elfogadta. Megalakultak a
Kari Akkreditaciés Munkacsoportok, a magasabb vezetok az egyetemi kdzpontban is kijeldlték
az oOnértékeld6 munkatarsakat, az ORH kiadta az Onértékelés iitemtervét, tovabba online
felkészitd értekezletet tartott az onértékeld munkatarsak szamara. Az onértékel6 munka igy
2022 januarjaban megkezdddhetett. A felkésziilés egyes szakaszairdl az ORH rendszeresen
beszdmolt a rektornak. A folyamatrol a rektor kdrlevélben tajékoztatta az egyetemi polgarokat.
Az Onértékelesi jelentés tervezetének véglegesitésere 2022 aprilisdban kerilt sor, ennek
keretében azt az dnértékeld kozosség véleményezte, majd a KOM elfogadta. Az onértékelési
jelentést a rektor és a Szenatus 2022 méajusaban hagyta jova.

Az Egyetem tiz éve, 2012. januar 1-jéna 2011. évi XXXVI. torvénnyel jott 1étre a Zrinyi Miklds
Nemzetvédelmi Egyetem, a Budapesti Corvinus Egyetembdl kivalo Kozigazgatas-tudomanyi
Kar és a Renddrtiszti Fdiskola atalakuldsaval, az érintett intézmények altalanos jogutodjaként.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemrdl, valamint a kozigazgatdsi, rendészeti €és katonai
felsGoktatasrol szolo 2011. evi CXXXII. torvény (NKE tv.) és a végrehajtasarol rendelkezo,
illetve a kapcsolodd jogszabalyok és kozjogi szervezetszabalyozd eszkdzok az Egyetem
mitkodése tekintetében szamos teriileten az altalanos felsGoktatasi jogszabalyoktol eltérd
rendelkezéseket tartalmaznak, tovabbé tobbletfeladatokat allapitanak meg az Egyetem szdmara.

Az Egyetem fenntartoja a kbzigazgatas-fejlesztésért felelés miniszter (Fenntartd). Az Egyetem
mellett a Fenntartd vezetésével, az igazsaglgyért, a honvédelemért, az oktatasért, az
innovacioeért és technologiéért, a kilpolitik&ért, valamint a rendészetért felelés miniszterek
részvételével a Fenntartd egyes dontéseinek megalapozasat ¢s szakmai tamogatasat el0segitd
Tanacsado Testiilet (TT) miikodik (NKE tv. 9/B-9/C. 8). A Fenntartd hataskoreit az NKE tv. 5.
8-a allapitja meg. A Fenntartd a hataskorei gyakorlasa soran tiszteletben tartja az Egyetem
Onallésagat a kutatas és tanitas tartalmanak és mddszereinek meghatarozasaban (NKE tv. 8. §).
A Szenatus egyes dontései a Fenntartd jovahagyasaval valnak érvényesse (1. I. fejezet 3. pont).

Az Egyetem azzal a céllal jott létre, hogy szakembereket képezzen a hazai és nemzetkozi
kozigazgatasi szféra, a Magyar Honvédseg (MH), valamint a rendvédelmi szervek szamara.
2015-ben 6nallé kart alapitott, amely a nemzetkdzi és eurdpai tanulmanyokra fokuszalt, 2017-
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ben pedig atvette a bajai E6tvos Jozsef Foiskola viziigyi (miiszaki) alapképzéseit. Az Egyetem
jelenleg négy karral — Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulméanyok Kar (ANTK — 2019.),
Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar (HHK), Rendészettudomanyi Kar (RTK),
Viztudomanyi Kar (VTK) - mikodik. A katasztrofavédelmi  képzéseket gondozo
Katasztrofavédelmi Intézet (KVI) az RTK Kkereteiben folytatja tevékenységét, a
Nemzetbiztonsagi Intézet (NBI) altal koordinalt tanszékek a HHK, illetve az RTK keretei
kozott mikodnek. A szakirdny( tovabbképzéseket a Kozigazgatasi Tovabbképzesi Intézet
(KTI) és a Karok gondozzdk. A keépzési rendszer struktdrajabol fakaddan, valamint a
tudomanyterileteknek a kari szerkezeti felépitménnyel vald szoros Osszefonddésa okan a
doktori iskolak — Hadtudomanyi Doktori Iskola, Katonai Miiszaki Doktori Iskola,
Kozigazgatés-tudomanyi Doktori Iskola, Rendészettudoméanyi Doktori Iskola — miikddése és
feligyelete 2019-ben kari hataskorbe kerilt at. Ezzel az egyetemi képzés teljes egészében
karonként, egy stratégiara és épitményre alapozva lehetévé teszi a kezdeti, altalanos ismeretek
megszerzését egészen a legmagasabb szintli kutatoi készségek elsajatitasanak lehetdségéig.

Az NKE tv. szabalyozza az Egyetem képzési modelljét. Az NKE tv. 3. 8-4ban meghatarozott
felsboktatasi teriileteken — allamtudomanyi és kozigazgatasi, rendészeti, katonali,
nemzetbiztonségi, valamint nemzetkozi és eurdpai kozszolgalati felsGoktatas —, melyeket az
allamtudomanyi képzeési terulet foglal egységbe, specialis szabalyok szerint torténik a képzések
1étesitése €s a képzési program elfogadésa, tovabba ezen a képzési teriileten fels6foku oklevél
kiadasara kizardlag az Egyetem jogosult, igy e képzések kizarolag az Egyetemen érheték ell.

Az Egyetem 0sszesen 17 alapképzést, 1 osztatlan képzést, 20 mesterképzést, valamint szamos
szakiranyl tovabbképzést inditott a 2021/2022. tanévben, az allamtudomanyi képzési terilet
mellett a tarsadalomtudomanyi, a gazdasagtudomanyok, valamint a miiszaki képzési teriileten
is, azzal természetesen, hogy ez utobbi képzeési terllethez tartozik a VTK alapképzési kinalata.
Az Egyetem 2 mesterkepzést kizarolag angol nyelven, 1 alapképzeést és tovabbi 1 mesterkepzést
pedig angol nyelven is folytat. A 4 doktori iskola kdzll 3 angol nyelvii képzést is kinal.

A képzes harom kepzési helyen — Budapesten két campuson, Szolnokon, valamint Bajan —
folyik. Az ANTK és az RTK hallgatoinak képzése, valamint a VTK angol nyelvii
mesterképzése a Ludovika Campuson zajlik. A 2014-ben atadott Ludovika F6épiilet mellett az
Egyetem 2017 szeptemberében vehette birtokba a 3955 f6 egyidejii befogadasara alkalmas
Oktatasi Kozpontot, valamint a Rendészeti Oktatasi Epiiletet és Kollégiumot. Hallgatoink
rendelkezésére all az Orczy Uti Kollégium, a Ludovika Aréna, tovabba a Ludovika Huszér
Lovarda. 2020-ban a Szarnyépllettel, 2021-ben pedig a Ludovika Collegium épuletével
gazdagodott a Campus. A HHK f6 képzési helye a Zrinyi Miklos Laktanya és Egyetemi
Campus (ZMLEC), valamint Szolnokon zajlik az allami légikozlekedési alapképzés oktatasa.
A VTK alapképzéseinek helyszine a Bajai Campus. Az Egyetem campusain zajlé
infrastrukturalis fejlesztésekrél e dokumentum ad tajékoztatast.

A 2022 maérciusi OSAP statisztika alapjan az Egyetem hallgatéinak létszama: 6079 f6,
oktatoinak/tanarainak/kutatdinak Iétszama? 838 £6, funkcionalis dolgozoinak létszama? 773 £6.

Az NKE tv. értelmében az Egyetem alaptevékenységként ellatja a kdzszolgalati tisztviselok és
a kormanyzati igazgatasi szervek kormanytisztviseldinek képzését, tovabbképzését, valamint
jogszabalyban vagy kozjogi szervezetszabalyozd eszkdzben részére meghatarozott egyéb
képzeési és tovabbképzési feladatokat (1/B. §). Az Egyetem ezen szabalyzdkban meghatarozott,
valamint tovabbi, a képzéseket megrendeld szervek igényei alapjan — részben a felsdoktatas

1 Ez aldl kivétel az eurépai és nemzetkozi igazgatads mesterképzés, melyet német nyelven az Andrassy Gyula
Budapesti Német Nyelvii Egyetem folytat.
2 Barmely jogviszonyban, megbizasos is.
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keretein Kkivil, részben pedig szakirdnyu tovabbképzés formjaban — ellatott tovabbképzeési
feladatait e dokumentum mutatja be részletesen.

Az Egyetem az oktatds mellett a kutatasra is kiemelt figyelmet fordit, a Karokon folyd
tudomanyos munka mellett specialis, tematikus kutatointézetek miikodnek a 2019-ben létrejott
Ebtvos Jozsef Kutatokdzpont (EJKK) keretében. Az EJKK célja, hogy kutatointézetein
keresztiil meghatarozott teriileteken stratégiai szintli, multidiszciplinaris kutatasokat folytasson.
Az Egyetemen, illetve a Karokon meghatarozott témakor kiemelt kutatisara vagy
meghatarozott tudomanyos eredmény elérésére szervezeti egységnek nem mindsiilo
kutatokozodsségek — kutatomiihelyek — is alakithatok. Jelenleg 11 kutatomiihely mikodik.

Hallgatéink a tehetséggondozas keretében kilenc szakkollégium kozil valaszthatnak. A
tehetséggondozas specidlis formajakent az Egyetem 2020-ban Iétrehozta a Ludovika Collegium
(LC) programot, amely a kdzigazgatas szamara képez vezetdket, egyetemkozi szakmai miihely,
interdiszciplinaris hallgatoi kzosség keretében.

Az Egyetem kiterjedt nemzetkozi kapcsolatokkal rendelkezik mind a csereprogramok teriletén,
mind az oktatds-kutatds terén kotott egyiittmtkodési  megallapodasok —alapjan. A
partnerkapcsolatok bdvitése folyamatos az Egyetem nemzetkoziesitése érdekében.

Az Egyetem jelmondata: ,,A haza szolgalataban”. Az Egyetem missziojat és jovoképét a 2020-
2025. évekre sz0l6 Intézményfejlesztési Terv (IFT) hatarozza meg. Magyarorszag
Alaptorvényének X. cikke szellemében az Egyetem a tudomanyos kutatés, a tanulas és a tanitas
szabadsaganak intézménye. Az Egyetem az oktatast és a kutatast szolgalatnak tekinti: a magyar
kdzszolgalat fejlesztése atjan kivan hozzajarulni az eurdpai integracio kdzos céljaihoz, valamint
a nemzetkozi béke, biztonsag és szolidaritas ligyéehez.

Az Egyetem vezetésére és testiileteire vonatkozo alapvetd szabalyokat a Szervezeti és
Miikodési Szabalyzat (SZMSZ) 1. kotete, a Szervezeti és Mikodési Rend (SZMR) és
mellékletei allapitjak meg. Az Egyetem vezetdje és képviseldje a rektor. A rektort munkajaban
a 21/2019. szamu rektori utasitasban meghatarozott rektorhelyettesek segitik az ott
meghatarozott feladat- és hataskorrel: FRH, ORH, nemzetkozi tigyekért felelds rektorhelyettes
(NRH), tudoméanyos tigyekért felelds rektorhelyettes (TRH). A nemzeti felsdoktatasrol szold
2011. eévi CCIV. torveny (Nftv.) 104. § (1) bek. a) pontja értelmében az Egyetemen az Nftv-
ben meghatarozottaktol eltéré magasabb vezetéi megbizasok létesithetok. Az Egyetemen
kancellar nem miikddik. A fotitkar irdnyitja €s feliigyeli a kdzponti egységes igazgatési rendet,
felelos az egyetemi szintli szabalyozasért, iranyitja az egyetemi szintii jogi, igazgatasi,
kdzbeszerzési, személylgyi, informatikai, kommunikacios, rendezvényszervezési, sajto- és
marketing feladatok ellatasat, ellatja a Szenatus titkari teenddit, irdnyitja és feliigyeli a
kollégiumok mitkddésére vonatkozo igazgatasi tevékenységet. A gazdasagi foigazgatd (GFI)
az Egyetem gazdasdgi vezetdje, aki felelds valamennyi gazdalkodasi folyamat
Osszehangolasaért, ellendrzéséért, melynek keretében ellatja a koltségvetés tervezésével, az
eldiranyzat-modositassal és a forrasok felhasznalasaval, a keretgazdalkodassal, a likviditassal,
a finanszirozassal, a keszpénz- és bankszamlakezelessel, a vagyon nyilvantartasaval, a
pénzugyi- és szdmviteli rend betartdsaval, a beszamolassal, a gazdasagi teriiletet érint6
adatszolgaltatasokkal, a kontrolling tevekenységgel és a belsé kontrollrendszerek
mitkodtetésevel kapcsolatos feladatokat. Konzisztorium létesitésére nem kerilt sor (Nftv. 104.
8 (1) bek. d) pont). A campus foigazgatd fobb feladatai korébe tartozik az Egyetem
l1étesitményeinek iizemeltetésével, miikodésével, hasznositasaval, felijitdsdval kapcsolatos
feladatok, a vagyonbiztonsagi, tiiz-, munka-, baleset- és kdrnyezetvédelmi feladatok iranyitasa,
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az egyetemi rendezvények végrehajtasanak biztositasa, a képzési programban meghatarozott
testnevelési és kikepzési foglalkozasokon kivili sporttevékenység iranyitasa és koordinalasa.

Az RT a rektor mellett és vezetésével mikodd dontés-elokészitd, véleményezd, illetve a rektor
altal megjelolt feladatokat ellato testulet. Tagjai a rektor mellett a rektorhelyettesek, a dékanok,
a fotitkar, a GFI, valamint a campus foigazgatd. Ulésére a hallgatokat érintd iigyekben az
Egyetemi Hallgatdi Onkormanyzat (EHOK) elndkét, a doktoranduszokat érintd iigyekben a
Doktorandusz_Onkorméanyzat (DOK) elngkét meg kell hivni. A RT allandé meghivottjai
tovabbi egyetemi vezetok. A testilet kéthetente Glésezik.

A Szenatus az Egyetem legfels6bb szintli dontéshozé testiilete az Nftv-ben és az NKE tv. 10.
8-aban meghatarozott feladat- és hataskorrel. Szavazati jogu tagjainak létszama huszondot f6.
Hivatalbdl elndke a rektor, tagjai a dékanok. A valasztott tagok 1étszdma 13 £6. A 7 f6 delegalt
tag az EHOK (5 f6), a DOK (1 f8), tovabba a reprezentativ szakszervezetek kdzos (1 £0)
képviseldje. Tanacskozasi jogu dallandd6 meghivottjai a Fenntartd vagy képviseldje, a
rektorhelyettesek, a GFI, a campus féigazgat6, valamint a Szakkollégiumi Egylittm{ikodési
Forum (SZEF) altal delegalt 1 f6. A Szenatus havonta Ulésezik. Az NKE tv 7. § (1) bek. szerint
a Szenatus alabbi dontései a Fenntartd jovahagyasaval valnak érvényessé: a képzési és kutatasi
program elfogadasa, az SZMSZ elfogadasa, a jovedelemelosztas elveinek elfogadésa, az éves
szamviteli beszamol6 elfogadasa, fejlesztés inditdsa, az elemi koltségvetés elfogadasa. A
Fenntartd a dontési javaslatoknak az alapitd okirattal és az 4gazati humanpolitikai igényekkel
valé dsszhangjat, egységességét, teljessegét, torvényességét, hatékonysagnak valo
megfeleldségét vizsgalja (NKEtv. 7. § (2) bek.).

Az Egyetem az egyes teriileteken az egyiittmiikodés elvének megfelelden a dontés-eldkészités
¢s dontéshozatal soran szamos tovabbi testiiletet €s bizottsagot miikodtet: Egyetemi Doktori és
Habilitacios Tanacs (EDHT), Egyetemi Képzésfejlesztési Tanacs (EKFT), Etikai Bizottsag,
Egyetemi Tudoméanyos Diakkori Tanacs (ETDT), Hallgat6i Tanulmanyi, Vizsga- és Szocidlis
Ugyek Bizottsaga (HTVSZUB), Doktorandusz Szocialis Ugyek Bizottsaga (DSZUB),
Kreditatviteli és Validacios Bizottsag (KAVB), Hallgatoi Jogorvoslati Bizottsag (HJB),
Felvételi Jogorvoslati Bizottsag (FJB), Egyetemi Esélyegyenldségi Bizottsag (EEB), Egyetemi
Felvételi Bizottsag, Alumni Bizottsag, Ludovika Egyetemi Kiaddi Bizottsag.

A dékan a Kar vezetdje. A dékant feladatkorében oktatasi, tudomanyos, nemzetko6zi és sziikség
esetén tovabbi kiemelt feladatkorokben dékanhelyettesek helyettesitik. A dékani hivatalvezetd
a Kar miikodési teriileteire vonatkozd dékani dontések elokészitéje, a Kari Tanécs hatarozatai
¢és a dékan utasitasai alapjan, a fotitkar szakmai koordinéacidja mellett vezeti €s ellendrzi a Kar
igazgatasi tevékenységét. A Dékani Tandcs a dékan vezetésével miikodé dontés-eldkészitd,
véleményez0, valamint a dékan altal megjeldlt feladatokat ellato testllet. Tagjai a dékan mellett
a dékanhelyettesek, a dékani hivatalvezetd, valamint a Gazdasagi Hivatalnak (GH) az adott Kar
gazdalkodasaért felelds munkatarsa. Ulésére a hallgatokat érinté {igyekben a kari HOK elndkét
meg kell hivni. A Kari Tanacs a Kar dolgozodinak és hallgatoinak képvisel6ibdl allo testiilet,
amely a feladatkorébe tartozo igyekben dontést hoz, a Kart érint6 szenatusi eldterjesztésekkel
kapcsolatban véleményt nyilvanit (Szenatus Ugyrendije 8. § (5) bek.). A dékan az Egyetem és
a Kar fontos tigyeirdl tajékoztatja a Kari Tanacsot, és sziikség szerint allasfoglalasat ker.

Az EHOK, illetve a DOK az NKE tv. (34. 8) értelmében az Nftv-tél eltéréen nem egyetértési,
hanem véleményezési jogot gyakorol az SZMSZ elfogadasakor és médositasakor a Tanulmanyi
oktatdi munka hallgatdéi véleményezésének (OMHV) rendje tekintetében, tovabba az
ifjusagpolitikai és hallgatdi célokra biztositott penzeszkdzok felhasznalasa kérdéseben.

A Szenatus és a Kari Tanacs mellett a hallgat6i érdekképviseletek delegaltjai szavazati jogu
tagjai az alabbi egyetemi testiileteknek: EKFT (10 taghol 1 tag), Etikai Bizottsag (7 taghol 2
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tag), EEB (14 taghdl 2 tag), ETDT (10 taghdl 6 tag), HTVSZUB karonként (4 tagbol 2 tag),
DSZUB (8 taghol 4 tag), KAVB karonként (4 tagbdl 1 tag), HIB (3 taghol 1 tag), FIB (4 taghol
1 tag), els6foku kari és masodfoku egyetemi fegyelmi/kartéritési bizottsag (3 tagbol 1 tag),
Kollégiumi Felvételi Bizottsag (teljes egészében), Alumni Bizottsag (10 tagbdl 2 tag). Emellett
a DOK 1-1- képvisel&je tanacskozasi joggal részt vesz a Doktori Iskolak Tudomanyagi Doktori
Tandcsai, valamint az EDHT munkajaban.

Az EHOK elnéke az ORH munkatarsaival heti rendszerességgel folytat megbeszélést, ahol az
aktualitasok mellett a stratégiai tervek el6zetes megvitatasa is zajlik. Az ORH emellett minden
kiemelt projektjébe bevonja az EHOK-6t. Kiemelt kérdésekben az EHOK elnoke a rektorral
egyeztet, mig a kari HOK elnoke a dékannal folytat megbeszéléseket. A Karokon tovabbi
vezet6i — dékani hivatalvezetdi, tanulmanyi osztalyvezet6i, oktatasszervezési osztalyvezetdi —
szinteken is megvalosul a kapcsolattartas a kari HOK vezetéjével, tagjaival. Emellett az ORH
képviselteti magat az EHOK ulésein, a Karok vezetése pedig a kari HOK (ilésein, biztositva
ezzel a naprakész informaciocserét. A DOK elnoke kiemelt tigyekben a rektorral egyeztet.

Az Egyetem a HTJSZ-ben meghatarozottak szerint biztositja az EHOK és a DOK miikddési
feltételeit. Az EHOK miikodési koltségeire az Egyetem a teljes és részidejii alapképzésben,
osztatlan képzésben, mesterképzésben részt vevo kozszolgalati vagy rendészeti 6sztondijas
hallgato, tisztjelolt, dnkdltséges hallgatdk utan az Nftv-ben meghatéarozott hallgatoi normativa
4%-at forditja. Az EHOK miikodési koltségeinek gazdalkodasi keretgazdija az ORH azzal,
hogy azt elkiilonitetten, az EHOK kezelésében 1évé gazdalkodasi keretként kell kezelni, a keret
felnasznalasa csak az EHOK egyetértésével torténhet. A 2022. évben az EHOK gazdalkodasi
keretén 44,9 millio forintot biztositott az Egyetem; ezen tal 60,0 millié forint a Kommunikacios
és Program lgazgatdsag (KPI) koltségvetésében biztositott az EHOK nagyrendezvényeinek
(Gyfirtiavato, Golyabal és Golyatabor) finanszirozasira. A DOK miikddési koltségeire az
Egyetem a doktori képzésben részt vevo tamogatott, illetve onkoltséges doktorandusz hallgatok
utan az Nftv-ben meghatarozott képzési idének megfelelé doktori 6sztondij normativa 3%-at
forditja. A DOK miikddési koltségeinek gazdalkodasi keretgazdaja a TRH azzal, hogy azt
elkiilonitetten, a DOK kezelésében 1év6é gazdalkoddsi keretként kell kezelni, a keret
felhasznalasa csak a DOK egyetértésével torténhet. A DOK gazdalkodasi keretén a 2022. évben
14,7 millié forint keretet biztositott az Egyetem. A fentiek szerint a hallgatoi érdekképviseletek
koltségvetése szamszerlisithetd modon kalkulalhatd, miikodésiik elére meghatarozott feladatok
mentén tervezhetd. Kiemelendd, hogy az NKE tv. 36. 8-a értelmében az Egyetem a hallgatoi
juttatasok tekintetében a kdltségvetés tervezése soran az Nftv-ben meghatérozott normativakat
(114/D. 8) alkalmazza, ugyanakkor nem kotik az Nftv-ben, illetve az 51/2007. (111. 26.) Korm.
rendeletben megéllapitott normativa alapti timogatasi, valamint a HOK, DOK miikddésének
fedezetéhez a forras mértékét meghatarozé szabalyok, koltségvetése bazis finanszirozasu.

Az EHOK miikodéséhez az Egyetem tobb infrastrukturalis elemet is biztosit. Az Orczy Uti
Kollégiumban az Egyetem egy 4 db laptoppal, TV-vel, nyomtatéval és 1 db asztali
szamitogéppel felszerelt irodat biztosit az EHOK részére. A Kari részonkormanyzatok részére
a Karok biztositanak irodat a Kar campusan, eltéré felszereltségi szinttel. Az Egyetem biztositja
az EHOK és a kari HOK-6k részére a miikddéshez sziikséges irodaszereket. Tovabbi
infrastrukturélis elemként van lehetdsége az EHOK vezetdinek egyetemi mobiltelefonokat,
illetve az EHOK-nek, valamint a kari HOK-tknek rendezvények kapcsan egyetemi
gépjarmiivet igényelni. A DOK a ZMLEC-en rendelkezik irodaval.

Organogram

A vezetés mindség iranti elkOtelezettségét az Egyetem a Mindségiigyi Szabalyzat
mellekletében talalhatd Mindségpolitikai Nyilatkozatban fejezte ki. Az IFT ezzel 6sszhangban
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hatdrozza meg az Egyetem missziojat, jovoképét, hazai és nemzetkdzi stratégiai kornyezetét, a
stratégiai iranyokat, a mindségcélokat és azokhoz rendelt mindségfejlesztési akciokat. Az IFT
42 mingségindikatort és kozel 240 mindségfejlesztési akciot tartalmaz, amelyek értékelése,
trendelemzeése és ennek alapjan intézkedési tervezés és nyomon kovetes éves rendszeresseggel
a Mindségmutatok Kézikonyvében meghatérozott modszertan és szamitasok alapjan készil el,
azt az RT hagyja jova.

Az Egyetem az NKE tv. 35. § (1) bek. alapjan kozponti koltségvetési szerv, a koltségvetés
tervezése, a gazdalkodas, valamint a beszdmolas az éves koltségvetés mentén torténik. Az
eredményesség, hatékonysag és gazdasdgossag alapelvei szerint a rendelkezésre allo
koltségvetesi forrasokat, részletes tevékenységbontds alapjan az Egyetem gazdalkodési
keretekre osztja (bels6 koltségvetés) gazdalkodo szervezeti egységekként (keretgazdanként),
illetve feladatonként (palyazatok, céltdmogatasok, stb.). A feladatok és tevékenységek részletes
tervezésével a pénziigyi kockazatok mérsékelhetdk, kialakithatok a kozép- €s hosszutavi
tervezés perspektivai, a feladatellatis hatékonysaga mérhetévé valik. Az Egyetem elemi és
belsd koltségvetését, az éves koltségvetési és belsé beszamolojat a GFI terjeszti a rektor
egyetértésével a Szenatus elé. A TT feladata az Egyetem elemi koltségvetésének
veleményezése (NKE tv. 9/C § a) pont). Tovabba a Szenatus elemi koltsegvetes elfogadasarol
hozott dontése a Fenntart6 jovahagyasaval valik érvényessé (NKE tv. 7. § (1) bek. g) pont). Az
Egyetem koltségvetésenek végrehajtasat, azaz a — rektori utasitasban szabalyozottak szerinti
kotelezettségvallalasi jogkorrel rendelkez6 — keretgazdak gazdalkodasat a Gazdalkodasi
Szabalyzatban meghatarozott keretek kdzott a GFI felugyeli.

A gazdalkodas f6bb adatait e dokumentum tartalmazza. A gazdalkodas a vizsgalat id6szakban
(2017-2021) kiegyensulyozott volt, a bevételek rendre meghaladtdk a kiadasokat.
Megallapithato, hogy a koltségvetés kelld rugalmassagot biztosit az Egyetem szdmara, az
intézmény felkészilt a kockazatok, illetve az év kdzbeni valtozasok kezelésére, a nem jelentds
bevételkieses vagy kiadasndvekedes nem okoz egyensulyi problémakat, és elegendé mozgastér
all rendelkezésre a stratégiai célok megval6sitasahoz. A koltségvetés tervezése, végrehajtasa
soran a koltségvetés atlathatdsaga biztositott, a keretgazdak és a rektor a gazdalkodasi keretek
felhasznalasarél havonta szamszaki, az Egyetem gazdalkodasardl az RT negyedévente
szamszaki és szdveges tajékoztatot kap, mely tartalmazza a koltségvetés alakulasat befolyasold
tényezoket €s kapcsolddo részletes adatokat, atfogo képet kapva a gazdalkodasrol. A bevételek
2017-2021 iddszakban torténd alakulasaval kapcsolatban kiemelendd, hogy az atvett
pénzeszkdzok (tulnyomorészt palyazati bevételek) jellemzéen allamhaztartason beliili
teljesitések, kiemelked6 nagysagrendjét a 2019. évig az el6z6 programozasi idészak operativ
programjainak bevételei befolyésoltdk. A 2019. évben az Egyetem részére nyujtott allami
tdmogatas jelent6s hanyadat (44%-at) a Tisza Istvdn Program Gtjan biztositotta a Fenntarto,
majd a program forrdsa a 2020. évt6l allami tdmogatasként tartds jelleggel beépilt a
koltségvetésbe, megteremtve a gazdalkodas kiegyensulyozott alapjat. Az Egyetem jelent6s
pénzlgyi tartalékokkal, maradvannyal rendelkezik, melynek atlagosan 24%-a intézményi
maradvany, a fennmaradé része palyazati, valamint fejlesztési forrasok kotétt maradvanya. A
bevételeken belill a miikodési (sajat és tisztviseldi képzési) bevételek jelentds hanyadat az
Egyetem a tisztviseloi képzés bevételeibdl realizalja, a pandémia hatdsanak ellenére is az
oktatasi és egyeb bevételek 2021. évi alakuldsa mér joval kedvez6bb képet mutat. Mindkét
pandémids évben meghaladtdk a miikodési bevételek az Egyetem altal eredeti eldiranyzatként
tervezett dsszeget, tehat a bevételek talteljestlésével a koltségvetés szilardsaga biztositott volt
a vizsgalt id6szakban.
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A MAB 2017/3/VI sz. hatarozata akkeént rendelkezett, hogy az Egyetem vezetése az
akkreditacios jelentésben szerepld javaslatokkal kapcsolatos intézkedésekrdl 2019. szeptember
15-ig tajékoztassa a MAB-ot. A monitoring jelentés elkésziilt, azt a MAB elfogadta. A VTK-t
érintd eldz6 intézményakkreditacid még a jogeldd Eotvos Jozsef Foiskola keretei kozott tortént
(MAB/2016/1/V1/1. hatarozat). A hatarozat ez esetben is monitoring eljarast irt elé 2017.
szeptember 15-i hataridével. Az Egyetem hatariddre teljesitette jelentéstételi kotelezettségét. A
monitoring jelentések ota eltelt id6ben az egyetemi szintii ajanlasokra tett intézkedések az
alabbiakban foglalhatok 6ssze. Az Egyetemen teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok
kozott a mindsitettek ardnyanak novelése tekintetében I. a 11.5. fejezet 2. pontjat. A végzettek
alkalmazhatdsdgéara vonatkoz6 munkaltatdi jelzéseket egységes kritériumok alapjan mérni
képes, kozpontilag kidolgozott rendszer kapcsan a monitoring jelentésben foglalt indokok
alapjan tovabbi eldrelépés nem tortént. Az EHOK miikddésének tervezhetésége tekintetében I.
az |. fejezet 3. pontjaban foglaltakat. Az Egyetem képzéseinek ajanlott tantervei az Egyetem
honlapjarol elérhetok (l. 11.8. fejezet 9. pont). A képzésekhez kapcsoldodod palyaképekrol és a
kulcsfontossagi eredményekrél szOl6 tajékoztatds tekintetében a monitoring jelentésben
foglaltak az irdnyaddk. A Karoknak sz6lé ajanlasokkal kapcsolatban a monitoring jelentés
benytjtasa ota eltelt idészakban tett intézkedéseket e dokumentum részletezi.

Az Egyetem minOségbiztositasi szervezetrendszerét a Mindségligyi Szabalyzat szabalyozza. A
Szabalyzat meghatdrozza a mindségiigyi rendszer Osszehangoltsagat, teljeskorliségét, a
rendszer miikodtetésével kapcsolatos felel6sségek ¢és hataskorok pontos definialasat. Az
Egyetem mindségiigyi rendszerének folyamatos miikodését a rektor biztositja. Az elvart
mindséget leird stratégiak egyetemi szintii felelGsei: az IFT felelGse a rektor, az oktatési-képzési
stratégiaért az ORH, a kutatas-fejlesztés és innovacids stratégiaért (KFIS) felelés a TRH,
tovabbi stratégia esetén a rektor altal felkért vezetd. Az Egyetem mindségligyi rendszere
miikodtetésének tamogatasara és egyes mindségiigyi feladatok ellatasa érdekében a rektor
mindségiigyi biztost nevez ki. A kari mindségiligy folyamatos miikddését a dékanok biztositjak.
A Kutatokdzpont (EJKK) mindségiigyének folyamatos mitkodését a Kutatokdzpont igazgatoja
biztositja. A Karok és a Kutatok6zpont minéségiigyi rendszerének miikodtetésére a dékanok és
a Kutatokdzpont igazgatoja egy 6 kari és egy 6 kutatokdzponti mindségiigyi felelost kérhet
fel. A Doktori Iskolak mindségiligyének folyamatos mitkodését a Doktori Iskolak vezetdi
biztositjak. A mindségbiztositasi szevezetrendszert részletesen e dokumentum mutatja be.

Az IFT a Fenntarto altal meghatarozott® egyetemfejlesztési célok és az ezeket is szolgald
egyetemi stratégiak és fejlesztési tervek kozos foglalata. Az IFT a Mindségiigyi Szabalyzat
mellékleteként megjelend Mindségpolitikai Nyilatkozattal 6sszhangban hatarozza meg az
Egyetem missziojat, az Egyetem jovoképét, leirja a tervezés stratégiai kornyezetét (SWOT
elemzés), a stratégiai iranyokat, a stratégiai celokat és akciokat és az IFT értékelésének
mindségmutatoit (indikatorok). Az IFT 42 mindségindikatort és kozel 240 mindségfejlesztési
akciot tartalmaz, amelyek ertékelése, trendelemzése és ennek alapjan intézkedési tervezés és

3 Az IFT elfogadasa nem a Szenatus, hanem a Fenntart6 hataskore az NKE tv. 5. § ¢) pontja alapjan.
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nyomon kovetés éves rendszerességgel a Mindségmutatok Kézikonyvében meghatarozott
modszertan és szamitasok alapjan készul el, azt az RT hagyja jova.

A stratégiai ¢és a mindségpolitikdhoz kapcsolodd dokumentumok eldkészitése, a dontés-
elokészités, végrehajtas és értékelés folyamatai a rektor &ltal erre a feladatkorre kijellt FRH
felel6sségi korében jelennek meg. A 21/2019. szamu rektori utasitas szerint az FRH
feladatkorebe tartozik kilonosen az IFT és a kapcsolodo stratégiai programok el6készitése és
végrehajtasanak feligyelete, az egyetemi mindségfejlesztési és mindségiigyi feladatok
irdnyitasa (2. § (2) bek. b)-c) pontok). Az FRH feliigyeleti korében miikodik a Stratégiai-
fejlesztési Iroda (SFI), amely az SZMR 2. melléklet (Karhoz nem tartozo szervezeti egységek)
56. 8-a szerint koordindlja az IFT és a kapcsolddo stratégia fejlesztési programok kidolgozasat,
megvaldsitasat és értékelését, valamint tamogatja az Egyetem altalanos iranyitasi és mikodési
hatékonysagét szolgalo intézkedeések végrehajtasat. A stratégiai tervezés és miikodés a fentiek
szerint a mindségpolitikai szemponti vezetéssel szimbidzisban van. Az Egyetem kiildetési
nyilatkozata és mindségpolitikdja tartalmi atfedésben van. Az IFT végrehajtasanak értékelése a
mindségbiztositas rendszerében torténik, mindségmutatok alapjan.

Az IFT el6készitésére és a dontéshozatal folyamatara kiilon szabalyozas nincs, ugyanakkor a
gyakorlatban a legszélesebb részvételi lehetdség kindlkozik a tervezés kiilonbozo szakaszaiban,
illetve, mint szenatusi elbterjesztés, elékészitésére vonatkoznak a belsé szabalyozas és a jogi
koordinacié rendjérél szolo 36/2019. szamu rektori utasitas szabalyai (11. 8). Az IFT-r6l a
Szenatus hatérozatot hoz, a Fenntartdé pedig dont. A 2020-2025 IFT el6készitésével
parhuzamosan zajlott a 2015-2020. évi Intézményfejlesztési Terv értékelése és lezarasa,
amelyr6l a Szenatus 2020. junius 17-i (lése dontott. 2020-ban az IFT el6készitése egy
széleskorii felméréssel indult az egyetemi és hallgatoi vezetdk korében az alabbi kérdesek
mentén. Az FRH és az SFI altal el6készitett tervezetet a vezetdk sajat szervezeti egységeikben,
illetve az EHOK sajat egységeiben véleményeztette. A 2.0. tervezetet megtargyalta az RT, és
ezutan indult egy online konzultacid, amelyben minden egyetemi polgar véleményezhette a
tervezetet. A vélemények és a visszacsatolasok Osszesitésre kertiltek. A 3.0. tervezetrdl indult
egyeztetés a TT-vel és a Fenntartdval. A 4.0. tervezetet a Kari Tanacsok tdmogatasa utan a
Szenétus jovahagyta és a Fenntart dontése alapjan kerult kiadasra. 2020 juniusaban elindult az
IFT bemutatoja, belsd ¢és kiilsé kommunikacidja.

Az IFT feliilvizsgéalata évente egyszer torténik. A mindségmutatok adattablaja és az akciok
mérfoldkoves tablaja idbaranyos elérehaladasi jelentést kap. 2021-ben ezt megtargyaltdk az
egyetemi dontés-elokészité forumok és az RT. A 2022. évi jelentéseket a Szenatus ésa TT elé
terjesztjiik. Az elérehaladasi-értékelési jelentések alapjan készitik és korrigaljak a Karok és
Doktori Iskolak minéségfejlesztési programjukat.

A fenti folyamatokban az NKE tv-ben meghatarozott modon kotelez6 elézetes véleményezési
feladatkorrel részt vesz a TT. A miniszterek, illetve megbizottjaik képviselik az adott agazat
érdekeit, a miniszter altal feltigyelt és iranyitott teljes intéezményrendszert. Az NKE tv. (40. 8)
kiilon miniszteri feleldsségi koroket is nevesit a képzeések felligyelete korében (1. 11.2. fejezet 4.
pont). Az Egyetem a mindségpolitikai, minéségfejlesztési és stratégiai-tervezési folyamatokban
a fenti intézményekkel elézetesen egyeztetést folytat. A dontés-eldkészités masik szintje az tn.
megrendeld (munkaltatd) szervekkel folytatott kilén egyeztetés, amelynek alapjat
egyuttmiikodési megallapodasok adjak (I. 11.2. fejezet 11. pont). E szervekkel a dontés-
elOkeészitési egyeztetés folyamatos.
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Az IFT-ben meghatarozott mindségmutatok adattabldja és az IFT akciok mérfoldkoves tablaja
id6aranyos elérehaladasi jelentést kap minden évben. A jelentéseket a Karok, az RT és a
Szenatus megtargyaljak. Az elérehaladasi-értékelési jelentések alapjan készitik és korrigaljak a
kozponti, kari egységek és Doktori Iskolak mindségfejlesztési programjukat. Az egyetemi
teljesitményértékelés (TER) rendszere: az oktatoi, kutatdi, tanari munkakorben
foglalkoztatottak teljesitményének mérésérdl és értékelésérdl a 6/2021. szamu rektori utasitas,
az oktatoi, kutatdoi munkat segitd és egyéb (funkcionalis) munkakorokben foglalkoztatottak
teljesitményének értékelésérdl a 2/2021. szamu rektori utasitas rendelkezik. Minden tanulmanyi
félévben, a vizsgakra torténd jelentkezés idoszakanak kezdetét megeldzden kell lebonyolitani
az OMHV-t (I. a I1.5. fejezet 5. pont). A 2021 novemberben elindult munkatarsi vélemenymérés
megujult feliilete lehetdséget ad a munkatarsaknak, hogy javaslataikat és véleményiiket névvel
vagy anonim mddon jelezni tudjék az illetékes szakterilet felé (1. 11.5. fejezet 6. pont). A
Gazdalkodasi Szabalyzat alapjan a GH az Egyetem gazdalkodasardl éves szamszaki és
szoveges koltségvetési beszamolot készit az egyetemi specialis feladatok, illetve forrdsok
figyelembevételével. A beszamoldt jovahagyas céljabdl a Szenatus elé kell terjeszteni. A
beszamol6 alapjan a zarszdmadashoz sziikséges szoveges beszamolot a GH késziti el. Az éves
gazdalkodasi beszdmolét az RT, illetve a Szenatus is megtargyalja, illetve jovahagyja.

A katonai, a rendészeti, valamint a nemzetbiztonsagi képzésekben a hallgatok specialis, a
hallgatdi jogviszonyukhoz kapcsolddo jogéllasa — a tisztjeldlti jogallas, illetve az un. kettds
jogéllas, azaz a hallgatoi jogviszony mellett fennallé hivatasos szolgalati jogviszony — jelent6s
mértékben kihat a hallgatdk jogaira és kotelezettségeire, a képzések tartalméara. Hasonld hatasa
van az oktatdk specidlis jogallasénak is a katonai, a rendvédelmi, illetve a nemzetbiztonsagi
szervektdl vezényelt oktatoi allomény tekintetében (I. 11.5. fejezet 1. pont). E specidlis
jogéllasokat az NKE tv., valamint a vonatkozé jogallasi torvények* hatarozzak meg. Az
allamtudomanyi képzési terlileten a képzések letesitesének és a képzési programok
megalkotasanak, modositasanak specialis szabalyai is megemlitendék ebben a korben (1. 11.2.
fejezet 4. pont). A rendészeti képzésekben tovabba kiemelt szerepet kap a 45/2020. (XII. 16.)
BM rendelet altal bevezetett kompetenciamérés (I. 11.4. fejezet 14. pont). A fentiekben
bemutatott viszonyrendszert erdsitik meg, illetve részletezik az Egyetem és a megrendeld
szervek kozotti egytittmiikodési megallapodasok, amelyek a fentieken tul Kiterjednek az
oktatasi és kutatasi egyiittmiikodések teriiletére is. Tovabbd a VTK altal gondozott
épitémérnoki alapképzés programja a Magyar Mérnoki Kamara altal meghatarozott
kreditszamok szerint kerdlt kialakitasra annak érdekében, hogy a tervezdi jogosultsag
megszerzéséhez szilkséges szintet elérje a képzés.

A hallgatd elégedettség mérését celzo STUDIUM Program eredményeinek értékelésérdl a
hallgatokkal és oktatokkal k6z6s munkacsoportos megbeszélések szervezésére, tovabba
minden Karon és egyetemi dontéshozo forum elétt a STUDIUM Program eredményeinek és
kovetkeztetéseinek bemutatésara kerilt sor (2021-2022). A Kreativ Tanulés Program (KTP - 1.
I1.2. fejezet 3. pont) az oktatas modszertani-pedagdgiai megreformalasat, gyakorlat-orientalt
tanulast tamogato fejlesztési program, amely rendszeres workshopokat, az Egyetem kiilonb6z6
tanszékein zajld innovaciokat megosztd online konferencidkat szervez (2020-2022. — 1. 11.5.

4a honvédek jogallasardl sz616 2012. évi CCV. térvény (Hjt.), a rendvédelmi feladatokat ellaté szervek hivatasos
allomanyanak szolgalati jogviszonyardl szol6 2015. évi XLII. torvény (Hszt.), a Nemzeti Ado- és Vamhivatal
személyi allomanyanak jogallasarol sz616 2020. évi CXXX. térvény (NAV tv.), valamint a katonai és rendvédelmi
felsGoktatasi intézmények vezetdinek, oktatoéinak és hallgatdinak jogallasarol sz6l6 1996. évi XLV. térvény
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fejezet 7. pont). E kdrben megemlitendok még az egyes Karokon altalaban a képzési idészak
elején szervezett oktatds-madszertani képzések is. A COVID19 okozta pandémia idején tobb
alkalommal torténtek a hallgatdk és az oktatok digitalis oktatassal kapcsolatos elégedettségét
méro ¢s javaslataikat 6sszegz6 felmérések €s az ezek eredményét értékeld online konferenciak.
A TER mérések utan az egyéni tudomanymetriai hatékonysagot kiértékeld workshopok,
kutatasmodszertani kurzusok megtartasara és tanacsadoi tamogatasra kerilt sor.

Az IFT céljainak értékelése 2021-ben és 2022-ben késziilt el.
Teljesllt stratégiai célok:

1. Oktatds digitalizacidja, nyitott tudasbazisok: Az oktatas teljes korti digitalizacidjat a
COVID19 okozta pandémia tette sziikségessé, a cél 2021 kozepére teljesilt: a szabalyozasi
kornyezet, az MS Teams keretrendszerbe installalt technikai feltételek, az oktatdk és hallgatok
felkészitése és a kapcsolddo e-tudasbézisok a tavolléti oktatési alapfeltételeket teljesitik (1. 11.3.
fejezet 2. pontjahoz csatolt dokumentumot). Erre alapozva tud a KTP pedagogiai innovaciokat,
hibrid megoldasokat bevezetni, RRF projekttervek késziiltek, és az oktatok és hallgatdk
workshopokon gyakoroljak a hibrid megoldasok finomitasat.

2. K+F bevétel mértékének ndvelése: A Nemzeti Kutatasfejlesztési és Innovécids Hivatal
(NKFIH) 2021. évi palyazati aktivitasanak is koszonhetden jelentésen nétt a K+F bevétel és a
projektaktivitas (a szerz6dott projektek dsszkoltségvetése 2021-ben 754,6 millio Ft, 2022-ben
3.774,5 millio Ft). A célok teljesulése, a megndvekedett projektvolumen a K+F menedzsment,
a kiils6 partnerség és a belsé folyamatok (palydzatkezelési szabalyozas, szellemi
tulajdonkezelés) fellilvizsgalatat is szlikségesse tette.

3. Tovéabbképzeések elégedettséqgi indexének javuldsa: A kozszolgalati tovabbképzések
mindségellendrzése €s értékelési rendszere évente 100 oldalas jelentésben keriil bemutatasra az
dgazati miniszterek szamara. 2021-2022-ben is tovdbb javultak az eértékelések, ezek
visszacsatoldsa a résztvevok és az oktatok felé megtortént.

Nem teljesilt stratégiai célok:

1. Hallgat6i nemzetk6zi mobilitas forgalom ndvelése: 2020-2021-ben a pandémia blokkolta a
mobilitas novekedését. Az Egyetem kidolgozta a nemzetkdzi képzési mobilitds online
programjait, amelyek megnyitjak a mobilitdsban tervezett mennyiségi ugras lehetdségeit,
valamint béviilt a nemzetkozi rekrutacios online platformok kihasznalasa is. Az Egyetem
stratégia kidolgozasaval torekszik boviteni a mobilitasi forgalom novelését, és lehetdséget
biztositani a mobilitasok szélesebb korii felhasznalhatosagara.

A 2018-2020 kozotti idoszakban nem teljesiilt stratégiai célok:

2. Az MTA doktorok szamanak ndvelése: 2019-t6l az Egyetem kutatokdzpontot allitott fel
(EJKK), amely stratégiai épitkezésbe kezdett a Magyar Tudomanyos Akadémia (MTA)
tudomanyos elismerési rendszerében valo sikeresebb részvétel érdekében. Az MTA altal kiirt
kivalosagi, kutatohelyi palyazatokban is elindult a kapacitasépités. A TER bevezetése és a
tudomanyos teljesitmény mérése/dsztonzése ezen keresztil tovabbi fontos intézkedés volt.
2022 tavaszatdl a Rektori Tanacsado Irodan belil letrehozott Tudomanystratégiai Osztaly
feladata az Egyetemen folyd tudomanyos munka nemzetkdzi versenyképességének
elémozditasa.

3. Nemzetkdzi K+F palyazati konzorciumok szamanak ndvelése: A professzionalis és proaktiv
tdmogatd menedzsment gyengesége fontos faktor, ezért 2019-2021 kodzo6tt Innovéacids és




Technolodgiai Iroda, illetve 2021-ben Fejlesztés Igazgatosag létesiilt, amelyek elsddleges
feladata a fenti cel hatékonyabb tamogatasa.

Teljesult célok:

1. A hallgatdi lemorzsolddéas ardnyanak csdkkentése 2020-ig: A képzési programok, hallgatoi
terhelés tovabbi felllvizsgalata, szakonkénti intézkedések és a hallgatéi munkaterhek
optimalizdlasa, nyelvtanuldstimogatds a nyelvvizsga hidnya miatt torténd lemorzsolodas
tovabbi csokkentése erdekében.

2. A hallgatdk Kivaldsagi palyazati aktivitasanak ndvelése 2020-ig: Oktatok Osztonzése a
hallgatoi mentoralas bovitése felé, TER rendszerben a mentoralas és hallgatoi kutatdsok és
palyazatok tovabbi elismerése és tdimogatésa.

Nem teljesilt célok:

1. Kulfoldi hallgatok szamaranyanak ndvelése 2020-ig: A nemzetkdzi terllet szervezeti
atalakitdsa, mobilitdsi marketing és partnerségi aktivitas erdsitése, nemzetkozi oktatasi
lathatdsag ndvelését celzo intézkedési terv, online rekrutacids platformokban részvétel.

2. Adminisztrativ allomany oktatokhoz/hallgatokhoz mért szamaranyanak csokkentése 2019-
ig: Tanszéki adminisztracios személyzet létszadmanak felére csokkentése, kbzponti szervezeti
egységek feladatainak részleges kari decentralizacidja, szinergiak kihasznalasa oktatdk, kutatok
tobbletfeladat keretében lIatnak el menedzsment feladatokat is, pl. szakfolydiratok szerkesztése.

A 2021-ben bevezetett nyitott dolgoz6i vélemeényezési platform (1. 11.5. fejezet 6. pont) célja,
hogy az Egyetem vezetése megismerje a munkatarsak valodi vélemeényét és problémait az
egyetemi miikodés minden teriiletén, az IFT-vel 6sszhangban. A véleményezés lehetOsége
folyamatos, az Egyetem valamennyi oktatd, kutaté és funkcionalis munkakdrben
foglalkoztatott munkatérsa barmikor véleményt formalhat, javaslatot tehet. A rendszer erésiti a
mindségtudatossagot az egyetemi polgarokban mivel tudjak, hogy aktiv részesei lehetnek az
egyetemi dontés-eldkészitésnek, elkotelezettségiik is fokozodhat a 1épésrdl 1épésre épiild és
folyamatosan fejlesztend6 egyetemi polgari és munkahelyi kultura iranyaba. Az OMHV
rendszerben (I. 11.5. fejezet 5. pont) a hallgatokat az oktatok az oktatashoz kapcsoloddan
Osztonzik a vélemenyek és javaslatok megfogalmazéasara. Ennek alapja, hogy a hallgatd
felelOsséget érezzen azért, hogy az oktatds mindsége rajta is mulik, és véleménye a kdvetkezd
évfolyamok szamara is eldmozdithatja a mindségfejlesztést. 2021-ben a STUDIUM Program
keretében veégzett véleményfelmérés képet adott a hallgatbk minbséggel kapcsolatos
felelosségérzetérdl, a programban kialakult vélemények pedig az Egyetem minden polgara
szamara hozzaférhetéek (1. 11.1. fejezet 7. pont). A tanszékek szamara évente kiosztott Innovativ
Tanszék Dij (l. 11.5. fejezet 7. pont) a tanszéki kozosségek szintjén inditotta el a minéség iranti
elkotelezettség és tudatossag erdsodését.

Az IFT alapjan 2021-ben ujrafogalmazott Etikai Kddex rogziti az egyetemi polgarokkal
szemben tamasztott etikai kovetelményeket (4-7. 8), amelyek az Egyetemre vonatkozd
torvényekben meghatarozott jogok és kotelezettségek, az Egyetem alapdokumentumai és
szabalyzatai, mindségpolitikai nyilatkozata és fejlesztési célkitlizései altal meghatarozott
alapértékek érvényesulését, ezeken keresztill az intézmény integritasat hivatottak biztositani. A
Kodex rendelkezik a kdvetelmények megszegésének (etikai vétség) kdvetkezményeirdl. Az
Etikai Bizottsag tagjait a Szenatus valasztja, dontésében fliggetlen, foglalkoztatasi, szolgalati
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vagy hallgatoi jogviszonya keretében tagi minségében nem utasithatok, illetve egyéb modon
nem befolyasolhatdk. A Kodex az altala meghatarozott tudomanyetikai kbvetelmények mellett
az MTA Tudomanyetikai Kodexében foglalt tovabbi kdvetelményeket is a részenek tekinti. A
tudomanyetikai kovetelmények a hallgatdi kutatasokra is vonatkoznak. Kari kezdeményezésre
az RTK-n és a Rendészettudomanyi Doktori Iskoldban zajlo kutatasok etikai engedélyezése
céljabol kidolgozas alatt all egy Kutatasetikai Bizottsag.

Az oktatok, tanédrok, kutatok relevans jogait és kotelezettségeit a Foglalkoztatasi Szabalyzat
(FSZ) rogziti (50-51. 8). A hallgatok relevans jogait és kotelezettségeit a TVSZ az ismeretek
ellenérzése korében (35. § (15)-(16) bek.) szabalyozza, tovabba a Hallgatoi Fegyelmi és
Kartéritési Szabalyzat (HFKSZ) rendelkezik a kdvetelmenyek megszegése (fegyelmi vétség)
esetén alkalmazandd eljarasrol. Egyes képzéseken a hallgatok moddszertani ismereteket
sajatitanak el a kutatasmodszertani alapokrol, emellett azon tantargyak keretében, ahol 6nalld
irdsos munkat is kell Kkésziteniik, megtorténik a szerz6i jogokkal és hivatkozasi
kotelezettségekkel kapcsolatos ismeretek atadasa. A szakdolgozat/diplomamunka kontrollja
plagiumvizsgalo szoftverrel torténik a TVSZ 5. szamu mellékletében foglaltak szerint.

Az akadémia szabadsag egyik vetiileteként, megemlitendd az Egyetem szellemi tulajdonnal
kapcsolatos szabalyozésa is. A Szellemi Tulajdonkezelési Szabalyzat célja, hogy biztositsa a
hatalya ala tartozé személyek altal létrehozott szellemi alkotasok jogi oltalomban részesitését,
nemzeti kozszolgalati, valamint gazdasagi, illetve tarsadalmi hasznositasat, a hasznosito és mas
spin-off vallalkozasok létrejottét, illetve egyiittmiikodését az Egyetemmel, valamint az
Egyetem tudomanyos és gazdasagi erdekeinek érvényesitéseét. Az oktatok, tanarok, kutatok altal
alkotott szerz6i miivekkel kapcsolatos felhasznalasi és dijazasi szabalyokrol, valamint a szerzoi
mivek (kiadvanyok) kezelésének, a kiadoi tevékenységnek és a nyomdai szolgéltatasok
megrendelésének szabalyairol rektori utasitasok rendelkeznek.

Az intolerancia és diszkrimin&cid elleni felkészulést szintén szamos egyetemi szintii szabalyzat
tdmogatja, mint az Etikai Kddex, a Hallgatdi jogok és kotelezettségek szabalyzata (HIKR), a
HFKSZ, az FSZ, valamint az Esélyegyenldségi Szabalyzat. E szabalyzatok meghatarozzak az
egyetemi polgarok relevans jogait és kotelezettségeit, a velik szemben elvart magatartast,
valamint e szabalyok megszegésének jogkdvetkezményeit.

Az egyenld banasmodrol €s az esélyegyenldség eldmozditasardl szolo 2003. évi CXXV.
torvény alapjan két évente rektori utasitdsban kiadasra kerill az Egyetem esélyegyenloségi
terve. A terv alapjan az Egyetem 2018-2019-ben Gsszesen harom el6adas keretében nyujtott
tajékoztatast hallgatdi és oktatdi részére esélyegyenldség témaban. A tovabbi eldadasok
megtartdsadt azonban a COVID19 okozta pandémia nem tette lehetévé. A 2022. évben
atalakitott EEB az Egyetem feladataival Osszefiiggd — igy kilondsen a hallgatoi és az
alkalmazotti — esélyegyenlGség biztositasara a Szenatus altal megvalasztott testiilet, mely
egyedi esélyegyenldségi ligyekben is eljar. EIndke az intézményi esélyegyenldségi koordinator,
akinek munkajat a hallgatoi esélyegyenloség, illetve az alkalmazotti esélyegyenldség
biztositasaért felelés elndkhelyettesek segitik. A Karokon kari esélyegyenldségi koordinatorok
is miikddnek. Az EEB és a koordinatorok feladatait az Esélyegyenl6ségi Szabalyzat hatarozza
meg. Az EEB 2022 tavaszan elkészitette Nemek Ko6zotti Esélyegyenloségi Tervét.

Az Etikai Bizottsag elnoke 2022-ben a dolgozok és a hallgatok kdérében véleményfelmérést
inditott a latensen jelenlévd intolerancia €és indokolatlan diszkriminadci6 jelenségének
feltarasara. A felmérés alapjan érzékenyitd tajékoztatdas és workshop sorozat keriilt
megtervezésre.
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Emellett az alabbi kari gyakorlatokra hivjuk fel a figyelmet. Az ANTK-n a Hivatasetika cimii
szabadon valaszthatd tantargy keretében a hallgatok megismerik a hivatasetika helyét és
jelentéségét a kozszolgalatban. A HHK-n a honvéd tisztjeldltek részt vesznek az MH Ludovika
Zaszlbalj rendszeres szocializacios foglalkozasain, melyek segitik a tisztjeloltek eziranyu
felkészitését is. A honvéd tisztjeloltek tovabba a Katonai etika tantargy keretében
megismerkednek a katonatisztek erkolcsi és moralis ertékeivel. Az RTK-n az oktatok reszere
tartott oktatds-modszertani tovabbképzésben kiemelt hangsulyt kapnak azok a témak, amelyek
az egylittmiikodést, a szocialis kompetenciak fejlesztését segitik. A hallgatok képzésében pedig
szamos olyan tantargy van (pl. Térsadalmi és kommunikacios ismeretek, Szocioldgia,
Kriminoldgia), amelyek soran a hallgatok a tarsadalmi problémakkal interaktiv modon (pl.
intézménylatogatas, fogyatékossaggal ¢élokkel vald taldlkozés) taldlkozhatnak. A tolerancia
fejlesztését célozzak meg a hallgatok altal koordinalt jotékonysagi tevekenységek.

A tablazat az adott id0szakra vonatkozo felsGoktatasi felvételi eljarasban meghirdetett és elsd
évfolyamon elinditott szakok szamat tartalmazza.

2016/2017. 2017/2018. 2018/2019. 2019/2020. 2020/2021. 2021/2022.
Szak | 6szi | tavaszi | 6szi |tavaszi | 6szi | tavaszi | dszi | tavaszi | 6szi | tavaszi | 6szi | tavaszi

félév| félév |félév| félév |félév| félév |félév| félév |félév| félév |félév| félév
FSZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bs 10 0| 15 0| 16 0| 17 0| 16 0| 17 0
Ms 11 0| 13 0| 15 0| 15 0| 20 0] 20 0
Mo 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0
Phd 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0

A részletes adatok itt tekinthetok meg.

Intézmeényi szabalyozas
targya

Vonatkoz6 szabalyzat, szabalyzathely, egyéb
dokumentum webcime

a képzésekkel kapcsolatos egyetemi eljarasrendrdl szolo
26/2019. szdmu rektori utasitas, TVSZ, Egyetemi
Habilitacios és Doktori Szabalyzat (EDHSZ),

szakok létesitése, inditasa,
kialakitasa, jévahagyasa

szakok értékeld
felllvizsgalatanak rendszeres
folyamatai, szempontjai

26/2019. szamu rektori utasitas, valamint a végrehajtasat
szolgélo dékani intézkedések

TVSZ, EDHSZ, az egyes Doktori Iskolak TVVSZ-ei (DI

a hallgat6 z6kkendmentes
elérehaladasa (kurzusfelvétel,
kurzushirdetés)

TVSZ-ek), a tanorarend-szerkesztésrol, tanoratervezésrol
és tanterem-gazdalkodasrol 7/2019. szamu rektori utasitas,
rektori utasitds az adott tanév idObeosztasrol, dékani
intézkedések a tanév naptari tervérol

tantargyak kreditértékeinek
meghatarozasa

26/2019. szamu rektori utasitas, ajanlott tantervek
(szakinditasi dokumentaci¢), EDHSZ
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A 2019. évben keriilt kihirdetésre az allamtudomanyi képzési teriileten szerezhetd képesitések
jegyzékérol és a képzések képzési és kimeneti kovetelményeir6l (KKK) szolé 222/2019. (IX.
25.) Korm. rendelet. Az allamtudomanyi képzési terilet szakjainak Gj — tanulasi eredmény
alapt (TEA) — KKK-it magéban foglal6 rendelet tervezetét teljes egészében az Egyetem
készitette el6. A Karokon a munka a dékan, illetve az oktatasi dékanhelyettes (ODH)
iranyitasaval zajlott a szak-, szakirany-, illetve specializaciofeleldsok, a tanszékek, valamint a
tanulmanyi adminisztracios szervezeti egységek (TO), illetve az oktatasszervezési szervezeti
egységek (OSZO) részvételével, tovabba a megrendeld szervezetek és a képzések feliigyeletét
ellatdé miniszterek bevonasaval (1. 11.2. fejezet 4. pont). Az ORH terilet két heti rendszerességt,
ODH szintii konzultacioval, koordindcidval, segédletekkel és ellen6rzéssel tamogatta a munkat.

A Korm. rendelet értelmében az allamtudomanyi képzési teriileten minden alapképzésbe
beépiilt a filozofia, a torténelem €és a nemzeti kultura alapmiiveit feldolgozd szeminariumi
vitakorok rendszere (miiveltség, kultlra, értékek tantargycsoport). Minden alapképzési szakon
kotelez6 kozszolgalati tudasanyag tovabba az allam és kormanyzés tudomanya, a honvédelem
alapjai, a rendészet és a katasztrofavédelem, az Eurdpa-tanulmanyok, a nemzetkdzi politika és
biztonsag, a fenntarthat6 fejlédés és az informacids tarsadalom studiumai. Kotelezd tovabba a
részvétel a Kozos Kozszolgalati Gyakorlaton. Fenti studiumokat a Ludoviceum tantargycsoport
foglalja magaba. A Ludoviceum a 15 tantargybol allé6 Egyetemi K6z6s Kdzszolgalati Modult
(EKM) valtotta fel a tantervekben a 2020/2021. tanévt6l felmend rendszerben. A feliilvizsgalat
két Uj mesterképzési szak létesitését is magaval hozta, ezek a korményzas és vezetés, valamint
a fejlesztéspolitikai programmenedzsment mesterképzeések, tovabba G szakirannyal boviilt az
allami 1égikozlekedési alapképzés (katonai repiildmiiszaki tiszt). Valamennyi Uj képzés elindult
a 2020/2021. tanévben.

Az () KKK Kkialakitdsdnak folyamata lehet6séget teremtett az Egyetem szamara, hogy
megujitsa teljes képzési portfolidjat — nemcsak az allamtudomanyi képzési tertileten —, és
atgondolja képzési gyakorlatat. Ennek mentén hirdette meg az Egyetem 2019-ben — az ESG
hallgatokdzponta tanulds, tanitds és értékelés sztenderdjére és iranyelveire épiil6 — KTP-t,
amely 2020-ban beépitésre kerilt az Gj IFT-be, mint az Oktatasstratégia f6 iranya. A KTP
értelmében olyan pedagdgiai fordulatot kell megcélozni és végrehajtani, amely az oktatas
Iényegének a hallgatdi képességek hatékony fejlesztését és értékelését, az egyéni tanulasi utak
mentoralasat és a személyességen alapul6 alkotd szakmai kozosségek miivelését tekinti.

A 2019-2020. évi atfogo tantervfellilvizsgalat eredményeként a teljes tantargyi struktira
felulvizsgalatra kertlt, eredményeket értiink el a tanorak szamanak csokkentésében, elmozdulas
tortént a tényleges gyakorlati, Kkiscsoportos oktatas iranyaba a képzések karakteréhez
igazoddan, tovabba a tekintetben, hogy a hallgatoi teljesitmény értékelése a hallgatok egész
féléves aktivitasanak értékelésével torténjen. A felllvizsgalat eljarasrendjét, formai és tartalmi
kdvetelményeit a 26/2019. szamu rektori utasitas hatrozta meg. A Karokon koordinalt moédon
folyt a munka a szakteriileti szempontok egységes érvényesitése érdekében, a munkaltatoi
szféra és a hallgatok bevonasaval. Az ORH tadmogatta a Karok munkajat. Az Egyetem
megujitott képzési programjat a 2020/2021. tanévtdl alkalmazza felmend rendszerben.

Az Egyetem tovabba a 2020/2021. tanévtdl inditotta el6szor az 0j KKK-k kiadasat megelézéen
létesitett kiberbiztonsagi mesterképzést, az angol nyelvii nemzetkdzi vizpolitika ¢és
vizdiplomacia mesterképzést, valamint a biztonsagi szervezé mesterképzést. A 2021/2022.
tanévtdl inditotta a rendészeti alapképzés bevandorlasi szakiranyat, valamint a nemzetkozi
tanulmanyok mesterképzést és a nemzetkozi igazgatasi alapképzést angol nyelven, illetve a
katonai Uzemeltetés alapképzés elnevezése katonai infokommunikacios alapképzésre modosult.
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A 2022/2023. tanévben kezdddik meg az oktatds a miszaki képzési teriilethez tartozo
tizvédelmi mérnok alapképzésen, melynek létesitésere a 2021. évben kerdlt sor.

A szakok létesitése, valamint a képzési program elfogadasa tekintetében az NKE tv. és az egyes
rendelkezéseinek végrehajtasarol szol6 363/2011. (X1I. 30.) Korm. rendelet (NKEr.) 6/A. 8-a
speciélis szabalyokat allapit meg. Allamtudomanyi képzési teriileten alap-, mesterképzési,
valamint osztatlan szak a feliigyeletet gyakorlé miniszter® eldzetes jovahagyésaval 1étesithetd,
e jovahagyason tual azonban mas szervezet véleménye, engedélye a szak létesitéséhez nem
szukséges. A rektor koteles a képzesi program honvédelemmel és katonai nemzetbiztonsaggal
kapcsolatos katonai-szakmai kovetelményei vonatkozasaban a honvédelemért felel6s
miniszter, a rendeszeti agazat rendészeti szakmai kdvetelményei vonatkozéasaban az érintett
orszagos parancsnok egyetértését beszerezni (NKE tv. 20. 8). A Szenatus képzési programrol
— képzés inditasarol, ajanlott tantervének elfogadasarol, modositasarol — sz6l6 dontése barmely
képzési teriileten a Fenntart6 jovahagyasaval valik érvényessé (NKE tv. 7. § (1) bek. a) pont).
A TT az eloterjesztéseket eldzetesen véleményezi. A szakinditasi eljarasra egyebekben az
altalanos szabalyok az iranyadok.

A fenti jogszabalyi keretek kozott a képzésfejlesztés belso eljarasait a 26/2019. szamu rektori
utasitas szabalyozza részletesen az alap-, osztatlan és mesterképzésekre, valamint a szakiranyu
tovabbképzésekre vonatkozdan. A képzésfejlesztési dokumentacio kidolgozasa szakért6i
munkacsoport feladata a (leendd) szakfelel6s vezetésével. Tervezetét az aldbbi testlletek,
szervezeti egységek véleményezik: a Kkari képzésfejlesztési férum, amennyiben a Karon
miikddik, az ORH az Oktatasi és Tanulmanyi Iroda (OTI) utjan — tartalmi, formai ellendrzést
végrehajtva és oktatasszervezési szempontokat is érvényesitve —, az ORH elndkletével mikodd
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Tanacs. Az eljarasba a hallgatdéi 6nkormanyzatot, tovabba az egyetemi szervezethez nem
tartozo kiils érintetteket — igy killdndsen a munkaltatoi szféra képviseldit — is be kell vonni. A
dokumentacio elfogadasardl — ide nem értve az allamtudomanyi képzési terileten torténd
szaklétesitést — a Szenatus dont. A doktori képzés képzési tervének osszedllitdsa az EDHSZ-
ben foglaltak szerint torténik, a képzési tervet a Szenatus fogadia el.

A 26/2019. szamu rektori utasitds formanyomtatvanyokat is tartalmaz, melyek egyben
maodszertani segédletként is szolgalnak a képzésfejleszté munkahoz (1-3. szamd mellékletek).
Az utasitas 4. szamu melléklete részletesen meghatarozza a képzési program kialakitasanak
fobb tartalmi kovetelményeit az ESG-hez, valamint az IFT-hez igazodva. Ugyanezen melléklet
szabalyozza a képzési program rendszeres értékelésének eljarasat és annak — szintén az ESG-
hez és az IFT-hez igazodo — tartalmi kovetelményeit, melyet a Karok két tanévenként végeznek
el (tantervértékelés). Az elsé ilyen értékelésre 2021 Gszén keriilt sor, melyet az ORH értékelési
segedlet (formanyomtatvany) kiadasaval is timogatott. A dékanok intézkedésben hataroztak
meg a feladat végrehajtdsanak részletszabalyait. A korébbi években a szak- és szakirany-
felelosok jogallasarol és feladatairdl szolo 13/2013. szamu rektori utasitas altal rendszeresitett
éves szakfelelGsi beszamolo (4. § (4) bek. n) pont) szolgélta a képzési program rendszeres
értékelését, melynek szempontrendszere a MAB intézményakkreditacios oOnértékelési
szempontrendszerére épilt. Ezt fejlesztette tovabb a 26/2019. szamu rektori utasitas 2021. évi

5> A feliigyeletet gyakorld miniszter az allamtudomanyi és kozigazgatasi felsboktatas tekintetében a kozigazgatas-
fejlesztésért felelés miniszter és az igazsagiigyért felelds miniszter egylittesen, a rendészeti felsdoktatés
tekintetében a rendészetért felel0s miniszter, a katonai felsdoktatas tekintetében a honvédelemért felel0s miniszter,
a nemzetbiztonsagi felsdoktatas tekintetében a rendészetért felelds miniszter és a honvédelemért felelds miniszter,
a nemzetkdzi és eurdpai kozszolgalati felsdoktatas tekintetében a kzigazgatas-fejlesztésért felelés miniszter és az
igazsagiigyért felel6s miniszter egyiittesen (NKE tv. 40.8 (1) bek.).
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maodositasa. A 13/2013. szamu rektori utasitas szerint tovabba a szak-, szakirany-/specializacio-
felel6sok alapvetd feladata a képzések folyamatos feligyelete, karbantartasa, fejlesztése.

A gyakorlatot tekintve a fentiek kiegészitéseként megallapithatok az alabbiak. Egyes esetekben
a képzesek fejlesztésére vonatkozo igény a Fenntartd, a feligyelet gyakorlo miniszter, a tovabbi
szakterlletileg érintett miniszter, a felhasznal6i/munkéltatdi szféra (megrendelé szervek),
illetve szakmai szervezetek fel6l érkezik, azonban az egyetemi kezdeményezésre indult
képzésfejlesztési folyamatba is bevonasra kertilnek ezen érintettek a fent ismertetett szabalyok
alapjan. A kiils6 érintettek bevonasa a kari vezetés Utjan, a rendszeres vagy ad hoc Kari
képzésfejlesztési forumokon, tovabba a tanszékeken, illetve a szak-, szakirany-/specializ&cio-
felel6sokon keresztiil torténik. Emellett a kiils6 érintettekkel fennallé szoros szakmai kapcsolat
— igy kuldndsen a vezetdi vagy képzésfejlesztési értekezleteken, tovabba az egyetemi elméleti
és gyakorlati oktatasi tevékenységben torténé részvétel — révén a felmeriilé munkaltatoi
igények és tapasztalatok kdzvetlenul és hatékonyan becsatorndzodnak. A hallgatok folyamatba
torténd bevonasa foként a hallgatoi érdekképviselet kari képzésfejlesztési férumon —
munkacsoportban, képzésfejlesztési tanacshan vagy éppen képzésfejlesztési véleményezési
eljarasban —, a Kari Tanacsban, az EKFT-ben és a Szenatuson torténd részvétele utjan valosul
meg. A képzésfejlesztesi igények megtargyalasanak forumait képezik a tanszéki értekezletek
is, amelyek alkalmat adnak a tantargyfeleldsi és oktatoi kezdeményezések Osszegylijtésére,
valamint a kiilonb6z6 forméaban érkezett hallgatdi visszajelzések értékelésére. A
képzésfejlesztéest az OSZO-k és a TO-k is tamogatjadk. A két tanévenkénti atfogo
tantervértékelésen tul az ajénlott tantervek minden tanévben egy vagy két alkalommal (6sz,
tavasz) attekintésre kerlilnek az ODH vezetésével, és a sziikséges kiigazitdsok megtdrténnek a
fent ismertetett eljarasrendben. A képzésfejlesztés témajat képezi az ORH altal az ODH-k
részére két heti rendszerességgel tartott munkaértekezletnek is.

A l1.2. fejezet 4. pontjaban részletezettek szerint a specialis jogszabalyi rendelkezések, valamint
a kapcsolodd egyetemi szabalyozads és gyakorlat biztositjdk, hogy a képzések létesitése,
inditasa, valamint a képzési program tartalma vonatkozasaban a kozszolgalati szféra, mint
munkaerdpiac igényei beépiiljenek a képzési programot érintd folyamatokba.

A munkaerdpiaci igények és a beiskoldzasi informacidk az Egyetem esetében fokozottan
Osszekapcsolodnak az allamtudomanyi képzési teriiletre torténd felvehetd 1étszam
meghatarozasara vonatkozé specialis jogszabalyi rendelkezések okan. Az NKE tv. értelmében
a Fenntarto dont az Egyetemre felvehetd hallgatoi 1étszam szakonkénti megosztasarol (5. 8 b)
pont). A létszammeghatarozas eljarasat az 1/2013. (1. 8.) KIM rendelet (1-6. 8) szabalyozza. E
szerint a feliigyeletet gyakorlé miniszterektdl érkezé dgazati igényeket az Egyetem foglalja
kdzos beiskoldzasi javaslatba és terjeszti a Fenntarté elé. E javaslat tartalmazza a nem az
allamtudomanyi képzési terilet képzéseire az Egyetem altal tervezett Iétszamkeretet is. Minden
évben korményhatarozat allapitja meg az allamtudomanyi képzési teriiletre felvehetd 1étszamok
6 szamait. E specialis eljaras soran — kiilondsen a katonai, a rendészeti és a nemzetbiztonsagi
fels6oktatas tertletén — a munkaltatd (beiskoldzd) szervek a felligyeletet gyakorlo
minisztereken keresztill becsatornazzak igényeiket az Egyetem és Fenntartoja felé.

Az Egyetem a jelentkezési, felvételi statisztikakat (jelentkezések és elsé helyes jelentkezések,
taljelentkezés, ponthatéarok, kapacitas/felvettek) a felvételi eljaras idészakaban az eljaras egyes
szakaszaihoz igazoddan elemzi. A felvételi eljaras eredményeir6l az ORH helyzet- és
trendelemzés formajaban beszamol az RT-n, a Karok pedig tovabbi differencialt elemzést
vegeznek. A felvételi eljaras eredményeir6l az Egyetem a képzések fellgyeletét ellatd
minisztereket, a beiskolazo szerveket, valamint a Fenntartét is tajékoztatja. A 26/2019. szamu
rektori utasitds eldirja a beiskolazasi informaciok figyelembe vételét a kétévenkenti
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tantervértékelési eljarasban (4. szamu melléklet 111, fejezet). Az G képzések létesitésének,
inditasanak ~ kezdeményezését  megel6z6en  kari  elemzés  készul a  varhato
jelentkezési/beiskolazasi igényekrol.

A munkaltatd szervekt6l szarmazo palyakovetési informaciok elsésorban a katonai, a rendészeti
¢és a nemzetbiztonsagi felsdoktatas teriiletén érkeznek az Egyetemhez, és hatnak a képzési
programot érint6 folyamatokra. Ezeken a teriileteken a hallgatok tanulményaik idején szolgélati
jogviszonyban allnak e szervekkel, illetve a tisztjelolti (nappali) alapképzések esetén eldiras a
szolgalati jogviszony oklevélszerzést kovetd, meghatarozott iddtartamu fenntartasa. Az
allamtudomanyi és kozigazgatasi, a nemzetkozi és europai kozszolgalati felsdoktatas, valamint
a nem allamtudomanyi képzések esetében palyakovetési informacioval féként a Diplomas
Palyakoveté Rendszer (DPR) kutatdsai és az Adminisztrativ Adatbazisok Egyesitése
programok szolgalnak. A DPR kutatasban a részvételi arany igen alacsony, altalaban 10 %
korll mozog. A vizlgyi terileten a 2022. évben bevezetett viziigyi 6sztondij (1. a 11.2. fejezet
6. ponthoz csatolt dokumentumot) szintén forrasat képezheti majd a palyakovetésnek. A
palyakovetesi informéaciokat a 26/2019. szdmu rektori utasitds szerint figyelembe kell venni a
kétévenkeénti tantervértékelési eljarasban.

Az egyes képzésekben teljesitendd intézményen kivili szakmai gyakorlat tekintetében a KKK
rendelkezik. Az Egyetem képzéseinek jelentds részében a szakmai gyakorlat jellegét alapvetéen
meghatarozzak a vonatkozo specialis jogszabalyi rendelkezések. Egyes képzések esetében a
képzésre torténd felvétel feltétele (1/2013. (I. 8.) KIM rendelet) valamely kozszolgalati
szervezetnél fennallo foglalkoztatasi jogviszony, a tisztjelolti alapképzések esetében pedig a
hallgatéi jogviszonnyal egyltt az MH-val, illetve a képzés szerinti rendvédelmi szervvel
specialis tisztjelolti jogviszony jon létre a vonatkozo agazati torvények (a Hjt., a Hszt. és a NAV
tv.) szerint. Fentieket e dokumentum szemlélteti. A ketts jogallasu hallgatok, valamint a
tisztjeloltek szakmai gyakorlatat az Egyetemmel kotott egyiittmiikodési megallapodasok
alapjan e szervezetek biztositjak az NKE tv-ben és az agazati jogszabalyokban meghatarozottak
szerint. A szakmai gyakorlat teljesitése soran a hallgaté allomanyviszonyanak megfelelden
jogosult, illetve koteles a szerv szolgalati feladatainak végrehajtasaban kozremitkodni, barmely
cselekménynél jelen lenni, intézkedésben részt venni, részfeladatokat felligyelet mellett
végrehajtani (NKE tv. 30. § (4) bek.). A civil képzések esetében a felsGoktatasi szakképzésrol
¢s a felsdoktatasi képzéshez kapcsolodod szakmai gyakorlat egyes kérdéseirdl szol6 230/2012.
(VII. 28.) Korm. rendeletben meghatarozott egyiittmiikodési megallapodasok biztositjak a
szakmai gyakorlatok teljesitéset. Az egyiittmiikodési megallapodas mintaja, valamint a szakmai
gyakorlathoz kapcsolédd formanyomtatvanyok kdzpontilag egységes irdnymutatasok mentén
keriiltek kidolgozasra. A hallgatdé a szakmai gyakorlat teljesitésérdl beszamolot készit az
Egyetem részére, és a teljesitést a szakmai gyakorlohely is értékeli az Egyetem altal
meghatérozott szempontrendszer szerint. A civil szakmai gyakorlattal kapcsolatos hallgatoi
tajékoztatok az érintett Karok honlapjan elérhetk. Az intézményen Kivili szakmai
gyakorlatokon tul az egyes képzések tantervei a képzés jellegéhez igazoddan tovabbi gyakorlati
képzési lehetdséget biztositanak a hallgatok szamara. Az intézményen kiviili szakmai
gyakorlatok, valamint a tovabbi, tantervi keretek kozott zajlo gyakorlati képzés jellemzoit e
dokumentum mutatja be.

A Magyar Korméanytisztvisel6i Kar megkeresése nyoman 2021 6szén elindult a Hivatasetika
tantargy fejlesztése. Az ANTK Emberi Erdforrds Tanszék vezetésével, az érintettek
bevonasaval kidolgozasra keriilt a tantargy tematikaja €s a hozza kapcsol6do tananyag, amelyet
az ANTK alapképzésein tanul hallgatok szamara tesznek elérhetdvé a 2022/2023. tanévtél.
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Az Egyetem Urgazdasagi és Nemzetgazdasigi Versenyképesség Kutatocsoportja 4ltal
kidolgozott, az Allami szerepvallalas és tiripari szakpolitika cimii tantargy tantargyi programja
az ANTK mesterképzési szintli szabadon valaszthato kinalatanak bévitését szolgalja a
2020/2021. tanévtél. Célja olyan ismeretanyag atadasa, amely a nemzetk6zi és a honi
tirgazdasag mikodésébe, menedzselésébe, az 6sztonzé allami szerepvallalds feladataiba és
lehetdségeibe ad sok gyakorlati ismerettel bovitett betekintést.

Az ANTK oktat6i és kutatdi tudasanyaganak felhasznalasaval, a Kar vezetd professzoranak
szerkesztésében a 10 Kkotetesre tervezett Institutiones Administrationis sorozat a magyar
kozigazgatds és kozigazgatadsi jog altalanos tanait Oleli fel, a kozigazgatasi jogtudoméany
meghatarozo6 tudosainak tollabol. Az egyetemi kiadd gondozasdban kiadott tankdnyveket a
2019-2020. évi atfogd tantervfejlesztés soran emelték be a kdzigazgatés-szervez6 alapképzés
és az allamtudomanyi osztatlan képzés tantervei kozigazgatassal foglalkozd tematikainak
kotelez6 irodalmaba a tanulményaikat a 2020/2021. tanévben megkezdé hallgatok szamara.

A HHK az altala gondozott katonai vezet6i alapképzés Katonai alapfelkészites, Rajparancsnoki
felkészités, Szarazfoldi csapatok harcaszata, Miiszaki ¢és vegyivédelmi csapatok
alkalmazésanak alapjai, Katonai tereptani ismeretek |. tantargyak tananyagat bévitette a
KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 jelii, a ,,JJ6 kormanyzast megalapozd kozszolgalat
fejlesztés” cimii projekt keretében.

Az ugyancsak a HHK altal gondozott allami légikozlekedési alapképzés szabadon valaszthatd
tantargyi kindlatanak bévitése — A teljesitmény-diagnosztika alkalmazasa a repiil6szakember
képzésben, Pszichofiziolégiai modszerek alkalmazasa a repiild szakember képzésben,
Fenntarthato repllés, Gazturbina ég6tér aramlastani modellezése ANSYS szoftver
kdrnyezetben, Dron Gzemeltetés — valdsult meg 2021-ben a GINOP KFI palyazati forrashol
beszerzett nagyértékii oktatasi-kutatasi infrastruktdra (Human repulésélettani, diagnosztikai
laboratérium, Multifunkciés dron szimuldtor, Kisérleti sugdrhajtomii és tesztrendszer)
oktatasban valo alkalmazasa érdekében.

A HHK katonai miveleti logisztika mesterképzésének Katonai logisztikai folyamatok és a
szarazfoldi és légieré miiveleteinek logisztikai tdmogatisa, Osszhaderénemi ellatasi lanc,
Befogadé nemzeti tamogatas tantargyai tematikajanak fejlesztése tortént meg a 2020/2021
tanévben: () targykorként a NATO RSOM (Reception, Staging, Onward Movement),
logisztikai felderités és a NATO reagalasa az Uj biztonsagi kihivasokra, ennek logisztikai
aspektusai keriltek beépitésre a tematikaba az oktatok kutatdsa és publikécioi alapjan.

Az RTK minden alap- és mesterképzésének ajanlott tantervét érintette a 2019-2020. évi atfogo
tantervmodositas részeként a kdtelezd és ajanlott irodalom korszeriisitése elsésorban a KOFOP
projekt soran elért kutatasi eredmények és elkészilt jegyzetek, tankdnyvek bevonasaval. Ezen
tal is a Kar oktatoi altal jegyzett munkak beépitése folyamatos a tantervek ajanlott és kotelezd
irodalméaba. Erre néhany példa. A kriminalisztika mesterképzés Prediktiv rendészet tantargyaba
a 2021. évben kotelez6 irodalomként kerllt beépitésre a Matyas Szabolcs, Mészaros Bence,
Szabd Imre altal jegyzett, az Egyetem kiaddja altal kiadott Prediktiv rendészet cimii szakkonyv
(2020). A biiniigyi alapképzés add- és pénzigyi nyomozo szakirdnyanak Rendészeti ellenérzés
tantargyaba a 2021. évben kotelezé irodalomként keriilt beépitésre az Erdés Akos altal irt,
illetve szerkesztett Pénziigy0ri szolgalati ismeretek (2020) és Integralt pénziigyori ismeretek 1.
Kezd6 pénziigy6rok kézikonyve. (1., 5., 6. fejezetek — 2018.). A kriminalisztika mesterképzés
Biintetdjogi ismeretek tantargyaba a 2021. évben kotelez6 irodalomként beépitésre keriilt az
alabbi szakkonyv: Blasko-Hollan-Pallagi-Polt: Biintetdjog Kiilonos Rész I-11. (2021).

A VTK altal gondozott épitémérnoki alapképzés Szennyviztisztitas tervezése és uizemeltetése
tantargy tematikaja a 2021. évben béviilt a decentralizalt szennyviztisztitas miiszaki, gazdasagi,



jogi és tarsadalmi dsszefliggéseinek targyalasaval. Az eredményeket szakkonyv forméajaban is
publikaltdk az Egyetem kiadojanak gondozasaban: Karches Tamas (szerk.): Kis kapacitasu
szennyviztisztito kislétesitmények.

A VTK alapképzésein U0j szabadon vélaszthatd tantargyak meghirdetésére kerilt sor:
Mikrobialisan befolyasolt korrdzio, illetve Szerves mikroszennyez6k a kornyezetben. Az
eredményeket konyv formajaban is publikaltdk az Egyetem kiadojanak gondozasaban: Knisz
Judit., Vadkerti Edit (szerk.): Szerves mikroszennyezdk a kdrnyezetben (2021).

szinten egységesen alkalmazott forméaja a tanulmanyi félévenként lebonyolitott OMHYV, mely
a tantargyi elégedettség mérésére is kiterjed. A véleményezes egyetemi szintli eredményeit az
Egyetem honlapjan kozzéteszi. Emellett az Egyetem egy-egy kiemelt oktatasi projekt kapcsan
is felméri a hallgatok véleményét, igényeit. llyen eseti véleményezés tortént a Ludoviceum
miiveltség, kultlra, értékek tantargycsoportja, a 2021/2022. tanévt6l bevezetett lovas- €s
vivasoktatas, valamint a COVID19 okozta pandémia soran bevezetett tdvolléti oktatas kapcsan.
A STUDIUM Program keretében az Egyetem hallgatéinak komplex élményfelmérése tortént
meg (I. 11.1. fejezet 7. pont). A folyamatok és informéaciék az SFI-re is beérkeznek, az
irodavezet6, a mindségiigyi biztos és az FRH koordinalja az egyetemi szintli mindségiigyi
intézkedéseket. A fentieken tilmen6en a Karok gyakorlatdban eseti vagy rendszeres jelleggel
megjelennek egyes képzések/tantargyak vonatkozasban lefolytatott kérddives felmérések®. Az
EHOK anonim panaszkezel® rendszerében (I. 11.3. fejezet 7. pont) érkezett oktatési vonatkozasu
kérdeséket tovabbitja az illetékes oktatési egységek felé. A munkaltatoi szféra tapasztalatainak
gylijtése tekintetében a 11.2. fejezet 4. pontjaban foglaltakon tul megemlitend6, hogy a
zardvizsgabizottsagok partnerszervezetek altal delegalt tagjai beszamolnak tapasztalataikrol a
Karok felé, illetve katonai és rendészeti teriileten volt példa végzetti bevalasvizsgalatra is. A
kozszolgalati tovabbképzési rendszer felhasznaldi tapasztalatgyiijtése tekintetében I. az 1.
fejezet 2. pontjahoz csatolt dokumentumot.

A képzesfejlesztés folyamataba a hallgatokat elsdsorban a hallgatoi erdekkepviseleten keresztiil
vonja be az Egyetem (I. I. fejezet 3. pont és I1.2. fejezet 4. pont). Az EHOK Hallgatoi
Képzésfejlesztési Bizottsaganak célja az Egyetem és az EHOK kozotti egytittmiikodés erdsitése
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kari HOK szintjén van tanulmanyi iigyekért felelds vezetd, akinek feladatai kozé tartozik a
hallgatoi észrevételek képzésfejlesztési folyamatba térténd becsatornazasa. E munkaban a kari
HOK Tanulmanyi Bizottsagok is részt vesznek A hallgatdi érdekképviselet részt vesz tovabba
a KTP munkajaban is. A kdzvetlen hallgatoi tapasztalatok gyijtésének eljarasait a 11.2. fejezet
8. pontja részletezi. A STUDIUM Programrol részletesen a I1.1. fejezet 7. pont rendelkezik.

Az ANTK-n a kozigazgatas-szervez6 alapképzés, valamint a kozigazgatasi mesterképzés
esetében Kkivezetésre Kkertlt a kordbbi tételes zarOvizsga, és helyette a szakdolgozat

® Példaul az ANTK-n a nemzetkézi képzések szakfeleldsi vezetéssel torténd kérddivezése; a HHK-n a kiképzé
rajparancsnoki csapatgyakorlat kérddivezése, a tantargyfeleldsok altal végzett informalis véleménykérés a
tantargyak tartalmaval kapcsolatban, a végzds hallgatok véleményének kikérése a képzésrol; az RTK-n az elsdéves
tisztjelolt és nappali munkarendben tanuld kettds jogallast (rend6r és biintetés-végrehajtasi szakiranyos) hallgatok
korében az 5 hetes alapfelkészitést kovetden végzett elégedettségmérés, az Idegennyelvi Lektoratus altal végzett
kutatés az online oktatasra vonatkozoan, a szakfelel§sok altal kezdeményezett eseti elégedettségmérések; a VTK-
n az oktatok altal végzett eseti véleményeztetések, a végzett hallgatok tapasztalatainak megosztasa a Zsuffa Istvan
Szakkollégium programjai keretében.
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témateriiletéhez kapcsolddo szakmai diskurzus keriilt bevezetésre. Az értékelésnek nem targya
a tankonyvi, illetve szakirodalmi ismeretanyag tételes ismerete, nincs eldre tételezett
valaszminta, illetve kdtelez6 szakirodalom. A felkésziilés nem igényli a képzés soran hasznalt
tananyagok Ujratanulasat, illetve nem ismételt szamonkérést jelent. A hallgatoi visszajelzések
alapjan a zarovizsgara felkészllés nem annyira repetitiv, és az eredmeényes szerepléshez inkabb
a képzéshez tartoz6 kompetenciak és tudasanyag megértése sziikséges. Az Uj tipusu értékelést
a tanulmanyiakat a 2017/2018. tanévben megkezd6 hallgatok esetében alkalmaztak el8szor.

A HHK-n a katonai logisztika alapképzés Katonai ellatas és szolgaltatismenedzsment
tantdrgyba a 2019. évben olyan értékelési moddszerek Kkerlltek bevezetésre, mint
folyamatmodellek készitése, értéklancok rajzolasa, megadott téma csapatok kozotti targyalas-
szerli megvitatasa (Oxfordi-vitdhoz hasonloan). A targy célja a katonai ellatés rendszerének és
miikodési logikajanak megértése. A targy a specialis ellatasi tantargyakat (Ruhazati ellatas,
Elelmezési ellatas, Uzemanyag ellatas, Elhelyezési-, human- térképanyag ellatas) alapozza
meg. A logikai feladatokat tartalmazo, gondolkodéasra serkentd szamonkérési modszerek
alkalmasabbak a targy célkitlizéseinek elérésére.

Ugyancsak a katonai logisztika alapképzésben a Statisztika tantargy oktatasa €s szamonkérése
teljes mértékben Excel-programban torténik a 2019. évtél. A mddositasnak harom oka volt:
egyrészt a szamitdsokat ma mar jellemzden nem papir alapon végzik, masrészt az Excel magas
szintll ismerete elengedhetetlen feltétel a logisztikai/pénziigyi munkakdrdkben, harmadsorban
elektronikus fellleten kevesebb szamitasi hibat vétenek a hallgatok.

Az RTK-n a2019-2020. évi atfogd tantervfejlesztés soran a biiniigyi és a rendészeti alapképzési
szakokon a Rendészeti etika tantargyat felvaltotta a Rendészeti etika, integritastréning targy.
Az (j tantargy nem beszamoloval, hanem gyakorlati jeggyel zarul. Az integritasfejlesztés a
szervezetek etikus mukodésének, ennek részeként a korrupcio elleni fellépésének
legkorszeriibb eszkoze. Az integritas viszonylag 1j fogalom a magyar kozigazgatasban, ezért a
tantargy célja, hogy terjessze ezt a szemléletet, és ezaltal formalja a rendészeti dolgozdk
szervezethez, illetve a szervezet hibas miikodéséhez, vagyis a korrupcidohoz valo viszonyat. A
szervezeti integritas épitésének egyik legfontosabb eszkoze a hatékony, tehat mindig adekvat,
JOl szervezett, rendszeres és kolcsonds kommunikacio. E cél eléréséhez a tantargy tréning
formaban kerult kidolgozasra, a tantargyi tematikaban megadott téméak ismerete, gyakorlasa,
feldolgozasa egyéni, paros, kis- és nagycsoportos formaban torténik. A targy jellege, az oktatasi
modszertan, az elérni kivant cél szilkségessé teszik, hogy a hallgaté kompetencia-fejlodését az
oktat6 folyamatosan figyelemmel Kisérje és értékelje.

A VTK az altala létrehozott és a Terlleti Vizgazdalkodasi Tanszék altal Uzemeltetett Vizlgyi
Digitalis Tudastar (VDT) rendszerében szamos tantargy tekintetében tanulast timogatd és
értékelési feluleteket dolgozott ki a 2020/2021. és 2021/2022. tanévekben, illetve ezeket
folyamatosan fejleszti. A VDT-ben valé szamonkérés elénye, hogy a hallgatok tudatosan
késziilhetnek a keérdésekre, s6t az azokra adott valaszokat mar elézetesen gyakorolhatjak. Az
értékelés teljesen objektiv és pontos, hiszen az eredményeket szamitdgép allitja dssze. A
hallgatdk sokkal otthonosabban hasznaljak a szamitégépet, mint a papir alapl modszereket. Az
online szamonkérést szdbeli résszel is kiegészitik, hogy az oralis kommunikéacio is gyakorlasi
lehetéséget nyerjen. Az eredmények kecsegtetok. Példaul a hazi feladatok elkészitése soran a
hallgatok azonnali visszajelzést kapnak a teljesitményiikrdl, ami segit elkerulni az esetleges
hibdk egymadsra halmozdodasabol eredd frusztracidt. A mérnoki szamitasi feladatokndl ez
kiemelten fontos vivmany.

A képzési programok kialakitasa, jovahagyasa, folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres
értékelese az Egyetem altal folytatott képzések tekintetében specialis jogszabalyi kornyezetben
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zajlik. E jogszabalyi kdrnyezet, valamint a végrehajtasat tamogaté egyetemi szabalyozas és
gyakorlat biztositja, hogy a Fenntarto, a képzesek felugyeletét ellatd miniszterek es tarcaik,
valamint a képzéseket megrendel6 tovabbi szervek, illetve szakmai szervezetek, igy kilondsen

- katonai teriileten a Honvédelmi Minisztérium (HM) és az MH,

- rendészeti teriileten a Belligyminisztérium (BM), valamint a rendvédelmi szervek, mint az
Orszagos Rendérfkapitanysag, a Nemzeti Ado- és Vamhivatal (NAV), az Orszagos
Idegenrendészeti Foigazgatosag, a Biintetésvégrehajtads Orszagos Parancsnoksaga, az
Orszagos Katasztrofavédelmi Foigazgatosag, tovabba a polgari nemzetbiztonsagi
szolgélatok,

- kozigazgatési teruleten a Miniszterelnokség (ME), az Igazsaglgyi Minisztérium (IM), a
NAV, a Nemzeti Adatvédelmi és Informécidszabadsag Hatosag, az Allami Szamvevészék a
megyei €s fOvarosi kormanyhivatalok és szdmos mas kormanyzati és kozszolgélati
intézmény,

- nemzetkdzi kozszolgalati terlileten a ME, az IM, a HM, valamint a Kilgazdaséagi és
Kaligyminisztérium (KKM),

- nemzetbiztonsagi tertileten a HM és a BM, az Alkotméanyvédelmi Hivatal, az Informécios
Hivatal, a Nemzetbiztonsagi Szakszolgalat, a Terrorelharitasi Kézpont, a Terrorelharitasi
Informacios és Biintigyi Elemz6 Kozpont, valamint a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgélat,
tovabba

- miszaki-vizigyi terlleten a ME, a BM, az Orszagos Vizigyi Foéigazgatosag (OVF),
valamint a Magyar Vizikozm Szovetség

felhasznaldi igényei, a képzésekkel és a végzettekkel kapcsolatos tapasztalatai, szakmai,
gyakorlati tudasa kdzvetlenil és hatékonyan becsatornazddjanak a képzésfejlesztés komplex
folyamataiba. Az egyetemi szabalyozas és gyakorlat tovabba biztositja, hogy a kiils6 érintettek
mellett valamennyi belsé érintett is — szakmai és funkcionalis terlileteken egyarant — elvégezze
a maga feladatat a képzésfejlesztés eljarasaiban. Az egyetemi szabalyozas integralja az ESG
1.2., 1.3. és 1.9. fejezeteiben meghatéarozott tartalmi kovetelményeket, valamint az IFT &ltal
kitlizott célokat a képzésfejlesztés teljes spektrumaba.

Vonatkoz6 szabéalyzat, szabalyzathely, egyéb

Intézményi szabalyozas targya p
y y gy dokumentum webcime

kompetencia mérés (amennyiben

ez rendszerszerlien, szabalyzatban | *-
rogzitett moédon miikodik)
ismeretatadas modozatai, TVSZ, EDHSZ, DI TVSZ-ek, 26/2019. szdmdu rektori
maodszerei utasitas, ajanlott tantervek

TVSZ, HIKR, Felvételi Szabalyzat, HFKSZ, Etikai
Koédex, Esélyegyenloségi Szabalyzat, Neptun
Egységes Tanulmanyi Rendszer Szabalyzat (Neptun
Szabalyzat), Szabalyzat a személyes és kozérdekili
adatok védelmérol, biztonsagarol (Adatvédelmi
Szabalyzat), a HHK-n és az RTK-n mikodtetett
osztalyfénoki rendszert szabalyozd dékani utasitdsok

rugalmas tanulasi utvonalak TVSZ

hallgatoi jogorvoslat, hallgatoi
panaszkezelés rendje
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Vonatkoz0 szabalyzat, szabalyzathely, egyéb
dokumentum webcime

TVSZ, 26/2019. szamu rektori utasitas, ajanlott
tantervek

Intézményi szabalyozéas targya

értékelési modszerek, kritériumok

*A belligyminiszter iranyitasa alatt all6 egyes rendvédelmi feladatokat ellaté szerveknél
foglalkoztatott hivatdsos allomany és rendvédelmi igazgatasi alkalmazotti allomany
alkalmassagvizsgalatarol szolo 45/2020. (XI1l. 16.) BM rendelet alapjdn minden rendér
tisztjeloltnek el kell késziteni az egyéni kompetenciafejlesztési tervét, melyben kiemelt
figyelmet kapnak az egyéni tanulasi tvonalak lehet6ségei.

Az Oktatasstratégia f6 iranyaként az IFT-ben rogzitett KTP (I. 11.2. fejezet 3. pont) céljai a
kovetkezok: a ,,kozOsségi tanulas — alkotas — egyéni fejlédés”, a kozos tanuldst vezetd és az
egyéni alkotomunkat mentorald tanar ideéltipusa, a tomegoktatéas helyett kiscsoportos képzés,
a hallgato tudésanak értékelése a szorgalmi iddszakban végzett kozosségi és egyéni kreativ
munkék alapjan, a magolas helyett a kulcskepessegek fejlesztése. A KTP intézményi szintii
feladatainak iranyitasa a 2020. évtdl az ORH feladatakent kerlilt meghatarozasra, vezetését erre
felkért személy latja el (KTP vezet6). A KTP megvaldsitasat a kari és hallgatéi delegéltakbdl
allo Kreativ Tanulas Munkacsoport, a négy évre szol6 kutatasi programmal 2021-ben
létrehozott Kreativ Tanulds Kutatomihely, az OTI, valamint a tanszékek altal delegélt
oktatokbol all6 halozat tamogatja. A KTP részcéljai, az elkovetkezd négy évben
megvaldsitand6 feladatok itt olvashatok. A KTP eredményeit a 11.5. fejezet 7. pontja ismerteti.
2022 tavaszatol a KTP megvaldsitasat a Rektori Tanacsado Iroda keretében kialakitott Kreativ
Tanulds Osztdly szervezi és iranyitja kozpontilag az ORH és a KTP vezeté szakmai
felugyeletével, a Karokkal szoros egyiittmiikodésben.

A 26/2019. szdmu rektori utasitds 4. szamu melléklete kdvetelményként hatdrozza meg a
standard és iranyelvek érvényesitését a képzési program kialakitasa soran. Ennek értelmében
az oktatasi, értékelési gyakorlat megvaltoztatasat a képzési programok megfeleld kialakitasaval
is ala kell thmasztani. A kilonféle tanitdsi modok és pedagdgiai modszerek alkalmazasat,
melyek a hallgatoi kompetenciak hatékony fejlesztését és értékelését, a hierarchikus oktato-
hallgatd viszonynak az egyéni és kollektiv tanuldst tdmogatd mentori és egylittmiikodési
kultaraval torténd felvaltasat szolgaljak, a tantervben sziikséges megalapozni a tanulsi
eredményekbdl kiindulva.

Az Egyetemen alkalmazott jellemz6 gyakorlatokat, valamint a COVID19 okozta pandémia
relevans hatdsait e dokumentum mutatja be. Az oktatok oktatdsmodszertani, pedagogiai
fejlodését szolgald egyetemi eljarasok tekintetében I. a 11.5 fejezet 7. pontjat.

Az Egyetem az alabbi mindségbiztositasi folyamatok soran kdveti nyomon és értékeli a jelen
fejezet 1. pontjaban hivatkozott szabalyok alkalmazasat. A 11.2. fejezet 4. pontjaban ismertetett
tantervértékelés szabalyozasa (korabban a szakfeleldsi beszamold) kifejezetten eldirja az
alkalmazott ismeretatadasi €s ismeretellendrzési modszerek értékelését. Az OMHYV kérdoivek
egyes kérdései szintén az ismeretdtadasi és ismeretellendrzési modszerek értékelésére
vonatkoznak, az OMHYV eredmények feldolgozasat a 11.5. fejezet 5. pontja ismerteti részletesen.
Az SZMR Hallgatéi Kovetelményrendszer (HKR) szabalyzatainak éves fellilvizsgalatarol a
I1.4. fejezet 2. pontja szol részletesen. Az OTI altal a képzésfejlesztés soran végzett, a 11.2.
fejezet 4. pontjaban kifejtett ellenérzési tevékenység szintén e szabalyok alkalmazasanak
nyomon kovetését szolgalja. Az IFT-ben tobb indikator emlitheté e korben (pl. a
hallgatokdzpontd oktatas, a képzések kulféldi vonzereje, a nyitott tudasbazisok), melyek
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nyomon kovetése tekintetében I. a 1l1.1. fejezet 3. pontjat. A jogorvoslati eljarasban a
masodfokon eljaré szerv értékeli, hogy az els6 fokon eljard szerv helyesen alkalmazta-e a
szabalyokat dontése soran, errdl részletesen a 11.3. fejezet 6. pontja rendelkezik.

Az egyes szakterlleteken alkalmazott — a KTP megvalositasat célzo — sajatos mddszerek a 11.3.
fejezet 2. pontjdhoz mellékelt dokumentumban keriiltek ismertetésre. A kozszolgalati
tovabbképzések tekintetében I. az I. fejezet 2. pontjahoz csatolt dokumentumot.

A tehetséges, illetve a valamely szakteriileten vagy tudomanyos tevékenységben kiemelkedd
teljesitményt nyujto, a sportolo, a fogyatékossaggal €16 és az 6nhibajan kiviil varatlanul nehéz
helyzetbe keriilt hallgatok szamara az Egyetem a rugalmas tanulési Gitvonalakat elsdsorban a
TVSZ altal szabalyozott kedvezményes tanulményi rend keretében biztositja (20. 8). A
kedvezményes tanulményi rend abban az értelemben is biztositja a rugalmas tanul&si
utvonalakat, hogy azt a hallgatok parhuzamos tanulmanyaik, illetve specidlis, a képzés céljahoz
kapcsolodd dsztondijprogramok és foglalkoztatdsok idejére is igénybe vehetik. A hallgatot
automatikusan is megilleti a kedvezményes tanulmanyi rend, ha ERASMUS+ részképzésben
vagy az LC tehetséggondoz6 programban vesz részt, illetve sportdsztondijban részesil. A
kalfoldi hallgatok a magyar hallgatokkal azonos feltételekkel kérhetnek kedvezményes
tanulmanyi rendet. Az illetékes oktatési szervezeti egyseg a keérelemmel érintett tantargy
teljesitésére a feltételeket aranyosan koteles megallapitani. A kérelemrél a HTVSZUB dént. A
kedvezményes tanulmanyi rend nem jelent tanulmanyi kotelezettség teljesitése al6li felmentést.

A fogyatékossaggal €16 hallgatok szdméra az Nftv-ben és a nemzeti felsGoktatasrol sz616 2011.
évi CCIV. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl szolé 87/2015. (IV. 9.) Korm.
rendeletben (Nftv. Vhr.) biztositott tanulmanyi kedvezményekrél, mentességekrél (62. 8) az
EEB dont (1. 11.6. fejezet 18. pont).

A felzarkoztatandé hallgatok tekintetében az alabbi gyakorlatok emlitendék. Az ANTK-n a
mesterképzésre jelentkezOk esetében a nem teljes kreditbefogadassal érkezok sziikséges
szakmai ismeretekre torténd felzarkoztatasa erdekeben kreditpotlo kurzusok kerlilnek Kiirasra.
A HHK-n a tanul&si problémakkal kiizd6 hallgatok hétf6 és szerda délutani fakultacids idoben
vehetnek részt felzarkoztatod foglalkozasokon. Szakiranyu civil alapképzésben résztvevoknek a
Kar részismereti képzést szervez a szakiranyl mesterképzésben vald részvétel megkdnnyitése
érdekében. A nem teljes kreditbefogadasu alapkeépzési szakokrol mesterképzésekre érkez6k
szamara kreditpo6tlé kurzusokat szerveznek. Az RTK-n az els6éves tisztjel6lt hallgatok a sikeres
tisztjelolti vizsga érdekében hat honapos alapfelkészitésen, a tisztjeldlti vizsga el6tti héten
pedig intenziv felkészit6 tanfolyamon vesznek részt. A nappali munkarendre felvett kett6s
jogallasu rendér hallgatok esetében nem felvételi feltétel a kozépfoku nyelvvizsga megléte.
Ezen hallgatdk részére az oklevél kiadasahoz szlikséges nyelvvizsga megszerzése érdekében a
tantervben szerepld idegennyelvorakon kiviil kiilon felkészitd tanfolyamokat szervez az
Idegennyelvi és Szaknyelvi Lektoratus. A gyakorlati tapasztalatok alapjan a VTK mindharom
alapképzésén beépitésre kertiltek a Bevezetés a matematikaba, valamint a Bevezetés a fizikaba
tantargyak a képzések elsé szemeszterében torténé meghirdetéssel, melyekkel a hallgatok
megalapozzak tébb torzs- és szakiranyu targy tudasanyagat.

A nemzetkdzi hallgatéi mobilitasi programok is rugalmas tanulasi Gtvonalakat biztositanak a
hallgatok részere. A tehetséges hallgatok tudomanyos diakkori tevekenységének tanulmanyi
elismerése tekintetében I. a Ill. fejezet 6. pontjat. A 11.4. fejezet 6. pontjaban részletezett
hallgatoi elérehaladast tdimogato eszk6zok szintén e hallgatoi csoportok rendelkezésére allnak.
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A hallgat6i tigyben elsé fokon hozott dontés elleni jogorvoslat elbiralasanak foruma
alapesetben a HIB. A jogorvoslat rendjét a HIKR szabalyozza. Egyes tigytipusokban kiilénalld
jogorvoslati forumot hozott Iétre az Egyetem. A felsdoktatasi felvételi eljaras soran az Egyetem
altal hozott dontések ellen benyujtott jogorvoslati kérelmeket a 2019-ben létrehozott FIB biralja
el a HIKR-ben szabalyozott eljarasi rendben. A hallgatdi kartéritési, illetve fegyelmi tigyekben
hozott els6 foku dontés ellen benyujtott jogorvoslati kérelmeket az Egyetemi Kartéritési
Testlet, illetve az Egyetemi Fegyelmi Testilet biralja el masodfokon a HFKSZ-ben foglalt
specidlis eljarasban. Az alébbi tablazat a HIB gyakorlatat mutatja be.

2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/
2018. | 2019. | 2020. | 2021. | 2022.
A HJB-hez benyujtott hallgatdi jogorvoslati kérelmek szama 150 98 54 119 48
Gsszesen

A dontések megoszlasa

jogorvoslati kérelmet elutasitd dontések szama 119 73 31 32 37
elséfoku dontést modositd dontések szama 23 13 13 3 3
els6foku dontést megsemmisitd, elséfoktl dontéshozot uj 2 2 0 7
eljarasra utasité dontések szama

eljarast megsziinteté dontések szama 5 10 10 77>

attetel, hatdskor hidnyaban 0 0 0 0
masodfokd dontés ellen kezdeményezett feltlvizsgalati kérelmek 2 0 0 0 0
szama

méasodfokd  dontés ellen kezdeményezett felllvizsgalati 0 0 0 0 0

kérelmeknek helyt ad6 birdi dontések szama

Ugytipusok szerint a HIB-hez benydijtott hallgatoi jogorvoslati | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/

kérelmek szama 2018. | 2019. | 2020. | 2021. | 2022.
tanulmanyi és vizsgaugy 27 27 15 9 2
elismerési ligy 72 53 29 22 15
szocidalis/észténdij/kollégiumi tgy 51 18 10 88 31

*Fels6bb éves RTK-s hallgatok kollégiumi kérelmei. Utobb a helyzet rendezodott jogorvoslati eljarason kiviil.
Az FJB-hez fennallasa 6ta 6sszesen 3 kérelem érkezett.

A HJB dbntése nyoman mddositott hallgatéi szabalyzatok, gyakorlatok (példak): Egyes
hallgatoi jogviszony-megsziintetések elleni jogorvoslati kerelmekre szlletett dontések
formaltak a dékani méltanyossag intézmeényét. A 2019. augusztus 1. napjaig hatalyos TVSZ-ek
megfogalmaztak, hogy méltanyossag igénybevételére egy alkalommal és egyetlen tanulmanyi
vagy vizsgakovetelmény elmulasztasa esetén van mad. A rendelkezés nem terjedt ki arra, hogy
igénybe veheté-e a méltanyossag abban az esetben, ha a hallgatdi jogviszony megsziintetését
megalapozo koriilmények tobb tantargy nem teljesitésébdl fakadnak. A jelenlegi és a korabbi
TVSZ-ek is meghatarozzak azt a kovetelményt, miszerint a tisztjel6lt, a rendészeti 6sztdndijas,
valamint a kettds jogallasu hallgaté tanulmanyait akkor folytathatja, ha az ajanlott tantervben
szamara tanulmanyi félévenként meghatarozott kotelezo és kotelezden valaszthatd tantargyak
kreditértekének legalabb 70%-at teljesitette. Az ugyancsak a TVSZ altal el6irt 2,00-as sulyozott
tanulmanyi atlag nem teljesulésének folyomanyakénti hallgatdi jogviszony megsziinések ellen
is erkeztek jogorvoslati kérelmek. Mindkeét esetben, ha a jogviszony megsziintetése tobb targy
nem teljesitésébol fakadt, a korabbiakban nem keriilt sor méltanyossagi dontésre. A fenti
jogcimeken torténd jogviszony megsziintetések ellen benyujtott jogorvoslati kérelmek esetében
alakitotta ki a HIB azon éallaspontjat, mely szerint a méltanyossag szempontjabol egyetlen
kovetelmeényként kell figyelembe venni azokat a kortlmeényeket, amelyek tobb targy nem
teljesitésébdl fakadnak. Ez szabdlyzati rendelkezés formajaban is megjelent a 2019. augusztus



https://www.uni-nke.hu/oktatas/hallgatoknak/jogorvoslat
https://www.uni-nke.hu/egyetem/szabalyzatok-dokumentumok/szervezeti-es-mukodesi-szabalyzat/hallgatoi-kovetelmenyrendszer

1. napjatél hatadlyos TVSZ-ben (6. 8 (2) bek). A kedvezményes tanulményi rend
igénybevételére a korabbiakban egyebek mellett sziilés miatt nyilt lehetdség. Az emlitett
targyban hozott elsdfokt dontés azon indok alapjan kertilt elutasitasra, hogy a TVSZ csak sziilés
esetén biztositott lehetdséget a kedvezmény igénybevételére, arra vonatkozéan nem
tartalmazott rendelkezést, hogy gyermeket neveld szild is részesiilhet abban. Az e targyban
benydujtott jogorvoslati kérelemre indult eljaras soran a HIB arra az allaspontja jutott, hogy a
harom éves korig tartd gyermeknevelés olyan indok, amely alapot adhat a kedvezmény
biztositasara. A 2017. szeptember 9-t61 hatalyos TVSZ a HIB allaspontjanak megfelel6en
Kiterjesztette a kedvezményes tanulmanyi rend igénybevételére vonatkoz6 esetkoroket (20. §
(1) bek. h) pont). A hallgatoi jogviszony ,,ipso iure” megsziinésével 0sszefiiggé megallapito
hatarozat sziikségességérol eltérd allasponton voltak az Egyetem szervezeti egységei. A HIB-
hez keriild jogviszony megsziinés ellen benyujtott fellebbezési eljards soran a HIB
megallapitotta, hogy ,,ipso iure” térténd jogviszony megsziinések esetén is szikkséges deklarativ
dontést hozni, tekintettel arra, hogy a jogviszony megsziinés megallapitdsan tul a hatarozatban
nyilik lehetéség a jogviszony megsziinés alapjaul szolgald tények részletezésére, valamint a
megsziinésbdl szarmazo jogkdvetkezményekkel dsszefliggd tajékoztatasra. Ezen tilmenden a
hatarozat ad lehetGséget arra is, hogy a hallgatd élhessen az Nftv-ben deklarélt jogorvoslati
jogéval. Az el6bbiekben kifejtett allaspont egységes egyetemi gyakorlatot eredményezett.

Az egyetemi szabalyzatok az alabbi tovabbi hallgatéi panaszok kezelését célzé eljarasokrol
rendelkeznek. A TVSZ szabalyozza a Neptun-rendszerben rogzitett értékelés kifogasolasanak
eljarésat (47. 8). Az Adatvédelmi Szabalyzat rendelkezik arrél, hogy az érintett az adatkezeld
szervezeti egységnél, valamint az adatvédelmi tisztviselonél kérelmezheti a ra vonatkozé
személyes adatokhoz vald hozzaférést, azok helyesbitését, torlését, kezelésik korlatozasat,
érvényesitheti az adathordozhat6saghoz val6 jogat, valamint tiltakozhat személyes adatai
kezelése ellen (11. §). A Neptun-rendszer vonatkozasaban ezt a Neptun Szabalyzat tovabb
részletezi (6. 8). Az Esélyegyenldségi Szabalyzat értelmében az egyenld banasmod
kdvetelményének megsértése esetén a sérelmet szenvedett fél irasbeli panasszal fordulhat az
EEB-hez (6. 8§). Az SZMR 28. § (4) bek. értelmében a rektor — a Szenatus dontései kivételével
— megsemmisithet, kiegészithet, kijavithat vagy mddosithat minden olyan dontést, hatarozatot,
intézkedést, amely jogszabalyt, egyetemi szabalyzatot, vagy az elébbieken tul egyetemi érdeket
sért. Az Etikai Kodex ertelmében etikai panaszt etikai vétség megalapozott gyanuja esetén a
sértett vagy barmely olyan egyetemi polgar benyujthat az Etikai Bizottsag részére, aki e tényrol
hitelt érdemld tudomassal bir (12. §). Az EHOK anonim panaszkezelo rendszerében formalisan
is lehetdség van panaszt tenni az EHOK-nél. A beérkezett panaszokat az EHOK becsatornazza
az Egyetem megfeleld szervei felé. A rendszeren meg lehet adni elérhetdséget is, igy igény
szerint visszajelzés biztosithatd a panasztevd szdmara. Sajatos gyakorlatként megemlitendd a
HHK-n és az RTK-n miik6d6 osztalyfonoki rendszer. Az osztalyfénok egyik feladata a
hallgatok képzéssel kapcsolatos panaszainak oktatasi szervezeti egyseg, oktatd, kari vezetes
felé torténd becsatornazasa. Megemlitendé végul, hogy a hallgatoi érdekképviseletek részvétele
a kiilonboz6é vezetdi értekezleteken, valamint a hallgatoi tigyeket targyald bizottsdgokban
(HTVSZUB, KAVB) is fontos szerepet jatszik abban, hogy a kozérdekii, a hallgatok egyes
csoportjait érinté panaszok eljussanak a kezelésiikre hataskorrel rendelkezé szervekhez,
személyekhez. Az RTK miikddtet egy kozvetlen dékani csatornat is a hallgatoi panaszkezelésre
(rtk.kozerdeku@uni-nke.hu). A DOK jogsegély szolgalatot miikodtet, illetve jogi tigyekben a
doktoranduszok megkereshetik a jogi tigyekért felelds elnoki megbizottat is.
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A 26/2019. szdmu rektori utasitas ertelmében a két tanévenként elvégzendo tantervértékelésnek
(I. 11.2. fejezet 4. pont) kotelez6 eleme a hallgatokat értékeld eljarasok hatékonysaganak
vizsgalata, annak elemzése, hogy a tantervben meghatarozott értékelési eljarasok tukrozik-e a
tantargyak céljat, alkalmasak-e a tantargyi kompetenciak (tanulasi eredmények) elsajatitdsanak
bemutatasara. Az elsé ilyen értékelésre a 2021. évben keriilt sor. Ezt megel6zéen az éves
szakfelel6si beszamolonak képezte részét az értékelési modszerek elemzése, felllvizsgélata.

A 2019-2020. évi atfogd tantervfejlesztésnek egyik célja volt a vizsgakultira visszaszoritasa
parhuzamosan azzal a torekvéssel, hogy a nagylétszamu frontalis el6adasok helyett el kell
mozdulni a kiscsoportos, gyakorlatiasabb oktatasi formak iranyaba. A felllvizsgalat soran
minden Karon sikerilt szignifikdns fejlodést elérni e tekintetben. A szamszer(i mutatok
alakulasat kdzpontilag monitorozta az Egyetem a folyamat soran munkarendenként, képzési
szintenként, szakonként, szakiranyonkent, specializacionként, visszajelezve a Karok részére a
kittizott céloktol — 40-60 %-os vizsga-félevkozi jegy arany/tanulmanyi félév — valo eltérest.
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értékelése a szorgalmi iddszakban végzett kozosségi €s egyéni kreativ munkdk alapjan
torténjen. E célkitiizés megvaldsitasahoz a 26/2019. szd&mu rektori utasitas 3. szamu melléklete
(ajanlott tanterv formanyomtatvany) irdnymutatast, a KTP képzései (I. 11.5. fejezet 7. pont)
pedig modszertani segitséget nyudjtanak az oktatok szamara.

A 26/2019. szamu rektori utasitas értelmében a két tanévenként elvégzendo tantervértékelésnek
(I. 11.2. fejezet 4. pont) kotelezé eleme a hallgatok elérehaladasanak, ezen beliil a hallgatoi
értékelés eredményeinek elemzése Az els6 ilyen értékelésre a 2021. évben keriilt sor. Ezt
megeldzden is végeztek a Karok elemzéseket, melyek nyoman sziilettek konkrét intézkedések.
Az aldbbiakban ismertetlink néhany példat.

Az ANTK-n a 2019-2020. évi atfogo tantervfejlesztés soran a hallgatéi visszajelzések, valamint
a fenntart6i és egyetemi vezetdi ajanlasok nyoman feliilvizsgélatra keriilt a szamonkérések
rendszere. Megvizsgaltak a hallgatok évkozi és vizsgaiddszaki terhelését, €s a szamonkeérések
rendszerét az arra alkalmas targyak bevonasaval nagyobb mértékben a félévkozi jegy felé
mozditottak el. Az Uj évkozi értékeléses vagy gyakorlati jegyes szamonkérési modok részben
tehermentesitették a hallgatokat a vizsgaiddszak soran, valamint jobb terheléselosztast
biztositottak a teljes féléves terhelés tekintetében.

Az ANTK nemzetkézi képzései tekintetében a nyelvkurzusok teljesitése eredetileg
kritériumkovetelmény volt. Ez nem tette lehetdvé a hallgatok differencidlt értékelését, valamint
nem biztositott megfelel6 motivaciét sem a hallgatok szamara. A tapasztalatok alapjan a
nyelvtargyak értékelési rendszere atdolgozasra kerllt: a 2017/2018. tanévt6l felmend
rendszerben mar kreditértékkel és gyakorlati jegyes értékeléssel ellatott nyelvtargyakat kellett
teljesitenilik a hallgatoknak. A minél jobb tanulméanyi atlag megszerzése érdekében a hallgatok
igy sokkal tobb energiat fektettek a nyelvkurzusok jobb érdemjeggyel torténd teljesitésébe.

Az ANTK mesterképzésbe felvett, nem elsddleges bementi képzéssel rendelkez6 hallgatok
esetében kreditpdtlasi kotelezettség allhat fenn. 2017 és 2020 kozott ezeket a kreditpotld
targyakat a TO bevonasaval kilon kurzusként hirdették meg. Az oktatoéi és szakfeleldsi
visszajelzések nyoman a targyak ilyen iranyu teljesitése nem alapozta meg kell6 mértékben a
tanulmanyok folytatasat a mesterkepzéseken. A 2020/2021. tanévt6l felmend rendszerben e
hallgatok esetében a KAVB a tantervben rogzitett és az adott félévekben meghirdetett tantargyi
korokbol tudja kijelolni az ismeretek potlasara szolgald targyakat. A hallgatok igy az
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alapképzés szamara meghirdetett kurzusok kozll tudtak valasztani, és a sajat idébeli
utemezésiiknek megfeleléen felvenni a kreditpo6tld kurzusaikat.

Az RTK-n a szak-, szakirdny- ¢és tantargyfelelésok a TO-t0l megkapott tanulméanyi
eredményekre vonatkozd adattablak segitségével rendszeresen attekintik a képzéseket és
javaslatot tesznek a sziikségesnek itélt modositasokra. llyen attekintés és javaslat utan torténtek
meg peldaul a kovetkez6 modositasok: Szabalysértési ismeretek 1. targy kollokvium helyett
félévkozi értékelés (2018), Buntetbeljarasjog 2. targy kollokvium helyett félévkozi értékelés
(2019), Rendérségi gazdalkodas targy beszamold helyett évkozi értékelés (2020), Rendészeti
etika targy beszdmold helyett Rendészeti etika, integritastréning targy gyakorlati jegy (2020).

A HHK-n minden félév végén a TO elkeésziti a hallgatoi tanulmanyi eredmények tablazatat. Az
ODH elemzi a féléves eredményeket és a Karon tendenciézusan megjelend targyak esetében
kezdeményez modositasokat. Az elemzés megtorténik szak- és specializacio-feleldsi, tanszéki
¢és tantargyfelelési szinten is. 2017-t6l az Osszes katonai alapképzésben bevezették a
Matematika elokészité tantargyat annak érdekében, hogy az elsé félévben a kiilonb6zo
kozépiskolai képzettséggel érkezOk matematika tudasat olyan alapszintre fejlesszék, ami
lehetdvé teszi a szakmai matematika tantargyak eredmeényesebb elsajatitasat.

A pandémia alatt a testnevelés targyak eredményei Iényegesen romlottak, elsésorban azért, mert
a felvételi soran a fizikai felmérések elmaradtak. A HHK a targyat nem teljesitd tisztjeloltek
részére hétfo és szerda délutan kotelezd foglalkozast rendelt el annak érdekében, hogy a hianyzé
targyakat teljesiteni tudjak.

2020-ban a nem egyenszilard katonai vezet6i készségek fejlesztése, egységes kovetelmények
kialakitasa érdekében kialakitottak a Karon kozos tantargycsoportot, ami biztositja, hogy
minden honvéd tisztjeldlt azonos struktirdban, azonos kdvetelmények szerint sajatitsa el a
katonai vezetdi ismereteket, torekedve igy az egységes vezetdi készségeket kialakitdsara.

A VTK-n az elemzések alapjan uj kritériumtantargyak kerultek beépitésre a képzési programba:
az eltérd kozépiskolai matematika és fizika oktatds egyenszilardsaganak biztositasa, valamint
az els6féléves sikertelen vizsgak minimalizalasa érdekében a Bevezetés a matematikaba és
Bevezetés a fizikaba cimii kurzusok.

A Mechanika I. sikertelen vizsgak minimalizalasa érdekében tovabba a korabbi I. félévrél a ll.
félévre helyezték at a targyat, igy egyrészt a VTK-s hallgatok a Matematikai I. és a Mechanika
. targyakat nem azonos félévben tanuljak, masrészt a hallgatok leterheltsége is optimalis.

A Geodézia 1. és Geodézia 2. tantargyak tekintetében mindkét szemeszterben zarthelyi
dolgozat és beadandd feladatok formajaban torténik a szamonkérés a VTK-n. A beadando
feladatok szamitasi feladatok, ezeket 6nalldan, az oktat6é irdnymutatasa mellett oldjak meg a
hallgatok. Az els6 félévben vannak mintafeladatok, amely nemcsak a szamitas menetét mutatja
be, hanem az elvért formai kovetelményeket is tartalmazza. Gondot okozott, hogy a hallgatok
nem gondoljak at a szdmitasokat, csak sablonosan masoljak at a szamitas menetét és a formai
kovetelményeket sem tartjak be teljes mértékben, ezért a masodik félévben mar nem kapnak
mintafeladatot, igy jobban atgondoljék a feladat végrehajtasat. A vizsgalt iddszakban a terepen
veégzett munkara nagyobb hangsulyt fektettek, a hallgatok aktivabbak, érdekl6débbek. A
gyakorlatorientaltsag bevezetése és a gondolkozasra serkentés eredményeképpen a hallgatoi
atlagteljesitmény a vizsgalt id6szak eleje és vége kozott 0,5 jeggyel javult.

A hallgatokdzpontd tanulas, tanitds és értékelés standardja és iranyelvei az IFT

7=z

tapasztalatok azt mutatjak, hogy a 2019-ben meghirdettet, majd késébb az IFT-be is beépiilt



KTP az eltelt iddszakban kozponti szakmai iranyités es szervezés mellett, de kdzvetlenul az
oktatok feldl is épitkezve, a kari vezetéssel szoros egyiittmitkddésben €s relevans kutatasokkal,
valamint megfelelé 6sztonzékkel is megtamogatva egyre inkabb bedgyazddik az egyetemi
gondolkodasba és gyakorlatba. Ennek eredményeként a KTP-ben meghirdetett részcélok a
tervezett titemezésnek megfelelden keriilnek megvaldsitasra, €s reményeink szerint az oktatok
mind szélesebb korét nyerhetjiik meg a pedagogia fordulat elerése érdekében.

Intézménvi szabalvozas tarava Vonatkozo szabalyzat, szabalyzathely,
y y 9y egyeb dokumentum webcime
Felvételi  Szabalyzat, EDHSZ, dékani

a felsdoktatasi felvételi eljarasrol szo6lo
423/2012. (XII. 29.) Korm. rendelet szerint
az intézményi szabalyozési korbe utalt
felvételi eljaras valamennyi képzési szinten

intézkedések a felvételi eljaras kari szinti
lebonyolitasarol

TVSZ, EDHSZ, DI TVSZ-ek, Neptun
Szabalyzat, 26/2019. szamu rektori utasitas, a
HHK-n és az RTK-n miikod6é osztalyfénoki
rendszert szabalyoz6 dékani utasitasok
TVSZ, Neptun Szabalyzat

a hallgatok eldrehaladasa, eldrehaladasuk
kovetese

a tanulmanyi adminisztracio

a kreditek megallapitdsa és elismerése, | 26/2019. szamu rektori utasitds, TVSZ,
beleértve az informalis tanulds soran | EDHSZ, Elismerési Szabalyzat

szerzett ismeretek elismerését

elétanulmanyi kovetelmények 26/2019. szdmu rektori utasitas, TVSZ,

megéllapitasa EDHSZ, ajanlott tantervek

TVSZ, ajanlott tantervek, DI-k képzési tervei,
az RTK-n kiadott dékani intézkedések a
16vészet elrendelésérdl, az alapfelkészités
intenziv szakaszanak végrehajtasardl, a

tisztjelolti vizsga vizsgaszabalyzatardl

kotelez6 tantargyak felvétele, kotelezden
valaszthaté tantargyak felvétele, szabadon
valaszthato tantargyak felvétele, esetleges
korlatozasok

a szakdolgozat vagy diplomamunka | TVSZ
elkészitése
a végbizonyitvany (abszolutérium) | TVSZ, EDHSZ

megszerzése (valamennyi képzési szint)

zardvizsga (lebonyolitas rendje, a bizottsag
Osszetétele, sth.)

TVSZ, egyes Karokon Kari eljarasrendek a
lebonyolitas részleteirdl

oklevél kibocsatasa

TVSZ, EDHSZ

Az OTI, mint a TO terllet kozponti feliigyeletéért felelds szervezeti egység, a TO-K vezetdi
részére havi rendszerességgel értekezletet szervez, mely kivaloé forum arra is, hogy a HKR
egyetemi szinten egységes szabalyzatainak alkalmazasabol eredd kérdéseket megvitassak, és
kozos egyetemi alkalmazasi gyakorlatot alakitsanak ki. Az OTI ezen tilmenden is ad ki sajat
kezdeményezésre vagy erre iranyuld igény esetén a jogszabalyok, illetve szabalyzatok
alkalmazésa targyaban irdnymutatast. Tovabba folyamatosan kapcsolatot tart a TO-kon
dolgozé kollégakkal. L. még a 11.4. fejezet 15. pontjaban irtakat.
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A HKR szabalyzatainak felllvizsgélatara az OTI koordinaciojaban minden év tavaszan sor
kertl. Az erintett szervezeti egységek — a TO-k, OSZO-k, ODH-k, GH, Jogi Igazgatosag,
EHOK, DOK — bekapcsolddnak az egyeztetési folyamatba, és megfogalmazzak javaslataikat,
melyeket az OTI Osszesit es egyeztet — értekezlet formajaban is — a szenatusi el6terjesztés
elokészitése korében a 36/2019. szamu rektori utasitds szerinti eljarasban (11. 8§). A HKR
szabalyzatai és az azokhoz kapcsolddo kari szabalyzok alkalmazasabol eredd felhasznaloi — a
hallgatok/HOK, a tanszékek/oktatok, a hallgatéi iigyeket elsd fokon intézé bizottsagok
(HTVSZUB, KAVB), a TO-k vagy az OSZO-k felél érkez6 — tapasztalatokat a Karok
folyamatosan gytjtik és feldolgozzak annak érdekében, hogy a HKR éves feliilvizsgélata soran
ezek becsatornazhatok legyenek. A modositasra iranyuld igényeket az OTI év kdzben is gyijti,
illetve maga is javaslatokat tesz jogszabalyvaltozas vagy gyakorlati tapasztalatok alapjan.

A Felvételi Szabalyzat, illetve a jelentkezés, a felvétel specialis kovetelményeit rogzité 1/2013.
(I. 8.) KIM rendelet (I. 11.4. fejezet 4. pont) feliilvizsgalatara minden év Gszén keriil sor a
kovetkez6 évi felsGoktatasi felvételi eljaras elokészitése keretében, az OTI koordinaciojaban, a
felvételi eljaras lebonyolitdsdban részt vevo szervezeti egységek részvételével.

A TVSZ értelmében a zardvizsga-bizottsag elndke a vizsga tapasztalatairol és eredményeirdl a
dékant vagy az ODH-t ilyen irdnyu felkérés esetében irasban tajékoztatja.

A képzésfejlesztés folyamataban az OTI1 26/2019. szamu rektori utasitasban rogzitett ellen6rzo
szerepe magaban foglalja a képzésfejlesztok szabalyzat alkalmazasaval kapcsolatos jelzéseinek
gyljtését, szlikség esetén a szabalyozas modositasanak kezdeményezését.

Az OTI tovabba, mint a Neptun-rendszer szakmai iranyitasaért, valamint a felhasznalok
tovabbképzéséért felelés szervezeti egység, folyamatosan kezeli a Neptun Szabalyzat
alkalmazasabol ered6 felhasznaloi jelzéseket is.

A HIJB és az RTK TO koz0s javaslatara kerilt az a szabaly a TVSZ-be, miszerint a dékéni
méltanyossag szempontjabdl egyetlen kovetelményként kell figyelembe venni a hallgatoi
jogviszony megsziintetését a tanulmanyi eldrehaladds elmulasztdsa okan megalapozo
koriilményeket abban az esetben is, ha azok egyiittesen fennallnak, vagy egyidejiileg tobb
tantargy nem teljesitésébdl fakadnak (6. 8 (2) bek.). A TVSZ értelmében hallgatoi kérelemre,
kiilonds méltanylast igényld koriilmények esetén a HTVSZUB a hallgatd tanulmanyai alatt egy
nem teljesitett tantargy vonatkozasaban engedélyezheti az elétanulmanyi rendben
meghatarozott tantargyfelvételi rendtdl eltérd tantargyfelvételt. E szabalyt korabban csak a
tisztjeloltek esetében lehetett alkalmazni. A TO kezdeményezte a szabaly Kiterjesztését és
altalanossa tételét (13. § (4) bek.). A TO javaslatara kerult sor az évkozi ertékelés és a gyakorlati
jegy javitasara vonatkozd TVSZ-szabaly pontositasara. Ha a javitds az ertékelés csak egy
OsszetevOjét érinti (pl. egy zarthelyi dolgozat), az a sikertelen vizsga ismétlésére vonatkoz6
szabalyok szerint végrehajthato, a korabbi ,,alairas megtagadva” bejegyzés ennek nem képezi
akadalyat (43. 8 (5) bek.). A TO javaslatara kerllt szabalyozasra a TVSZ 5. szamu
mellékletében a mindsitett adatok kezelése a szakdolgozatok, diplomamunkak kapcsan (VIII.
fejezet).

Az Egyetemre torténd felvétel specialis jogszabalyi hattere komplex. Egyfelél az NKE tv. és az
annak felhatalmazésa alapjan kiadott 1/2013. (1. 8.) KIM rendelet, masfell — a rendészeti és a
katonai képzések tekintetében — az agazati torvények (Hjt., Hszt., NAV1tv.) és a végrehajtasukra
kiadott miniszteri rendeletek allapitanak meg specialis jelentkezési/felvételi feltételeket. E
komplex jogszabalyi kdrnyezet az aldbbi tipust jelentkezési/felvételi kovetelményekrdl
rendelkezik: meghatarozott nyelv meghatarozott tipust és szintii tudasa (1/2013. (I. 8.) KIM
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rendelet), életkori hatar, cselekvoképesség, magyar allampolgarsag, magyarorszagi lakohely
(NKE tv. 24. 8), palyaalkalmassagi tipusu vizsgalatok kérében egészséguigyi, fizikai, pszichikai
alkalmassagi vizsgalat (NKE tv., Hjt. és végrehajtasi rendeletei’, Hszt., NAV tv. és végrehajtasi
rendeletiik®), palyaalkalmassagi orientacios beszélgetés (1/2013. (1. 8.) KIM rendelet), fennallo
foglalkoztatdsra iranyuld jogviszony vagy ilyen jogviszony létesitésének véllalasa
meghatarozott szervnél (1/2013. (I. 8.) KIM rendelet), tisztjelolti jogviszony létrehozasanak
vallaldsa (NKE tv., Hjt., Hszt.,, NAV tv.), vezet6i, illetve eloljaroi timogatd nyilatkozat
(1/2013. (1. 8.) KIM rendelet), nemzetbiztonsagi ellendrzés, illetve kifogastalan életvitelre
vonatkozo ellendrzés elvégzéséhez torténd hozzajarulds, vagy érvényes, kockdzati tényezdt
nem tartalmazo6 nemzetbiztonsagi ellenérzottség (NKE tv., 1/2013. (1. 8.) KIM rendelet, Alkr.),
szakmai teriileten vagy szakmai szervnél meghatarozott idejii gyakorlat, meghatarozott
rendfokozat, végzettség, szakképzettség, szakképesités, képesités, szaktanfolyami vizsga,
kodzigazgatasi vizsga (1/2013. (I. 8.) KIM rendelet). A fenti kdvetelmények komplex modon
varialodnak az egyes képzések tekintetében.

A Felvételi Szabalyzat a fenti jogszabalyi keretek kozott allapitja meg a felvételi eljaras
Egyetem altal bonyolitott részének részletes szabalyait. Az alkalmassagi tipusu vizsgalatok
kozil az Egyetem a péalyaalkalmassagi orientacios beszélgetést, valamint a
rendészeti/pénziigyor tisztjelolti fizikai alkalmassagi vizsgalatot végzi el, minden més vizsgalat
lebonyolitdsa az MH, illetve az illetékes rendvédelmi szervek feladata, csakugy, mint a
nemzetbiztonsagi, illetve kifogastalan életvitel ellenérzések elvégzése. Az Egyetem minden
mesterképzésében alkalmaz felvételi vizsgat. A COVID19 okozta pandémia idején — a specidlis
veszelyhelyzeti jogszabalyok alapjan — egyes felvételi kdvetelmények aldl mentesultek a
jelentkezok, illetve egyes alkalmassagi vizsgéalatok online formaban (egyfajta eldsziirésként)
kerultek végrehajtasra, majd a jarvanyhelyzet enyhulésevel jelenléti formaban potlasra.

A Felvételi Szabalyzat értelmében a felvételi eljaras soran Egyetemi Felvételi Bizottsag
miikodik (9. 8). Feladata az alap- és mesterképzések felvételi ponthatarainak és a létszamok
megallapitdsdban vald kdzremitkddés (vonalhizés). Elndke az ORH, tagjai a dékanok, az NBI
igazgatoja vagy az altaluk kijelolt személyek, tanacskozasi joggal az OTI vezetdje.

A felvételi eljaras el6készitésére, megszervezésére és végrehajtasara évente a dékan intézkedést
ad ki (13. §, 20. §, 29. §, 44. §), melyet a kari TO allit 6ssze. Ez tartalmazza kuléndsen a Kari
Felvételi Bizottsag (KFB) Osszetételét, a felvételi eljardssal kapcsolatos szervezési, ellatasi,
elhelyezési, biztositasi teendOket, a felvételi végrehajtdsaba bevont személyek modszertani
felkészitésének rendjét, a felvételi vizsga soran alkalmazott pontozas iranyelveit. Az eljaras
megszervezéséért és lebonyolitaséért a KFB vezetdje — a dékéan vagy az altala megbizott oktato
— a felel6s. A KFB tagjait évente a dékan kéri fel. Feladata kiilondsen a felvételi ponthatarok
megallapitasanak elokészitése, javaslattétel a mesterképzésre jelentkezok felvételi kérelmének
elbirdlasara, a kulfoldi bizonyitvany altal tanusitott kdzépiskolai végzettségi szint, illetve a
kiilfoldi oklevél altal tantsitott fels6fokl végzettségi szint tovabbtanulasi céli elismerése.

A specialis jogszabalyok és a Felvételi Szabalyzat részletesen tartalmazzak a felvételi eljaras
sorén az Egyetem altal lebonyolitandé vizsgék tartalmi és eljarasi kérdéseit, mint a vizsgalando
szempontok, a vizsgabizottsag Osszetétele, a vizsgabeosztas, az eljards eredményének
dokumentélasa, a dontés jelentkezdvel torténd kozlése, a jogorvoslat. A vizsga minden esetben

7 a katonai szolgélatra val6 egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagrol, valamint a feliilvizsgalati eljarasrol
sz616 10/2015. (VI1. 30.) HM rendelet

8 a beltigyminiszter iranyitasa alatt allé egyes rendvédelmi feladatokat ellaté szerveknél foglalkoztatott hivatasos
allomany és rendvédelmi igazgatasi alkalmazotti allomany alkalmassagvizsgalatarol szolé 45/2020. (XI1. 16.) BM
rendelet (Alkr.)
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a kari/szaktertileti specialitdisoknak megfelelden dsszedllitott bizottsag eldtt zajlik, melynek van
hallgato és gyakran a beiskolazo szerv altal delegélt tagja is. Ha a felvételi vizsgat tobb bizottsag
végzi, a jelentkezOket az egyes bizottsagokhoz a kari TO név szerint, ABC-sorrendben sorolja
be. A vizsga altaldban szobeli, jelenléti vagy tavolléti (online) formaban. Az online szdbeli
vizsga lebonyolitasdnak részletes szabalyait a TVSZ tartalmazza (40/C. §). E korben
rendelkezik arrdl, hogy az egyideji mozgdkép- €s hangtovabbitast nydjté informatikai
alkalmazés atjan torténik a vizsgazo személyazonossdganak igazolasa, valamint a vizsgazo
onallé teljesitményének és segédeszkdzhasznalatanak megfeleld ellendrzése. Emellett online
vizsga esetén az Egyetem kilon utmutatokkal segiti a felvételiz6t, valamint a vizsgabizottsag
tagjait. A felvételi eljarasban az Egyetem dontéseivel szemben benyujtott jogorvoslati
kérelmeket erre rendelt speciélis forum, az FJB biralja el (1. 11.3. fejezet 6. pont).

Az OTI éves menetrend alapjan a Neptun-rendszerben végrehajtott kozponti sziirések
elkészitésével és megkuldésével segiti a TO-kat. A szlirések a tanulmanyi félévek
id6beosztasahoz kapcsolodnak az Nftv. é a TVSZ megfeleld rendelkezéseinek
figyelembevételével. Kari szinten a TO-K is végeznek a hallgatok el6rehaladasara vonatkozo
sziiréseket a Neptun-rendszerben, és az Nftv-ben meghatarozott esetekben (hallgatoi
jogviszony sziinetelése, a TVSZ-ben rogzitett tanulmanyi el6rehaladasi kdvetelmények)
elozetesen figyelmeztetik a hallgatokat a mulasztasaik varhatd jogkovetkezményeir6l. A
26/2019. szamu rektori utasitas szerinti két tanévenkénti tantervértékelés kotelezé eleme a
hallgatok elérehaladasanak értékelése (atlagok, sziinetelés, lemorzsolddas, végzés).

A hallgatdk ajanlott tanterv szerinti elérehaladasat szamos, a TV SZ-ben szabalyozott eszkdz
tdmogatja a hallgato élethelyzetéhez igazoddan: kedvezmeényes tanulmanyi rend (l. 11.3. fejezet
5. pont), dékani méltanyossag (TVSZ 6. 8), az el6tanulmanyi rendben meghatarozott
tantargyfelvételi rendtdl eltérd tantargyfelvétel (TVSZ 13. § (4) bek.), vizsgakurzus (TVSZ 17.
§ (1) bek.), a hallgatdi jogviszony sziineteltetése (TVSZ 32. 8), vizsga vizsgaidészakon kiviili
teljesitése (TVSZ 34. § (1) bek.), el6vizsga (TVSZ 34. 8 (2) bek.), hataridén tali
tantargyfelvétel, -leadas, regisztracios idészakon tuli beiratkozas, bejelentkezés (TVSZ 7-8. §),
a szakmai gyakorlat tantervben megallapitottol eltéré idészakban torténd teljesitése (TVSZ 15.
8 (2) bek.), felmentés a testnevelés kritériumkdvetelmény teljesitése alol (TVSZ 19. § (4) bek.).
A fogyatékossaggal ¢l0 hallgatok szamara az Nftv-ben és az Nftv. Vhr-ben biztositott
kedvezményekr6l, mentességekrdl (62. 8) az EEB dont (l. 11.6. fejezet 18. pont). A kulfoldi
részképzésben résztvevo hallgatd kedvezményes tanulmanyi rendet kérhet (TVSZ 20. 8). Az
ERASMUS+ vagy a Campus Mundi Program keretében kulféldi résztanulmanyok folytatasa
esetén annak ideje alatt a hallgatot kérelem nélkil is kedvezményes tanulmanyi rend illeti meg.
A kiilf61don teljesitend6 tantargyak elismerése tekintetében az eljarast el6zetesen, a tanulmanyi
szerz6dés alairasat megel6zéen kell lefolytatni (Elismerési Szabalyzat 14. § (4) bek.). A
mobilitasra tekintettel egyes hallgatdi kérelmek benyujtasi hatarideje a mobilitashoz igazodik.
A mobilitasi ablakok tantervbe val6 bevezetése minden érintett szakon még egy megvaldsitasra
varé feladat, azonban a Karokkal, illetve a nemzetkodzi kari koordinatorokkal val6 folyamatos
egyeztetés soran az NRH szervezete torekszik arra, hogy minden, a mobilitasban részt venni
kivano hallgat6 szamara a lehetd legkedvezobb feltételek biztositasa mellett valosuljanak meg
a mobilitasok. E korben megemlitendé még a hallgatok mobilitasara vonatkozé folyamatok
koordinalasa, mobilitasra valé felkészitése, illetve azok egyeztetése a nemzetkozi kari
koordinatorokkal. A doktoranduszok tekintetében az elérehaladas tamogatasarol az EDHSZ (pl.
rektori méltanyossag 32/A. 8) eés a DI TVSZ-ek rendelkeznek.

Megjegyzendd, hogy a katonai és a rendészeti képzésekben a hallgatoknak kotottebb
menetrendben kell haladniuk. Az ajanlott tantervben rogzitett kotelezé/kotelezéen valaszthatd



https://www.uni-nke.hu/egyetem/szabalyzatok-dokumentumok/szervezeti-es-mukodesi-szabalyzat/hallgatoi-kovetelmenyrendszer
https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/static/pdfjs/web/viewer.html?file=https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/17823/26_2019_ru_4_melleklet.pdf?sequence=1&amp;isAllowed=y
https://www.uni-nke.hu/egyetem/szabalyzatok-dokumentumok/szervezeti-es-mukodesi-szabalyzat/hallgatoi-kovetelmenyrendszer
https://www.uni-nke.hu/egyetem/szabalyzatok-dokumentumok/szervezeti-es-mukodesi-szabalyzat/hallgatoi-kovetelmenyrendszer
https://www.uni-nke.hu/egyetem/szabalyzatok-dokumentumok/szervezeti-es-mukodesi-szabalyzat/hallgatoi-kovetelmenyrendszer

tantargyak kreditjeinek legaldbb 70 %-at minden félévben teljesitenilk kell (TVSZ 11. § (1)
bek.). Az NKE tv. 31. § értelmében, illetve a hallgatokkal kotott szerzédés alapjan a megrendel
szerv engedélye szikséges a hallgatoi jogviszony szlineteléséhez, szak-, szakirany- és
munkarendvaltashoz, kulféldi tanulmanyokhoz, vendéghallgatoi vagy parhuzamos hallgatoi
jogviszony létesitéséhez. A Hjt. értelmében a honved tisztjelolt a képzési kdvetelményt a KKK-
ban meghatarozott képzési id6 alatt koteles teljesiteni azzal, hogy a hallgatoi jogviszony
sziinetelésének id6tartama a képzési idébe nem szamit bele. A honved tisztjelolt szamara
jogszabalyban nem meghatarozott tovabbi tanulmanyi vagy képzési kotelezettség irhaté el6 a
szerz6désében. A rendészeti/pénziigy6r tisztjeloltek részére a Hszt., illetve a NAV tv. alapjan
az 6sztondijszerz6dés irhat elé tanulmanyi elérehaladasi kovetelményeket. Mindemellett a
katonai és rendészeti képzésben résztvevo hallgatoknak szdmos specidlis kotelezettséget is
teljesiteniuk kell tanulmanyaik ideje alatt (NKE tv. 30. 8). A hallgatok specialis helyzetére
tekintettel Iétrehozott, a HHK-n és az RTK-n miikodtetett osztalyfonoki rendszer lehetévé teszi
a hallgatok egyéni tanulmanyi fejlédésének nyomon kovetesét €s aktiv timogatasat.

Az ANTK harom 6nallo idegen nyelvii képzéssel rendelkezik: a nemzetkozi igazgatési
alapképzés, valamint a nemzetkozi tanulmanyok mesterképzés angol nyelven is zajlik, emellett
kizarolag angol nyelven zajlik az International Public Service Relations mesterképzés. A Karon
a képzesfejlesztések soran a tantervekben kijeldlésre keriltek olyan tantargyak, amelyeket az
adott oktatasi szervezeti egységnek a magyar mellett angol nyelven is meg kell hirdetnie (a
nemzetkodzi igazgatasi alapképzésen példaul 13 ilyen tantargy van). Ennek eredményeként a
tantargyfelvétel soran a hallgatok egyes kotelez6 targyaik esetében valaszthatnak, hogy azokat
magyar vagy angol nyelven szeretnék-e hallgatni. Ezen felil a 2019-2020. évi atfogo
tantervfejlesztés soran az ANTK kiilon angol nyelvii szabadon valaszthato tantargyi csomagot
készitett (alapképzési szinten 24, mesterképzési szinten 56 tantargy).

A HHK 6nall6 idegen nyelvii képzéssel nem rendelkezik. Az idegen nyelv ismerete azonban
mind a polgari, mind a katonai szakok vonatkozasaban prioritast élvez. Ennek megfelelden a
nyelvi képzések biztositdsa mellett a szakmai tantargyak oktatdsa soran is alkalmazzék az
idegen nyelven torténd oktatast, valamint a Karon meglévd nemzetkozi programok keretében
alapvetden angol nyelven torténik a kdzos képzési programok, gyakorlatok végrehajtasa. A Kar
a katonai alapképzési szakok vonatkozéasaban biztositja, hogy a nemzetkdzi szakmai kulturaba
torténd beilleszkedést tamogatd angol nyelvill szakmai targyakat vegyenek fel a tisztjeloltek. A
targyak kotelez6 targyként (pl. NATO Military Staff Work Training, NATO Studies),
kotelezGen valaszthato targyként (CBRN Defence on Operation) vagy szabadon vélaszthatd
targyként jelennek meg a képzési palettdban. A nemzetkdzi biztonsag- és védelempolitikai
alap- és mesterképzések esetében a szabadon valaszthatd kurzuskinalatabdl valaszthatnak
idegen nyelvii targyakat a hallgatok. Fentieken til az ANTK szabadon vélaszthatd tantargyi
kinalatabol tovabbi idegen nyelvi targyak érhet6k el a hallgatok szdmara.

Az RTK 06nall6 idegen nyelvii képzéssel nem rendelkezik. A 2015. évi tantervmodositaskor
kialakitasra ker(lt a rendészeti idegen nyelvi modul. 40 angol nyelvii tantargy lett meghirdetve
a magyar és kiilfoldi hallgatok szaméra a 2017/2018. tanévtdl kezdédden egészen a 2021/2022.
tanév 1. félévéig. Ebbdl alap-, illetve mesterképzésen 7 angol nyelven oktatott tantargy a
magyar hallgatok szamara, a vendéghallgatok szamara pedig 36 angol nyelven oktatott tantargy
kertlt meghirdetésre (3 tantargyat mindkeét hallgatoi csoport felveheti). Az AEPC (Europai
Rendértiszti Foiskolak Szovetsége) tovabba minden évben Osszedllit egy képzési naptérat,
amelyben az egyes tagorszagok idegen nyelvii képzéseket ajanlhatnak fel a tobbi orszag
rendortisztjei szadmara. Az RTK évente felajanl 5-6 angol nyelvii szakmai kurzust az AEPC
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tagorszagai szamara. Az RTK emellett részt vesz a CEPOL (Eurdpai Unio6 Biiniildozési Képzési
Ugynoksége) ,,Policing in Europe” mesterképzésének oktatasaban.

A VTK-n kizéardlag angol nyelven folyik az International Water Governance and Water
Diplomacy mesterképzés, ezt specifikusan a szakra felvételt nyert hallgatok hallgatjak. Az
idegen nyelvli tantargyak hallgatisat az alapképzések magyar hallgatoi részére a kilfoldi
hallgatok szaméara meghirdetett tantargyakba térténé bekapcsolodas lehetdségével biztositjak.

A TVSZ értelmeben a tantargyak meghirdetése kurzusokban torténik az ajanlott tantervek
alapjan (17. 8). Az 6szi félévben inditasra tervezett kurzusokat marcius, a tavaszi félévben
meghirdetendé kurzusokat oktober utols6 munkanapjaig kell meghirdetni a Neptun-
rendszerben a varhato igényeknek megfelel6 szamban, €s a regisztracios idészak végéig a valos
igényeknek megfeleléen kell pontositani. A kurzusok meghirdetéséért a tantargyat gondozo
oktatédsi szervezet egység vezetdje a felelds, a meghirdetésre a tantargyfelelds intézkedik a
kurzus oktatoja felé. A 7/2019. szamu rektori utasitas (4-7. 8) alapjan minden félévben az OTI
Kozponti Orarendszerkesztési Csoportja tanOratervezési litemtervet készit az érintett oktatasi
szervezeti egységek részére. A Ludovika Campuson miikodé két Karra (ANTK, RTK)
vonatkozéan kdzponti orarendtervezés zajlik, a masik két Kar estében az OTI segitséget nyujt
a kari tanorarend-szerkeszt6 kollégaknak. Az OTI munkatarsai és a tanorarend-szerkesztok a
menetrend alapjan elkészitik a kurzus Neptun-import adatbazist, amelyek alapjan a tervezési
adatlapok késziilnek. A kurzusok importalasa utan az oktatasi szervezeti egységek véglegesitik
a kurzusokat a Neptun rendszerben. A targyfelvételt megel6zéen a Karok OSZO-i és TO-i
ellenérzik a meghirdetett kurzusokat és azok beallitasait.

A TVSZ 16. §-a az ajanlott tantervekre bizza annak szabalyozéasat, hogyan lehet dnkéntes
tevékenységgel kivaltani a szabadon valaszthatd tantargyak teljesitését. Az ANTK-n jelenleg
az ajanlott tantervek nem rendelkeznek ilyen lehet6ségrél. A HHK-n csak a nemzetkozi
biztonsag- és védelempolitikai alap- és mesterképzés hallgatdinak van lehet6sége a szabadon
valaszthatd krediteket kivaltani dnkéntes tevékenységgel. Az RTK-n a 2019-2020. évi atfogo
tantervfejlesztés eredményeként a hallgatoi igényeket figyelembe véve keriilt a szabadon
valaszthatd targyak kozé a Rendészeti dnkéntes gyakorlat. A targy célja, hogy a hallgatdk a
hivatasrendjiknek megfeleld szervezeti egységeknél vagy a rendészettel kapcsolatos
szervezetek altal biztositott gyakorlati helyeken folyé mindennapos tevékenység gyakorlasaban
aktivan részt vegyenek. A VTK nem ¢élt a TVSZ nyftjtotta lehetéséggel, erre hallgatoi igény
sem mutatkozott. Az Egyetem intézkedéseket tervez az 6nkéntes tevékenység kredittel torténd
elismerésének elémozditasa érdekében az EHOK-kel egyiittmiikddésben.

= sz

(KTP), valamint a 26/2019. szdmu rektori utasitas 4. szamu mellékletében, mely a képzési
program kialakitadsanak tartalmi kovetelményeirdl rendelkezik. Kiemelendé az a torekvés,
miszerint a hallgat6 tudasanak értékelése a szorgalmi id6szakban végzett kozosségi és egyéni
kreativ munkak alapjan térténjen, mivel az értékelésnek ez a forméaja biztositja leginkabb, hogy
a hallgatdo megmutassa, milyen mértékben sajatitotta el a kitlizott tanulmanyi eredményeket. Az
ismeretellendrzés formdit a TVSZ tartalmazza (35. § és 41. §). A TVSZ tovabba az Nftv-nek
megfelelden rendelkezik arrol, hogy a Szenatus altal elfogadott ajanlott tanterv részét képezo
tantargyi program a tantargyi kdvetelményrendszer korében tartalmazza a tantargy teljesitésnek
pontos Kritériumait (14. §). A 26/2019. szamu rektori utasitas 3. szamu mellékletét képezd
ajanlott tanterv formanyomtatvany iranymutatast tartalmaz az ismeretellendrzési formak,
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értékelési kritériumok tekintetében, és részletezi a tanuléasi eredmények értékelési rendszerének
kidolgozasa soran érvényesitendé szempontokat. Az értékelési kritériumok meghatarozasa
tehat szerves része a képzésfejlesztési folyamatnak.

A tantargyi kovetelmények Neptun-rendszerbe torténé feltoltése folyamatos, a tanszéki és a
kari adminisztratorok segitsegével. 2020-ban atfogé terv készilt a Neptun-rendszer ajanlott
tantervi adatainak napra készen tartasara, melyet az OTI feliigyel és ellendriz. Az ajanlott
tantervek nyilvanossaga tekintetében a 11.8. fejezet 9. pontja tartalmaz tovabbi informéciot.
Emellett a TVSZ eldirja, hogy az oktatok kotelesek valamennyi tantargy elsd tanorajan
tajekoztatast adni a tantargy tantargyi programjanak minden egyes tartalmi elemér6l (26. § (6)
bek.). Ezt kiegészité gyakorlatként az oktatd/tanszék irdsban is tajékoztatja a hallgatokat a
tantargyi kovetelményrendszerrél (pl. Neptun-tzenet formajaban vagy a Moodle-rendszeren
keresztil). Az OMHV egyik kérdése Kiterjed e tajékoztatas értékelésére (,,Az oktatd
egyértelmiien, pontosan €s részletesen ismertette a tantargyi kovetelményrendszert?”).

Az Elismerési Szabalyzat a 2020. évtdl részletesen szabalyozza a felsGoktatasnak nem
mindsiild formalis tanulas (szakképzés), tovabba a nem formalis és az informalis tanulas Gtjan
szerzett kompetencidk tantervi egység tanulmanyi eredményeként torténd elismerésének
eljarésat (11. Fejezet). A szabalyozas ezt megelézben is biztositott lehetdséget az ilyen tipusu
kompetencidk validalasara, de annak atfogo korszeriisitésére kerilt sor a 2020. évben a Magyar
Rektori Konferencia targyban készitett jelentése alapjan. A Kari tapasztalatok korében az
alabbiak emlithet6k meg. Az ANTK-n a 2017-2019. kozotti idészakban a munkatapasztalat és
a nem formalis, informalis tanulds sordn megszerzett kompetencia elismerésére érkezett
kérelmek 26%-a keriilt befogadasra. A 2020-2021. években pedig mar a formalis tanulas
esetében a kérelmek 54%-a, a nem formalis tanulas esetében a kérelmek 56%-a, az informalis
tanulas esetében a kérelmek 43%-a keriilt befogadasra a KAVB altal. A HHK-n 2018 éta az
elsésegélynyujtast precedens hatarozattal elfogadjak az els6éves tisztjeloltek alapkiképzése
korében. Az elmult években a formalis tanulas utjan, de nem felséoktatasi képzésben
megszerzett kompetencia elismerésére 6 kérelem, a munkatapasztalat és a nem formalis,
informdlis tanulas soran megszerzett kompetencidk elismerésére 11 kérelem, nyelvi validacio
targyaban 44 kérelem érkezett a Karra, valamennyit elfogadta a KAVB. A Karon az elismerés
alternativ lehetdségeiként jelenik meg példaul a kiemelkedé tudomanyos didkkori (TDK)
teljesitmények figyelembe vétele tantargyi alairdsoknal, illetve kilondsen a védelmi szfératol
vagy a fegyveres eroktol, testiiletekt6l érkez6 hallgatoknal gyakorolhaté olyan ismeretek
feldolgozasa, majd elismerése, mely példaul nemzetbiztonsagi bevizsgalas meglétéhez kotott.
Az RTK-n évrél évre n6 az ilyen targyu kérelmek szdma: 2018-ban 20 kérelem érkezett, 17
tdmogat6 dontéssel zarult, 2019-ben 17 kérelem érkezett, 11 tamogat6 dontéssel zarult, 2020-
ban 41 kérelem érkezett, 13 tamogatdé dontéssel zarult, 2021-ben 71 kérelem érkezett, 23
tamogatd dontéssel zarult. Az RTK KAVB a 2020/2021. tanév 2. félévétsl kezddden
Iétrehozott egy adatbazist, melyben rogzitésre kerlilnek a beszamitott kreditek, megfeleltetett
tantargyak. A VTK-n a nem formalis és informalis kompetenciék elismerése a gyakorlatok
esetében jellemzo. Az allamtudomanyi képzési terulethez tartozd mesterképzések tobb mint
felében a KKK kifejezetten rendelkezik arrdl, hogy a mesterképzésbe valo belépéshez a korabbi
tanulmanyokbdl sziikséges minimalis kreditek meghatarozott részét a jelentkez6 nem formalis
tanulds soran és/vagy szakmai tapasztalattal szerzett kompetencidk elismerése Utjan
teljesitheti®. Az eljarast ez esetben is az Elismerési Szabalyzat hatarozza meg.

° ANTK: kozigazgatasi, korméanyzas és vezetés, fejlesztéspolitikai programmenedzsment, nemzetkozi
kozszolgalati kapcsolatok, International Public Service Relations mesterképzések. RTK: biztonsagi szervezo,
polgari nemzetbiztonsagi mesterképzések. HHK: nemzetbiztonsagi, katonai vezeti, katonai tizemeltetés, katonai
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Az Egyetem is kézhez vette az EMMI altal kiadott azon allasfoglalast, miszerint az tn. 75 %-
0s Nftv-szabaly helyes értelmezése az, hogy ilyen mértékii egyezOség esetén kotelezd az
elismerés, de arra lehet6ség van — egyéb szempontok alapjan — ennél kisebb mértékii egyezOség
esetén is a KAVB mérlegelési jogkorében. Az Elismerési Szabalyzat ehhez igazodik. A
Szabalyzat 6. 8-a értelmében az elismerési kérelmet véleményezo szemely (az illetékes oktatasi
szervezeti egység vezetdje) az elismerésre vonatkozo elutasitd javaslatat indokolni koteles
(formanyomtatvanyon). Amennyiben javaslataban nem vagy csak részben tamogatja a
kérelemben foglaltakat, a dontési hataskorrel rendelkezd6 KAVB kikérheti a szakfelelos
véleményét is. A vélemények a KAVB-t dontésében nem kétik. Az elismerés abszolut korlatjat
a TVSZ 9. § (2) bek. allapitja meg az Nftv. felhatalmazésa alapjan.

Az ANTK KAVB tapasztalata, hogy sok esetben a bizottsagnak kellett pétolnia a hianyzé
szakmai-tematikai/kompetencia 0sszevetést, ennek orvoslasara a kari vezetés altal felhivas
késziilt az oktatoi kozremiikodés erésitésére. A HHK KAVB dontése ellen nem sziiletett eddig
hallgatoi jogorvoslati kérelem. Az RTK KAVB a legtébb esetben egyetért a tanszékvezetd
véleményével. Amennyiben nem, (igy a KAVB mérlegelés alapjan dont. A VTK-n a tantargyak
befogadasanal a tartalmi 75%-os egyez6ség a prioritas. Az elsé foka dontésekkel kapcsolatban
benyujtott hallgatoi jogorvoslati kérelmeket elbiradlé HIB gyakorlataban a 75 %-os egyezéség
hianyat indokolésként felhozé elutasitd dontések esetén a HIB megkeresi az érintett oktatasi
szervezeti egység vezetOjét annak érdekében, hogy fejtse ki az els6foka eljarasban adott
véleményének részletes indokait. Amennyiben a HJB arra az &llaspontra jut, hogy nem
megalapozott az elutasitds indoka, és a rendelkezésre all6 adatokbol megallapithatd az
egyez6ség, ugy megvaltoztatja az elséfoku dontést. Ha a HIB a rendelkezésre all6 adatok
alapjan nem tud dontést hozni, megsemmisiti az elséfoki dontést és 0j eljards folytatasara
utasitja az els6foku dontéshozot.

Az allamtudomanyi képzési terlilet specialitdsa nyoman kreditelismerési egytittmiikodésre csak
korlatozottan keriilhet sor. Az ANTK-n az &llamtudomanyi osztatlan képzés kapcsan
elsédlegesen a sajat kdzigazgatas-szervez6 alapképzés vonatkozasaban létezik ilyen javaslat-
csomag. Ezen kivil hallgatoi igény mutatkozik a jogi képzési teriilet egyes szerepldivel az
elismerheté kreditek targyaban egy kozOs elismerési rendszer kidolgozasara. Az RTK
rendészeti igazgatasi alapképzésének biztonsagi szakirdnyat illetben az Erdi Szakképzési
Centrum és az Egyetem kozott egylittmitkodési megallapodas all fenn, melynek értelmében a
2021/2022-es tanévtdl kezd6déen a Centrumban a két fel ltal kozosen kidolgozott program
alapjan szakmai oktatast valositanak meg az okleveles kdzszolgalati technikusképzés
tekintetében (okleveles technikusképzés'®). A KAVB precedens-hatarozata alapjan a
technikusképzés programjdban szerepld tantargyak megfeleltetésre keriiltek a biztonsagi
szakirdny relevans tantargyaival. Az Egyetem hasonld tartalmd megéllapodast kotott a
2022/2023. tanévtdl a Budapesti Miiszaki Szakképzési Centrum Than Karoly Okoiskolajaval
is, illetve tovabb keresi a lehetdségeket az okleveles technikusképzésben vald részvételre
nemcsak rendészeti, hanem miiszaki és kozigazgatasi teruleten is.

A kimeneti kompetencidk mérése elsdsorban a zarovizsgak keretében torténik meg, melynek
szabalyait az Nftv. rendelkezései alapjan a TVSZ (52-55. 8) és az ajanlott tantervek hatarozzak

miiveleti logisztika, nemzetk6zi biztonsag- és veédelempolitikai mesterképzések. A felvételi eljaras keretében
bonyolitott elismerési eljarasokban kertilnek ezen kérelmek elbiralasra.
10 A szakképzésrdl sz016 torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (I1.7.) Korm. rendelet 33. § (2) bek.
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meg (zarovizsgareszek, értékelés, eljarasi szabalyok, stb.). Emellett az RTK-n ettél elkiiloniilo
kompetenciamérés is bevezetésre keriilt. Az elsé kompetenciamérésre 2019-ben ker(lt sor az
1. és a 3. évfolyamon. A jelenlegi protokollt mar jogszabaly hatdrozza meg, a 45/2020. (XII.
16.) BM rendelet. Ennek értelmében minden rendészeti tisztjel6lt hallgatd mar az Egyetemre
valo felvétele soran fog rendelkezni kompetenciaprofillal, illetve az allomanyba helyezése el6tt
is sor kertl a kompetenciamerésre. A kompetenciaprofil alapjan a hallgatéval kozosen
elkészitett egyéni kompetenciafejlesztési tervet dolgoznak ki. A kompetenciamérés
eredményeinek elemzése sordn a fejlesztendd teriiletekre reflektdlva a tréningszerti
foglalkozasok aranya megndvekedett. A HHK-n a kimeneti kompetencidk mérésének két
specialis formaja is alkalmazott. Egyrészt az eves szakfejlesztési forumokon nyilik erre
lehetdség, ahol a szakfelelds és specializacio-felelésok mellett a jogszabalyokban a megrendeld
szervek részér6l kijelolt szak-, szakirany referensek (HM, MH Parancsnokéaga, Katonai
Nemzetbiztonséagi Szolgalat, stb.) értékelik a végzettek szakmai kompetenciajat. Az elért és az
elvart kimeneti kompetenciak feltart eltérése esetén a forum javaslatot tesz a korrekciokra, mely
az esetek tobbségében tantargyi program modositasat, esetleg tanterv atfogé maodositést
eredményez. Ez utdbbira példa a katonai lUzemeltetés alapképzés atfogd tantervmaddositasa
2018-ban, illetve a 2020-ban megkezdett teljes kori tantervi reform. Masrészt a Kar
kezdeményezésére vagy az MH Parancsnoksaganak dontése alapjan bevalasvizsgalat torténik
a 2-3 evvel korabban végzett tisztek kdrében. Azonban ez nem egyseges kdvetelmények menten
kidolgozott elemzési metddus alapjan zajlik, igy az egyes elemzések 6sszehasonlitasa, a trendek
felvazolasa nem minden esetben lehetséges.

Az OTl a TO-k munkatérsai részére évente kétszer egyetemi szintii Szakmai napot tart, amelyen
tobbek kozott ismertetésre keruilnek a relevans jogszabalyi, illetve HKR-valtozasok, valamint
lehetdség nyilik arra is, hogy a kollégak a problémas teriileteket atbeszéljék. Az Intranet Belso
dokumentumtardban folyamatosan frissitett naprakész felhasznaldi segédletek, konferencia
eléadasok, FIR dokumentaciok allnak a kollégak rendelkezésére. A kari TO-k munkdjanak
segitése érdekében kdzponti tanulmanyi iratmintatar kertlt 1étrehozasra, amelyben naprakészen
megtalalhatdak a hasznalatos hatarozatmintdk. Az OTI a tanszéki adminisztratorok részére a
munkafolyamataikhoz kapcsoldédd képzéseket is szervez. Mindemellett pedig a megkeresések
megvalaszolasa Utjan az OTI folyamatosan segiti a kari TO-k és a tanszeki adminisztratorok
munkajat. Az OTI és a TO-k munkatarsai részt vesznek az Oktatasi Hivatal altal szervezett
konferenciakon, képzéseken is. L. még a 11.4. fejezet 2. pontjat is.

A Neptun Szabalyzat részletesen meghatarozza a Neptun-rendszer egyes hozzaférési
jogosultsagait (14-28. 8). A Neptun-rendszerben rogzitett adatok ellenérzésére (30. 8) az
adatkezelést/feldolgozas végzé szervezeti egység vezetdje — a hallgatdi adatok tekintetében az
OTI-val egyeztetve — éves ellen6rzési tervet készit. Az ellendrzést mintavétel alapjan szlikséges
elvégezni. Az OTI tovabba az altala készitett ellendrzési terv alapjan minden tanulmanyi
felévben a tervben meghatarozott ellen6rzo sziiréseket végez a hallgatdi adatok tekintetében,
melynek eredményét az érintett szervezeti egységek részére megkildi tovabbi ellenérzés €s
hibajavitas céljabol. A FIR adatellendrzési szabalyai szerint hibajeggyel érintett adatoknak az
adatellenOrzési szabalyok mentén toérténd javitasat is az OTI koordinalja.

Kari szinten tovabbi kiilonbzd gyakorlatok érvényesiilnek. Az ANTK-n a TO és az OSZO
egyes idészakokban (pl. félévkezdés, szakdolgozat-témavalasztas/leadas) felhivja az oktatok és
az adminisztracioban dolgozok figyelmét az adott id6szakra vonatkozo szabalyokra, valamint
kivonatokat kild a hatalyos szabalyzatokbdl. 2022-t61 az OSZO idészakosan egy-egy kiemelt
munkafolyamat el6tt technikai bemutatoval egybekotott tovabbképzést tart a tanszéki
adminisztratorok részére. Emellett folyamatos konzultacios lehetdséget biztosit az oktatok és a
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tanszéki adminisztracio részére az egyes szabalyzatok értelmezése és alkalmazasa kapcsan. A
HHK az oktatok, valamint a TO-s munkatarsak részére félévente tovabbképzéseket,
felkészitéseket szervez. Tovabba tanév/félévkezdéskor dékani intézkedés keril kiadasra, és kari
szintli oktatdi konferenciat rendeznek, ahol eléadasokkal, prezentaciokkal segitik az oktatok
felkészitését. Az RTK-n a TO a tanulmanyi el6rehaladas tamogatasa céljabol benyujtott
kérelmekrol sziiletett dontést ismerteti az érintett oktatasi szervezeti egységgel. A félév végén
a TO a tanszékeken ellenérzi a vizsgakoteles targyak esetében a vizsgalapok és jelenléti ivek
adminisztralasat, szOroprobaszeriien a kézzel irott és a Neptun-rendszerben szerepld
eredmeények azonossagat, a dokumentumok tarolasat, az iratok visszakovethet6ségét. Ellendrzi
a tanszékek altal rogzitett félév vegi tantargyi aldirasokat, évkozi értékeléseket, gyakorlati
jegyeket, vizsgajegyeket. A Nemzeti Vedelmi Szolgalat kockazatelemzés alapjan
megbizhatosagi vizsgalatokat végez az oktatok és az adminisztrativ allomany koreben, amely
Kiterjed a felvételi eredmények és az értékelések jogellenes megvaltoztatdsanak vizsgalatara is.
A VTK-n a hallgatdk részére kikildott tajékoztatokrol a TO informalja az oktatdkat is. A
tanszékvezetékon keresztiil vagy kozvetlenil az oktatoknak az adott idészakra vonatkozo
szabalyzatokrol kivonatok kertilnek megkuldésre. Folyamatos a konzultacids lehetdség az
érintett szervezeti egységekkel. A tajékoztatds a kari honlapon is folyamatosan frissul.
Rendszeres a tanszékek altal rogzitett adatok kontrollja, a visszacsatolas.

A felveételi eljarasban az Oktatasi Hivatal vizsgalja a jogszabalyban rogzitett szocialis tipusu
kedvezményeket alap- és mesterképzésben egyarant. A fogyatékossag-alapu, az Nftv.VVhr-ben
rogzitett kedvezmények (62. 8) tekintetében az EEB dont, a Kar végrehajtja a dontést. Az EEB
tevékenységérdl szo16 beszamold az ORH szenatusi beszamolojanak részét képezi. A hallgatok
elorehaladasa tekintetében a dékan, a kari TO vezetd, illetve a HTVSZUB hatéaskorébe tartozik
a dontés a TVSZ-ben biztositott kedvezmeények, kivetelek tekintetében (TVSZ 5-9. 8). A
bizottsagi dontések tekintetében a HIKR eldirja, hogy azokrdl tanévenkénti Gsszesitd jegyzéket
vezet a bizottsag titkarsagi feladatait ellatd szervezeti egység (14. 8). A kedvezmények,
kivételek alkalmazasat az elséfoku elutasitd dontésekre indult jogorvoslati eljaras nyoman
vizsgélja a HIB. A kedvezményt, kivételt a HIB abban az esetben biztositja, ha els6 fokon is a
kedvezmény megadasanak lett volna helye, illetve, ha az egyetemi szabalyzatok nem terjednek
ki az adott esetre, és egyébként a kedvezmény biztositasanak nincs jogszabalyi akadalya. Az
RTK a hallgatok elérehaladasa tekintetében 5 évente elemzi a kedvezményes tanulmanyi
rendben részesilt hallgatdkat abbdl a szempontbdl, hogy elébb végeznek-g, illetve jobb étlaggal
rendelkeznek-e, mint azok a hallgatok, akik nem élnek ezzel a lehet6sséggel.

Kettds vagy kozos oklevélhez vezetd képzési egyiittmiikodéssel (tényleges k6zos képzés) az
Egyetem jelenleg nem rendelkezik, egyéb szintli nemzetkozi képzesi egyiittmiikodésekkel
azonban igen, ezeket e dokumentum ismerteti.

A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése
tekintetében az Egyetem a vonatkozo jogszabalyoknak megfeleld részletes szabalyzatokkal
rendelkezik, melyek a teljes hallgatdi életutat lefedik. Az Egyetem nagy hangsulyt helyez arra,
hogy e szabalyzatok mind anyagi mind eljarasjogi szempontbol komplettek, egyetemi szinten
— a fegyveres képzésekben jelentkezd szakteriileti specialitdsokhoz igazodva — lehetdleg
egységesek és a gyakorlatban alkalmazhatok legyenek. Ezen kdvetelmények a rendszeres
felulvizsgéalat targyat képezik. A szabalyzatokbol eredé feladatok az egyetemi
szervezetrendszerben megfelelden dedikaltak, az eljar6 személyek, szervezetek hataskore
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vilagos. Az Egyetem a fejezetben ismertetett gyakorlatok Gtjan tAmogatja, nyomon koveti és
szllkség szerint Kkorrigdlja a szabalyzatok végrehajtdsanak gyakorlatat is. Bizonyos, az
onértékelés sordn vizsgalt terlleteken fejlesztés szilkséges a szabalyozas és/vagy gyakorlati
megvaldsitas teriiletén, ezek kuléndsen a kompetenciamérés a civil teriileteken, az dnkéntes
tevékenység tudatos beépitése a képzési programba, a kredit/kompetencia-elismerés
gyakorlatanak tovabbi fejlesztése, valamint a nemzetkozi kozos képzés létrehozasa.

Vonatkoz6 szabalyzat, szabalyzathely, egyéb
dokumentum webcime

oktatok kivalasztas, intézményi | FSZ
alkalmazéas kovetelményei (nem
torvényben rogzitett, egyedi)

Intézményi szabalyozas targya

FSZ, az oktatdi, kutatoi, illetve tanari munkakorben

oktatoi eldmenetel specialis foglalkoztatottak teljesitményének mérésérol és
(intézményi) feltételei értékelésérdl szold 6/2021. szamu rektori utasitas,
OMHV Szabalyzat

Az NKE tv. a foglalkoztatas tekintetében specialis szabalyokat allapit meg (13-16/D. §). Az
Egyetemen munkakort, vezetdi beosztast kdzalkalmazott, a Hszt. vagy a Hjt. hatélya ala tartozé
allomany tagja vezényléssel vagy kozalkalmazotti jogviszony keretében, kodzszolgalati
tisztvisel6, kormanytisztviseld, rendvédelmi igazgatési alkalmazott, honvédelmi alkalmazott
kinevezéstol eltérd foglalkoztatas keretében, a NAV tv. szerinti ado- és vamhatosagi szolgalati
jogviszonyban &ll6 személy kirendeléssel vagy vezényléssel tolthet be. Ugyanakkor
hangsulyozand6, hogy az FSZ-ben meghatarozott foglalkoztatotti kovetelmények egységesek,
nincs kilonbség a kozalkalmazotti, illetve mas jogviszonyG allashelyeken torténd
foglalkoztatas feltételeiben és a kivalasztas kdvetelményeiben sem oktatoi, tanari, kutatoi, sem
mas munkakorok tekintetében. Megjegyzend6, hogy a fegyveres Karokon (RTK, HHK)
figyelemmel kell lenni arra, hogy az utanpotlas toborzasa a civil teriilethez képest kotdttebb
palydn mozog, a katonai, rendvédelmi szervezetben megszerzett szakmai gyakorlat mellett az
el6irt tovabbi kivalasztasi feltételeknek valé megfelelés (mesterfokozat, doktori fokozat, stb.)
biztositasa kilon eréfeszitéseket igényel. A honvédségi szervezet, rendvédelmi szerv, illetve a
NAV allomanyaba tartoz6 és az Egyetemen megbizési szerzddéssel foglalkoztatott 6raado
oktatokat az Egyetem Kkatonai, rendészeti, valamint nemzetbiztonsagi alap- és
mesterképzéseinek, tovabba doktori iskolainak akkreditacidja soran teljes munkaidében
foglalkoztatott oktatoként kell figyelembe venni (NKE tv. 16/A. 8). Az NKE tv. tovabba
meghatarozza a kdzalkalmazotti jogviszony megszintetésének specialis eseteit is (16/B-16/D.
8). Megemlitend6 végll, hogy az FSZ — féként a fegyveres karok specidlis képzesi igényeire
tekintettel — definidl az Nftv-ben meghatérozottakon tul tovabbi Un. specidlis képzési
tevékenységet ellatd munkakoroket is (szakoktato és gyakorlati oktato - 33-34. §).

Az |ET tobb célkitiizése is foglalkozik az oktatoi dsszetétellel. Ennek keretében erds professzori
kart iranyoz el az Uj egyetemi tanarok szamanak novelésével. Az elmalt években az egyetemi
tanari allashelyek szdma 45,5-r61 47,5-re boviilt, az ilyen munkakorben foglalkoztatottak szama
48 fordl 52 fore nott, 12 tavozo helyére 16 ) oktatod érkezett. Tovabbi célkitlizés az oktatdi-
kutatdi kar tudomanyos mindségének javitasa, a Phd/DSc fokozattal rendelkezok aranyanak
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novelését célozza. 2019 Ota a teljes munkaidére atszamitott oktatok szama 5,3%-kal nétt (442
fordl 465 fore), a tudoméanyos fokozattal rendelkezOknél ez a valtozas +6,2% (321 fordl 341
fore). A habilitaltak szama 2019-ben 38 6 volt, 2022-ben pedig 43 6, ez 3,1%-0s ndvekedést
mutat. A kutatok szama megduplazodott (52 forél 111 foére), a tudomanyos fokozatuk
emelkedése ugyanakkor nem ennyire dinamikus (46 f6rél 73 fore). Fentieken tdl az IFT a
Tudomanyos kapacitas es utanpotlas cimt fejezetben tartalmazza az alabbi tovabbi célokat:
tudatos és tervezett kari személyzetpolitika, tdmogatd humanszolgaltatasok, oktatoi
palyatervezés és palyakovetés, TER, publikaciok timogatasanak rendszere.

Az oktatoi Osszetétel elemzésére tobb eljaras keretében sor kertil, mely elemzések nyoman —
szlikség szerint — intézkedések sziiletnek. Félévente — marciusban és oktdberben — készil az
OSAP keretében statisztika, amely részletes mutatokat tartalmaz. Az IFT relevans
indikatorainak mérése és értékelése minden évben megtorténik (I. 11.1. fejezet 3. pont). A
Szenatus elé keriil6 éves dékani beszamolokban bemutatasra keriilnek a kari részletezettségii
Osszetételi adatok (pl. allashelyek feltoltottsége,
munkakodrok/munkaidé/mindsitettség/korcsoportok szerinti  megoszlas, konkrét személyi
valtozésok, eldmeneteli adatok). Ugyanakkor az elemzésnek nincs egyetemi szinten egységesen
kiadott szempontrendszere, igy az elemzés tartalma Karonként valtozik. A szervezeti egyseg
(tanszék) szintli igények szerint Kkerlilnek Kiirasra az oktatéi munkakorokre vonatkozo
palyazatok. Az oktatoi 6sszetétel (tudomanyos teljesitmény) elemzésére ad alkalmat az oktatoi
TER eredményeinek kiértékelése is (I. 11.5. fejezet 4. pont és 8. pont). Az (j szakok inditasa
esetén szukséges az oktatoi dsszetétel elemzése az Nftv. Vhr. 5. melléklete és a MAB erre épiild
akkreditacios kdvetelményei tikrében. A HHK-n gyakorlat az is, hogy a szakfelel6sok az éves
szakértékelésekben mutatjak be az adott szak akkreditacios kovetelményeinek biztositasahoz
nélkllozhetetlen oktatdi Osszetételt és egyben tajékoztatjdk a Kar vezetését az esetlegesen
fellépé hidnyossagokrol. Végiill megemlitend, hogy az Egyetem figyelemmel Kiséri a
kiilonb6z6 magyarorszagi felsdoktatasi rangsorokat, az RT részére eldterjesztés késziil, mely
tobb év tavlatdban elemzi a HVG rangsor eredményeit, trendjeit az oktatéi és hallgatdi
kivaldsag indikatorcsoportok tekintetében.

Az oktatéi, kutatoi, illetve tanari munkat méré TER feladata az egyetemi kivalosag erdsitése, a
foglalkoztatottak teljesitménye anyagi elismerésének megalapozdsa, kompetenciainak
fejlesztése, valamint az Egyetemre vezényelt és kirendelt foglalkoztatottak &gazati
teljesitményértékeléséhez vald hozzajarulds. Az Egyetemen a TER 2019 6szén Kkeriilt
bevezetésre. A 2018/2019. tanév teljesitményének mérésére/értékelésere iranyuld folyamat a
rendszer bevezetésének megalapozasat is kivanta szolgdlni, hogy a felmeriild kérdések
feldolgozasaval az indikatorok fejlesztésre és optimalizalasra keriilhessenek. Ezt kdvetéen a
TER a tapasztalatok figyelembevételével évrdl évre atgondolasra és fejlesztésre keriilt. Mivel
az FSZ 57. § (1) bek. szerint a TER szempontjainak elemeit, mutatoit, idébeli iitemezését és
eljarasi rendjét rektori utasitds hatarozza meg — a 6/2021. szamu rektori utasitds —, annak
kiadasara alkalmazandd a 36/2019. szamu rektori utasitdsbhan meghatarozott eljaras (4-7. 8).
Tehat az utasitds kiadasat/modositasat széleskorii, valamennyi érintett magasabb vezetd
bevonasaval torténé egyeztetésnek kell megeldznie, igy biztositott, hogy minden eérintett,
kiilondsen a Karok kozolhessék gyakorlati tapasztalataikat a TER alkalmazasa kapcsan. Eddig
minden feliilvizsgalati idészakban szamos észrevétel érkezett, melyeket az eldterjesztd gondos
mérlegelésnek vetett ala. A javaslatokat az RT is megtargyalja. A TER evoldci6ja folyamatos.

Az FSZ 56. § (3) bek. tartalmazza a TER céljat, szempontjait, melyet tehat a 6/2021. szamu
rektori utasitas részletez. Jelenleg oktatdéi munkakorokben — egyetemi szinten egységesen
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alkalmazandéan (a TER Kkiterjed a nem kozalkalmazotti oktatdi allomanyra is) — 7
teljesitményertékelési szempont keril értékelésre, amelyekhez minddsszesen 179 indikator
tartozik (1. melléklet). A rektori utasitdis az egyes indikatorok tekintetében magyardzé
segedlettel is szolgal (7. melléklet). Az utasitas 2. mellékletét képez6 teljesitménymérd tirlapot
a foglalkoztatott tolti ki, az altala megadott adatok valdsagtartalmaért feleldsséggel tartozik,
amelyre vonatkozoan az tirlapon nyilatkozni koteles. Ezt kovetden a foglalkoztatott az trlapot
atadja az értékeld vezetdje részére, aki ellendrzi a TER adattartama és az azok igazolasat jelentd
dokumentumok megfeleléségét. A TER adatok és az eredmények feldolgozéasa kozpontilag
torténik. A TER egyéni eredményét az illetékes magasabb vezeté allapitja meg és arrdl
tajékoztatast ad a foglalkoztatott szamara. Az eredmények értékelése alapjan a foglalkoztatottak
a teljesitménylikkel ardnyos anyagi elismerésben részesllhetnek. A rektor évente dont az
értékmutatok szerinti teljesitmény anyagi elismerésérdl. Azokat, akik nem nyujtottak be a TER
adatokat, a munkaltatoi jogok gyakorloja irésbeli figyelmeztetésben részesiti, ismételt
alkalommal pedig stlyosabb munkajogi jogkdvetkezmények alkalmazasarol is dénthet. Ha az
értékelés eredménye 30 szazalék alatti, soron kiviili mindsités végezhetd el 30 napon beldl.
Amennyiben az értékelés eredménye két egymast kovetd évben is 30 szazalék alatti, 30 napon
belil el kell végezni a mindsitést és szilkség esetén alkalmazni kell az eldbbiekben leirt
jogkovetkezményeket. A rektori utasitas a jelen onértékelés idején kiegészilt azzal, hogy a
»hem megfeleld” eredményti értékelés esetén — az értékeld vezetd és az értékelt részvételével —
személyes vezetdi értékelést kell végezni, amelynek célja, hogy feltarja az elért eredmény okait,
valamint megoldasokat talaljon annak jovObeni orvoslasara. A megbeszélésrél emlékeztetot
kell késziteni, és eljuttatni az illetékes magasabb vezet6 részére.

Az OMHYV eljarasrendjét az OMHYV Szabéalyzat hatarozza meg. A véleményezésre minden
tanulmanyi félévben sor kerll a Neptun-rendszeren keresztll. A hallgat6 az érintett félévben
altala felvett tantargyakat és a felvett kurzusok oktatoit véleményezheti. A részvétel 6nkéntes
és anonim, a véleményezés soran — az ellen6rzé kérdések kivételével —a valaszadas mell6zhetd.
A kérddivek a Szabalyzat részét képezik. A véleményezés eredményét az érintett oktaton kiviil
kézhez veszi az oktatési szervezeti egység (tanszék) vezetdje, a dékan, illetve a rektor is. Az
oktatd6 munkajara vonatkoz6 adatok a TER-ben megjelenitésre keriilnek. A véleményezés
eredményét az oktatd és az oktatasi szervezeti egység vezetdje értékeli a Szabalyzat 5. szamu
mellékletét képezd jegyzOkonyvben. Az eredmenyek feldolgozasa részét képezi a 26/20109.
szamu rektori utasitasban foglalt két tanévenkénti tantervértékelésnek is. A véleményezés —
személyes adatot nem tartalmazo — eredménye egyetemi szint(i elemzésének elkészitése, az RT
elé terjesztése, valamint az Egyetem honlapjan torténd kozzététele az ORH feladata. A Kari
eredményeket a kari/tanszéki vezetbi értekezletek is megtargyaljak, és ez alapjan szlikség
szerint intézkedéseket hoznak. A 2022. évben az Egyetem a KTP keretében — felhasznalva a
STUDIUM Program (I. Il.1. fejezet 7. pont) eredményét is — megkezdte az OMHV
felilvizsgalatat a Karok eés a hallgatoi érdekképviseletek részvételével az alabbi fébb
szempontok mentén: az eredmények véleményezd hallgatok részére torténé hozzaférhetové
tétele, a hallgatoi vélemenyezési motivacio és a véleményezés hatékonysaganak erdsitése.

Az OMHYV mellett a 11.2. fejezet 8. pontban emlitett tovabbi elégedettsegméréseket is végez az
Egyetem, illetve a Karok. A STUDIUM Program is Kiterjedt az oktatas jellegére és
modszertanara.

Az EHOK kiscsoportos interjiikat készit lehetéleg az 6sszes évfolyam minden szakjarol, ezéltal
folyamatosan monitorozza a hallgatéi hangulatot és problémakat. Ez hozzasegiti az EHOK-6t
ahhoz, hogy legitim moddon képviselje a hallgatoi gyeket az egyetemi véleményezési
mechanizmusokban.
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A 2021 novemberben elindult munkatarsi véleménymérés megujult, Intranetr6l elérhet6
feliilete lehetdséget ad a munkatarsaknak, hogy javaslataikat és véleményiiket névvel vagy
anonim maodon jelezni tudjak az illetékes szakteriilet felé. Minden beérkezett vélemény és
javaslat kapcsan egy szabalyozott intézkedési és koordinécids folyamat zajlik. A beérkezett
véleményeket/javaslatokat az SFI meghatarozott idon beliil tovabbitja az illetékes szervezeti
egységek felé, amelyek hataridében kiildik meg valaszukat és a sziikséges intézkedési javaslatot
a véleményez0 munkatars felé. A munkatarsak az |FT akcidteriileteihez illeszkedden, tag
korben tudjék jelezni észrevételeiket. A beérkezett vélemények és javaslatok, illetve az azok
alapjan megtett intézkedések negyedévente 6sszegzé jelentésben keriilnek az RT elé, illetve a
honlapon nyilvanossagra hozatalra. Kari szinten megemlitendé még a tanszékeken, vezet6i
értekezleten, Kari Tanacson keresztiili véleményezés lehet6sége is.

A KTP stratégiai célkitiizéseinek elérése érdekében 2020 nyaran elkezdte az Egyetem tanulasi
kornyezetével kapcsolatos kutatasokat, felméréseket. Az elsé ilyen lépés volt az Egyetemen az
oktatasban megvalosuld pedagogiai, oktatasmodszertani jo gyakorlatok Osszegylijtése
kérdGives felmérés utjan, meghatarozott szempontrendszer szerint. Az Osszegyljtott jo
gyakorlatokat a KTP feldolgozta, és folyamatosan kdzreadja honlapjan. Az eddig megtartott
online oktatasmddszertani konferenciak lehetéséget biztositottak a felsGoktatas-pedagogiaval
foglalkozo kiils6 szakemberek meghivasara is. A konferenciakhoz kapcsoldéddéan a tanszéki
workshopok megszervezése, lebonyolitasa is folyamatos a KTP oktat6i haldzatara alapitva
(egyes jo gyakorlatok is bemutatasra kertiltek ebben a formaban). A workshopokon egységesen
felkészitett moderatorok segitik a tanszéki munkat, hogy az ott elhangzottakat vissza tudjak
csatornazni a KTP felé. Az oktatok oktatdsmddszertani fejlesztését szolgalja a KTP
Szolgaltatasi kosar, melyben az oktatok altal igenyelt képzések szerepelnek: tréneri, el6adoi
készségek, mentor-képzés, TEA tanuldstdmogatasi oktatdi mddszerek, innovativ oktatasi
maodszerek, TEA képzési program/tantargy/Gratervezési gyakorlat elterjesztése, TEA hallgatoi
teljesitményertékeleési gyakorlat megujitasa. A Szolgaltatasi kosar 2022-ben tovabb boviil. A
2021. évben megtortént a modszertani atalakulast megalapoz6 fogalomtar kidolgozasa is. Az
Innovativ Tanszék Dij palyazat keretében az Egyetem azon tanszékek elismerését tiizte ki célul,
amelyek aktivan részt vesznek a KTP megvalositdsdban. Az els6, 2021. évi palyazatra az
Egyetem tanszékeinek tobb mint negyede nyujtott be palyazatott (19 tanszék), és a palyazatok
kivalé mindsége okan az eredetileg meghirdetettnél tobb palyéazat részesilt dijazasban (12
nyertes). A Dijat elnyert tanszék vallalta, hogy a palydzatban bemutatott innovativ Gtletet
eléadas/workshop keretében bemutatja az Egyetem oktatdi szamara. A KTP megvalositasaban
torténd aktiv kozremiikodést az Egyetem az oktatoi TER-ben is honoralja (1. melléklet 111.1.
pont — Oktatasi teljesitmény). Folyamatban van az oktatdi kompetencia (pedagogiai és digitalis)
kutatas, melynek célja az oktatok modszertani fejlesztési igényeinek feltérképezése. A 2022.
évre tervezett pedagogiai, oktatasi tanacsadoi halozat kialakitasa, valamint mentor koncepcid
kidolgozasa/mentorhal6zat kiépitése (hallgatoi és oktatoi szinten).

Az ANTK és az RTK oktat6i a KTP kiilonbozd szervezeteiben (Munkacsoport, Kutatomiihely,
kutatocsoportok, szakmai anyagokat megiro team-ek) nagyon aktivak. A HHK-n és az RTK-n
gyakorlat, hogy a tanévek megkezdése eldtt oktatdoi modszertani értekezleteket tartanak Kkari,
illetve tanszéki szinten. Az RTK-n ezen tal minden hénapban egy-egy workshop is megtartasra
kerll, ahol az érdeklédd oktatok a digitdlis oktatasi mddszerekkel, az oktatastechnoldgiai
témakorokkel vagy akar az oktatdi munkdhoz kapcsolodd adminisztrativ feladatokkal
ismerkedhetnek meg. Tovabba a KTP-hez kapcsolddéan az RTK-n egy az oktatok pedagdgiai
kultarajat felmérd vizsgalat zajlik jelenleg, melynek eredményei alapjan a kari szinten zajlé
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oktatds-modszertani tamogatds rendszerének kidolgozdsara keril sor. A Rendészeti
Magatartastudomanyi Tanszék oktatoi kozil tdbben oktatoi megkeresésre hospitalason is részt
vesznek, oktatas-modszertani tanacsokkal segitik a kollégdk munkajat. A VTK-n az oktatok
részére a VDT feliiletén pedagdgiai, pszichologiai, motivacios és Onismereti tréningek érheték
el, melyek a KTP Kkeretéen belll szervezett képzések mellett biztositjdk a fiatalabb
generaciokhoz jobban alkalmazkoddé moddszertan elsajatitasat. Az egyetemi Mentalhigiénés
Tamogat6i Csoporton (l. 11.6. fejezet 4. pont) belll pedagdgiai és azon belll is oktatas-
modszertani témakorhtz kapcsolodo tanacsadas is zajlik.

Az IFT célkitizései kozott szerepel a képzések nemzetkdzi nyitottsdganak ¢és
versenyképességének fejlesztése, az idegen nyelvii tantargyak szamanak novelése, valamint az
oktatd/kutatd nemzetkdzi mobilitasi forgalom fokozésa. E célok megvaldsitasat tamogatja a
belsé nyelvi képzési szolgaltatds, amelynek révén az oktatoknak lehetéségiik van nyelvi
kompetenciaik fejlesztésére. 2021-ben négyféle nyelvi kurzus megszervezése valosult meg,
amelyeken 63 oktatd vett részt. 2022 februarjatol boviilt a belsé képzési kinalat, az oktatoknak
a nyelvi készségeik!! mellett, a digitalis kompetenciaik fejlesztésre is lehetdségiik nyilt.

A COVID19 okozta pandémia idején bevezetett tavolléti oktatds tamogatasara online képzések
és leirasok készultek a digitalis platformok hatékony felhasznalasa érdekében az oktatok (és a
hallgatok) részére. Errél, valamint a tuddsmegosztas tovabbi feliletei tekintetében I. a 11.3.
fejezet 2. pontjahoz csatolt dokumentumot.

Az adott tanév teljesitményértékelését kovetden az oktatok Osszesitett értékelési-, illetve
munkakoronként elért eredményeirdl un. gyorsjelentés késziil, amelyet az RT megtargyal. A
TER megvalositasat koordinalé szervezeti egység (Human Iroda) vezetSje az értékelés
lezarasat kovetd 15 napon beliil részletes jelentést készit a rektor részére az értékelés
tapasztalatairdl, amelyben 0sszevetésre kertilnek a korébbi tanévek eredményei is. A Karok
részérol felmeriilt modositasi javaslatok alapjdn a Human Iroda elékésziti a 6/2021. szamu
rektori utasitas modositasanak tervezetét (I. 11.5. fejezet 4. pont). Kari szinten eltér6 a gyakorlat
a TER eredményeinek feldolgozéasara. Az ANTK-n az oktatok, kutatok az 6sszesitett eredmény
mellett arrdl is értesiilnek, hogy az értékelt munkatarsak az elért eredménnyel hanyadik helyet
foglaljak el a munkakdri csoportjuk 6sszesitett rangsoraban, illetve hogy az eredmények alapjan
milyen mértékll anyagi juttatasra jogosultak. A HHK kari vezetdi értekezleten dolgozza fel a
tapasztalatokat. A vezetdk részére a dékan feladatokat hatdroz meg: a nem megfeleld értékelés
okainak feltarasa, az érintett oktatok esetében egyéni fejlesztési terv dsszedllitasa, a tanszékek
munkajanak oly moédon térténd megszervezése, hogy minden oktatd képes legyen a TER
minimalis kovetelményeit teljesiteni. A fentiek teljesiilését a tanszékvezetok folyamatosan
ellendrzik és a kovetkezd értékelési iddszak végén jelentést tesznek. Az RTK-n a TER kapcsan
évente legalabb két alkalommal keriil sor kétoldalu beszélgetésre a tanszék vezetdje és a tanszék
oktatdi/kutatoi kozott: egyrészt a tanszéki éves munkaterv 0sszeallitdsakor, masrészt pedig a
TER-nyilatkozatok elézetes tanszékvezetdi vizsgalatakor. Indokolt esetben irasban is jelzik az
érintett kollégaknak a teljesitményik javitdsara vonatkozd javaslatokat. Az eredmények
értékelése része az oktatdi egyéni fejlesztési tervnek, illetve az eredmény kihat az egyes oktatoi
illetmények kari elosztasara. A VTK-n a tanszékvezetok az informaciokat elemzik és indokolt
esetben intézkedéseket, javaslatokat tesznek.

Az OMHYV eredmények értékelése/elemzése tekintetében I. a I1.5. fejezet 5. pontjaban irtakat.

11 prezentacids technika, akadémiai angol kiejtés és beszédgyakorlat, angol nyelv(i Oratartis el8segitése,
publikacids és iraskészség fejlesztése (szakforditas, absztraktok forditisa és megirdsa), rendészeti szaknyelvi
képzeés, altalanos angol nyelvi képzés
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Az oktatdi, kutatoi kornyezet oktatoi véleményezése tekintetében 1. a 11.5. fejezet 6. pontjét.

Osszességében megallapithatd, hogy az Egyetem méltanyos és atlathato — a specialis
jogszabalyi kornyezetet is figyelembe vevé — eljarasokat alkalmaz oktatdi toborzésara,
Kivalasztasra, eldmenetelére. Ugyanakkor szlikségesnek latszik egy az IFT-hez kapcsolddo,
egyetemi szintli, de a szakteriileti sajatossagokat is szem el6tt tartd6 humanstratégia kidolgozasa
a tervszerii, tudatos és folyamatos humaner6forras-gazdalkodas erésitése érdekében. Az
oktatok tovabbképzése tekintetében oriasi erélelépést jelent a KTP elinditasa és jelenleg is zajlo
kibontakozédsa, amely tdmogatja az innovéciét a tanitasi modszerekben és a modern
technologiak alkalmazasat, mely utébbi tekintetében az Egyetem 6nallo képzési palettat is
létrehozott. A TER folyamatos fejlesztése hozzajarul ahhoz, hogy az oktatdk tudatositsak
magukban a szakmai és tudomanyos fejlédésiik jelentdségét, mely folyamatot erdsiti a hallgatoi
visszajelzések értékelése is. A tudomanyos munkanak a kutatas és az oktatas kdzotti kapcsolat
erdsitése és az oktatok szakmai fejlédése érdekében torténd tamogatasa tekintetében . a 1ll.
fejezetben foglaltakat.

Vonatkoz6 szabalyzat, szabalyzathely, egyéb

Intézményi szabalyozas targya .
y y gy dokumentum webcime

nyelvtudas megszerzése

ajanlott tantervek, doktori képzési tervek

Osztondijak (feltételek, palyazat,
biralat rendje, nyomtatvanyok)

HTJSZ, EHOK Alapszabaly, DOK Alapszabaly

e fejezetben emlitett szolgaltatasok
igénybevételének feltételei,

Alumni Szabélyzat, EsélyegyenlOségi Szabalyzat,
Karrierportal ASZF, az Egyetemi Konyvtar
alapdokumentumai (Kényvtarhasznéalati Szabalyzat,

eljarasok SZMR és Gyiiitékori Szabélyzat)

HTJSZ, EDHSZ, Kdnyvtarhasznalati Szabalyzat

térités elleneben biztositott
eljarasok, szolgaltatdsok
kollégium, szakkollégium (felvétel
feltételei, eljardsrend, hazirend)

HTJSZ, Kollégiumi Szabalyzat, az eqyes
kollégiumok hazirendje

Hallgat6i Rendezvényszervezési Szabalyzat (HRSZ),
a rendezvényszervezes szabalyairdl sz6l6 15/2019.
szamu rektori utasitas

hallgat6i rendezvények

A koltségvetés tervezése soran az 6nallé gazdalkodasi kerettel rendelkez6 keretgazdak felmérik
a szlkségleteiket, melyeket a tevékenységeik részletes lebontasaval terjesztenek dontés-
eldkészitésre a tervezés el6készitd szakaszaban, kitérve a specidlis igényekre is, amely alapjan
meghatarozasra kerul koltségvetési keretiik. A koltségvetési évben a jovahagyott koltségvetési
keretik felhasznélasardl eés koltségvetésik végrehajtasarél a keretgazdak oOnalléan
rendelkeznek, azzal, hogy egy adott feladat a feladatért felelds keretgazda koltségvetésében
szerepel. Ez azt jelenti, hogy példaul egy informatikai, konyvtari, beruhazasi, fejlesztési igény
centralizaltan, a meghatarozott szervezeti egység (Informatikai lgazgatdsag - INI, Egyetemi
Konyvtar, Campus lgazgatosag) keretgazda koltségvetésében jelenik meg, igy 6sszegyetemi
szinten értelmezhetdk a sziikségletek beszerzési szempontbol, a kdzponti tervezés és a felelds
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szervezeti egység egyértelmli meghatarozéasa pedig eldsegiti és gyorsitja az egyetemi célok
megvaldsulasat, hiszen a szakteriileti feladat igy koncentraltan egy keretgazda feleldssége.

A fegyveres karok (HHK, RTK) képzéseinek specialis eszkdzigényét az MH, illetve az illetékes
rendvédelmi szervek biztositjdk az alabbiak szerint. A HHK-n a teljes gyakorlati kepzés
feltételrendszerének biztositasaért az MH Parancsnoksag a felelés, a NATO és az EU
szervezethez kapcsolodo tanulmanyi utak is részben az MH Parancsnoksaga keretébdl kertilnek
finanszirozasra. Az RTK képzései esetében a rendvédelmi szervek egyrészt a sajat
koltségvetésik keretein belul eszkdzatadassal biztositanak az oktatashoz sziikséges specialis
igényeket, emellett esetenként pénzligyi tdmogatast is nyujtanak. Példaul az ORFK 2018-ban
kozel 128 millié forint forrast biztositott a rendészeti oktatdsban hasznalhato eszkozok,
technikai berendezések és anyagok beszerzésére.

Szamos példa van arra is, hogy az Egyetem Karai specidlis eszkdzbeszerzésekre palyazati
programok keretében szereznek forrasokat (1. 11.6. fejezet 19. pont). Emellett van példa az egyéb
forrasbol torténd eszkOzbeszerzésre is. Példaul 2021-ben a Nemzeti Média és Hirkozlési
Hatdsag biztositott katonai felderité eszkozoket a HHK részére. A Bajai Campus oktatasi és
kutatasi szinvonalanak javitasat szolgal6 t6bb, mint 1 milliard forintos eszk6zbeszerzésre 2022-
ben e célra kormanyhatarozattal biztositott forrdsok felhasznélasaval nyilik lehetdség.

A fentieken tul a folyamatban 1év6 fontosabb relevans beruhazasokat e dokumentum mutatja
be.

Az els6évesek timogatasa mar a Golyataborban megkezdédik: fels6éves mentorok és segiték
tamogatjak oket az egyetemi beilleszkedésben és a szervezet megismerésében Az EHOK e
mentorcsapatokat kezeli a hallgatdi csoportok legkisebb kézdsségekent, amely megalapozza a
késébbi, a kari HOK 4ltal miikodtetett mentorprogramok sikerességét. A Hallgatoi
Onkormanyzatok Orszagos Konferencidja (HOOK) gondozasaban miikodé Mentorprogramba
is jelentkezhetnek az els6évesek, ahol egy mentor segiti beilleszkedésiiket, €s kis csoportban
tartjak rendszeresen a kapcsolatot. Az els6éves tisztjeloltek beilleszkedését tamogatja tovabba
a HHK-n és az RTK-n miikddtetett osztalyfonoki rendszer, mely lehetdvé teszi a hallgatok
egyéni tanulmanyi fejlédésének nyomon kovetesét és aktiv timogatasat. A HHK-n az MH
Ludovika Zaszloalj szazadparancsnokai €s az osztalyfénokok egyiittmiikodése fontos szerepet
jatszik abban, hogy minél kevesebb els6éves szereljen le a bevonulast kovetden, illetve
altalaban a lemorzsolodas csokkentésében. Az RTK-n az els6évesek tdmogatasdban — a
Rendvédelmi Tagozat keretében miitkodd évfolyamparancsnokok és helyettesek, valamint az
osztalyfénokok mellett — a Rendeészeti Magatartastudomanyi Tanszék oktatoinak is kiemelt
szerepe van, 6k azok, akik egyénre szabottan a hallgaté kompetenciaprofiljardl elbeszélgetnek,
kozosen elkészitik a kompetenciafejlesztési tervet. A DOK a Doktorandusz Informacios Nap
(DIN) alkalméval oszt meg informacidkat és oriental, ezen kivul a tudoményos utanpdtlas
tdmogatd programjanak keretében doktori felvételit segité rendezvényeket tart. 2022 8sztdl a
DOK egy Doktori Iskolanként megrendezésre keriil6 integracios tijékoztatasi alkalmat is tervez
bevezetni a félév elején az elsé évfolyamos hallgatok szaméra.

Az Egyetem kiemelkedéen fontosnak tartja, hogy nemzetkézi hallgatéi szamara a
kapcsolatfelvételtdl kezdddGen pozitiv élményt biztositson, ezért az egyetemi életbe vald
beilleszkedésiiket kiilonb6zé eseményekkel tamogassa. Az ERASMUS mobilitas, illetve a
Stipendium Hungaricum (SH) keretein beliil érkez6ket Nemzetkdzi Evadnyitd (International
Welcome Day) keretén beliil fogadja, tajékoztatja, bemutatja a nemzetkozi tertilet munkatarsait
illetve, campus tara keretén belll az Egyetemet. Az integracids folyamatok részeként az
Erasmus Student Network (ESN), valamint az EHOK bevonasaval tovéabbi 0Osszerazo
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esemeényeket szervez részikre. Az NRH terllet portfolioja lehet6vé teszi a kiilfoldi hallgatokkal
sok esetben akar anyanyelviikon térténé kommunikaciot és segitségnyujtast (a munkatarsak
angol, német, francia, olasz, spanyol, portugal, térok, ukrén, orosz nyelveken beszélnek). A
koordinatorok segitik a hallgatokat a magyarorszagi tartozkodashoz sziikséges dokumentacio
beszerzésében. Kiemelendd, hogy az SH-s hallgatokat sok esetben hallgat6i mentorok is segitik
az Ugyintézésben, ugyanis az EHOK a HOOK altal inditott SH Mentorhaldzat intézményi
partnere. Ezenkivil az EHOK az intézményi ESN munkajat is segiti. A kulfoldi
doktoranduszok szamara a DOK készitett egy a beilleszkedést segitd kiadvanyt.

Az Egyetemen a COVID19 okozta pandémia pszichés hatasainak enyhitésére az Egyetem
oktat6ibol szervez6dott, valamennyi egyetemi polgar szamara igénybe veheté mentalhigiénés
szolgéltatast nydjté Mentalhigiénés Tamogato Csoport a jarvanyidoszakot kovetden is folytatja
tevékenységét. E csoporton belil életvezetési, mentalhigiénés, pszicholdgiai tanacsadas mellett
tanulastdmogatas, tovabbéa az oktato kollégak szamara oktatas-mddszertani tanacsadas is zajlik.
A honvéd tisztjeloltek esetében pszichologusi tamogatasra els6sorban az MH Ludovika
Zaszloalj keretében van lehet6ség. A rendészeti tisztjeloltek ilyen iranyd tdmogatasat a
Rendészeti Magatartastudomanyi Tanszék oktatdi latjak el, illetve tanulési nehézségek esetén
a hallgatd fordulhat a Rendvédelmi Tagozat pszicholégusahoz is. A civil Karokon is
folyamatban van a kari mentalhigiénés szolgaltatas szervezése.

Az Egyetem minden polgara szdmara elérhetd okumenikus egyetemi lelkiségi szolgéltatasok
megteremtésér6l dontott 2021-ben. A lelkiségi alkalmak kialakitasa soran a cel egyrészt havi
rendszerességli felekezeti szertartdsok, masrészt heti gyakorisagu kozosségi lelki vezetést
szolgalo beszélgetések, 0sszejovetelek biztositasa, tovabba egyeni lelki beszélgetéseken val6
részvétel lehetdségének megteremtése, elsédlegesen a Ludovika Campuson.

A 2021/2022. tanévben inditotta Gtjara az EHOK a HOOK Tehetségmentoralast, amely
egyelore kevésbé ismert még a hallgatoi korokben. Emellett a hallgatoi érdekképviseletek
alkalmi tanacsadast nyujtanak a hallgatéi egyéni problémakra.

A HHK-n és az RTK-n a fels6bb évfolyamokon az osztalyfénoki rendszer még
differencialtabban miikodik, mert az egyes specializacidkon/szakiranyon az osztalyfénok joval
kisebb (5-25 f3) hallgatoi létszamii csoportokkal foglalkozik. Az ANTK-n egyes
mesterképzésekben hallgatoi kezdemeényezésre mikodik egyfajta osztalyfonoki rendszer,
amely hatékonyan segiti és fogja 6ssze a hallgatoi kozosséget.

A DOK a DIN alkalmaval oszt meg informaciokat és oriental, hirlevélen keresztiil is tartja a
kapcsolatot a doktoranduszokkal, illetve tudomanymenedzsment segédleteket dolgoztak ki. A
DOK minden évben a hallgatok kutatasat kilonbozé konferenciakkal, tréningekkel,
workshopokkal segiti. A kulfoldi doktoranduszok szamara félévente 2 alkalommal
International PhD Forumot, valamint az 6szi félévben 4 alkalommal integracios tamogatast
nyujté workshopot szerveznek.

Az Egyetem az eredmeényes felvételt kovetden irasban tajékoztatja a leendé hallgatokat a
tdmogat6 szolgaltatasokrol is. A Tanulmanyi Tajékoztatd és tovabbi, a 11.6. fejezet 3. és 4.
pontjaban hivatkozott tajékoztatasok is elérhetéek a honlapon. A Golyatabor, valamint az
EHOK mentorprogramja tovabbi tajékoztatasi csatornakat jelentenek. Az EHOK és a DOK
honlapjai, illetve aktiv kozossegi média tevekenysége is a tajékoztatast szolgaljak. Az MH
Ludovika Z&szloalj vezetése tajékoztatja a honved tisztjeldlteket a Z&szldalj keretében mitk6d6
tamogatd rendszerekrdl. Az alapkiképzés idészakaban mar az osztalyfonokok tartjdk a
kapcsolatot a honvéd és rendészeti tisztjelolt hallgatokkal. Az NRH terilet a hallgatoknak
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nyujtott szolgaltatasokkal kapcsolatos informéaciot egyrészt email forméajaban az érintett
hallgatok felé, masrészt a kari munkatarsakkal kommunikéalva osztja meg. A nemzetkozi
hallgatoknak szervezett események egyéb fellileteken/csatorndkon keresztil kertlnek
meghirdetésre (pl. kozosségi mediafellletek, Neptun-rendszer). A mentalhigiénés és lelkisegi
szolgalatrol az Egyetem koremailben tajékoztatta az egyetemi polgarokat.

A tdmogato rendszerek eredményességének vizsgalata alapvetden az EHOK-kel és a kari HOK-
el torténd egylittmitkddés keretében valosul meg. Tovabbi visszacsatolési lehetdség a HHK-n
és az RTK-n az osztalyfénokok részére eljuttatott hallgatoi észrevételek, panaszok Kar vezetése
részére torténd tovabbitasa. A nemzetkodzi terllet szamos csatornan Kkeresztul koveti a
visszajelzéseket (szervezeésre hasznalt fellletek, a kozpont és a Karok felé érkezd
megkeresesek, a mobilitasi részvételt kovetd EU Survey, illetve mobilitasi beszdmoldk).

A hallgatoi kozosség fejlesztését szolgaljak a szakkollégiumok, a TDK-k, a kulturdlis életet
érint6 szervezédések (1. a 11.6. fejezet 14. pontjaban), a hallgatoi érdekképviseletek altal, illetve
veluk egyiittmiitkddésben szervezett egyetemi szintli vagy kari rendezvények — melyek kdzott
megtalalhatok a szorakozast, de a szakmai fejlodést szolgald események is (a Golyabaltol a
szakmai versenyfelkészitésig) —, tovabba a hivatalos innepi egyetemi rendezvények, illetve az
ezeken torténd hallgatoi szerepvallalas. A fegyveres karokon (HHK, RTK) a kozdsségfejlesztés
szorosan 6sszekapcsolddik a konstruktiv életvezetés kérdésével a tisztjeldlti 1ét sajatossagaibol
adodoan a katonai, illetve a rendészeti szocializacioban, mely az MH Ludovika Zaszl6alj,
illetve a Rendvédelmi Tagozat keretei kdzott zajlik. Az aktiv, felelés allampolgarra nevelést
tdmogatja a tisztképzés jellege mellett — ideértve a tisztjeldlteket terheld specialis
kotelezettségeket is — annak hagyomanyai apolasa is. A koz0sség fejlesztését szolgalja az
egyetemi sportélet is (I. 11.6. fejezet 14. pont). Az egyetemi nemzetkdzi kdzosség fejlesztését
¢és a magyar hallgatokkal valo integralasat eldsegité tevékenységek kozé tartozik azon
események szervezése, amelyek a mobilitas keretein belul érkezett nemzetkdzi hallgatokat
megismertetik a magyar kulturaval az ESN és a HOK bevonasaval. Ilyen esemény az Erasmus
Days at Ludovika, amely évente kétszer kerlil megrendezésre, és amelynek keretén belll a
nemzetkdzi hallgatok kiilonbozé feladatok megoldasaval szélesebb betekintést nyerhetnek a
helyi kultaraba, illetve megismerhetik a Ludovika Campus hagyomanyait és torténelmét is.

Az idegennyelv-oktatasban'? részt vevé hallgatok létszama (£6):

2017/| 2017/ | 2018/ | 2018/ | 2019/ | 2019/ | 2020/ | 2020/ | 2021/
2018.| 2018. | 2019. | 2019. | 2020. | 2020. | 2021. | 2021. | 2022.
. . 1. . . . . . .

Alap nappali 1266 1198 1133 1059 1169 1252 1291 1274 1350
Alap levelezd 564 556 350 358 448 449 455 470 409
Osztatlan nappali 0 0 0 0 36 19 205 173 366
Osztatlan levelezd 0 0 0 0 21 19 119 104 171
Mester nappali 97 89 67 65 37 40 79 58 55
Mester levelezd 86 49 94 52 90 66 112 46 60
Minddsszesen 2013| 1892| 1644| 1534| 1801| 1845| 2261| 2125| 2411

A pandémia okan a kormanyzat altal bevezetett nyelvvizsga-amnesztia a 2019/2020. és a
2020/2021. tanévben, valamint az azt megel6z6n végzett hallgatoinkat érintette. Egyetemuink
visszamend&legesen minden érintett volt hallgatonak kiallitotta, kiadta oklevelét, 6sszesen 3357

12 E7 alatt a kifejezetten idegennyelv oktatasat célzé (altalanos és szaknyelvi) targyakat értjik, az idegennyelven
oktatott szakmai targyakat nem.



darabot. Ezt megel6z6en a 2017/2018. tanévben 329, a 2018/2019. tanévben 225 oklevél nem
kerult nyelvvizsga hianyaban kiadasra. Az Egyetem szamos alap- és mesterképzésében eldirt a
nyelvi bemeneti kdvetelmény, mely a kimenetinél alacsonyabb szintli vagy azzal megegyezo.
Az idegennyelv-oktatasban részt vevo hallgatdk, valamint a nyelvvizsga hianyaban oklevelet
nem szerzettek szdmat részletesen e dokumentum mutatja be.

A 2021. évben az Egyetem az ORH iranyitasaval a Karok, valamint az EHOK részvételével
elkészitette az idegennyelv-oktatas fejlesztési tervét. A fejlesztési terv négy stratégiai terlletet
— nemzetkoziesités, nyelvi tudas fejlesztése, egylittmiikodés, pedagogiai reform (KTP) —, a
terliletekhez kapcsolodo stratégiai célokat és a célok elérését szolgalo akcidterveket hatarozott
meg. A fejlesztési terv megvalositdsanak nyomon kovetését az ORH végzi az akciotervekben
meghatarozott feladatok teljesiilésének évenkénti ellenérzésén keresztiil. Az RT részére
megtartott beszamol¢ alapjan a jovében egyértelmiien az idegennyelvoktatas fejlesztése kertil
fokuszba a tobbi terllet pedig becsatornazésra kerul az adott szakteriileteken futd szakmai
programokba (pl. KTP, nemzetkdziesités).

Az SZMR kari mellékletei szerint a Dékani Hivatalok keretében miikodé kari TO-k feladata a
Kar hallgat6i tanulményi ugyeinek intézése, az Nftv-ben szabalyozott adatkezelés, a
tanulmanyi nyilvantartassal, a felvételi eljarassal 6sszefliggd feladatok ellatasa, a hallgatok
torzskonyvi adatainak kezelése és megdrzése, valamint a képzések Neptun-rendszerben térténd
karbantartdsaban torténd részvétel. Egyes hallgatoi Ugyekben a TVSZ 7. 8-a
dontési/javaslattételi hataskort telepit a TO vezetdjére.

A Kkari TO-k feladatai, munkatarsai, elérhetdségei, az ligyfélfogadasi idok a kari honlapokon
elérhet6k a Hallgatoknak/Tanulmanyi Osztaly mendipont alatt. Az Egyetem minden campusan
van személyes TO-lgyfélfogadas igazodva az adott Kar hallgatoi 1étszamahoz, a levelezd
munkarendes és a kilféldi hallgatokhoz, valamint a hallgatok idébeosztashoz. A HHK TO a
Ludovika Campuson is tart ugyfélfogadast a nemzetkdzi biztonsag- és védelempolitikai
képzéseinek hallgatoi részére, illetve az RTK KVI OSZO tart ugyfélfogadast a ZMLEC-en a
katasztrofavédelmi képzesek hallgatoi részére. A Ludovika Campuson iigyfélhivo miikodik
(ANTK TO, RTK TO, HHK TO civil képzések), az tigyfélfogadas itt front office rendszerben
torténik, a behivas szervezett, a varakozasi id6 nem szamottev$. Az egyes idoszakokban (pl.
regisztracios idészak) megnovekedett tobbletforgalmat a TO-k esetileg kezelik.

A tanév soran esedekes legfontosabb tudnivalokrol, hataridokrél a TO Neptun-uzenetekben
folyamatosan tajékoztatja a hallgatokat, illetve a tajékoztatok a honlapon is publikélasra
kertlnek. Egyes igazolasokat elektronikus Gton is tovabbitani tudnak a hallgaténak, ezzel is
csokkentve a személyes tgyfélforgalmat. A hallgatéi igyekben a kérelmeket a TO-n kell
benyujtani, ugyanakkor a kérelemkezelés egy része mar elektronizalt a Neptun-rendszerben
(TVVSZ 3. 8 (3) bek.), a fejlesztés e téren folyamatos. A hallgatokhoz rendelt tanulmanyi eldadok
telefonon és e-mailben is segitségill szolgélnak a hallgatoi lgyek elintézése érdekében.
Amennyiben sziikséges, a hallgaté az ligyfélfogaddson kiviili idépontot is egyeztethet a
tanulmanyi el6adokkal. A GH a hallgatok normal tanulmanyi pénzigyeihez kapcsoldédd
tevékenységet digitalizalta a gazdalkodasi szolgaltatasok fejlesztése kdrében.

Az altalanos gyakorlat szerint a nem oktatdi munkakérékbe olyan személyek kivalasztasa
torténik, akik az FSZ IV. fejezeteben munkakari csoportonként eléirt alkalmazasi feltételeknek
megfelelnek, igy az Egyetem altal biztositott bels6 tovabbképzési szolgaltatas célja elsdsorban
az egyeéni kivalosag fejlesztése. Az IFT a minGségi és motivalt munkaerd, a funkcionalis
dolgozdk képzettségének fejlesztését célozza. A funkciondlis munkakorokben dolgozok
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képzettsége fokozatosan javult, mivel az Uj feladatok foként fels6foku végzettséget igényeltek.
A fels6foku végzettséggel rendelkez6k aranya az elmult években 66,7%-rol 72,1%-ra nétt.

A kovetelményeknek torténd megfelelést elsédlegesen az Uj felvétel kapcsan vizsgaljak. A mar
allomanyban 1év6 kollégak esetében az FSZ eés a 2/2021. szamu rektori utasitas szerint
lefolytatott TER, valamint a kozalkalmazotti mindsités rendszere biztositia a
kovetelményeknek torténé megfelelés vizsgalatat. Ezen eljarasok soran a kdzvetlen szervezeti
egységvezetd javaslata alapjan a munkaltatoi jogkor gyakorloja értékeli a foglalkoztatottakat.

2021 szeptemberétdl azon funkcionalis munkakorokben foglalkoztatottaknak, akiknek
munkajukhoz a nyelvtudas sziikséges, altalanos nyelvtudas fejlesztésére iranyulo, 50 oras belsd
képzéseken vehettek részt. 2022-ben a képzési portfolié boviilt, a nyelvi képzesek mellett
digitalis kompetenciafejlesztésre iranyuld belsd kurzusokon torténd részvételre is lehetdség
nyilt: 11 angol nyelvi és 4 digitalis kompetenciafejlesztésre iranyuld kurzus indult el 2022
februarjaban. A képzések a tavaszi és az 0Oszi félévben is megszervezésre Kkerlilnek.
Rendszeresek azok a képzések, melyek az adminisztrativ dolgozk mindennapi munkajat
segitik. Ilyen példaul az iktatérendszer hasznalataval kapcsolatos képzés. Emellett az OTI
rendszeresen tart a Neptun-rendszer alkalmazésidhoz kapcsolédéan — elsGésorban a TO-S
kollégak részére — atfogd, gyakorlati elemeket tartalmazé tovabbképzéseket. Az OTI az
ujonnan belépd kollégak részére a Neptun-rendszert az alapoktol bemutatd és kiilonbozo
szerepkorokre készitett online oktatéanyagokat ajanl Kki. Kari vezet6i kérésekre célzott
képzéseket is tart az OTI. Egyebekben I. a 11.4. fejezet 15. pontjat. Az FSZ végrehajtasarol sz616
19/2019. szdmu rektori utasitas értelmében a munkaltatoi jogkor gyakorloja eldirhatja a
kozalkalmazott részére, hogy a feladatai elldtasahoz nélkilozhetetlen képzésben,
tovabbképzésben vegyen részt, mas esetekben pedig a munkaltatdé tanulmanyi szerzodés
keretében tamogathatja a foglakoztatott sajat kezdeményezésli, a munkakdréhez kapcsolodo
képzéset (7/A-8. 8). A Hszt. hatalya ala tartozo hivatasosok kotelesek részt venni a rendvédelmi
szervek altal kotelezden eldirt képzéseken is.

A hallgatok szamara elérhet 6sztondijakat a HKR részét képezé6 HTJSZ tartalmazza teljes
korien. A HTIJSZ részletesen rendelkezik az Osztondijak forrdsarol, mértékérol,
megpalyazasanak, odaitélésének ¢és folyositasanak rendjérdl, ideértve a palyazatok
elbirdlasanak szempontrendszerét és modjat is. A HTJSZ megallapitja a nem az Egyetem éltal
odaitélt/folyositott, jogszabalyban meghatarozott osztondijak (pl. nemzeti felsGoktatasi
0sztondij) egyetemi miikodtetésének szabalyait is. Specialitasként megjegyzendd, hogy az
NKE tv. értelmében az Egyetemre nem alkalmazanddk az oktatasért felelds miniszter altal
biztositott tamogatasok szabélyai, ugyanakkor a hallgatdi juttatdsok és a doktori képzésben
résztvevok tamogatasa tekintetében a koltségvetés tervezése soran az Nftv-ben meghatarozott
normativékat alkalmazza az Egyetem (I. I. fejezet 3. pont). A HTJSZ tartalmazza az Nftv-ben,
valamint az 51/2007. (Ill. 26.) Korm. rendeletben meghatarozott Osztondijtipusokat, és
talnyomo részben koveti az 6sztondijakra vonatkozé szabalyrendszert is bizonyos, az Egyetem
specialitasaibol ered6 eltérésekkel. Ilyen eltérés példaul, hogy a tisztjeloltek agazati
jogszabalyokban meghatarozott tanulmanyi és szocialis 6sztondij jellegi, illetve egyéb tipusu
juttatésait (élelmezés, ruhazati ellatas, tanszer), valamint a kettds jogallast hallgatok juttatdsait
nem az Egyetem, hanem az illetékes hon-, illetve rendvedelmi szerv allapitja meg és folyositja,
illetve biztositja a hallgatok részére, azok az Egyetem koltségvetésében nem jelennek meg,
illetve ilyen jellegli 6sztondijakat az Egyetemen nem palydzhatnak meg. Ugyanakkor az
Egyetem szamos 0sztondij tekintetében biztosit palyazasi lehetdséget ezen hallgatok szamara
iIs az egyenl6 banasmodd jegyében (pl. hallgatéi tudoméanyos 0Osztondij, szakkollégiumi
0sztondij, kozéleti 6sztondij, j6 tanuld, j6 sportolo dij). Megjegyzendd, hogy a Hszt, a Hjt. és a
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NAV tv. 2022-ben hatalyba 1ép6 modositasai atalakitottak a tisztjelolti juttatasok rendszerét
(6sztdndij helyett illetmény). A mobilitasi id6szakokban palyazatot elnyerd hallgatok részére
elérhetdek az ERASMUS 6sztondijak.

Az Egyetem képzései irant érdekl6dok az Egyetem felvételi honlapjan tajekozodhatnak az
Osztondijak HTJSZ szerinti rendszerérdl. Az els6éveseket a Forum Publicum hallgatoi magazin
kilonkiadasa is tajékoztatja a lehetdségekrdl. A Tanulmanyi Tajékoztato tartalmazza a HTJSZ
elektronikus elérhet6ségét. A HTISZ értelmében az 6sztondij palyazati felhivasat az Egyetem
és az erintett Kar honlapjan kell nyilvanossagra hozni. Emellett a felhivasok megjelennek a
hallgatoi érdekképviseletek honlapjan is, egyes Karokon pedig tovabbi tajékoztatasi forméakat
is alkalmaznak (Neptun-iizenet, osztalyfénok altali tajékoztatas). A tisztjelolteket megilletd
specidlis juttatdsokrol szolé tajékoztatds az erre rendelt csatorndkon zajlik a hon- és
rendvédelmi szervek részérol.

Az Egyetem a sajat alapitdst osztondijak feltételrendszerét a HTJSZ, mint a HKR részét
képez0, a Szenatus altal elfogadott szabalyzat modositasanak el6készitésére a 36/2019. szamu
rektori utasitdsban meghatarozott eljarasban (11. 8) alakitja ki, amely magaban foglalja a
Karokkal, a GH-val, a Jogi lgazgat6saggal, tovabba a palyazatok gyakorlati lebonyolitasaban
oroszlanrészt vallalé hallgatdi érdekképviseletekkel torténd egyeztetést, valamint a Fenntartd
altali jovahagyast is (l. 11.4. fejezet 2. pont).

A szocialis 6sztondijak szempontrendszere a HTJSZ részét képezi, a szempontrendszer az
51/2007. (111. 26.) Korm. rendeletben foglaltakat kdveti az NKEr. 7. §-4ban foglalt eltérésekkel.
A szempontrendszer felulvizsgalatara a HTJSZ fllvizsgalata tekintetében a leirtak az iranyaddk
(. 11.6. fejezet 10. pont). Az EHOK a HOOK keretében kozremiikddik egy orszagos ajanlas
megalkotasaban, amelynek célja az egységes eljarasi standardok létrehozasa minden intézmény
szamara a szocialis 6sztondij biralasi folyamataban.

Az Egyetemi Konyvtar (EK) négy telephelyen mitkodik: a Ludovika Campuson, a ZMLEC-en,
Szolnokon a MH 86. Szolnok Helikopter Bazis teriiletén és a Bajai Campuson. A telephelyek
alapteriilete 6sszesen 5320m?, az olvasok altal latogathaté teriilet 3299m?, a raktari teriilet
nagysaga 2021m?. Az olvasok rendelkezésére all 119 nyilvanos szamitogépes munkaallomas,
a konyvtari telephelyek mindegyikén elérhetd vezetéknélkiili halozati kapcsolat. Az EK
alloméanya 797.809 dokumentum, ebbdl 368.066 dokumentum kolcsondzhets. Az EK
telephelyein 6sszesen 140 eldfizetett folyoirat érhetd el nyomtatott formaban. Az EK 0sszesen
41 elofizetett adatbazist kezel, az adatbazisokban szolgaltatott dokumentumok szadma
folyamatosan gyarapszik, az elérhetd retrospektiv és kurrens tartalmak mértéke szazmillios
nagysagrendi. Ezen tdl az EK elektronikus forméban biztosit hozzaférést részben az
oktatatassal, kutatassal, részben pedig az Egyetem harmadik misszids tevekenysége mentén
nemzetkdzi folydiratokhoz, magazinokhoz, hetilapokhoz minden beiratkozott olvas6 szamara.
A digitalis forrasok elérhetok az Egyetem teljes teriiletén, valamint egyetemi polgarok szamara
barhonnan, barmilyen eszkozrdél. Az EK a hatékony hasznalattal, publikalasi lehetdségekkel,
kutatastamogatassal kapcsolatban folyamatosan tovabbképzéseket szervez és tart oktatoknak és
hallgatoknak egyarant. Az EK koordinalja az Egyetem és az egyetemi szerz6k Magyar
Tudoméanyos Miivek Taraban (MTMT) torténd megjelenését, ezzel a feladattal kapcsolatos
felhasznal6i tovabbképzéseket is tart.

Az EK minden telephelyén lehetdség van hagyoményos konyvtari szolgéltatdsok (kdlcsonzés,
konyvtarkozi  kolcsonzes, helybenhasznalat, tajékoztatds, digitalis masolat készités)
igénybevételére, az EK altal Uzemeltetett, 2022 januarjdban bevezetett integralt konyvtari
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rendszer segitségével pedig tavhasznalatra is, melynek finomhangolasa folyamatos. Az EK
Uzemelteti az egyetemi repozitoriumot (Kozszolgalati Tudasportal), mely a hagyomanyos
repozitoriumi feladatokon tul intézmény- és hivatasrendtorténeti archivumként is mikodik, és
e tekintetben is folyamatosan gyarapszik (Ludovika Gyljtemény, Magyary Archivum, késébb
Vizugyi Digitalis Tudastér, stb.). Az Egyetem Levéltara 2016-t6l a konyvtar részeként
maganlevéltarként miikodott. Annak érdekében, hogy az Egyetem a mikodése soran
keletkezett iratokat (koziratokat) gytjthessen, 2021-ben létrehozatalra kerilt az Egyetemi
Levéltar, mint felsdoktatasi levéltar.

Az EK Koézponti Konyvtar alapfeladata az ANTK, az RTK, a KTI, az EJKK és a Stratégiai
Tanulmanyok Intézete (STI) egyetemi polgarai részére konyvtari szolgaltatdsok biztositasa.
Alapjat a jogeldd intézmények adllomanya alkotja, mely folyamatos fejlesztésen megy keresztiil.
Uzemeltet egy filiat az Oktatasi Epiiletben is. Az EK HHK Kari Konyvtar (KK) alapfeladata a
HHK, a KVI és az NBI egyetemi polgarai részére konyvtari szolgaltatdsok biztositasa. 2021-
ben elkezd6dott az allomanyrevizio. Az EK HHK KK gytijti és szolgaltatja az MH és a HM
altal kiildott kiadvanyok és szabalyzatok kotelespéldanyait, szolgalati és nemzeti mindsitett
dokumentumgyiijteményt ilizemeltet, valamint miikddteti a NATO Katonai Szabvany
Konyvtarat. A katonai idegen nyelvi képzés szdméra elkilonitett Nyelvi Gyijteménnyel
rendelkezik. Szolnoki Repiildmiiszaki Gyljteménye a specidlis (repuléstudomanyi) terilettel
kapcsolatos dokumentumokat szolgaltatja. Az EK VTK KK alapfeladata a VTK egyetemi
polgarai, valamint a viziigyi szakteriilet képvisel6i részére a kOnyvtari szolgaltatasok
biztositasa, tovabbé kezeli, szolgaltatja és digitalizalja a VITUKI kiilongy(ijteményt, valamint
Europai Dokumentacids Kozpontot mikodtet.

Az EK beiratkozott olvaséinak szama (2021. december 31-i allapot): 24.551 f6. Az EK
szolgéltatdsainak hasznalata (a 2021. évben): minddsszesen 751.329, melybdl 6699 személyes,
337.881 konyvtéri tavhasznalat (e-mail, telefon, integréalt konyvtari rendszer), 207.547
eléfizetett adatbazisban torténd keresés ¢€s megtekintés, valamint 199.202 letoltés és
megtekintés az intézményi repozitériumban.

Az EK beszerzési politikaja mentén minden évben megszolitja az oktatasi és kutatasi szervezeti
egysegeket, és bekéri az igényelt dokumentumok listajat. Ezen felul olvasoi deziderata és
kozvetlen témafigyelés mentén is folytat dokumentumbeszerzést. Az EK-ban miik6dd 1j
integralt konyvtari rendszer lehetdséget biztosit arra, hogy az oktatok sajat kurzusaik
irodalomjegyzékeit ebben rogzitsék, ez terveink szerint kozvetlenebbé teheti a beszerzésre
javasolt dokumentumok priorizalasat a jovoben. Az Egyetemen megjelent tankonyvekbdl és
jegyzetekbdl az Egyetemi Konyvtar 10 kotelespéldanyt kap, amibdl foszabaly szerint legalabb
1-1 példanyt minden telephelyre eljuttat. Az egyetemi jegyzetek digitalis valtozatat az EK
feltolti az egyetemi repozitériumba.

Az EK Digitalizalasi és Tartalomszolgaltatasi Osztaly els6dleges szerepe a kutatastamogatassal
kapcsolatos feladatok végrehajtasa, az MTMT kdzponti adminisztracidjanak ellatasa, képzések
lebonyolitdsa, az egyetemi repozitérium miikddtetése, a konyvtari integralt rendszer
Uzemeltetése, primer digitalizalas és a digitalis objektumokkal kapcsolatos utdmunka, valamint
az eldfizetett és ingyenes adatbazisokkal kapcsolatos valamennyi feladat végrehajtasa.

A tankonyvellatas — a kdnyvtari szolgaltatdsok mellett — a Ludovika Egyetemi Kiadon (LEK)
keresztil torténik. A LEK magas szakmai kdvetelményeknek megfeleld kiadoi tevekenyseget
folytat kiilonb6z6, az Egyetem stratégiai céljaiba illeszkedd tudomanyteriileteken ¢és
konyvtipusokban, papir alapon és elektronikusan, az orszag jeles tudos szakembereinek
egylittmiikodésével. A kiadoi tevékenységrol az 5/2021. szamu rektori utasitas rendelkezik. A
LEK 2018-2021. kdzott 148 folyoirat-lapszamot és 58 magazinlapszamot adott ki, gondozasban
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480 tan- és szakkonyv, illetve jegyzet jelent meg. A LEK a konyveit orszagosan terjeszti, a
Ludovika Kdnyvesbolt a Ludovika Campuson taldlhatd. A LEK kdnyvei megvéasarolhatok a
LEK webshopjaban is, tovabba megtalalhatok az ismert hazai konyvkereskedoknél. A
Ludovika Konyvesboltban az egyetemi kotelez6 és ajanlott szakirodalom mellett a profilba
illeszked6 tovabbi szakkonyvek is megvasarolhatok: a Karokhoz igazodva az allamtudomany,
a kozigazgatas-tudomany, a nemzetk6zi és eurOpai tanulmanyok, a nemzetbiztonsdg, a
hadtudomany és a rendészettudomany teriiletén megjelent egyetemi szakkdnyvek, tankonyvek.
A vélasztékot a hallgatoi igények dontéen meghatarozzak, ezért nemcsak azok a tankényvek és
jegyzetek vasarolhatok meg, melyek elengedhetetlenek a tantervi kdvetelmények teljesitéséhez,
hanem a tananyaghoz ko6t6d6, de bévebb vagy atfogobb ismereteket biztositd szakkdnyvek,
tanulméany kotetek, jogszabalyok, tovabba a sajat kiadasu kotetek mellett més konyvkiadok
tematikailag illeszked6 konyvei is. A nyomtatott kiadvanyok megrendelési lehet6sége mellett
szamos e-book is letolthetd vagy megvasarolhato. A tankonyvellatassal kapcsolatban az IFT is
tartalmaz kdvetelményeket arra vonatkozoan, hogy a kotelez6 tananyagokat teljes kortien open
access e-formatumban elérhetévé tegye az Egyetem (indikatorok: 0 tananyag-publikacios
policy, LEK nyitott tudasbazisai, egyetemi tudasarchivum).

A tavolléti oktatds/tudasmegosztas fellletei tekintetében (digioktatas, Ludovika Webinar,
Kozszolgalati Tudasportal, ludovika.hu) I. a I1.3. fejezet 2. pontjahoz csatolt dokumentumot.
Az Egyetem sajat fejlesztésii kozponti kozszolgalati e-learning keretrendszerét (ProBono),
mely a kozszolgélati tovabbképzésre kotelezett kormanytisztviselok és koztisztviselok
tovabbképzeési igényét szolgélja ki, az I. fejezet 2. pontjahoz csatolt dokumentum mutatja be
részletesen. A VTK altal gondozott VDT egyik pillére az E-learning rendszer, mely kozel szaz
elemet tartalmaz.

A testneveles (fizikai felkészités) a fegyveres Karok (HHK, RTK) tanterveinek szerves,
kotelezo részet képezi (erd-, alloképesség, kiizdOsport és az altalanos sportagi fejlesztés), mar
a felvételi eljarasnak is része a fizikai alkalmassagi vizsgalat. Megemlitendd, hogy e Karok
hallgatdi esetében a 2021/2022. tanévtdl felmend rendszerben bevezetésre kerdlt a lovas- és
vivasoktatas is: az alapok elsajatitasatol egészen a szakosztalyi sporttevékenységig (az egyre
komolyabb sikereket eléré Vivo Szakosztaly jelenlegi 1étszama 120 £6). Emellett valamennyi
Kar tanterve altalaban szabadon véalaszthatd tantargy forméajaban tartalmazza a testnevelést,
sportolast. Onallé testnevelés tanszékkel a HHK és az RTK rendelkezik, az utdbbi szolgalja ki
az ANTK és a VTK igényeit is. A Ludovika Sportegyesiilet szimos szakosztalya keretében van
lehet6sége az egyetemi polgaroknak a sportoldsra. Emellett az Egyetem a Honvéd Zrinyi
Sportegyesiilettel is egyiittmiikodik. A ket sportegyesulet kiemelt feladata a rendvédelmi és
katonai képzések tdmogatésa szakosztalyok réven: tonfa, intézkedéstaktika, rendészeti kutyas
és dinamikus I6vészet. Folyamatban van az Ottusa Szakosztaly alapitasa. A sportolashoz
minden campuson biztositott a kivaldo infrastruktira. Az Egyetem szabadidés
sportteveékenységének irdnyitasa és koordinalasa a campus féigazgato feladata (Sportiroda). A
2018-ban bevezetett egyetemi Sportkartya révén a dolgozdk és hallgatok szdmara is biztositott
az egyetemi sportlétesitmények ingyenes vagy kedvezményes igénybevétele szabadidds
sportolas céljabdl, tovabba szamukra a Sportiroda szervezett edzéseket tart (joga, pilates,
aerobic). Az Egyetem kdzéptava sportkoncepcioval is rendelkezik. A hallgatdk, oktatok a BM,
MEFS, BEFS versenyeken vesznek részt. Rendszeresen szerveznek MEFOB dontéket,
vilagkupakat, korosztalyos kontinens bajnoksagokat. Az egyetemek rangsoraban évek Ota a
legjobb harom kozt szerepel Egyetemiink. Elsportol6i 6sztondijprogram miikodik az
Egyetemen (. 11.3. fejezet 5. pont), és az Egyetem részt vesz a Magyar Sportcsillagok
Osztondijprogramban is. Az EHOK a Sportirodaval egyiittmiikddve az idei évben elinditotta a
Sportnagykdveti programjat, amelynek keretében egy-egy, az adott szakosztalyban sportold
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hallgatd népszerlisiti sportdgat hallgatotarsai korében, ezzel is ndvelve a sportoldsi
hajlanddsagot.

2019-ben inditotta el az Egyetem a Hallgatdi Kulturkoroket, melynek keretében harom
miifajban (szinhaz, néptanc és zene) varja a hallgatokat: a Ludovika Néptancegydttes, a
Ludovika Egyetemi Szinpad, valamint a Ludovika Show Kérus. Az Egyetem kdzponti
tinnepségein és megemlékezésein a Kultarkorok szolgaltatjak a musort. 2021-ben Kisérleti
jelleggel indult el a Nemzeti Filmintézettel kdzdsen egy filmklub sorozat, amely idén is
folytatodik a Ludovika Campuson és a Bajai Campuson egyarant. Az EHOK altal szervezett
hallgatoi focibajnoksédg, az NKE Liga minden évben kiirasra kerll. Emellett az Egyetem
szamos tovabbi rendezvényt is szervez hallgatoi részére.

Az Egyetem campusain 4 kollégium és 1 szallo miikodik. A Bajai Campuson talalhaté Beszédes
Jozsef Kollégium (240 féréhely) a VTK hallgatdinak elhelyezésére®, a ZMLEC-en talalhaté a
HHK Szallo (D épulet: 371 féréhely) a HHK mesterképzéses hallgatoinak és az RTK KVI
hallgatéinak elhelyezésére, a Ludovika Campuson talalhatd Didszegi Utcai Kollégium (591
féréhely) és az Orczy Uti Kollégium (590 féréhely) az ANTK hallgatdinak, a HHK nemzetkozi
biztonsag- és védelempolitikai képzések hallgatdinak és az RTK hallgatoinak elhelyezésére, a
Ludovika Collegium (60 férdhely) az azonos nevii tehetséggondozd program hallgatdinak
elhelyezésére szolgal. A hallgatok elhelyezése a Kollégiumi Szabalyzat és a HTJSZ 59-61. §
szerint valosul meg. A Didszegi Utcai Kollégiumrol megemlitendd, hogy az hivatalos szolgalati
hely, amelynek rendjére a szolgalati érintkezési szabalyok vonatkoznak. A honvéd tisztjelltek
elhelyezése a képzés ideje alatt kotelezé bentlakassal a katonai szabalyoknak megfelelden az
MH Ludovika Z&szldalj korleteiben, laktanyai korilmények kozott valosul meg a ZMLEC-en.
A novekvo tisztjelolti 1étszam elhelyezését csak a Kari Szallo (D épiilet) igénybevételével
tudjak megoldani, azonban az épiilet miszaki allapota, felszerelése elavult. A fejlesztés
tekintetében I. a 11.6. fejezet 2. pontjahoz csatolt dokumentumot (beruhazasok).

A kollégiumok és a szallé mitkodésének feltételei és szolgaltatasai megfelelnek az Nftv. Vhr.
szerinti feltételeknek, illetve az NKEr. 14-15. 8-a szerinti specialis kovetelményeknek. A
kollégiumok féréhelyei az 51/2007. (I1l. 26.) Korm. rendelet szerinti, a legmagasabb, IV.
komfortfokozatba tartoznak. A szolgaltatasok szinvonalat az aktiv hallgatok kdrében végzett
DPR keretében vizsgélja az intézmény, tovabba a STUDIUM Program (l. 11.1. fejezet 7. pont)
is Kiterjedt erre a terlletre. A vizsgalatok eredményeként eléfordulé esetleges hianyossagokat
az Egyetem lehet6ségeihez mérten orvosolja. A Kollégiumi Szabalyzat, valamint az egyes
kollégiumok hazirendje alapjan a kollégistaknak a HOK (tjan, illetve kozvetleniil is joga van
jelezni a szolgaltatasok szinvonalaval kapcsolatos észrevételeiket.

Az Egyetem az 6sszes telephelyre lebontva 6sszesen 761 db oktatasi céld szamitdgéppel
rendelkezik. Ezek mind rendelkeznek legaldbb 6. generacids Intel processzorral, 8GB Ram-al
és 250 GB SSD tarhelykapacitassal. Szolnokon 11, Bajan 3, Budapesten 112 helyen oszlik el
ez a mennyiseg. Ezen feliil 6sszesen 1833 db munkaallomas talalhaté az Egyetem dolgozoinak
a hasznalataban. Mind a négy campuson gigabites vezetékes hal6zat all rendelkezésre, a mobil
eszk6zok hasznalatahoz vezetéknélkiili hozzaférés tobb helyszinen is elérhetd, ezek szdma
évrdl évre folyamatosan nd. Nyomtatdsra, sokszorositdsra és szkennelésre a kozpontilag
Uzemeltetett kdzel 150 db kartyds multifunkcionalis nyomtaté hasznalhatdé. Az oktatas
hatékonysagéat tobb tanteremben is felszerelt projektorok segitik, de lehet6ség van minden

132017 6ta intézményi megallapodas értelmében, bérleti szerzddés alapjan az Edtvos Jozsef Féiskola kollégistai
is a Beszédes Jozsef Kollégiumban vannak elszallasolva.
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telephelyen hordozhaté kivetitok igénylésére is. A Ludovika Campus Oktatasi Kozpontjaban
szamitdgeépes laborok és két online oktatasra kialakitott multimédias tanterem is rendelkezesre
all. A hallgatok tanulési folyamatainak informatikai tamogatésa leginkabb a ZMLEC-en szorul
fejlesztésre, a szaktantermek, szakkabinetek informatikai fejlesztéséhez palyazati forrasokat is
igénybe vesz a Kar. Egyetemi szinten az eszkdzok cseréje folyamatos, jelenleg is folyamatban
van olyan palyazat, amely az Egyetem szakmai igényeihez, a gyakorlati oktatast/képzést segité
rendszerfejlesztésekhez informatikai fejlesztési eréforrasokat allokéljon: azon alkalmazasok,
rendszerek és szoftverek tekintetében, amelyek a digitalis oktatast, kutatast,
kompetenciafejlesztést, szervezetfejlesztést és adminisztracios folyamatok digitalizalasat,
vagyis az Egyetem kiils6 és belsé informatikai szolgaltatasainak digitalizalasan keresztiili
hatékonysag novekedését tudja tAmogatni, szorosan kapcsolodva a KTP céljaihoz. Az eszkdzok
folyamatos fejlesztése okan az irodatechnikai és informatikai eszkdzok is 6sszességében a mai
kor kdvetelményeinek és a képzési kinalatnak megfelelnek. A hattértdmogatast az erre a célra
az INI altal mikodtetett Servicedesk portal adja.

Etkeztetés: A Egyetem melegkonyhaval és melegitd konyhéakkal, tovabba biifékkel rendelkezik,
a hallgatok az étkezési lehetdséget az oktatasi épiiletek €s a kollégiumok kozelében igénybe
tudjak venni. A Ludovika Campus Oktatasi Epiiletében miikodé menza 500 f6 befogadasara
képes egyiddben. A honvéd tisztjeldltek téritésmentes élelmezési ellatasra jogosultak a
vonatkozo jogszabalyban meghatarozottak szerint. Szamukra a ZMLEC-en bufé és kdzponti
étkezde all rendelkezésére. Az RTK tisztjelOltjei és kettds jogallasu hallgatoi a képzés elsd
évében téritésmentesen napi haromszori természetbeni ellatasra jogosultak, a képzés masodik
évétdl kezdve a nem kollégista hallgatok a szorgalmi idészak munkanapjain, a kollégista
hallgatok a képzési id6szak valamennyi napjan, tovabba a tisztjeloltek a szakmai gyakorlat ideje
alatt téritésmentes ebédre jogosultak a vonatkoz6 jogszabalyban meghatarozottak szerint.

Alumni: Az elmult években az alumni rendszer teljes reformjara kertlt sor. 2018-ban kezdte
meg miitkodését az online regisztracios felulet és az elektronikus nyilvantartéas. A felllet angol
nyelven is elérhetd a kiilfoldi hallgatdink szdméra. Ugyanezen évben bevezetésre keriilt az
alumni tagsagi kartya rendszer, mely szdmos kedvezményre jogositja az Alumni K6zsségbe
regisztralokat. A jogeldd intézményeinkben végzettek évente tobb mint 300 diszoklevelet
vesznek at jubileumi diszoklevél atado6 linnepség keretein belil. Emellett rendszeres vagy eseti
jelleggel tovabbi kari alumni rendezvények is megrendezésre kertilnek. A 2020-ban elfogadott
uj Alumni Szabéalyzat részletezi a kari és az egyetemi kzponti feladatokat, ez alapjan a 2021.
évben jjaszervez6dott a Karokon az Alumni-tevékenység.

Karrier: A karriermenedzsment szolgaltatés a civil karok (ANTK, VTK) hallgatdit érinti, illetve
a fegyveres karok egyes civil képzéseinek (pl. HHK nemzetkdzi biztonsag- és védelempolitikai
alap- és mesterképzés) hallgatdit, hiszen a tisztjelolt és a kettds jogallast hallgatok karrierje az
oklevél megszerzését kovetden adott, illetve kotott palyan mozog. A VTK alaprendeltetése a
viziligyi szolgalat és a vizi kdzmii szolgaltatok human erdforras utanpotlasanak biztositasa, ez
egy jol korllhatarolt munkaltatoi kor. A dualis képzés, illetve az azt kivaltd vizigyi 6sztondij
tk. a karriermenedzsment eszkozének is tekinthetd. Az ANTK-n a Magyar Kozigazgatasi
Osztondijprogram (MKO) vonatkozasaban évente eléadasok keretében, valamint kiemelt
rendezvényeken torténé standolassal torténik meg a program népszerisitése, ezéltal a
kozigazgatasi karrierlehetoségek ismertetése. Szintén évenként ismétlddnek az EU-s és kulugyi
karriert bemutatdé eléadds programok, ahol a hallgatok tajékoztatast kapnak a kullgyi
karrierlehetdségekrol, a kiilonb6z6 gyakornoki programokrol, az EPSO versenyvizsgakrol és a
Nemzetek Européja Karrierprogramrol (NEP). A hallgatokat ezeken az eléadasokon az illetékes
szakterileti minisztériumok (pl. KKM, IM) altal delegalt szakemberek tajékoztatjak. A két
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kiemelt eseményen kiviil szakmai eldadasokon vagy tantargyakon keresztiil (pl. A diploméciai
munka gyakorlati kerdesei, Karrierutak a kozszolgalatban) szerezhetnek ismereteket a
hallgatok az eléttiik allo lehet6ségekrdl. Az Egyetem végzettjeinek elhelyezkedését tdmogatd
Karrierportal a 2017. évben kezdte meg miikodését. A Karrierportalon a regisztralt diplomasok
megadhatjak 6néletrajzi adataikat, és valogathatnak a kdzszolgalat munkaltato szervezetei altal
betoltetlen allashelyeikre Kiirt palyazatok kozott. A Portadlon a kozszolgalat munkaltatok
megtekinthetik az Onéletrajzokat, tovabba &llashelyeikre palyazatot jelentethetnek meg a
regisztraltak részére. Az OTI a végzetteket lizenetben hivja fel a csatlakozasra, és promdcios
anyagokat bocsat a Karok rendelkezésére. A Portél szolgéltatasait kozel 85 orszagos és terileti
szervezet veszi igénybe. Emellett az OTI segitséget nyujt a kiilonboz6 koézszolgalati
munkaltatoktol érkezoé allaspalyazatok hallgatokhoz/végzettekhez torténd eljuttatasaban
(honlapon kozzététel, kozvetlen megkiildés) egyiittmiikodve a Karokkal és az EHOK-el.

Rendezvény: Az Egyetem évente kb. 800-1000 rendezvénynek ad otthont, ennek egy része
hallgatoi szervezésben valosul meg. A hallgatéi rendezvények szervezését a hallgatok sajat
hataskorben, az adott teriiletért felels vezetovel egylittmiikodésben bonyolitjak le a HRSZ és
a 15/2019. szamu rektori utasitas alapjan. A kiemelt hallgatoi rendezvények — a Gélyatabor, a
Golyabal és a Gytirilavatd Bal — a KPI koltségvetésébdl keriilnek finanszirozasra. A 2022.
évben eldszor kerlil megrendezésre a harom napossd boviilt Ludovika Fesztival, melynek
programjat a hallgatoi igényekre figyelemmel Allitja O0ssze az Egyetem. A hallgatok
rendezvénylatogatasi aktivitdsanak dsztonzesere 2019-ben bevezetésre kerilt, hogy kollégiumi
féréhelyre csak az a hallgato palyazhat, aki az utolsé két aktiv tanulményi félévében igazoltan
részt vett legalabb nyolc, az Egyetem altal szervezett tudomanyos konferencian, rendezvényen,
mithelymunkaban, kulturélis vagy sportrendezvényen (HTJSZ 61. § (3)-(5) bek.). A hallgatoi
pontszerz6 eseményeket az Egyetem a Ludevent oldalon tartja nyilvan.

Mobilitds: A palyazati lehetdségek a lehetd legnagyobb nyilvanossagot kapjak (intézményi
honlapon torténd palyazati kiiras, email, Neptun-tizenet, plakatok, kdzdsseégi média feltleteken
val6 hirdetés), az ERASMUS+ koordinator, illetve a kozponti szerepet betolté Nemzetkozi
Iroda mobilitasi csoportjanak munkatarsai segitséget nyljtanak a palyazassal kapcsolatos
kérdésekben. Az oktatok szintén ajanljak a mobilitast a hallgatoiknak. A Kiutazassal,
lakhatassal kapcsolatban szintén kapnak a hallgatok tanacsot, segitséget. Az ANTK-n évente
tobb nemzetkdzi mobilitasi karrierexpdt és tajékoztatot tartanak. A nemzetkdzi mobilitas
tdmogatasa tekintetében egyebekben I. a I1.6. fejezet 3. pontjat.

Egészséquqgyi szolgaltatds: Az Egyetem minden épiiletében elsdsegélylada van elhelyezve,
elsdsegélynyujtasra a biztonsagi szolgéalat van kiképezve. Defibrillator a Ludovika
Foépiiletben, az Oktatasi Kozpontban, a Ludovika Arénaban, az Orczy és a Dioszegi Utcai
Kollégiumban, az LC éplletében, valamint Bajan a Beszédes Jozsef Kollégiumban talalhato,
ahol szintén a biztonsagi szolgalat van kiképezve a hasznalatara. Az elsésegélynyujtd hely az
adott épulet recepciodja, amely a nemzetkozileg ismert zold kereszttel jel6lve is van. A honvéd
tisztjeloltek egészségligyi ellatasat a telephelyeken miik6dd csapatorvosi rendeld, egyéb
esetekben az ellatast a katonai korhéz biztositja a vonatkozo specidlis jogszabalyok szerint. A
rendészeti €s pénziigyor tisztjeloltek jogosultak a szakiranyuk szerint illetékes rendvédelmi
szervnél az egeszségugyi alapellatasra, fogészati alapellatasra a hivatasos allomanyra
vonatkoz0 jogszabalyok szerint. Valamennyi nappali munkarendes hallgaté a gyakorlati vizsgat
1s magaba foglalo els6segélynyujtas tantargy keretein beliill elsajatitja az ujraélesztéssel
kapcsolatos ismereteket.

Ontevékenység: Az Ontevékeny korok létrehozasanak és tamogatasanak pontos menetének
szabalyozasra az EHOK el6készitett egy rektori utasitas-tervezetet, amely ezidaig nem kerlt
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elfogadasra. Ennél fogva jelenleg az EHOK latja el azon csoportosulasok szakmai tamogatasat,
amelyek a szervezethez fordulnak.

Egyetemiink fegyveres Karai (HHK, RTK) specialis helyzetben vannak a fogyatékossaggal ¢é16
hallgatok tekintetében, mivel képzéseik tdlnyomd tobbségében (tisztjeldlti és hivatasos
allomanydak szamara nyitva allo képzések) a felvételi alkalmassagi kovetelmények
kovetkeztében a fogyatékossag ténye 6nmagaban is Kizarja a felvételt. A fogyatékosugy igy
jobbéra a két civil Kart (ANTK, VTK) érinti, az itt tanulok koziil elenyész6 szamu hallgatd
kiizd pszichés fejlodési zavarral, mas fogyatékossaggal €16 hallgato pedig jelenleg nem tanul
az Egyetemen. Az EEB-hez érkez6 kérelmek tulnyomo tobbsége az oklevél kiadasahoz eléirt
nyelvvizsga aloli mentesitésre iranyul. Evente 6-7 esetben keriilt sor egyéb tipusu
kedvezmények iranti kerelmek elbiralasara, mint példaul az irasos tananyag biztositasa,
szamonkérések esetében hosszabb felkésziilési 1d6, a tantargy egy részének teljesitése aloli
mentesseg. Ezek a kérelmek az utobbi években kivétel nélkil pozitiv elbiralas ala estek. Volt
latassérilt hallgatonknak egyetemi laptopot és személyes segitséget biztositottunk minden
egyetemi és kdzvetetten az egyetemi élethez kapcsolodd Ugyintézéséhez. Az eljaras pontos
leirasanak ¢€s a hallgatok szélesebb kort tajékoztatdsdnak koszonhetden szinte minden esetben
hianypotlas nélkil biralhatdk el a kérelmek. A fogyatékos hallgatok igény esetén barmely
jogszabélyban meghatarozott szolgéltatast igénybe vehetik, kérdéseikkel, kéréseikkel
kdzvetlenul fordulhatnak az intézmenyi koordinatorhoz, valamint a kari koordinatorokhoz. A
fogyatékkal €16 és/vagy tartdsan beteg ERASMUS+ hallgatok és munkatarsak kiegészitd
pénzigyi tamogatast igényelhetnek, melyrél a Tempus Kozalapitvany kuratoriuma dont.

Az Egyetem torekszik arra, hogy minden éplilete teljes korlien akadalymentestett legyen. A
2022. évben a Ludovika Campus éplletei tekintetében lezajlott az akadalymentes kdzlekedes
teljeskorti vizsgalata. A ZMLEC infrastrukturdja jelenlegi allapotdban miniméalisan
akadalymentesitett (1 db oktatasi épllet és konyvtar). Az 0j létesitmények tervezése és az
épliletek felujitasa soran teljeskorii akadalymentesitést tervez az Egyetem.

IFT terlilet — mindségi szolgaltatasok/digitdlis biztonsag: Az Egyetem az informatikai
szolgaltatasok megfeleld szinvonaldnak folyamatos garantalasa érdekében nemzetkdzi
mindségligyl szabvanyokon alapuld, annak megfeleld integralt mindségiranyitasi €s
informéciobiztonsagi irdnyitasi rendszert (IBIR) vezetett be és mikodtet, amely magédba
foglalja az informatikai folyamatok, miikodés- és informacidbiztonsagi iranyitas rendszerét az
alabbi sztenderdek szerint: az ISO 9001:2015 (altalanos szervezeti) mindségiranyitas, valamint
az 1SO 27001:2013 informécidbiztonsagi iranyitasi rendszer szabvanyok.

IFT terlilet — digitalis lathatésag/nyitott tudasbazisok: Az Egyetem novelte a nyitott
tudasbazisok szabadon hozzaférhetd tananyagok szamat, elkésziilt a ludovika.hu portal, melyen
konyvek ¢€s egyéb publikdciok nagy mennyiségben érheték el az érdeklddok szamara. A
Kozszolgalati Tudasportal (egyetemi repozitorium) az Egyetem keletkezett, az Egyetemen
folyo képzéssel és kutatassal kapcsolatos, illetve az Egyetem és jogeldd intézményeinek
torténetével Osszefliggd digitalis dokumentumok adattara. 2021-ben nyerte el mostani (j,
innovativ és legféképpen informativ és felhasznalobarat formédjat. Elézetes orszagos mindsitése
megtortént, hamarosan megvalosul az MTMT-vel torténé Gsszekapcsolodas is. Feltdltése,
metaadatolasa, a digitalis objektumokkal kapcsolatos feladatok folyamatosan zajlanak. Az EK
altal mikodtetett 0j integralt konyvtari rendszer jelenleg bedllitdsi szakaszban tart, a
késobbiekben 6sszekotésre keriil az intézményi repozitoriummal és eléfizetett adatbazisokkal,
igy egy kvazi discovery service johet 1étre, mely segitségével belsd és kiilsé forrdsokban
egyarant kereshetnek Gsszetett modon is a felhasznalok.
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IFT teriilet —a képzés mindésége/hallgatokozpontu oktatds: Az ANTK az OTKA palyazatok
keretében igyekszik tdmogatni ezt a teriiletet, valamint ide sorolhatok a kiilonb6z6 adatbazis
vasarlasok is. A HHK-n jellemz6 példak és iranyok, célok: katonai hirkdzlési labor kialakitasa,
MARCUS szimulédcios rendszer széleskorii alkalmazasa a katonai vezetdéi képzésben,
elektronikai hadviselés szimulator szakkabinet, a szolnoki tanszékek &ltal menedzselt 2016-
2021 GINOP KFI projekt keretében nagyértékii kutatasi infrastruktira beszerzése. A Kar a
TKP2021-NVA-16 projekt vonatkozasaban a 2022-2024 idészakban sz&mos tovabbi, a képzés
specialis igényeit szolgalo fejlesztest tervez (pl. 3D és virtudlis technoldgiak labor, mesterséges
intelligencia és robotika labor, 3D modellezés és fémnyomtatas képzési-felkészitési
modelljének kialakitasa, mintarepiil6tér szimulacios kornyezetének kialakitasa). Az RTK-n a
gyakorlati képzés érdekében egy biiniigyi kabinet, illetve egy kiber szaktanterem kialakitasara
vonatkozo javaslat van folyamatban. A VTK-n tervezett infrastrukturalis fejlesztések
megvalosulasa altal a Kar célja a nemzetkozi lathatdsag fokozasa, a kilfoldi és a hazai hallgatok
beiskoldzasanak novelése, a hallgatok kulcskompetencidinak és transzverzalis készsegeinek
fejlesztése, valamint a gyakorlatorientalt képzeés tdmogatésa. A folyamatban 1év6 beruhazasok
tekintetében tovabba I. a 11.6. fejezet 2. pontjahoz csatolt dokumentumot.

Az Egyetem a tanulasi és tanitasi tevékenységekhez sziikséges finanszirozast tébb forrasbol
nyeri, amelyek 0sszességében biztositjak, hogy az IFT-ben lefektetett kdzéptavla céljaihoz,
illetve a Fenntartd, valamint a képzéseket megrendeld szervek igényeihez igazoddan lassa el
feladatait. A tanulast, illetve &ltalaban az egyetemi létet tdmogatd, és azt élményszeriivé tevd
hallgatoi szolgaltatasok fejlesztése folyamatosan zajlik a hallgat6i vélemények monitorozasa
mellett. Az IFT kozéptavla céljai kozott szerepel a szolgéltatasok elégedettségi indexének
javulasa, e korben altaldban a hallgatdi szolgaltatasok fejlesztése, a karriertamogatas, tovabba
a kiilfoldi hallgatoknak torténd szolgaltatasfejlesztés is.

Az Egyetem a kovetkezd fObb informaciokat hasznalja fel szisztematikusan dontéseinek
megalapozasahoz. Az IFT-hez kapcsolédd indikatorok. Tovabbad az aldbbi adatok
szakterlletenként. Oktatasi terlileten: érettségi eredmények és felvételi statisztikak (felvi.hu),
OSAP statisztikak, OMHYV, DPR, egyéb elégedettségmérési adatok, a munkaltatoi/beiskolazasi
igények, a hallgatok 0sszetétele, a hallgatoi elérehaladas/végzetti nyomonkdvetés eredményei
(tanulmanyi eredmények, tanulmanyok elhzodasa, lemorzsolddas, mobilitas, oklevélszerzés
stb.), a doktori képzés bementi és kimeneti folyamatai, a Neptun-rendszer oktatdi tanoratartas-
nyilvantartasanak adatai'*. Tudomanyos teriileten: az oktatdi és tudomanyos tevékenység
(TER), a tudomanyos folyodiratokban, konyvekben és konyvfejezetekben torténd publikalds
adatai. Nemzetkozi teriileten: mobilitasi szamok, kvoték, koltségvetés, indikatorok. Fejlesztési
terlileten: palyazati indikatorok. Human teriileten: oktatoi osszetétel adatai, a TER és a
mindsités adatai, OMHV eredmények, a Neptun-rendszer oktatdi tanoratartas-
nyilvantartasanak adatai. Gazdasagi terlleten: a Forras gazdalkodasi rendszer adatai, a
kiilonbozé  elkiilonitetten vezetett analitikus nyilvantartasok (pl. a szemeélyi tipusu
kotelezettségvallalasok nyilvantartasa) adatai, az egyetemi ©Onkoltségszamitasi szabalyzat
mentén kalkulalt adatok. Valamennyi teriileten: jogszabalyok, egyetemi szabalyzok,
megallapodasban foglalt vallalasok, vezetdi dontések, a belsd és kiilsd ellendrzés eredményei.

14 ESZ 52-54. §, 19/2019. szamu rektori utasitas 24. §
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Az IFT-ben meghatarozott celok értékeléséhez alkalmazott indikatorokat a Mindségmutatok
Kézikonyve tartalmazza. Néhany példa a fejlesztések tekintetében. Az IFT-ben rogzitett cél a
gyakorlati 6rdk szamanak ndvelése, a KTP ehhez nyujt pedagdgiai tamogatast az oktatok
részére. Az idegennyelven oktatott tantargyak szaménak ndvelését és a nyelvvizsga hidnyaban
oklevelet nem szerzettek szamanak csokkentését szolgaljak az idegennyelvoktatas fejlesztési
terv (I. 11.6. fejezet 7. pont) nyoméan tett intézkedések, a KTP és az oktatok idegennyelvi
kompetenciat fejleszt6 képzések (l. 11.5. fejezet 7. pont). Az Egyetem nemzetkdzi lathatdsagat
noveld intézkedéseket és a kivalo professzori kar ndveléset célzo projekthez készilt Intézkedési
Terv 10 f6 pontban (Osszesen 29 pontban) hatarozza meg a feladatrendszert és az ahhoz
sziikséges koltségvetést. Feladatainak megvalositasaban a Tudomanyos Ugyek Iroda, az EK, a
LEK Iroda, a Human Iroda, az INI és a Palyazati és Projektmenedzsment Iroda is részt vett. A
feladatok teljestlése jelent6s elérelépést jelentett a nemzetkdziesités terliletén, de a program
folytatasa elengedhetetlen. Az IFT-ben rogzitett cél a gazdalkodasi szolgaltatasok minéségének
javitasa, melynek érdekében a Forras gazdalkodasi rendszer verziofrissitése megvaldsult, a
rendszer fejlesztése, 0j modulok - egységes eszkdz- és cikkszdm nyilvantartas,
vagyonkataszteri modul — bevezetése megtortént, mikozben megvaldsult a digitalis eszkoz
attarhelyezés folyamata is. Bevezetés el6tti szakaszban van a kiilfoldi kikiildetés-, valamint a
szerz6désnyilvantartdsi modul, a 2022. évben tervezett a beszerzési modul bevezetése is.
Folyamataink az 0j kozponti rendszerekhez igazitottan keriltek kialakitasra: az (j
kdzpontositott illetmény-szamfejté rendszerhez (KIRA), a kbzponti kdltségvetés végrehajtasat
tamogat6 rendszerhez (KKVTR), a kincstari szamlavezetd rendszerhez (SZR), illetve a NAV
online szamla rendszeréhez. A folyamatos, gyors, j0 mindségli adatszolgaltatas érdekében
2022-ben gazdasagi adatbazisaink fellilvizsgalatara kerul sor. L. meég a 11.6. fejezet 19.
pontjaban emlitett példakat.

A kerdésben megjeldlt kulcsinformaciok kezelése, gytjtése, elemzése és felhasznalasa kapcsan
az onértékelés alabbi fejezetei tartalmaznak leirast: beiskolazasi adatok: 11.2. fejezet 5. pont,
hallgatoi elorehaladasi adatok, lemorzsolodasi, végzési adatok: 11.2. fejezet 4. pont, 11.3. fejezet
9. pont, 11.4. fejezet 6. pont, DPR adatok: 11.2. fejezet 5. pont, OMHYV adatok: 11.2. fejezet 4.
pont, 11.5. fejezet 5. pont, hallgatoi/végzetti elégedettségmerési adatok: 11.2. fejezet 5., 8-9.
pontok, I1.5. fejezet 5. pont, STUDIUM Program: I1.1. fejezet 7. pont, TDK/szakkollégiumi
adatok: I1l. fejezet 5., 7-8. pontjai.

Az Egyetemre vonatkozo altalanos és specialis jogszabalyok, ezek alapjan az Egyetem
szabalyzatai, valamint a megrendeld szervekkel kotott megallapodasok meghatarozzék az
Egyetem tevékenységének teljes spektrumaban az egyes munkafolyamatok bels6 és — szlikség
szerint — kiilsé szerepldit, feladataikat és e szereplok egyiittmiikodésének szabalyait, igy a
dontéshozatalhoz sziikséges adatok, informaciok kezelésének maédjat is. Az dnértékelés egyes
fejezeteiben részletesen kifejti az adott terlilethez kapcsolddé adat/informéaciokezelés mikéntjét,
a belso és kiilso érintettek bevonasat, altalaban az egyetemi vezetés és a testileti dontéshozatal,
kilonosen pedig olyan teriiletek, mint a gazdasagi forrastervezés, a képzési program fejlesztése,
a képzési és értekelési gyakorlat fejlesztése, a beiskolazas, a hallgat6i elérehaladas nyomon
kovetése/tamogatasa, a humanfejlesztés kiilonbozo teriiletei, valamint a kiilonbdz6 hallgatoi
szolgaltatdsok  szervezése/fejlesztése. Az IFT-ben rogzitett minéségmutatok éves
indikatoradatainak gyljtésébe, illetve az akciok éves statuszanak értékelésébe minden
szervezeti egység bevonasa megtorténik, az elsddleges adatok és elsddleges értékelések a
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kozépszintli szervezeti egységektol érkeznek az SFI-re, mely az FRH irdnyitasaval koordinalja
az egyetemi szintli mindségiigyi intézkedéseket.

A Neptun-rendszer az Nftv-ben és az Nftv.Vhr-ben meghatarozott elektronikus tanulmanyi
nyilvantartd rendszer, egyben az Egyetem és a hallgatok kozotti kommunikécié hivatalos
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kiilonboz6 funkcidival (tananyagmegosztas, vizsgafunkcié, stb.) a Moodle oktatési
keretrendszer. A hallgatok hivatalos egyetemi e-mail cimmel is rendelkeznek. A doktori
képzésben a doktori.hu rendszere is rendelkezésre all. A hibrid kialakitast levelezérendszert
(Outlook) a felhé alaptt MS Teams egésziti ki komplex kommunikéciés platformma, mely
segitségével az Egyetem miikodése és az oktatdshoz sziikséges hatékony ¢és gyors
informéacidaramlas biztositott. A belsé Intranet portalon publikalt adatok csak egyetemi
halézatokrol érhetéek el. Az Intranet felilletén mind az egyetemi kdzpont, mind a Karok
megjelenthetik a munkatarsak szamara fontos belsé informacioikat: belsé szabalyzok (rektori
utasitasok, gazdasagi foigazgatdi utasitasok, korlevelek, stb.), tgyrendek/miikodési rendek,
intézkedések, vezet6 testlileti dontések (kari tanécsi hatarozatok), szenatusi jegyzOkonyvek,
szenatusi/kari tanacsi valasztasi adatok, éves belso ellendrzési terv, ellendrzési nyomvonalak,
iratmintak, bizonylati album, szakmai/felhasznalo6i segédletek (pl. Neptun, FIR, Poszeidon,
Moodle), egyiittmiikodési megallapodasok, telefonkdnyv, belsé szolgaltatasok (Servicedesk,
étkezés, orvosi ellatas, Ludevent rendezvényszervezd), munkatarsi elegédettségmérés fellilete,
arculati kézikényv/elemek, hirek. A kozos munkat egyedi jogosultsaggal rendelkez6 kari vagy
munkacsoport szinten elkiilonitett hal6zati meghajtok biztositjdk, mely minden telephelyrdl
belsé halozatrol vagy VPN-en keresztiil akar otthonrol is elérhet6. A halozati meghajtokon az
egyes szervezeti egységek maguk alakitjak a mapparendszert. A csoportmunkat tovabba on-
prem ¢és felhds rendszerek is segitik, igy biztositva a magas rendelkezésre allast és az
adatvedelmi kdvetelményeknek vald megfelelést. Az INI kdzponti Servicedesk szolgaltatast
Uzemeltet, mely nemcsak az informatikai jellegli szolgaltatas igénylések és a hibabejelentések
nyomon kovetésére szolgal, hanem egyéb szervezeti egységek szolgaltatasai is elérhetéek egy
feluleten keresztiil: nyomdai szolgaltatasok, takaritas, beléptetés, parkolas, gépjarmiiigénylés,
anyagmozgatas, karbantartas. Az Egyetem elektronikus iktatasi rendszert (Poszeidon) hasznal
az iratok digitalis formaban valé megérzése és nyomon kovetése érdekében. Szervezeti
egysegenként tovabbi integralt rendszerek vannak hasznalatban, ezek koziil a legjelentésebbek
a kovetkezék: az Integralt gazdasadgi rendszer (Forras SQL) a pénziigyi és szamviteli
folyamatokat kezeli, de az eszkdznyilvantartas is ezen a rendszeren belll valdsul meg, az
Integrélt konyvtari rendszerben van nyilvantartva az EK tulajdonaban 1évé gylijtemény, a
gyarapodas, a kdlcsonzésekkel kapcsolatos feladatokon tdl online katalogusként is miikodik, a
HR rendszer kezeli a foglalkoztatasra vonatkozé adatokat. Az EK informécids felilete tovabba
a konyvtari honlap és a Kozszolgalati Tudasportal. A LEK Iroda miikodteti az Elektronikus
Kérelmezési Rendszert (EKR), tovabba tartalmilag és szerkezetileg megfogalmazta az Open
Journal System (0JS) fellletet, amely a szakfolyoiratok kezelésének strukturalt és 6sszehangolt
mitkodését tette lehetévé. A Szenatus mitkodését a Szenatus tagjai, allandd meghivottai altal
hozzaférheté Testlleti Dontéstamogaté Rendszer (TEDOR) segiti. A KPI feladata két hirlevél
szerkesztése. A heti rendszerességgel megjelené NKE hirlevél a legfontosabb hireket, valamint
tudomanyos eredmeényeket tartalmazza minden csutortokon az NKE teljes levelezési listajara
torténd kikiildéssel. Emellett a TEDOR-hez kapcsoldddan minden szenatusi (ilés utan Szenatusi
hirekben értesitik az egyetemi polgarokat a Szenatus altal meghozott dontésekrél. Uj rektori
utasitasrol vagy meglévé utasitas modositasardl az érintett vezetok koremailben értestilnek.
Megemlitendd tovabbi két hirlevél is: az ANTK szervezésében késziil az Allamtudomanyi
Hirlevél, valamint a Palyazati és Projektmenedzsment Iroda késziti a Navigator cimti, aktualis
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palyazati informéciokat tartalmazo hirlevelet. Emellett megemlitend6 még a VTK altal
milkodtetett VDT, melynek 6 pillére kozil az E-learning rendszert csak Neptun-kéd
segitségével lehet hasznalni az oktatoknak és hallgatoknak egyarant, a tobbi pillér nyilvanos. A
KTI altal gondozott kbézszolgalati tovabbképzes a ProBono-rendszerben (. az 1. fejezet 2.
pontjahoz csatolt dokumentumban) zajlik. Egyes folyamatokhoz sziikséges a kiilsé
szervezetekkel valé kommunikacid is, igy az Egyetem szamos kiils6 informacios rendszert is
alkalmaz. llyen példaul a Fels6oktatasi Informacios Rendszer (FIR), a kiilonboz6 elektronikus
kozbeszerzési rendszerek (Kozbeszerzési Hatdsag, KEF, DKU), E-cégjegyzék, a Hivatali
Kapu, a Cégkapu és ANYK rendszer, az E-Papir rendszer, a Takarnet rendszer, a Microsec
rendszer, az NKFIH palyazati felilete, az ERASMUS Palyazati Portél, illetve a Mobility Tool+.

Az Egyetem az adatvédelmi és adatbiztonsagi jogszabalyoknak torténd megfelelést szamos
intézkedéssel, rendelkezéssel biztositja. Az Egyetem adatkezeléseire vonatkozo tajekoztatok az
Egyetem honlapjan hozzaférhetéek. Az érintettek a személyes adatok védelmével kapcsolatos
jogaik gyakorlasaval 6sszefliggésben, valamint adatvédelmi incidensek bejelentése kapcsan az
adatvédelmi tisztviselohoz fordulhatnak. Az adatvédelemre vonatkozd egyetemi belsd
szabalyzatok tartalmazzak a személyes és védendé adatokkal kapcsolatos eljarasrendet és a
joggyakorlashoz sziikséges intézkedéseket. Ezek koziil kiemelend6 az Adatvédelmi Szabalyzat.
Az Egyetem a személyes adatok vedelmét, biztonsagat és az informéciobiztonsag
megvaldsitasat az Informéacid Biztonsagi Szabalyzat (IBSZ) és a kapcsolodo rektori utasitasok
kiadasaval, betartasaval és betartatdsaval garantalja. Az elektronikus informéacids rendszerek
biztonsagaért felelds, rektor altal megbizott személy felel valamennyi, e rendszerek védelméhez
kapcsolodo feladat ellatasaért. Az adat- és informéacidbiztonsag érdekében az Egyetem altal tett
intézkedéseket részletesen e dokumentum mutatja be.

Az onertékelés a 11.7. fejezet 5. pontjaban részletezi ezen fellileteket.

Az Egyetem bels6é informécios rendszere révén gytjti, elemzi és felhasznalja azon adatokat,
informéciokat, mely az Nftv-ben és végrehajtasi jogszabalyaiban, az Egyetemre vonatkoz6
specialis jogszabalyokban meghatarozott alaptevékenységeinek, valamint az ezeket szolgalo
tovabbi tevékenységeinek ellatdsdhoz sziikségesek. Az IFT e teriileten is tizott ki célokat,
illetve hatarozott meg akciokat kozéptdvon, mint példaul a tulcentralizalt folyamatok
felulvizsgélata, a gazdalkodasi szolgaltatasok mindségének javitasa, okosmegoldasok és
digitalis egyszertsitések, az 1CT-szolgaltatasok tovabbfejlesztése, adatbazisok integracioja,
informacidaramléas/bels6 kommunikacio javitasa.

Az Egyetem internetes megjelenitését biztositd web szervereit az INI izemelteti, a vizualis
megjeleniteés, valamint a tartalommenedzsment kodzponti felligyelete a KPI hataskérébe
tartozik. Az egyetemi honlap (www.uni-nke.hu) struktirdja egy meghatarozott
keretrendszerhez igazodik. A f6oldal és aloldalak fOmeniikre, almeniikre ¢és tematikus
csempékre tagozodnak. A honlap szerkezetét arra figyelemmel alakitotta ki az Egyetem, hogy
az egyetemi polgarok és a kiilsd érdeklédok szamara is teljes kori informaciét tudjon
biztositani. Kiemelt szerepe van a hirek rovatnak, tovabba a gyors elérést szolgalé kiemelt
linkeknek. Az egyetemi portélrol az Egyetem kozosségi médiafeliiletei is gyorsan elérhetok. A
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honlapon megjelent tartalmakért valo felelésségrél az IBSZ, valamint az informatikai
rendszerek Uzemeltetési szabalyzatarol sz6l6 7/2020. szamu rektori utasitas rendelkezik. Az
utobbi meghatarozza az egyes aloldalakért felelos kdzponti, illetve kari szervezeti egységet
(Dékani Hivatal), az el6bbi pedig a fészerkesztdi, szerkesztdi feladatokat rogziti (50. §). A
kiemelt szervezeti egységek tartalmaért felelések a foszerkesztok, akik az adott terulet digitélis
megjelenésevel kapcsolatos feladatokat latjak el. A foszerkeszt6 feladatait tetszéleges szamu (a
tényleges tartalom feltoltést/torlés/modositast elvégzd) szerkesztore delegalhatja, de a tartalmi
megjelenésert kizardlagos dontési jogkorrel és felelosséggel a foszerkesztd rendelkezik. A
honlapon csak publikus, kézérdekii és kozérdekbdl nyilvanos adatok jelenithetdk meg. A KPI,
mint a kozponti kommunikacioért felelds szervezeti egység az altala kijelolt felelGs
foszerkeszton keresztiil a fOszerkeszték munkajat, az egységes digitalis megjelenést az
Egyetem szabalyzatainak valé megfeleloség szempontjabdl feligyeli. A f6oldali és kari
hiroldali tartalmak szerkesztését a fobb események vonatkozasaban alapvetdéen a KPI végzi,
heti kommunikacids terv alapjan késziilnek el az egyetemi rendezvényekrdl a tudositasok. Fo
adminisztatorkeént ralatasuk van a Kkari és intézeti hirrovat tartalmaira is, ahol, ha sziikséges,
javaslatot tesznek a hatékonyabb kommunikacio érdekében. A KPI rendszeresen vizsgalja a
honlap latogatottsagi adatait is, ez alapjan mérhet6, hogy mely tartalom, illetve feliilet irant
mekkora az érdeklédés. Az Egyetem altal hasznalt, illetve az Egyetem életével kapcsolatos,
internetes megjelenést szolgalé domain nevek igénylésére, kezelésére kizérdlag az INI jogosult.

L. a 11.8. fejezet 1. pontjaban irtakat (tartalomfelels szervezeti egységek, foszerkesztok,
szerkesztOk feladatai, KPI feliigyeleti tevékenysége).

Az egyetemi nyilvanos tartalompublikacids rendszer (CMS) nyilvantartja a feltdltési datumokat
minden (100%) feltdltésnél, azonban a honlapon csak a hirek feltdltési datuma van a latogatok
részére publikalva.

Az intézmény miikodését szolgald, nyilvanossag szdmara elérheté dokumentumok a honlapon
az Egyetem/Kozérdekii informaciok, az Egyetem/Szenatus, valamint az Egyetem/
Szabéalyzatok, dokumentumok menipontok alatt taladlhatok. Az EDHT hatarozatai a
Tudoményos élet/EDHT meniipont alatt talalhatok. Az EHOK Alapszabalya,
Kiildottgytilésének, Elnokségének, illetve az Egyetemi Kollégiumi Bizottsdg {iiléseinek
jegyzékonyvei és hatarozatai az EHOK honlapjan elérhetsk. A DOK dokumentumai
honlapjukon érheték el. A Szenatus altal elfogadott Szabalyzatok kozzététele hatalyossag
szerint torténik, illetve a Szabalyzat szdvege labjegyzet formajaban tartalmazza a mddositd
szenatusi dontés szamat, igy a modositas nyomon kovethetd. A belsé érintettek szamara a
miikodést szolgald tovabbi dokumentumok elsdsorban az Intranet Bels¢ dokumentumtaraban
kerllnek kozzétételre a 11.7. fejezet 5. pontjaban leirtak szerint, valamint e dokumentumok
valtozasardl is az ott meghatdrozottak szerint értesilnek a kollégadk. A kari szintl
dokumentumok valtozasarol értekezleteken, illetve korlevelek atjan értesulnek a belsé
érintettek. Az egyedi Uigyekben eljaro testiletek dontései a személyes adatok védelme okan nem
érhetdk el sem a belsd, sem a kiils6 nyilvanossag szamara.

A honlap Oktatas/Statisztikak, elemzések meniipontja alatt érheték el a DPR kutatasok
eredményei, az OMHYV 0sszesitett egyetemi szint{l eredményei, valamint az OSAP statisztikak.
A kiilonboz6 kiilso és belso értékelések, mérések eredményei az Egyetem/Stratégiai fejlesztés
meniipont alatt (Ertékelések és Mérések) olvashatok. A hallgatok fentiek kozzétételérdl kiilon
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tajékoztatast nem kapnak. A nemzetkozi terllet aktivitdsara vonatkozé informaciok a Hirekben
jelennek meg. A mobilitasok sikerességere reflektalva a Nemzetkozi Iroda sajat kiadvanyaban,
az ERASMUS Kézikdnyvben megjelenit hallgat6i beszdmolokat, mely kiadvany elérhet6 a
hallgatok szaméara. Az Egyetem felvételi oldala tekintetében I. a 11.8. fejezet 6. pontjat. Az IFT
mutatdja a tudomanyos kapacitas és utanpotlés biztositasa, ehhez a célponthoz kapcsoljuk az
Egyetem oktatdi, kutatoi, hallgatdi nemzetkdzileg magasan jegyzett, publikacidinak
nyilvanossa tételét. A Scopus értesitéje alapjan — a mindenkori legfrissebb, nemzetkdzileg
magasan jegyzett folyoiratokban, kdnyvekben, konyvsorozatokban vagy konferencia
kotetekben — az Egyetem oktatdinak, kutatdinak és hallgatdinak tollabdl — megjelend
kdzleményeket teszi kozzé az Egyetem honlapjan, egészen 2020-ig visszamenden. Ezen
kezdeményezés tovabb erdsiti az SJR (Scimago Journal Ranking) és a Web of Science
(Clarivate Analytics) Q-s nemzetkézi mindsitéssel rendelkezd kozlemények lathatosagat,
0sztondzni kivanja Egyetemiink szerz6it ilyen minéségii publikaciok irasara.

Az Egyetem a felvételi kampanyban a kommunikéciora az erre a célra dedikalt felveteli.uni-
nke.hu oldalt hasznalja. Ez az oldal a hirdetések landing page-e, azaz minden érdekl6d6t ide
irdnyitanak a hirdetési bannerek. Fontos célkitlizés volt, hogy a felvételi oldalra kotott
struktiréban, de latvanyosan, roviden és kozérthetden keriiljenek fel a tartalmak. A féoldalon
hirek, kiadvanyok, hirdetések, a kozosségi média felliletek talalhatok meg, tovabbéa a Ludovika
Partneriskolai Program, valamint a #azéNKarriErem csempe, ahol az alumni videdsorozat
lathat. A Karok és a KVI kiilon meniiben, de egységesen adnak tartalmat. A felvételi oldal
tartalommenedzsmentjéért, valamint a designért és a szerkezetért a KPI felel a Karok
adatszolgaltatasa alapjan. A kdzponti tanulmanyi gyekkel kapcsolatos tartalmak az OTl-val
kdzosen kertlnek frissitésre. A felvételi eljarassal kapcsolatos tovabbi részletek, specialis
informéciok (pl. tantervek, el6zetes kreditelismerési eljaras, felvételi vizsgak, alkalmassagi
vizsgalatok részletei, az Egyetem altal kért specialis dokumentumok, formanyomtatvanyok) a
Karok honlapjan az Oktatas menipont alatt, illetve a KVI és az NBI honlapjan érheték el. A
doktori képzésre torténd jelentkezéshez sziikséges informaciok is megtalalhatok a honlapon.

A végzettek elhelyezkedése, valamint a véleményezések, mérések eredményének elérhetdsége
tekintetében I. a 11.8. fejezet 5. pontjaban irtakat.

Az Egyetem a felvételi kampanyaban, valamint az LC, az MDA, tovabbd a NEP toborzé
tevekenységéhez fizetett médiamegjelenéseket, k6zosségi meédia hirdetéseket, Google ads,
YouTube hirdetéseket vesz igénybe. A nemzetkdzi toborzasra eléfizetése van a Keystone
Academic  Solutions  portadlon, ahol a masterstudies.com, bachelorstudies.com,
academiccourses.com, lawstudies.com, MBAstudies.com, PhDstudies.com,
healthcarestudies.com, onlinestudies.com oldalakon jelenik meg az Egyetem. Az Egyetem a
felvételi eljaras iddszakdban kozponti és kari szinten is szervez nyilt napot, a pandémia
idészakaban ez online valosult meg. Az EDUCATIO Nemzetkdzi Oktatasi Szakkiallitason
minden évben 6nallo standdal van jelen az Egyetem. A HHK a jelentkezOk toborzasaban
egylittmikodik a MH Katonai lgazgatasi és Kdzponti Nyilvantartd Parancsnoksag toborzd
szakembereivel, akik a palyara iranyitasban nydjtanak segitséget (pl. oktatasi intézmények
latogatasa, palyaorientacios rendezvenyeken valé részvetel). A HHK honlapot szemlézi az MH
online hirportalja (honvedelem.hu), igy ott az Egyetemet/Kart érint6 informaciok megjelenése
biztositott. Az RTK az ORFK (police.hu) honlapjan is koz6l informaciot az uj tisztjelolti
szabalyozasrdl, illetve a tehetséges tiszthelyettesek képzeserél. Tobb alkalommal tartottak
tajékoztatast a beltigyi palyaorientacios képzest folytatd kozépiskolak igazgatéinak a Kar
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képzéseirdl. A beliigyi rendészeti ismeretek OKTV orszagos dontdje évek ota az Egyetemen
kertl megrendezésre. Az okleveles rendészeti technikus képzesben kialakitott egytittmiikodés
részét képezi a kdzepiskolas didkok és szuleik felveteli céla tajékoztatasa. A VTK-n a vizugyi
kozépiskolak latogatasa dékani szinten torténik, a kornyez6 iskolak latogatasa a Kar oktatoi €s
dolgozdi altal minden év szeptemberétdl a jelentkezési idOszak lezartaig. A személyes
kapcsolatok révén a Kar aktiv kapcsolatot apol a kornyék intézményeivel, a kdzponti
kampényhoz kapcsolddva részt vesznek a kdzponti megjelenéseken (pl. palyavalasztasi napok,
meghivason alapuldé kozépiskolai technikumi rendezvények). Fentieken tal tovabbi
palyaorientacios napokon is részt vesz az Egyetem a KPI koordinalasaban, és akar online
formaban tart el6adasokat az érdeklodok részére. Az Egyetem tovabba miikodteti a Ludovika
Partneriskolai Programot A HOK altal miikddtetett Roadshow keretében pedig a feladatra
jelentkez6 hallgatok korabbi kdzépiskolaikat keresik fel toborzasi céllal, oktatok részvételével.

ANTK: A Kkari honlapon az Oktatds meniipont alatt képzési szintenként, képzésenként
elérhetéek a KKK ¢és a tantervek alkalmazasi verziokban (felmené rendszer). A tantervek a
Hallgatoknak/Tanulmanyi tgyek/Tantervek meniipontban is elérheték képzésenként. HHK: A
kari honlapon az Oktatas menipont alatt képzési szintenként, képzésenként elérhetdek a képzés
alapkovetelményei, valamint a tanora-, kredit- és vizsgatervek (benne az el6tanulmanyi
renddel). A tantargyi programok a tanszeéki aloldalakon (Oktatasi egységek menipont) érhet6k
el. A Kar tervezi a kozzététel rendszerének felllvizsgélatat. RTK: A kari honlapon az Oktatas
menupont alatt képzési szintenként, képzésenként elérhetdéek a KKK ¢€s a tantervek alkalmazasi
verzidkban (felmené rendszer). A tanora-, kredit- es vizsgatervek (benne az el6tanulmanyi
renddel) kiil6n is elérhet6k a Hallgatoknak menipont alatt. Az egyes tanszékek sajat oldalukon
megjelenitik az altaluk gondozott tantargyak tantargyi programjait (Oktatasi egységek
mendpont). A katasztrofavédelmi képzések tantervei a KVI oldalan is elérhetéek az Oktatas
mendpont alatt. VTK: A tanterveket a Kar a Hallgatoknak/Tanulmanyi Ugyek/Kepzesi
programok menupont alatt teszi k6zzé, killon megjelenitve a tanodra-, kredit- és vizsgaterveket
és az el6tanulmanyi rendet. A nemzetbiztonsagi alap- és mesterképzés, a polgari
nemzetbiztonsagi alap- és mesterképzés, valamint a szervezett biindzés elleni kiizdelem
elmélete és gyakorlata szakirdnyu tovabbképzési szak esetében a tananyag jellege miatt csak a
hallgatoknak biztositja az Egyetem a tantervet. A doktori képzések képzeési tervei az egyes
Doktori Iskolak oldalan talalhatok meg a féoldal Tudomanyos élet menipontja alatt.

Az Egyetem a Szenatus Osszetételére, Uléseire, dontéseire vonatkozd adatok nyilvanossagat a
honlapon az Egyetem/Szenatus mendpont alatt biztositja. A Kari Tanacs 6sszetételét és
hatarozatait a Karok honlapjukon kozzéteszik a Karunk menipont alatt kdzvetlenll vagy
valamelyik almentben. Tovabbi, testiiletekrdl szol6 informaciok a honlapon itt érhetéek el:
HJB, EEB, Etikai Bizottsag. Egyebekben I. a 11.8. fejezet 4. pontjat.

A Kozponti Tanulmanyi Téajékoztatd elérhetésége: a honlap Hallgatoknak/Tanulmanyi
informéaciok/Tanulmanyi tajekoztatd menupont alatt. Minden tanév megkezdése el6tt az OTI
megkildi a Tajéekoztatd alapadatokat tartalmazé dokumentumat az érintett szervezeti
egységeknek — Karok, Tudoméanyos Ugyek Iroda, Sportiroda, Nemzetkdzi Iroda, GH, Konyvtar
EHOK, DOK -, hogy aktualizaljak az anyagot. A bedolgozasi hataridé a felvételi vonalhtzas
hataridejehez igazodik, a dokumentumot az OTI véglegesiti. A Tajékoztatdé augusztus elsd
napjaiban az Egyetem honlapjan kozzétételre kertl. A kari tanulmanyi tajékoztatokat az ODH
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felugyelete mellett a TO/OSZO allitja Gssze ¢€s teszi kozzé a Kar honlapjan kiilonbozo
almenukben szétosztva a Hallgatoknak menipont alatt.

Az Egyetem a MAB és az EUA IEP (I. 11.10. fejezet) értékelés eredmenyét az
Egyetem/Stratégiai fejlesztés/Ertékelések meniipont alatt teszi kozzé. A MAB hatarozata az
Egyetem/Ko6zérdekii informaciok/Intézményi akkreditdcié mentipont alatt is megjelenik. A
jelenlegi akkreditacios folyamatot az egyetemi polgdrok szdmaéra rektori korlevél ismertette
2021 decemberében, rektori utasitas hatarozta meg a felkésziilés fobb feladatait (27/2021.
szamu rektori utasitas), tovabbd az Egyetem 2022 januarjaban a Fenntartét és a TT-t is
tajékoztatta.

Az Egyetem honlapjan igyekszik naprakészen és pontosan tajékoztatni a nyilvanossagot
mikodésének és alaptevékenységének minden fontos aspektusa tekintetében, a honlap
kialakitasa és mikodtetésének szabalyai is ezt a célt szolgaljak: a relevans informaciok
megjelenitéséért és naprakészen tartasaért a szakmailag illetékes szervezet a felelds,
ugyanakkor a kommunikacios szempontl felligyelet is biztositott. Az Egyetem fejlesztési
pontként jeloli meg a képzésekkel kapcsolatos sikerességi (teljesitési) mutatdk, valamint a
végzettek elhelyezkedésére vonatkozd adatok kozzétételét.

A rektor rendszeresen beszamol a TT-nek a képzésekkel, kutatasokkal, fejlesztési
programokkal kapcsolatos elérehaladasrol. Az dgazati miniszterek pontositjak a jogszabalyban
meghatarozott kimeneti kdvetelményeket és kozszolgalati munkaerdpiaci elvarasokat.

Az European University Association (EUA) tobb mint 850 egyetemet és nemzeti rektori
konferenciat képvisel 48 eurdpai orszagban. Kulcsfontossagu szerepet jatszik a bolognai
folyamatban ¢és az EU felsdoktatasi, kutatdsi és innovacios politikdinak befolydsoldsaban. Az
Egyetem a 2017-2018. évek folyaméan részt vett az EUA Egyetem Intézményértékelési
Programjaban (EUA IEP). Ennek eredményei a honlapon megtalalhatok. Az EUA 2020-as
Stratégai Terve meghatarozza a fobb prioritasokat a mindségbiztositas tekintetében is.

A 26/2017. (XI. 16.) BM-MvM egylittes utasitas szabalyozza a kdzszolgalati tovabbképzés
egységes mindségiranyitasi szabalyzatat. Eszerint az Egyetem alkalmazza az eljarasokhoz
kapcsolodd modszertani  Utmutatdkat, bizonylatokat, részletes szabalyokat, tovabba a
tovabbképzési programok mindsitésével €és a mindsitett tovabbképzési programok
fejlesztésével és megvaldsitasaval kapcsolatos dijakat.

Az |IFT-ben foglalt KFIS sarokpontjai a kovetkezok: az oktatdsban valé versenyképesség, a
hallgatdi tehetséggondozas, a tudoményos kapacitas es utanpotlés, a kutatasi €s innovacios
versenyképesség, a tudomanyos és kulturalis reputacio, a hatékony miikddés, gazdalkodas és
digitalizacio. A Mindségfejlesztési Program adja a célpontok és akcidk Utemezését, amelynek
végrehajtasa kdzpontilag koordinalt.
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Az Egyetem célul tlizte ki tudoméinyos nemzetkozi lathatdosdganak javitasat, hazai és
nemzetkozi versenyképességének novelését, melyhez motivacios eszkdzrendszert rendelt,
hozzajarulva publikéacids palyazati felhivasokkal az Egyetem oktatdi, kutatoi, hallgatoi
elismertségi  motivalasdhoz, a Kkivaldsadg elismeréséhez. Az Egyetem tudomanymetriai
projektjei nemcsak az oktatok, kutatok, hallgatok tudomanyos elémenetelét 6sztonzik, de az
Egyetem egyuttal részt kivan vallalni a tudomanyos kozélet minél magasabb szinvonalu
Kiteljesedéseben. Ezt szolgalja az Egyetem nemzetkdzi lathatosagat noveld intézkedéseket és a
kivalo professzori kar ndvelését célzo projekthez készilt Intézkedési Terv.

Az Egyetem Kkutatasi, kutatasszervezeési és tudomanyos tevékenységét a szintezettség jellemzi.
A KFIS, az Egyetem tudomanyos, kutatasi tevékenysége kari szinten az oktatdk, kutatok
tudomanyos elémenectelénck vonatkozasaban valosul meg, a tehetséggondozasban — a TDK-k
és a szakkollégiumok Gtjan — az alap- €s mesterképzés keretében, a doktori képzes pedig a
kutat6 szakembereket késziti fel a tudomanyos fokozat megszerzésére, tagabb értelemben pedig
hozzajarul a tudomanyos elit utdnpotlasahoz.

Az EJKK az Egyetem kiemelt stratégiai kutatdsainak kozponti szintli szervezését ellato,
kutatdintézeteket miikodteté kutatdsi szervezeti egysége. A 2019 februdrjaban létrehozott
EJKK jelenleg tiz kutatointézetbdl és egy kutatomiihelybdl all. A kutatointézetek az Egyetem
kozszolgalati kiildetése szempontjabol kiemelt stratégiai jelentdséggel bird kutatasok végzésére
jottek létre. Az SZMR 2. szamU melléklete valamennyi kutatointézet szamara kilon-kulon
Kijeloli a stratégiai kutatési tématerileteket. A kutatdintézetek az EJKK igazgatd iranyitasa és
a rektor felligyelete mellett végzik munkajukat.

A kutatomiihelyek alapitasarél és miikodési rendjérél a 33/2019. szamu rektori utasitas
rendelkezik. A kutatomithely meghatarozott témakor kiemelt kutatdsdra vagy meghatarozott
tudomanyos eredmény elérésére 1étrejott szervezeti egységnek nem mindsiilé kutatokdzosség.
A kutatomiihely kialakitasardl a rektor dont a kutatomiihely alapitdé dokumentumanak fenti
utasitas mellékletébe foglalasaval. A kutatomiihelyben torekedni kell arra, hogy az Egyetemen
beliil és azon kiviil is széleskorli tudomanyos egytittmiikddés, interdiszciplinaris kutatasok és
az Egyetem nemzetkézi tudoméanyos mindségét erdsité eredmények jOjjenek létre. A
kutatomiihely kutatasainak kozéptavon be kell épiilnilik az Egyetem kutatointézeti és tanszéki
szervezeti rendjébe, valamint oktatdsi tevékenységébe. A kutatomithely mukodésének
id6tartalma legfeljebb az alapitastol szamitott 6t év. A kutatomiihelyek elsésorban a Karokhoz
kapcsolddnak, aktudlis és relevans kutatasi témakat dolgoznak fel.

A kutatomiithelyek tekintetében a 33/2019. szamu rektori utasitas tartalmazza a kutatomiihely —
I11. fejezet 2. pontjaban rogzitett elvek mentén kialakitott — alapité dokumentumat és szakmai
programjat, melyeket a rektor vagy az altala kijelolt rektorhelyettes, tovabba a TRH vizsgal
meg, a személyligyi és pénzigyi tervet pedig a GH, illetve a Human Iroda hagyja jova. A
Karhoz nem tartozo kutatomiihely feliigyeletét a rektor, a rektor altal kijelolt rektorhelyettes
vagy az EJKK igazgatdja latja el. A Karhoz tartoz6é kutatomiihely feliigyeletét a Kar dékanja
latja el. Fellgyelet alatt a szakmai program jovahagyasat és nyomon kdvetését, valamint a
személyligyi €s pénziigyi igények eldterjesztését kell érteni. A kutatomihelyek éves
beszamoldjat a TRH az RT elé terjeszti.

Az EJKK strukturaja kiépitésének idészakaban (2019-2021.) a kutatointézetek éves intézeti
tervben hataroztak meg kutatasi témaikat és tervezett tudomanyos produktumaikat. E terveket
az EJKK igazgatd a rektor egyetértésevel hagyta jovad. Az EJKK 2020 6ta, de 2019-ig
visszamenden évente harom alkalommal monitorozta az egyes kutatointézetek tevékenységét,
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tehat a kutatointézeteknek négyhavonta kellett dsszesitést végeznitk az elvégzett tudomanyos-
kutatéi munkarél (I. e dokumentumban). Az EJKK struktarajanak kiépiilését kovetden a
kutatointézeteknek a 2022-2024 kdzotti harom éves iddszakra nézve 2022. januar 20-ig atfogo
intézeti munkatervet kellett készitenitk (I. e dokumentumban). A kutatointézeti teljesitmény
atlathatd kovetésére, illetve a tudoményos mindség biztositdsara szolgdld tervezés
mindenekelodtt két kovetelményrendszerre épiil, kiemelve azoknak a kutatohelyi kivalosagra
tartozo elemeit: a TER szempontjaira, valamint az ,MTA Kivalé Kutatohely” mindsités
kritériumrendszerére. Az EJKK szamara 6téves mukodést kdvetden nyilik meg a palyazat
benyujtasanak lehetdsége az MTA mindsités elnyerésére. Haroméves terviikkben a
kutatointézeteknek fokozott figyelemmel kellett lennitk arra, hogy e palyazat majdani
sikeréhez minél intenzivebben jaruljanak hozza tevékenységiikkel.

A kutatasi-fejlesztési programokat a szakmai szervezeti egységek a Palyazati és
Projektmenedzsment Iroda (PPI) szakmai koordinalasaval, a forrasokat feliigyel6 FRH és a
fejlesztési igazgatd szakmai iranyitasa mellett kezdeményezik, illetve a projektbe integralt,
jovahagyott és nyertes programokat szintén az egyetemi szintli monitoringot és tdmogatast
nyujto PPI-n keresztul valositjak meg.

Az IFT a kutatasi és innovacios versenyképesség prioritasi teriiletén belul 6t indikatort —
kutatasi forrasszerzési képesség, hazai kutatdsi és innovacids egylittmiikodési képesség,
nemzetk6zi kutatasi és innovacios egyiittmiikodési képesség, kutatdsi és innovacios szellemi
tulajdon, digitalis tudas — és azok 21 darab akcidjat tartalmazza (54-55. oldalak). A mérések
értékelését kovetden az Egyetem megfelelden ki tudja alakitani az erre a prioritasi célra eso
egyetemi cselekvési tervet.

Az oktatoi, Kkutatdi, mesteroktatéi, illetve tanari munkakorben foglalkoztatottak
teljesitményének mérésérél és értékelésérdl szO0l6 6/2021. szamu rektori utasitds 1. szamu
melléklete tartalmazza a tudomanyos teljesitmény indikatorait. Ezen indikatorok mogotti
akcioterv megvalositasa kdzvetett modon elésegitheti az oktatoi, hallgatoi allomany mindségi
boviilését, a nemzetkdzi kapesolatok tovabbi kiépitését, orszagokon ativeld oktatasi és kutatasi
programok megszervezését €s ezaltal tdmogatja az Egyetem egyik legfobb célkitlizését, az
innovaciot, valamint a nemzetkozi rangsorokban torténd eldrelépést. A TER eredményeinek
feldolgozasa tekintetében I. a 11.5. fejezet 4. és 8. pontjat.

Az EJKK egyes kutatdintézeteire nézve negyedévente esedékes beszamolok
szempontrendszerét, valamint az atfogo, harom éves (2022-2024) intézeti terv kidolgozasanak
szempontjait a I11. fejezet 3. pontjahoz csatolt dokumentum mutatja be részletesen.

Az Egyetemen a tehetséggondozés alapvetden a szakkollégiumok, illetve a TDK-k munkéjan
alapszik. Specidlis tehetséggondoz6 rendszert képez az LC. A szakkollégiumok autonom
modon miikddnek sajat felvételi rendszerrel, az Egyetemhez fiz6d6 viszonyukat
egyiittmiikodési megéllapodasok rogzitik. Altalanossagban elmondhatd, hogy a legtobb
szakkollégiumban egy tobb fordulds felvételi rendszer miikodik, amely irdsbeli és szdbeli,
esetleg csoportfeladatok megoldasabol all. A felvételi keretében 2-3 napos csapatépitd
taborokra is sor kertl. A TDK-k alulrdl szervez6do, didkok altal vezetett kutatomiihelyek,
amelyek tevékenységiikkel kapcsolodnak a tanszékek munkajahoz, amelyek oktatoi
allomanyukbol ,,delegalt” partolo tagokkal tamogatjak a TDK mozgalmat, ezaltal is biztositva
a doktori képzésbe torténd bejutas feltételeinek teljesitését. Szakmai felugyeletiiket a kari TDK
tanacsok latjak el, melyek tevékenysegét az ETDT koordinalja. A TDK eredményei
bemutatdsdnak forumai alapvetéen a kari TDK konferencidk (ITDK), amelyek egyben
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valogatok is a kétévente megrendezésre keriil Orszagos Tudomanyos Didkkori Konferenciéra
(OTDK). Az LC a kozigazgatas szamara képez vezetOket. Egyetemkozi szakmai miihely, egy
interdiszciplinaris hallgatoi kozosség, amelyben az eltérd tudoméanyos hattérrel rendelkezd
hallgatok egymast is inspiraljak. A felvételi harom részbdl all.

A hallgatok tudoményos tevékenységben vald részvétele &sztonzeésének eszkozei:
kedvezményes tanulmanyi rend (LC — TVSZ 20. 8), egyetemi alapitasu 6sztondijak (TDK
0sztondij, szakkollégiumi 6sztondij, LC 0sztondij, mas dsztondijakban tébbletpont — HTJSZ
52-54/A. 8), téritésmentes kollégiumi elhelyezés (LC — HTJSZ 71. § (10) bek.), elkilonitett
szakkollégiumi féréhelyek a kollégiumban, sajatos felvételi rendszer (HTJSZ 60. §),
palyazatban pont (pl. UNKP), a Ill. fejezet 6. pontjaban meghatarozottak. Az Egyetem az
oktatOkat az oktatoi TER-el 6szténzi a tehetséggondozasban valo aktiv részvételre.

A tanulmanyok tekintetében a TVSZ rendelkezik a TDK tevékenység elismerésérol.
Beszamoloval vagy kollokviummal zar6do tantargyak esetében az oktatd a hallgatonak az
értékelt TDK munkaja alapjan értékelést ajanlhat meg (41. 8§ (1) bek). A
szakdolgozat/diplomamunka kérében a TVSZ 5. szamu melléklet I. 6. pontja ugy rendelkezik,
hogy az ITDK és az OTDK konferencian bemutatott dolgozat fliggetlenil attdl, hogy ott milyen
helyezést ért el — ha az megfelel a szakdolgozattal szemben tamasztott tartalmi és formai
kovetelményeknek — szakdolgozatként benyujthatd, amennyiben azt a témét a témahirdetésre
jogosult szakdolgozat témaként befogadta. Amennyiben a témahirdetésre jogosult nem fogadja
be szakdolgozatként a témat, ekkor a hallgaténak 0j cimet kell vélasztania. A honved
tisztjeloltek vonatkozdsdban a Rangsorszabalyzat alapjan az adott évfolyam rangsoranak
kialakitasanal a szakkollégiumi tevékenység tobbletpontokkal keriil elismerésre. Ez jelentdsen
befolyasolhatja a tisztjelolt rangsorban betoltott helyét, ami kihatassal van a specializacio
valasztasra és az els0 tiszti beosztasba helyezés soran a beosztas valasztéasra is. Ez tovabbi Kari
szintli 6sztonz6 elem a tisztjeloltek részére. Az RTK-n jelenleg kialakitas alatt all a kivalo
hallgatd rendszer, amely premizalja a TDK-ban val6 részvételt és a szakkollégiumi munkat.

Ev 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/
2017. 2018. 20109. 2020. 2021.
ITDK dolgozatok szdma 189 250 160 157 200
dijazott (1-3., kuléndij) 156 174 110 147 144
OTDK dolgozatok szdma 200 - 174 - 208
dijazott (1-3.) 51 - 55 - 55
Pro Scientia 1 - 1 - 2

Az elmult 5 év ITDK és OTDK adatait részletesen e dokumentum mutatja be.

Az Egyetemnek kilenc szakkollégiuma van (kari kotédés, mely a szakkollégium neve mellett
utal a profilra, zarojelben): Biztonsagpolitikai Szakkollégium (HHK), Nemzetbiztonsagi
Szakkollégium (NBI), Magyary Zoltan Szakkollégium (ANTK), Ostrakon Szakkollégium
(ANTK), Szent Gyorgy Szakkollégium (RTK), Puskas Tivadar Miiszaki Szakkollégium
(HHK), Zsuffa Istvan Szakkollégium (VTK), Nemzetkozi és Eurdpai Szakkollégium (ANTK),
Katasztrofavédelmi Szakkollégium (RTK-KVI). A szakkollégiumok hallgatoi aktiv résztvevoi
az ITDK-nak és az OTDK-nak. A tanulmanyok elésegitése mellett a szakkollégiumok nagy
hangsulyt fektetnek a szakmai el6adasokon, kozosségi programokon, tarsadalmi
szerepvallalason, konferenciakon és kulturalis programokon valo aktiv részvételre. A
szakkollégiumok kutatdmiihelyeiben az Egyetem oktatdi és hallgatoi kozos kutatdsokat
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végezhetnek. Az ANTK tanterveiben egyes szabadon vélaszthatd tantargyakat szakkollégiumi
tagok részére ajanlanak ki. A szakkollégiumok tevékenységeét, valamint az LC, mint speciélis
tehetséggondozé forma programjat részletesen e dokumentum mutatja be. A szakkollégiumok
operativ mikkodésének koordinalasa, programjaik timogatasa, valamint az Egyetemmel t6rténé
kapcsolattartasuk el6segitése (pl. rendezvényszervezés, koltségvetés kialakitasa, eszkdzok
beszerzése terén) az STI feladata. A SZEF fogja Gssze és képviseli az Egyetemen miik6do
szakkollégiumokat.

Az aktiv hallgat6éi jogviszonnyal rendelkezd szakkollégistak szama az elmult 6t évben, éves
bontasban:

Létszamadatok (f6)

Ssz. Szakkollégium neve 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/
2017. | 2018. | 2019. | 2020. | 2021. | 2022.

1. | Biztonsagpolitikai Szakkollégium 2716 | 4116 | 486 | 2216 | 2816 | 32 16
2. | Katasztr6favédelmi Szakkollégium 2716 | 4116 | 44 16
3. | Magyary Zoltan Szakkollégium 3316 | 3816 | 546 | 536 | 5116 | 54 16
4. | Nemzetbiztonsagi Szakkollégium 306 [ 30f6 | 3116 | 3416 | 306 | 44 6
5. | Nemzetkozi és Eurdpai Szakkollégium 1716 | 216 | 3316 | 3116 | 3316
6. | Ostrakon Szakkollégium 4116 | 2816 | 2816 | 3216 | 42 6 | 48 16
7. | Puskas Tivadar Miiszaki Szakkollégium 216 | 2f6 | 2f6 | 2f6 | 5516 | 74 16
8. | Szent Gyodrgy Szakkollégium 24 6 | 2716 | 3416 | 5306 | 4716 | 43 16
9. |Zsuffa Istvan Szakkollégium 2716 | 2816 | 306 | 3116 | 3216 | 3516

A tudoményos nemzetkozi lathatosag javitasahoz, a hazai és nemzetkdzi versenyképesség
ndveléséhez motivacios eszkdzrendszerként szolgal a Publikacids Projektek Tamogatasa (PPT)
fejlesztési program keretében kiirt palyazati felhivas, amely kozvetlen timogatasi csomagként
jarul hozzd az Egyetem oktatoi, kutatdi elismertségi motivalasahoz, biztositva ezzel a
tudoményos lathatésaghoz vezetd utat, egyuttal az egyén fejlodését, a tudomanyos
elémeneteléhez sziikséges kovetelményeknek valdé megfelelést. A Scopus adatbazisa az SJR
(Scientific Journal Ranking)/Scimago folyoirat rangsorra tdimaszkodik, a folyéiratkdzlemények
tekintetében négy mindségi kategoriat alkotva, az Gigynevezett Q-s kOzleményekét. A PPT
fejlesztési program egyik jelentOs palydzati projekteleme ezen kiemelt mindségi kategdriak
szerinti Q-s és D-s (a Q-s kozlemények kozll is a legkivalobb kategdriaba sorolhatd)
publikaciok anyagi tamogatéasa, amely a projekt kezdetén 2019-ben még egyetemi finanszirozas
terhére, késObb pedig a Tudomanyszervezési és Kutatasi Palyazat keretében valdsulhatott meg.
A pélyazatok eredményessége kézzel foghatd. A 2020. évre a 2019. évhez képest kozel
megkétszerez0dott ezen nemzetkdzi rangsorban kiemeltnek mindsitett publikdcidk szama az
Egyetemen. A novekvé tendencia a 2021. évre vonatkozoan is folytatédott. A PPT egy masik
palyazati projekteleme a Publikacios Nivodij. Adott palyazati idészakban tudomanyagakhoz
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rendészettudomanyok; Il. hadtudomany; I11. politikatudomany és nemzetkdzi tanulmanyok; 1V.
természet- és miiszaki tudomanyok kategoridban 1. Szakkonyv, monografia, kézikdnyv; 2.
Folydirat cikk; 3. Konyvrészlet; 4. Konferenciakdzlemény; 5. Tankonyv, jegyzet
alkategoriaban. Az Egyetem tudomanyos lathatosaganak, valamint nemzetkdzi tudomanyos
teljesitményenek novelése érdekében Intézkedési Terv késziilt, amely 10 f6 pontban
(mindtsszesen 29 pontban) hatdrozza meg a feladatrendszert és az ahhoz sziikséges
koltségvetést (1. 11.7. fejezet 2. pont). 2022 tavaszatdl a Rektori Tandcsadd Irodan belil
létrehozott Tudomanystrategiai Osztaly feladata az Egyetemen folyé tudomanyos munka
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nemzetkdzi versenyképességének eldémozditasa, kiilonods tekintettel a nemzetkozileg indexalt
publikaciok megjelentetésének tAmogatasara.

Az oktat6i, kutatéi TER feladata az egyetemi kivalosag erdsitése, a foglalkoztatottak
teljesitményenek ndvelése, valamint a kompetenciainak a fejlesztése (I. 11.5. fejezet 4. és 8. pont
és I1. fejezet 4. pont).

A Karok alapvetéen a TER-hez kapcsolddva vizsgaljak az oktatok tudomanyos tevékenységét.
(. 11.5. fejezet 4. és 8. pont). Az FSZ 57.8 (2) bek. alapjan az éves teljesitményértékelési idészak
tanévhez igazodik. A 6/2021. sz&mu rektori utasitas 1. 8 (5) bek. alapjan tanév alatt az adott év
szeptember 1. napjatol a kovetkezd év augusztus 31. napjaig terjedd idoszakot kell érteni. Az
értékelésre az értékelt tanév lezarast kovetd oktober 15. és november 15. kozott keriil sor. A
tudomanyos teljesitményekrdl tovabba szo esik az OMHYV félévente esedékes kiértékelésekor
is (I. 11.5. fejezet 5. pont). Tovabbi kari gyakorlatok bemutatdsa. Az ANTK-n a tanszéki
munkaterv Osszeallitasakor keriil sor az oktatdi, kutatoi elomenetel vizsgalatara. Az egyik
tanszék havi rendszerességgel vizsgalja és az egyetemi honlapon kozzéteszi az oktatok
eredményeit, egy masik tanszék havi kutatoi értekezleteken koveti nyomon az oktatok, kutatok
tudomanyos tevékenységét, a tervezett és a folyamatban 1évé kutatasok statuszat,
elérehaladasat. A HHK-n a szakfelel3sok az éves szakértékelésekben mutatjak be az adott szak
akkreditacios kovetelményeinek biztositasahoz nélkiilozhetetlen oktatdi 0sszetételt és egyben
tajékoztatjak a Kar vezetéset az esetlegesen fellép6 hianyossagokrél. A tanszékeken 1évé
gyakorlati oktatok oktat6i és tudomanyos munkajanak elemzeése, értékelése is megtorténik
ebben a rendszerben, ami alapjan a Kar vezetése dontéseket hozhat a gyakorlati oktatd tovabb
fejlodésének tamogatasara vagy negativ - értékelés esetén vezénylési statuszanak
felulvizsgélatara. Az RTK éves rendszerességgel tudomanymetriai felmérést készit. A
beérkezett adatok alapjan elemzés késziil a tudomanyos fejlodés mértékérdl és a jovore
vonatkoz6 feladatok is meghatarozasra kerllnek. Ennek ismertetése minden tanév elején
megtorténik, az un. dsszoktatoi értekezleten, majd az oktatok kozvetlenil e-mailben is
megkapjak. A VTK-n a fiatal oktatok doktori iskolaba torténd beiskolazasa, kutatasokban valod
részvételi timogatottsadga folyamatos. A tanszéki értekezleteken az oktatok részérdl rendszeres
a visszacsatolas, a tudomanyos eredményeik prezentildsa. A tanszékvezetdk a vezetdi
értekezleteken informaljak a fels6vezetoket egységiik tudomanyos tevékenységérol.

A tudomanyos, kutatasi tevékenység oktatotol elvart eredményeit és azok elmaradasanak
kdvetkezményeit alapvetéen a TER szempont- és indikatorrendszere foglalja magaban, mely
egyetemi szinten egységesen alkalmazandban rektori utasitasban kerllt kiadasra (6/2021.
szamu rektori utasitas) az FSZ-ben foglaltak mentén (l. 11.5. fejezet 4. pont). Az ellendrzések
lefolytatasat kovetden, legkésébb a targyév november 15. napjaig a foglalkoztatott hivatalos
egyetemi elektronikus postacimén tajékoztatast kap a TER eredményérél. A TER egyéni
eredményét az illetékes magasabb vezetd allapitja meg és ad tdjékoztatast a foglalkozatott
szamara. A Karok a TER eredmények kiértékelésén tal (l. 11.5. fejezet 8. pont) tovabbi
intézkedéseket is tesznek az elvarasok érvényesitése érdekében. Az ANTK-n elsésorban a
tudomanyos elérehaladas szempontjabol mérfoldkovet jelentd 1épcséfokok (doktori fokozat
megszerzése, habilitacid) kapcsan szoktak egyeztetni, altaldban sz6ban. A HHK-n az éves
dékani  értékelés/feladatszabds részeként szemeélyesen egyeztetnek a publikacids
teljesitményben elmaradd kollégakkal/szervezetekkel, és tAmogatast szerveznek a kondiciok
javitasara, valamint tudomanymetriai képzessel tamogatjak a publikacios aktivitast. Az RTK a
kari honlapon Tudomanyos munkat tamogato informaciok cimii oldalt miikodtet. A Kari honlap
tartalmazza az aktualis palyazatokat, illetve a tudomanyos dékanhelyettes rendszeresen
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tajékoztatast ad az egyes tudomanyos eldmenetelt tdmogatd egyéb lehetdségekrdl. A kari
vezetés dontése értelmében az RTK oktatdinak az MTMT adatlapjukon fel kell tiintetni az
egyes nemzetkozi platformokhoz (ORCID, a Google Scholar, a Research Gate és a Scopus
azonositd) valo csatlakozast. A VTK vezetése és a tanszékvezetdk, illetve a funkcionalis
vezetOk kommunikaljak a meghatarozott szempontrendszert, illetve az FSZ-ben is rogzitett
munkakori elvarasokbol adddo fejlesztési irdnyokat a foglalkoztatottak iranyaba. Tovabba az
oktatas- és kutatasfejlesztést szolgald lehetdségekrdl is folyamatosan tajékoztatjak a kollégakat.

A KOFOP-2.1.1-VEKOP-15-2016-00001 , A kdzszolgaltatas komplex kompetencia, életpalya-
program ¢és oktatas technologiai fejlesztése” megnevezésii projekt keretében — melynek egyik
celja volt a kdzszolgalati tovabbképzés oktatastechnoldgiai megujitdsa — a ProBono komplex
tanulas- és képzésmenedzsment portal teljesen megujult széleskori tanulas-tamogatd digitalis
szolgaltatasokat kindlva a tisztviseldknek. A KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001
azonositoszamu, ,,A jO kormanyazast megalapozd kozszolgalat fejlesztés” cimii projekt
keretein belll a beszerzett informatikai eszk6zok biztositjak a projekt keretében kifejlesztett
képzések, tudasvagyon magas szinvonalon, felhasznalobarat infokommunikacios kérnyezetben
valo elérését. Az elért eredmények fenntartasa és tovabbfejlesztése intézményi forrasbél valosul
meg. Az Egyetem a 2022. évben induld kutatasi projektjei tekintetében is szamos
infrastrukturalis fejlesztést tervez, melynek fenntartasa szintén intézmenyi forrasbol tervezett.

A HHK-n az oktatasi-kutatasi infrastruktra fejlesztéséhez hozzajarult a KOFOP-2.1.2.-
VEKOP-15-2016-00001 ,,A j6 kormanyzast megalapozd kozszolgalat-fejlesztés” projekt,
valamint a GINOP-2.3.2-15-2016-00007 ,,Légikozlekedés-biztonsdghoz  kapcsolodd
interdiszciplinaris tudoméanyos kutatasi potencial novelése és integralasa a nemzetkodzi kutatas-
fejlesztési halozatba a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen (VOLARE)” projekt. A projektek
eredményeként megvaldsult fejlesztések fenntartasa az Egyetem koltségvetésbdl finanszirozott.
A 2016-2021 GINOP KFI projekt keretében nagyértékii kutatasi infrastruktira beszerzés tortént
kdzel 400 millio Ft eértekben, mely a képzésben kivaldan hasznéalhaté (Human diagnosztikai és
repulésélettani labor, Multifunkcids dron szimulator, 3D megmunkald eszkdzok, Kisérleti
sugarhajtomii €s tesztrendszer, Komplex pilota nélkiili reptiléskiszolgalo és vezérld rendszer,
Kiilonbozd kategériaji dronok, Nagyteljesitményli grafikus munkadllomasok, szerverek,
légkori mérésekre alkalmas szenzorok). Az 5 éves fenntartas egyetemi koltségvetésbdl keriil
finanszirozasra.

A Bajai Campuson végrehajtott, illetve folyamatban 1év6 infrastrukturalis beruhazasok részben
kdzvetett modon, részben kdzvetlenil kapcsolddtak kutatasi programokhoz, portfoliéhoz (1. a
11.6. fejezet 2. pontjahoz csatolt dokumentumot és a 11.6. fejezet 19. pontjat).

A nemzetk6zi tudomanyos lathatdsagot noveld intézkedésekrdl és a kivalod professzori kar
novelését célzd projekt mentén az Egyetemi Konyvtar szamos részfeladatot valositott meg
onalléan és méas szervezeti egységekkel egyuttesen is. llyenek az egyetemi folydiratokban
megjelend cikkek folyamatos és retrospektiv DOI-azonositokkal torténd ellatasa, valamint a
cikkekben felhasznalt irodalmak DOI-azonositoinak felderitése, az edulD bevezetése minden
egyetemi polgéar szamara, az open access folyoiratok és publikalasi lehetdségek folyamatos
népszerisitése, az ezzel kapcsolatos informaciok képzéseken és tdjékoztatokon keresztiil
torténd bemutatasa, az egyetemi folydiratok nemzetkozi adatbazisokban torténd indexelésének
frissitése és el6készitése, az eldfizetett adatbazisok folyamatos biztositasa, az adatbazisokban
talalhat6 tartalmak ¢és az adatbdzisok haszndlatdnak népszerlsitése képzéseken ¢és
tajékoztatokon keresztil, tudomanymetriai és kutatismaodszertani tanacsadas es képzés.



Az Egyetem magyarorszagi kapcsolatrendszere tekintetében kiemelendék a képzések
megrendeld szerveivel és a képzésekhez szorosan kotédé szakmai szervezetekkel (I. 11.2.
fejezet 11. pont) kotott egytittmiikodési megallapodasok, melyek az oktatas mellett tobb esetben
a kutatasi egyiittmiikodés tertiletére is kiterjednek. Ez alapjan a felek bevonjak kapacitasaikat
egymas kutatasi programjaiba, kutatasi szervezeteibe, publikacids tevékenységébe, szakmai-
tudoményos rendezvényeibe, konferencidiba Az Egyetem emellett eddig 24 magyar
felsdoktatasi intézménnyel kotott egylittmiikodési megallapodast altalaban konkrét program
(pl. a KOFOP 1.2.1. és 1.2.2. projektek, kozszolgalati tovabbképzési programok, nyari
egyetem) megvalésitasara. Az Egyetem 2019-ben elinditotta a Ludovika Partneriskola
Programot, amelynek célja, hogy a Partneriskoldkban dolgozé pedagdgusok és didkok az
Egyetem altal kinalt programokon széles korti és hasznos ismeretekkel gazdagodhassanak,
tovabbéa az Egyetem oktatoi és hallgatéi is bekapcsolddhassanak a Partneriskoldk szakmai
programjaiba. Az Egyetem a 2021. évben csatlakozott be az okleveles technikusképzésbe, és
tovabb keresi a lehetdségeket e tevékenységének kiterjesztésére (1. 11.4. fejezet 13. pont).

Az Egyetem nemzetkdzi kapcsolatrendszerérdl — az Egyetem nemzetkdzi szervezetekben vald
tagsaga, az Egyetem f6 partnerszervezetei tudomanyterlletek szerint, intézménykdzi
egyuttmiikodési megallapodasok, kiillon az ERASMUS+ partnerszervezetek — szol6 attekintés
itt taldlhatd. A nemzetkdzi kapcsolatépités stratégiai régidi a kovetkezok: Felvidék, Erdély,
Kérpétalja és a Vajdasag, Visegradi négyek (V4) orszagai, Nyugat-Eurdpa, USA, Oroszorszag,
Kina, Délkelet-Azsia, Afrika. Az Egyetem intézményi tagsagai koziil kiemelkednek a
kovetkezOk: EUA, International Association of Universities (IAU), the European Institute of
Public Administration (EIPA). Az Egyetem szoros kapcsolatot &pol a Magyar-Amerikai
Fulbright Bizottsaggal, amelyen keresztill amerikai vendégoktatokat fogad, illetve részese a
Budapest Fellowship programnak, amelynek keretén beliil a Hungary Foundation szervezeten
keresztill amerikai 6sztondijasokat fogad. Az Egyetemnek 138 kilfoldi egyetemmel van
ERASMUS mobilitasi megallapodasa. Az Egyetem reszt vesz az SH Programban. A Karok
kapcsolatrendszerének legfontosabb elemeit, valamint az ERASMUS+ és SH programok
adatait részletesen e dokumentum mutatja be.

2022 tavaszan a Rektori Tanacsadd Irodan belil 1étrejott a Nemzetkdzi Stratégiai Osztaly és a
Regionalis Egyiittmiikodési Osztaly. Az el6bbi feladata az Egyetem rovid-, kdzép- és
felligyelete, a nemzetkdziesitésért felelds szervezeti egységek tevékenységének koordinéléasa.
Az utdbbi feladata az Egyetem kozep-kelet-europai kapcsolatainak fejlesztése, a regionalis
egyiittmiikddési stratégia elokészitése, végrehajtasanak tamogatasa.
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