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1.STRATEGIAK ERTEKELESE

Jelen értékelés célja, hogy a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (a
tovabbiakban: Egyetem) a fenntartd Miniszterelndkséget atfogd és
0sszegz6 mddon tajékoztassa az intézményi stratégiak végrehajtasarol. Az
Egyetem stratégidinak értékelése természetesen nem tartalmazza a 2015
és 2020 kozotti oktatas és kutatas tartalmi és modszertani, szervezeti,
vezetési és infrastrukturdlis fejlesztéseinek 6sszességét, amelyekkel batran
mondhatjuk, hogy az Egyetem a magyar felsooktatas szerves, és
mara mar meghatarozo részévé valt. Az Egyetem fejlesztését, a
fejlesztés (temét és volumenét a nemzetkdzi intézményértékelés soran a
figgetlen nemzetkdzi szakértOk is nagyra értékelték és elismerték, lasd.:
1.sz. melléklet. A stratégiak a részletes értékelés megallapitasai
alapjan is elérték céljaikat, zsinormértékéiil szolgaltak az Egyetem
tudatos és tervszerl épitkezésének. Az is megallapithato, hogy a
stratégiak indikatorait vizsgalva tartos fejlodési palya rajzoladik ki,
a tervezett fejlesztési feladatok donto tobbségét teljesitette az
Egyetem.

Az Intézményfejlesztési Terv 2015-2020 (a tovabbiakban: IFT) a fenntarto
altal meghatarozott stratégiai kozszolgalati célok, és az ezeket szolgald
egyetemi fejlesztési tervek kdzos kerete. Az IFT az intézmény 2015 és 2020
kozotti id6szakra meghatarozott alapstratégidja, amelyre az Egyetem
részstratégiai épilnek, mint példaul a nemzeti felsGoktatasrdl szolé 2011.
évi CCIV. torvény 12. § (1) c) pontjaban foglalt Kutatds-Fejlesztési és
Innovacids Stratégia, vagy az Informatikai stratégia. Az értékelés soran
megfogalmazodott, hogy az egyetemi alapstratégia és részstratégiak
szamossaga, modszertanuk atgondolast igényel. Felmertilt, hogy a Kutatas-
Fejlesztési és Innovacidés Stratégia mellett legyen Oktatasi - Nevelési
stratégia is, ezzel utalva a két alaptevékenység stratégiai sulyara,
jelentOségére.

Az IFT-t a Szenatus 59/2015. (X.14.) szamu dontése és felterjesztése
alapjan a Fenntartdi Testlilet a 112/2015. (X.15.) szamu hatarozataval
fogadta el. Ezt a Szenatus 70/2017. (VI.9.) szamu dontése és felterjesztése
alapjan a Fenntartéi Testllet a 114/2017. (VI.15.) szdmu hatarozataval
maodositotta.

A Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacidos Stratégiat (a tovabbiakban: KFIS),
amely az Egyetem tudomanyos és tehetséggondozasanak stratégiai kerete
a Szenatus 49/2016. (V. 11.) szamu dontése és felterjesztése alapjan az
Egyetem Fenntartoi Testllete a 77/2016. (V. 20.) szamu hatarozata hagyta



jova. Majd a Szenatus 70/2017. (VI.9.) szamu dontése és felterjesztése
alapjan - az Egyetem Fenntartdi Testllete a 114/2017. (VI. 15.) szamu
hatarozataval fogadta el a modositott verziodt.

Az ,Atmenet a digitdlis korszakba” - A Nemzeti K6zszolgélati Egyetem
Informatikai  Stratégidaja 2017—2020” dokumentum az Egyetem
Szenatusanak és Fenntartd Testliletének elfogadasat kdovetden 2017. junius
29-én lépett életbe. Ez a stratégia meghatarozza az Egyetem
Informatikajanak céljait. A stratégiak értékelése a felsorolt hatalyos verziok
alapjan torténik.

1.1. Az IFT célrendszere:

Magyarorszag Alaptdrvényének X. cikke szellemében, az Egyetem a
tudomanyos kutatas, a tanulas és a tanitas szabadsaganak
intézménye.

A fenntartd az IFT elfogadasakor tiszteletben tartja az egyetemi
autonomia korében meghatarozott oktatasi és kutatasi fejlesztési
irdanyokat.

144

Az IFT az Egyetemi viziot ,Az Egyiittmikodés Egyeteme
kifejezésben siiritette. A felsGoktatasi térben az egyetemek élesed6
versenyt folytatnak a hallgatékért, a tehetségekért, a kutatasi forrasokért
és a tudomanyos reputacidért. Az NKE kildetése, hogy nemzetstratégiai
szinten gondolkodva a leghatékonyabb egyiittmiikodéseket épitse fel
a kozszolgalati intézményekkel, a kulturdlis és a tudomanyos élet

szerepldivel és a nemzetkdzi tudomanyos vilaggal.

Az Eurdpai Egyetemi Szévetség (EUA) stratégidja a jovo ,egyetemének”
harom dimenzidjat emeli ki: az emberek, a partnerség és a ,policy”.

A Gazdasagi Egylittmiikédési és Fejlesztési Szervezet (OECD) és az Eurdpai

........

intézményektol.

A magyar egyetemeknek nem ,legyOzniik” kell egymast, hanem a
nemzetkdzi versenyben egyltt kell a magyar tudomany teljesitményét,
eredményességét javitaniuk. Az NKE kllonleges kildetése, hogy megtalalja
a felsdoktatasban az egyittmikodési pontokat, az egymast kiegészitd



er6forrasokat és k6z0s érdekeket: példat mutatni az
egyiittmiikodésben, legjobbnak lenni a partnerségben!

-7

Az Egyetem IFT-ben leirt vizioja szerint az NKE legyen:

Egyik legjobb és legvonzdbb hazai A hazai és kiilhoni magyar nyelvi
egyetem oktatas oszlopa

Kiterjedt
nemzetkozi fels6oktatasi és
tudomanyos kapcsolati halo

Kbzszolgalati
oktatasi és kutatasi bazis

Az NKE missziojanak értelmezési kerete:

Nemazeti: a tudomany mivelésének és a kdzszolgalatnak, mint hivatasnak a metszetében a
magyar allam erdsitése, a kozszolgalat-fejlesztés oktatasi és kutatdsi megalapozdasa

\

Regionalis: nemzetpolitikai, illetve kézép-eurdpai és gazdasagi
integraciok erdsitése

Eurdpai: a kozszolgalatisdg ethoszat a tudomény eszkéveivel kell
erdsiteni az eurdpai integracidban és a transzatlanti kapcsolatokban

[

Globalis: a nemzeti és az eurdpai értekrendet képviselve kell alakitani az
Egyetem nemzetkdzi szerepvallalasat

Az IFT célja volt meghatarozni:

- az Egyetem jovoképét és a megvaldsitas Utjanak mérféldkoveit;



a kodzszolgalati érdekek, igények és a képzés- és kutatasfejlesztés
kozotti kapcsolddasi pontokat;

- az allam feladataival, szervezetével és mikodésével kapcsolatos
kutatasi szikségletek és az Egyetem tudomanyos kapacitasa kozotti
kapcsolatot;

N4

- a mérhetd mindség alapfogalmait és a tervezett mindség-fejlesztés
iranyait;
- a fejlesztés eszkozeit és maodjat.

2.1. A KFIS célrendszere:

A KFIS az aldbbi irdnyelvek mentén fogalmazta meg kutatds-tamogatasi
alapvetéseit:

- a kutatasi témak allam-kozelisége vagy allamkozpontlsaga;

- nemzetkozi elem, vagy értékelhetd nemzetk6zi kimenet megléte;

- inter- vagy transzdiszciplinaris kutatasi témak;

— vertikalisan és horizontdlisan is kutathaté témak;

- a sikeres kutatas eredményei a tudomanyos igény( kutatasi jelentés,
konyv, kdonyvrészlet, - mlszaki tertileten az alkotas, oltalmi forma - és
a kutatasi eredményeket az oktatas szamara kozvetitd egyetemi
tankdényv.

Kiemelt kutatasi tertiletnek tekintettik a kovetkezoket:

- hatékonysag a kdzhatalom gyakorlasaban;
allam és kormanyzas a hazai és nemzetko6zi gazdasagi, jogi és tarsadalmi
kontextusban;

Uj kihivasok az allam és igazgatas teriletén;
- a hivatasrendi hagyomanyok kutatasa;

a digitalis allam;

a kiberbiztonsag;

a kornyezetbiztonsag;

— a katasztréfak elleni védekezés;

a védelmi célu mUiszaki kutatasok;

a logisztika és kozlekedés;

- a vizgazdalkodas;

A KFIS részletes értékelését a 3. fejezet tartalmazza.

2.3. Az IT STRATEGIA CELJAI

Az ,Atmenet a digitélis korszakba” 2017-2020 cimet viseld IT stratégia
foglaltak szerint az alabbi 6t fejlesztési dimenzidhoz nevesiti, hatarozza
meg a feladatokat és eredményeket, komplex egészben kezelve a
szikséges valtozasokat:

- Infrastruktuira



- Digitalis tanitasi-tanulasi kdrnyezet

- Elektronikus szolgaltatasok

- Adatkezelés, adat- és tudasvagyon-gazdalkodas
- Human dimenzié

Az IT stratégia részletes értékelését 4. fejezet tartalmazza.

2.AZ IFT ERTEKELESE

Az IFT értékelést Egyetemiink minden évben elvégezte, és az értékelés
eredményét megvitatta, szikség esetén vezetdi beavatkozasokkal
igyekezett a célok elérését, tobb esetben azok meghaladasat elGsegiteni.
Az értékelések soran az Egyetem nem csak a célokat és tevékenységeket
vizsgalta, hanem kovetkeztetéseket vont le a stratégiai tervezés és
értékelés fejlesztésére vonatkozdan is. Ezen kdvetkeztetések eredményeit
az Uj stratégiai tervezésben fel hasznalja az intézmény vezetése. A szenatus
altal elfogadott éves magasabb vezet6i beszamoldk és a rektori beszamoldok
a mindenkori fenntartd szamara kézzelfoghatova tették az Egyetem
stratégiahoz illeszkedd erdfeszitéseit, az erofeszitések sikereit és kihivasait.

A jelen 0Osszegzd értékelés két pilléren nyugszik: a stratégidkban
meghatarozott célterliletekhez rendelt értékmutatdk értékelésén, valamint
a stratégiak célterlileteihez kapcsolt fejlesztési folyamatok értékelésén.

Az értékmutatok Osszegzésén a mutatdok trendjeit értékeltlik, annak
reményében, hogy a szinte minden mutatd esetében a ndévekvd, javuld
trend meggy6z6en bizonyitja a folyamatos fejlddés eredményét a fejleszto
beavatkozasok hatasaként. A jovOben a stratégiai hatasterlleteken
megfogalmazott stratégiai mutatdkat sulyszamokkal latjuk el, amelyek
lehetové teszik a trendszer(i vizsgalatok mellett, az adott terilet 6sszegzo
értékelését is. Egyértelmdsitjik a jovOben az elérendd célokat, amelyeket
ebben a formajukban az Egyetem, mint szervezet teljesitmény céljaként
mindségcéljaiként deklaralunk.

A fejlesztési folyamatok attekintése és értékelése is megtortént, de itt is
ismételten le kell szogezni, hogy a fejlesztések Osszességét - példaul a
rektorvaltast koveto jelentOs oktatdsi és kutatasi fejlesztések értékelését -
jelen értékelés nem tartalmazza. A kdvetkez0 stratégia tervezésénél és a
stratégia nyomonkovetésénél a fejlesztési projektek Osszességét
egységesen tartjuk nyilvdn, mindségfejlesztési programokként. Igy
folyamatosan és 6t év mulva atfogdan, teljes attekintd képet tudunk majd
adni az Egyetem fejlesztésének elkdvetkezd nagy ciklusardl.



2.1. AZ IFT ERTEK MUTATOINAK ELEMZESE

Az Egyetem az oktatds, a kutatas, a tananyagfejlesztés (Kutatas és Oktatas
korrelacié), az intézményi milkodés valamint az egylttmdikodési
eredményesség és mukodés hatékonysag terlileteken hatarozott meg
értékmutatokat, melyeket évente rendszeresen, ebben a jelentésben pedig
0sszegzoen értékelt.

Az értékmutatdk allapotat az értékelés soran 6 kategdériaba soroltuk. A
besorolas az értékelési idOszakban az értékmutatdék altal kirajzolt
trendvonalakon alapul, a jovoben pontos célok és sulyszamok mentén az
értékelés objektivitdsa erdsithetd. Az értékelt id6szakban 06sszegzben
megallapithatd, hogy az Egyetem a mutatdészamok szerint minden teriileten
stabil és egyenletes fejlddést mutat. Az alabbiakban teriiletenként a fejlédés
értékelése tekinthet6 meg. A 2018-ban megtervezett, és 2019-ben
végrehajtott jelentds tartalmi és strukturalis reformok, melyeket a Tisza
Istvan Program tett lehet6vé, mar lathatéak trendekben, és tdbb terileten,
ugrasszer( valtozasok prognosztizalhatdk. Ilyen valtozasok a tudomanyos
kutatds lathatdésagaban és eredményességében, a nemzetkozi
bedgyazddasban, valamint az oktatds mddszertani meguljuldasaban
ragadhaték meg.

Célmutatok valtozasa az 6sszes tertleten (N=32)

B ErGsen javult M Javult B Enyhén javult [ Stagnalt

B Enyhén romlott B Romlott M Erésen romlott B Nincs mérve

10



2.1.1.EGYUTTMUKODES EREDMENYESSEGENEK CELTERULETE:

Ezen a célteriileten 6sszesen négy értékmutato vizsgalatara kertlt sor:

Hazai intézményi (egyetemi, kdzintézményi) egyittm(ikédésben
1. |szervezett tudomanyos programok, publikaciok szamanak
novelése

Nemzetkozi intézményi (egyetemi, kdzintézményi)
2. |egyittm(kodésben  szervezett  tudomanyos  programok,
publikaciék szamanak novelése

Hazai intézményi (egyetemi, kdzintézményi) egyittm(ikodésben
elnyert K+F forrasok mértékének novelése

Nemzetkozi intézményi (egyetemi, kdzintézményi)
egylttmikddésben elnyert K+F forrasok mértékének novelése

EgyUttm{kodés eredményességének célmutatdinak valtozdsa (N=4)

M Erdsen javult M Javult M Enyhén javult [JStagnalt

M Enyhén romlott @ Romlott M Erdsen romlott

A célterilet indikatorai alapjan megallapithatd, hogy a hazai és nemzetkozi
intézményi egylttmkodésekben szervezett tudomanyos
rendezvények/programok szama évrol évre emelkedik. A rendezvények
tekintetében az 6rvendetes mennyiségi névekedés mellett, a rendezvények
mindségét is fejleszteni kell, valamint a rendezvények nemzetkozi
lathatésaganak novelését kell elétérbe helyezni, azaz névelni kell a SCOPUS
indexalt tudomanyos rendezvények szamat. Az  intézményi
egylttmikodésben elnyert K+F palyazati forrasok koézll az elmult két évben
a nemzetkozi vonal er6sddése érzékelhetd a hazai egylttmikddésekkel
szemben, amely folyamatot a jovoben is erdsiteni szlikséges.

11



2.1.2.0KTATAS CELTERULETE:

Az oktatas célterlileten 6sszesen 18 értékmutatét hatarozott meg az IFT.
Osszegz6en megéllapithatd, hogy a stratégiai id6tdvon belil a terilet
mutatoi esetében jelentds és kedvezd valtozasok torténtek.

Ezen a célteriileten 6sszesen tizenhat értékmutato vizsgalatara kerilt sor:

A BA/MA els6 helyen jelentkezék (felvettekhez képest meért) Enyhén
szamaranyanak novelése romlott

Kulféldi hallgatédk szamanak novelése

Az NKE hallgaték altal intézményk6zi megallapodas alapjan
kulfoldi részképzésen szerzett kreditszam novelése

Az NKE-n PhD-t szerzett kulféldiek szamanak novelése Stagnalt

Az idegen nyelvi tantargyak szamanak novelése

Az idegen nyelvi degree (single, joint, double) programok
szamanak novelése

Stagnalt

Hallgatok (képzési) elégedettségi indexének javulasa

A kozszolgalati munkaltaték elégedettségi indexének javuldsa Nincs mérve

A végzettek munkanélkiliségi aranyanak csokkenése

. | A kbzszolgadlati palyat elhagydk szamaranydnak csékkenése

==
Rlo|P|RIN] O (DR W (N

. |OTDK helyezettek, Pro Scientia dijasok szamanak novelése

=
N

. | Szakkollégiumi hallgaték szamanak noévelése

A képzési idOkeretben BA/MA abszolutériumot szerzettek
(végzett/felvett) szamaranyanak novelése

[ary
w

A PhD fokozatot szerzettek és a képzésre felvett hallgatdk javuld

14, .
aranya

15. | A kozszolgalati tovabbképzési kindlat bovilése

16. | A kozszolgalati tovabbképzések elégedettségi indexének javulasa

Oktatasi terllet célmutatdinak valtozasa (N=16)

M Erdsen javult  EJavult B Enyhén javult [OStagnalt

H Enyhén romlott M Romlott M Erésen romlott E Nincs mérve
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Folyamatos kihivas a felsGoktatasi piac nemzetkozisesedése, valamint a
demografia folyamatok hatdasa az Egyetem hallgatéi mindségének
kérdésére. Erds marketing torekvések és tevékenységek mellett Uj utakat
kell talalni az els6 helyre jelentkezOk szamanak novelése érdekében, mar a
kozépiskolai tanuldk, és intézmények valamint a sztl6k megszélitasara. Az
0sszességében javuld oktatdsi mutatdk mellett érzékelheté az oktatas
fejlesztésének modszertani és tartalmi fejlesztési igénye az oktatdk és a
hallgatok korében egyarant. Ezeket a fejlesztési igényeket felismerve, a
nemzetkdzi trendeket figyelembe véve, sziikséges lesz az oktatds
moddszertani és tartalmi modernizaciéjara hangsulyt helyezni, az Egyetem
e terlleten elért értékeinek megtartasa mellett. A képzési programok és
képzés nyelvének gazdagitasa kiilonds figyelmet kell, hogy élvezzen mind
az oktatéi allomany idegen nyelvi el6adoi képességei, mind pedig a képzési
programok tdbbnyelviiségének fejlesztése, mind a mddszertan nemzetkozi
trendjeinek behozatala és adaptalasa terén. Szorgalmazandd mindezen
valtozasokat egységben kezel6 Oktatas - Nevelési stratégia kialakitasa,
amely a pedagdgia ethoszra éplilhetne. Ez a stratégia a mddszertani és
tartalmi fejlesztések mellett kiemelt figyelmet fordithatna a tanulasi
eredményeket tartalmazod képzési és kimeneti kovetelményekre, a tanulast
tamogato, kozvetitd és értékeld apparatusok megujitasara, valamint a
kreativ tanulas személyes és digitalis kornyezetének kialakitasara is.

2.1.3.KUTATAS KAPACITAS CELTERULET:

A kutatasi kapacitasok célteriilet érték mutatdi szorosan véve a kutatasi
terlletre fokuszalnak. A kutatasi terllet részletesebb értékelése a KFIS
stratégia értékelésében jelenik meg.

A kutatdsi kapacitas célterilettel kapcsolatban az IFT-ben 6sszesen 10
értékmutatd keriilt meghatarozasra. Osszegz6en megallapithatd, hogy a
stratégiai idotavon belll a terllet mutatdéi esetében kedvezd, és attoérd
valtozasok torténtek, kulondésen a 2018-as és 2019-es években. A
célmutatdk allapotat az értékelés soran hat kategdriaba soroltan mutatjuk
be. A valtozasokat indukald intézkedéseket a KFIS értékelés is targyalja
ezen az intézkedéseket hatas vizsgalatuk mellett folytatni szlikséges.

Ezen a célteriileten 6sszesen nyolc értékmutatd vizsgalatara kertlt sor:

1. [ Uj habilitalt oktatdk, Uj DSc fokozatl oktatdk szamanak névelése

2. | PhD-s és DSc-s oktatok/6sszoktatd aranyanak javuldsa

3 Oktaték/kutatdk fliggetlen idézettségének novelése (egy
" | oktatora/kutatéra jutd atlag)
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Oktatok/kutatdk osszes tudomanyos kozlemény szdmanak
4. [nbvelése

(egy oktatdra/kutatora jutd atlag)

Oktaték/kutaték monografidk, szakkdnyvek szamanak novelése

5. (egy oktatdra/kutatora jutd atlag)

6 Oktatok/kutaték kilfoldon megjelent tudomanyos kozlemények
" | szdamanak novelése (egy oktatdéra/kutatora jutd atlag)

7 K+F célu palyazati forrasok részaranyanak novelése a kutatasi

kiadasokban

8. | Oktatok/kutatdk hazai kiadasu idegen nyelv(i kozleményei

Kutatasi kapacitas értékmutatdinak valtozasa (N=8)

M Erésen javult  mJavult W Enyhén javult [ Stagnalt

W Enyhén romlott ® Romlott M Erésen romlott

2.1.4.MUKODES HATEKONYSAG CELTERULET:

A mikodéshatékonysag célteriileten négy értékmutato kerilt az IFT-ben
meghatarozasra:

1. | Adminisztrativ kapacitasra mért oktatdszam novelése

Adminisztrativ kapacitdsra mért hallgatészam névelése

Allami tdmogatdshoz mérten a sajat bevétel aranya

nalll IR

A szolgaltatasok elégedettségi indexe évente
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MUikodési hatékonysag célmutatdinak valtozasa (N=4)

M ErGsen javult mJavult M Enyhén javult [JStagnalt

W Enyhén romlott mRomlott M Erésen romlott @ Nincs mérve

Osszegz6en megéallapithatd, hogy a stratégiai id6tadvon belil a terilet
mutatoi esetében jelentdés és kedvezd valtozdsok nem torténtek, az
adminisztrativ kapacitdsok nem néttek jelentésen, noha az Allamreform
Operativ Program (AROP) és a Kozigazgatas Fejlesztési Program (KOFOP)
jelent0s adminisztrativ terhet rétt a szervezetre. A koltségvetési egyensuly
2018-ig er0s gazdalkodasi fegyelemmel volt tarthatd, 2018-tél az
egyensulyi allapot jelentésen javult, a kormanyzati beavatkozas
eredményeképpen. Varhatéan a kiegyensulyozott és konzervativ
koltségvetési politika a jovében is el6segiti majd az Egyetem tovabbi
fejlodését.

2.2. Az IFT- BEN MEGHATAROZOTT FEJLESZTESI
FELADATOK ATTEKINTESE

Az IFT-ben meghatarozott stratégiai célteriletekhez 75 fejlesztési
folyamatot rendelt. A fejlesztési folyamatok figyelemmel kisérése és
értékelése évente az elGirtak szerint végrehajtasra kerllt. A folyamatok
szamat és terileti eloszlasat az alabbi grafikon szemlélteti, jol 1athatd, hogy
az Egyetem klldetésének megfelelden helyezte el a fejlesztési akcidkat.
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A fejlesztési folyamatok szama és eloszlasuk stratégiai céltertletenként (N=75)

Hatékony egyiittm(ikodés

Allamtudomanyi felsGoktatasi intézmény

Ko6zszolgalat-fejlesztés 2020

Kivaloé képzés és tovabbképzés

Eredményes kutatasok

Nemzetkdzi mingség

Korszerti infrastruktura és szolgaltatasok

Eszszer(i intézményi miikodés és "j6 kormanyzas"

Mindség és kivaldsag kulturaja

A fejlesztési folyamatok doéntd mértékben a KOFOP-bdl vagy mas
projektekbdl valdsultak meg, de van olyan fejlesztési folyamat, amelyhez
az Egyetem nem vett igénybe kilsO forrast. Sziikséges megjegyezni,
hogy az Egyetem mar lezajlott, vagy jelenleg futd fejlesztési
projektjeinek Osszességét nem tartalmazza az értékelés. A
fejlesztési folyamatok szinte mindegyikét teljesitette az Egyetem az
IFT-ben meghatarozott fejlesztési folyamatokat részletezéen a 3.
sz. melléklet mutatja be.

A fejlesztési folyamatok megvaldsuldsa (N=75)

B Megvaldsult B Nem valdsult meg
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2.2.1. ALLAMTUDOMANYI FELSOOKTATASI INTEZMENY

Az egylttm(ikodések, a képzésfejlesztés és a kutatasok kdzos keretét az
NKE allamtudomanyi egyetemmé alakitasanak célja jelenti. (Kormany
1602/2014. (XI. 4.) Korm. hatdrozata az Allamreform Bizottsag
feldllitasarol). Az allamtudomany o6nallésdga tudomanyos érvekkel
alatamaszthatd, bedgyazddasa és elfogaddsa a hazai és nemzetkozi
tudomanyos életbe az NKE stratégiai feladata lett. Szikségességét a
modern allam milkodésének valtozé feltételrendszere, valamint a
kormanyzati szféra szakember-igényének megfelel6 specialis tudastartalom
biztositasa indokolja. Az allamtudomanyok mdlvelése alkalmazott
tudomanyként az allamreform kutatasi hatterét is jelenti. Az NKE torvény
nevesiti az allamtudomanyi és kozigazgatasi fels6oktatas teriletét, és az
NKE-t feljogositja az allamtudomany teriletén szakfejlesztésre és oklevél
kiadasara.

Az NKE a hazai és nemzetkdzi tudomanyos intézményekkel kozosen
sikeresen Ujrafogalmazta az allamtudomany helyét a
tarsadalomtudomanyok rendszerében. Az NKE a&ltal kimunkalt definicid
szerint az allamtudomany olyan tarsadalomtudomany, amely az allam
létének, mikodésének és kormanyzasanak azon targykoreit kutatja,
amelyek kizardlag a kidlénb6z6 tarsadalomtudomanyok allammal
kapcsolatos kutatdsainak egylittes alkalmazasaval vizsgalhatdak. Kutatasi
targyat, modszerét és kutatdsi eredményeit a tarsadalomtudomanyi
komplexitas és transzdiszciplinaritas jellemzi, ezaltal az allamtudomany az
allamkutatasok 6nallo és sajatlagos keretét jelenti.

A stratégia idétavon belll létrejott az Allamtudomanyi Intézet 2014-ben
majd 2016-ban az Allamkutatdsi és Fejlesztési intézet, melynek szervezeti
keretében készilt el az Egyetem komplex kutatdsi stratégidja. Az intézet,
egyetemek kozotti, karkdzi (intézetkdzi) kutatdsokat generalt és
koncentralt. Forrdsmenedzsmenttel tamogatta a kutatdsi programokat,
0sszehangolta a karok és intézetek kutatdsi céljait, érvényesitette a
kutatasi stratégia célrendszerét, menedzselte a kozponti K+F
forrasgazdalkodast és a projekt alapu miikodést

A 2013-ban indult J6 Allam Kutatomihely és a jo allam mérhetdségével
kapcsolatos atfogd kutatasok iranyitdsa kovetend6 eljarasi modell és bevalt
gyakorlat az Allamreform II. kutatdsi tdmogatdsara. A kutatdmlihely
megalkotta a jé allam indikatorrendszerét és rendszeres jelentésekben
évente kozzétette az allam mikodésének indikativ értékelését.

Az NKE torvény 2015-ben a kozigazgatdsi felsOoktatasi terlletet az
yallamtudomanyi és kbdzigazgatasi” bovitéssel Uj fejlodési palyara allitotta.
Ennek konzekvencidjaként a Kozigazgatas-tudomanyi Kart a torvényi
fogalomhasznalathoz kellett kozeliteni igy jott létre az Allamtudomanyi és
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Kbzigazgatas-tudomanyi Kar. A Kar szervezete az NKE alapitasat koveto
atszervezéssel jol szolgdlta a kozigazgatasi alap- és mesterképzés
megujitdsat és a vezetdi oktatdi kar megerésitését. Az allamtudomany
megerositésének Uj képzési és kutatasi feladatrendszere sziikségessé tette
a kari szervezet Ujragondolasat és egyben annak koncentraltabb, az Uj
képzési programokhoz jobban igazodd megszervezését. 2019-ben a
Nemzetkozi Tanulmanyok Kar integralddasaval létrejott az Allamtudomanyi
és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar. A kar kutatasainak a jo kormanyzas-jo
kozigazgatas-jé allam harmas érték- és célrendszere ad keretet. A jo
kormanyzas, a jo kdzigazgatas nemzetkdzi és eurdpai dokumentumokban
is megfogalmazast, leirdst nyer, igy az eurdpai kozos értékek (eurdpai
k6zjd) és a nemzetkodzi kozOsség értékeinek, céljainak kitlizését
(nemzetkozi kdzjo) is segqiti.

A Kar a meghatarozott célok szerint kifejlesztette és 2018-ban elinditotta
az Allamtudomany osztatlan mesterképzési szakot. Az NKE toérvényben
nevesitett allamtudomanyi mesterszak 6téves képzés keretében, doktori
fokozatot ad a végzettek szamara. Az allamtudomanyi mesterképzés a
kozszolgalati életpalya megalapozdja. A népszerd jogaszképzés valos
alternativajaként jelenik meg a kozszolgalati ambiciokkal rendelkezd
fiatalok elOtt.

A kormanyzati tanulmanyok szak fejlesztése, a kormanyzati tanulmanyok
szakiranyu tovabbképzésrdl tudok irni

A Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola az elmult években betdltotte
rendeltetését. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem képzési és kutatasi
portfolidja az elmult idészakban azonban nemcsak mennyiségében boéviilt,
hanem minGségében alakult at. A Nemzetkozi és Eurdpai tanulmanyok Kar
alapitasaval kllonoés hangsulyt kapott a nemzetkdzi jog, a nemzetkozi
kapcsolatok és az Eurdpai Unié doktori szinvonall elemzése, oktatdsa és
kutatasa. Az Egyetem tudomanyos életében egyre nagyobb jelent0ségl a
k6zgazdasag-tudomany megjelenése, és ennek megfeleléen kap tobb teret
a Doktori Iskola képzési és kutatasi rendszerében.

Az IFT altal szorgalmazott kézel harminc kutatasi irdnyrol 6sszegzéen a
KFIS értékelése szamol be.

2.2.2.KOZSZOLGALAT- FEIJLESZTES 2020

Az Egyetem stratégiai fejlesztéseinek keretét és ennek elsédleges pénziigyi
forrasat a Kormany altal elfogadott Kozigazgatas- és Kozszolgaltatas-
fejlesztés Operativ Program (KOFOP) biztositotta.

A KOFOP keretében az Egyetem két komplex projekt végrehajtasat
valdsitotta meg, melyek els6dleges célja volt az Operativ Program altal
prioritasként kezelt szolgaltatd szemléleti allam megteremtése és
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fenntartasa: - , A kdzszolgaltatas komplex kompetencia, életpalya-program
és oktatas technoldgiai fejlesztése” cim( projekt: Stratégiai célja a
kdzszolgalati tovabbképzési rendszer komplex fejlesztése altal egyéni
fejlesztési igényeket szolgald programok, korszerl tanuldsi eszk6zok és
fejlesztd kornyezet biztositasa. A koOzigazgatds hatékonyabb miikédése
folyamatosan tanuldé, adaptiv szervezetet feltételez, amely a
blrokraciacsokkentést szolgaldé mindség erdsitésére, munkavégzés
hatékonysaganak ndvelésére tdrekszik olyan tisztviseldkkel, akik tudatosan
fejlesztik szolgalati képességeiket és bovitik szakmai ismereteiket. - ,A jb
kormanyzast megalapozd kozszolgalat-fejlesztés” cim( projekt: A jd
kormanyzas szemlélet- és fogalomrendszerének keretében a kdzszolgalat-
fejlesztés hatdsvizsgalati és kutatdasi megalapozdsara, a nemzetkozi
kompetencia igények tamogatasara, a kozszolgalati tuddasmenedzsment
fejlesztésére, a fejlesztéspolitikai kapacitasok és a helyi dnkormanyzati
kozszolgalati stratégiai-fejlesztési képességek erdsitésére épit.

A vizlgyi képzések teriiletén a képzési anyagok kidolgozasahoz, valamint a
minOségi képzéshez sziikséges fejlesztések megvaldsitdsahoz az EFOP
palyazati forrasai adtak lehet6séget. Az EFOP segitségével az alaptargyi,
szaktargyi, mérdgyakorlati és laboratériumi oktatds feltételrendszerét
gyorsan fejlodé tudomanyos eredményekhez igazitd innovativ oktatasi és
tudomanyos kornyezet jon létre.

2.2.3.KIVALO KEPZES ES TOVABBKEPZES

Elvek és eszkozok:
A képzés kivalosagat az oktatas és a kutatas egységére kell épiteni.

Az oktatas és kutatas egységét, a képzési program folyamatos
kutatassal torténd megalapozasat nagyban el8segitette a KOFOP
keretében biztositott tdmogatds: 2016 és 2018 kozétt a KOFOP
tamogatasaval megszervezO6dott Ludovika Kutatdm(helyek  és
Kutatécsoportok eredménytermékei kozodtt szamos oktatast tamogatod
anyag, segédanyag készllt. A vizsgalt idészakban az Egyetem képzési
programja folyamatosan felllvizsgalatra és aktualizadlasra kerilt annak
érdekében, hogy az Egyetem a hallgatok részére a naprakész
ismeretanyagot kozvetitsen.

A 2019. év masodik felében az Egyetem javaslatot tett a Fenntartd és a
képzések felligyeletét ellatd miniszterek részére az allamtudomanyi képzési
tertilet alap- és mesterképzései képzési és kimeneti kévetelményeinek
teljes megujitasara. A 2018. év masodik felében kezdddott, az oktatasi
rektorhelyettes  koordinaldsaval végzett kari kidolgozd6  munka
eredményeként kerilt kihirdetésre az allamtudomanyi képzési terileten
szerezhet0 képesitések jegyzékérdl és a képzések képzési és kimeneti
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kovetelményeirél szélé 222/2019. (IX. 25.) Korm. rendelet, mely a
2020/2021. tanévtol alkalmazandd.

A rendelet kiadasnak célja az alabbiakban foglalhaté O0ssze. Az egyetemi
oktatasban hianypétld céllal minden alapképzésben jelen lesz a filozoéfia, a
torténelem és a nemzeti kultira alapmdiveit feldolgozd szeminariumi
vitakorok rendszere (specialis oktatasmoddszertan), amelyek az egyéni
muUveltség alapjainak megerdsitését, a nyelvi kultira, a kreativ
gondolkodas és a vitakultira fejlesztését szolgaljak. A hallgatoknak a
torténelmi és kulturalis tapasztalatok birtokaban kell a jelenkor valésagahoz
kozelitenililk, meg kell élniik a tudast és mdveltséget, mint értéket. Ezen
felll minden alapszakon kotelez6 kdzszolgalati tudasanyag lesz az allam és
kormanyzas tudomanya, a honvédelem alapjai, a rendészet és a
katasztrofavédelem, az Eurdpa-tanulmanyok, a nemzetkozi politika és
biztonsag, a fenntarthato fejlédés és az informacios tarsadalom studiumai.
Kotelez6 lesz tovabba a részvétel az Egyetemi Kozds Kozszolgalati
Gyakorlaton, amelynek célja a hallgaték szakismereteinek gyakorlati
alkalmazdsa mas hivatasrendekkel egyittm(koédésben egy szimulalt
orszagos valsaghelyzetben. A fentiekben meghatarozott stiudiumokat a
Ludoviceum elnevezés(i tantargycsoport foglalja magaba A rendelet célja
tovabba, hogy a szakok kdvetelményeit a tudas, a képesség, az attitlid, az
autonomia és a feleldsség terliletén a nemzettudat, a kézszolgalati értékek
és a humanitds részletesebb és pontosabb fogalmaival hatdrozza meg.

A 222/2019. (IX. 25.) Korm. rendelet alapjan a 2019. év masodik felében
megkezdddott az alap- és mesterképzések ajanlott tanterveinek teljes
felllvizsgalata. A felllvizsgalat formai és tartalmi szempontrendszerét a
rektor utasitdsban szabalyozta.

Fentiekhez kapcsoléddéan az Egyetem ugyancsak a 2019. év masodik
felében meghirdette a Kreativ Tanuldsi Programot, melynek alapveto célja
az ESG 2015-ben megfogalmazott hallgatd kozpontu tanulds, tanitas,
értékelés megvaldsitasa kozéptavon. A Rektori Tanacs altal elfogadott
programdokumentum szerint: ,Pedagdgiai fordulatot kell megcélozni és
végrehajtani, amely az oktatas lényegének a hallgatoi képességek hatékony
fejlesztését és értékelését, az egyéni tanulasi utak mentoralasat és a
személyességen alapuld alkotd szakmai kézdsségek mlvelését tekinti.”

Az ,egységes kozszolgalat” a képzésben.

Az Egyetemi Ko6z0s Modul (EKM) oktatasaval kapcsolatos gyakorlati
tapasztalatok megismerése céljabol tobb alkalommal is kérdbives felmérést
végzett az Egyetem, mind a hallgaték, mind pedig az oktatok korében.
Ennek alapjan az EKM tantargyak szerkezete és oktatdsi mddszere teljes
mértékben és gyokeresen megujul 2020. szeptember 1-re.

A karok kozotti oktatoi- és hallgatoi mobilitas bovitése.

A karok kozotti oktatdi mobilitas, atoktatas alapvetd terepe a vizsgalt
id6szakban - a VTK-n kivill valamennyi kart érintéen - az EKM volt. Ez a
gyakorlat a Ludoviceum bevezetésével tovabb er6sodik, és az elsd
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tantargycsoport esetében hangsulyozott a kilénb6z6 karok hallgatdinak
vegyes csoportokban vald oktatasa is.

Fentieken tulmenden a karok valtoz6 meértékben vesznek reszt a karkozi
képzésfejlesztésben és atoktatasban. Az ANTK az Allamtudomanyi és
Kbzigazgatasi Kar (a tovabbiakban: AKK) és a Nemzetkdzi és Eurdpai
Tanulmanyok Kar (a tovabbiakban: NETK) 2019-es egyesiilése elbtt is
egyuttmdkodott egymassal és a tobbi karral. A koézigazgatds-szervezO
alapképzési szak addigazgatasi szakiranyan a tanterv kialakitasaba bevonta
a Kar azt RTK illetékes tanszékét. A nemzetkdzi biztonsag- és
védelempolitika alap- és mesterszakot eredendéen a Hadtudomanyi és
Honvédtisztképz6 Kar (a tovabbiakban: HHK) hozta létre, majd a NETK-hoz,
illetve 2019-ben az ANTK-hoz kerilt, 2020-t4l azonban ismét a HHK veszi
at azzal, hogy gondozasa tovabbiakban is karkozi egyittmikoédésben
valdsithatd meg. A nemzetkdzi tanulmanyok mesterképzési szak tanterve
regionalis biztonsaggal kapcsolatos terlileteinek aktiv résztvevdje a
Stratégiai Védelmi Kutatd Intézet. A nemzetkdzi kdzszolgalati kapcsolatok
mesterképzési szak tantervének fejlesztésében és oktatasaban a HHK és az
RTK is érintett. A 2020-tdl induld kiberbiztonsagi mesterképzési szak
tantervének kialakitdsa jelent0s karkozi egyittmikddéssel valdsult meg
(ANTK, HHK, RTK, Nemzetbiztonsagi intézet, Katasztrofavédelmi Intézet).
A HHK-nak tovabba a karkdzi atoktatds terén a pénzlgyi tisztképzés
vonatkozasaban sikerlilt  jelentdsen elorelépni, és hatékony
egyuttm(ikodést  kialakitani az ANTK-val. A VTK szakirdnyd
tovabbképzéseiben valdosul meg az oktatdéi mobiltas, a vizligyi kbzigazgatasi
szakokleveles tanacsadd szakiranyd tovabbképzési szak a karok
egylttmkodésén alapuld képzésnek tekinthet6. Az alapképzések szintjén
a cél megvaldsitasaban nehézséget jelent a féldrajzi tavolsag, azonban a
2020-tél induld nemzetkdzi vizpolitika és vizdiplomacia mesterképzésben
targyfelelGsi/oktatdi statuszban mas karok oktatdi is megjelentek.

A Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet 4altal gondozott szakiranyu
tovabbképzések fejlesztése és oktatasa csak karkdzi egyittmikddéssel
valosulhat meg, hiszen a kozszolgalati tovabbképzés tématertiletei sok
tekintetben lefedik az Egyetem altal oktatott képzési terileteket, igy az
Egyetem oktatoi adllomanya eredményesen vehet részt a
tovabbképzésekben is.

Az idegen nyelv képzése. A karok a képzéseikhez - a képzések
tekintetében jogszabaly altal elGirt idegen nyelvi bemeneti és kimeneti

kovetelményekhez - igazodoan eltéréen alakitottak ki nyelvoktatasi
stratégidjukat és gyakorlatukat. Osszességében elmondhatd, hogy -
jobbara szervezeti atalakuldsok okan (karok o©sszevondsa) - nott a

kooperaciod szintje, masrészt a kodzszolgalati palyara torténd felkészités
érdekében tényleges elmozdulds figyelhetd meg a szaknyelvi képzés
irdanyaba. Az angol nyelv oktatdsa mellett mas nyelvek oktatasa is
biztositott, a szomszédos orszagok nyelveinek (kis nyelveknek, kisebbségi
nyelveknek) az oktatasa tekintetében azonban el6relépés nem tértént. Az
ANTK-n 2019 0Oszén megkezdte m(ikodését a Kozigazgatasi Szaknyelvi
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Vizsgakozpont. A kdzszolgalati tovabbképzési programkinalatnak is fontos
eleme az idegen nyelvi, szaknyelvi képzések fejlesztése, és megtartasa. A
nyelvi képzések modszertana valtozatos képet mutat annak érdekében,
hogy minden érdekl6d6é megtaldlhassa a hozza leginkdbb ill6 képzési
format.

Az AKK és a NETK idegen nyelvi és szaknyelvi keépzésert felelGs szervezeti
egysegeinek 2019-ben tortént Osszeolvadasaval (ANTK) jelentOsen
er0s6dott az altalanos nyelvi és a szaknyelvi képzési kinalat is. Igy jelenleg
a bels6 erdforrasok kihasznalasaval hét nyelven biztosit a kar idegen nyelvi
kurzusokat (angol, német, francia, orosz, olasz, japan, kinai), amely
kiegészil még spanyol, arab, cseh illetve lengyel nyelvvel, melyet kiilsOs
oraadok tartanak. A koOzigazgatas-szervez6 alapszakon mar évek ota
kotelez0 6érak keretében csak szaknyelvi orakat biztosit a kar angol és
német nyelven. Ezen kivll szintén angol és német nyelvbdl nyelvvizsga
felkészit6 kurzuson vehetnek részt a hallgatdok szabadon valaszthatd
targyként. Az adllamtudomanyi osztatlan mesterszakon lehet6séget
biztositanak mar a kotelezd hetedik félév elbtt, az 6todik félévtdl angol és
német szaknyelvi kurzusok teljesitésére, ezaltal elOsegitve azt, hogy a
hallgaték akar el6bb befejezhessék tanulmanyaikat. A nemzetkozi
biztonsag- és védelempolitikai és nemzetkozi igazgatasi alapszakokon
bemeneti kdvetelmény egy B2-es komplex nyelvvizsga, mellyel a hallgaték
altalaban angol és/vagy német nyelvbdl rendelkeznek, azonban a kimeneti
nyelvi kdvetelmény ennél magasabb. Két félév szaknyelvoktatas csak a
nemzetkdzi igazgatds alapszak tantervének része, melynek keretében
politikai, katonai, illetve gazdasagi szaknyelvi drakat biztositanak. Az ANTK-
n 2019 0Jszén megkezdte mikodését a Kozigazgatasi Szaknyelvi
Vizsgakozpont. Emellett 2019. szeptembertdl az Egyetem Uj idegennyelvi
(angol és német) képzésekkel bOlvitette kozszolgalati tovabbképzési
programkmalatat A 2018-as evtdl kezdéd6en megindult az egylttmiikodes
az RTK és az ANTK nyelvi lektordtusain, melynek keretében az ANTK
nyelvtanarai rendszeresen részt vesznek az RTK altal szervezett szakmai
mihelytaldlkozokon, valamint az ANTK Kozigazgatdsi Szaknyelvi
Vizsgakozpontja is kapcsolatban van a HHK-n m{kodé NKE
Nyelvvizsgakdzponttal.

A HHK-n az alapfokozat megszerzésének feltételeként megfogalmazott
szaknyelvi kimeneti kovetelmény (angol STANAG 2.2.2.2.) okan a Kar
rendkiviil nagy hangsulyt fektet a nyelvoktatdas. A kimeneti nyelvi
kovetelmény eléréséhez a 2018/2019. tanévtdl 220 6rat biztosit a Kar a
tisztképzésben részt vevé hallgatdknak, kotelezd dérarendi keretek kozott.
A nyelvi kdzpont tanarai biztositani tudjak a hallgaték szamara a STANAG
3-as, fels6fokld szint elérését is. A kar tovabba 2019. 6szi szemesztertol
azon hallgatdk részére, akik a masodik év végére megszerzik az oklevélhez
szikséges nyelvvizsgat, speciadlis nyelvképzést ajanl fel ( masodik idegen
nyelv fakultacié - a francia és német nyelv a tdmogatott, mert a Magyar
Honvédség haditechnikai fejlesztése ezt igényli - vagy az angol nyelv
tanuldsa a meglévé nyelvtudas szinten tartdsa, illetve a magasabb
nyelvvizsga (STANAG 3.3.3.3) elérése érdekében). A 2020. évi felvételi
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eljarastol az allami légikozlekedési alapképzésen kivil az alapképzéseken
nemcsak az angol nyelv elfogadott bemeneti felvételi kdvetelményként,
hanem a német és a francia nyelvek is. A kar a német és francia nyelven
felvételizok részére a tantervben megjelend nyelvi felkészités mellett mar
2020. szeptembertdl kulon angol nyelvi képzést tervez a délutani
id6szakban.

Az RTK-n képzéseit tekintve 2016-t6l kezdve az alapképzésen, nappali
munkarendben bemeneti kévetelmény lett a B2 szintl nyelvvizsga, ezért a
négy éves képzésben négy féléven keresztil a rendészeti szaknyelv kerl
oktatasra. Nyelvoktatas jelenleg négy nyelven folyik: angol, német, orosz
és kinai nyelven. Angol és német nyelven, a B2-es nyelvtudasra alapozva,
kizardan rendészeti szaknyelvet oktatnak. Orosz és kinai nyelven, a kezdd
szintt6l, fokozatosan sajatitjak el a hallgaték az altalanos székincset, a
grammatikat, és kdzben a rendészeti szaklexémakat. A mesterszakos
hallgaték az els6 év els0 félévében részesilnek 20 oras szaknyelv-
oktatasban. Az RTK-hoz tortént integraciokat kovetéen - igazodva a kar
nyelvi képzési szerkezetéhez - a katasztrofavédelem alapképzés azon
hallgatéi részére, akik B2 szintl nyelvvizsga bizonyitvannyal nyertek
felvételt, a masodik nyelv tanulasanak lehet8sége biztositott angol, francia,
német és orosz nyelven az RTK és a HHK tamogatasaval.

A VTK-n az épitOmérnoki és kornyezetmérnoki alapképzési szakokon
nappali munkarendben az angol és német idegen nyelv szabadon
valaszthaté tantargyként jelenik meg a tantervekben. A levelezd
munkarendben tanuldk részére a Kar idegen nyelvi kurzust jelenleg nem
hirdet.

Szakmai gyakorlat. A hallgatéi szakmai gyakorlatok rendszere a HHK és
RTK esetében kotoétt: a nappali képzésben tanuld tisztjeldltek hallgatdi
jogviszonyuk kezdetén 6sztondijszerzédést kdtnek a Magyar Honvédséggel,
illetve azzal a rendvédelmi szervvel, melynél az oklevélszerzést kdvetoen
szolgalatot kell teljesitenilik a képzési id0 kétszeresének megfeleld
idotartamban. A tisztjeloltek mellett e két kar legféképpen olyan
személyeket képez, akik mar hivatasos jogviszonyban allnak valamely
fegyveres szervvel. Az NKE-HM kozotti egyittmikodési megallapodas
rogziti, hogy a tisztképzés gyakorlati feltételeinek biztositasa a Magyar
Honvédség feladata. A szakmai gyakorlat rendszere a HHK-éhoz hasonldan
kiépitett az RTK és a rendvédelmi szervek viszonylataban. A rendvédelmi
szerveknél kiépllt tovabba a mentoralas rendszere a szakmai
gyakorlatokon.

Az ANTK kar hallgatéi 2017 szeptemberétél a  vonatkozd
kormanyrendeletnek megfelelden csak olyan szakmai gyakorldhelyekre
mehetnek, amellyel a kar vagy jogel6dei vagy az Egyetem egyuttmiikodési
keretmegallapodast kotott. Igy 6sszesen mintegy 100 megallapodas van
érvényben a képzési programhoz igazodd profild szervezetekkel. A
hallgatok egyre nagyobb szamban teljesitenek gyakorlatot kulféldon
mikodé magyar kilképviseleteken, de a hazankban milkod6é kulféldi
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képviseletek is egyre népszerlibbek. A kar 2019 majusatél a hallgatdk
szakmai gyakorlatanak szervezésére Szakmai Gyakorlati Portalt inditott.

A VTK-n a hallgatéi karriertdmogatas tovabbi foruma a vizigyi szakmai
szervezetekkel kd6zdsen megvaldsuld duadlis képzési rendszer.

A Kbz0s Kozszolgalati Gyakorlat (KKGY) a 2016-2019. években tovabbra is
eredményesen kerllt megrendezésre, ElOszor a 2016. évi gyakorlat kapott
nemzetkdzi szinezetet: 0Osszesen négy orszagbol - Szlovakiabdl,
Csehorszagbol, Romaniabdl és Szerbidbodl - érkeztek delegaltak, kdzulik a
Szlovakiabdl érkez6 résztvevOk sajat gyakorld torzset alkottak, a tobbi
kalfoldi vendég szamara pedig angol munkanyelv(i workshopot tartottak a
szervezOk. E gyakorlatot a kovetkezd évek KKGY-i is fenntartottak.

A képzésfejlesztés kiemelt iranyai

Allamtudomanyi és kozigazgatasi felsboktatas. / Nemzetkozi és
europai kozszolgalati felsooktatas. Az AKK és a NETK &sszevonasa okan
egy fejezetben targyaljuk.

Az allamtudomanyi osztatlan mesterképzést az Egyetem a 2017/2018.
tanévtdl elinditotta. A koOzigazgatasi tanulmanyok és a kormanyzati
tanulmanyok szakiranyu tovabbképzési szakokat az Egyetem a 2016. évtol
inditotta. Emellett a kar gazdasagtudomanyi terileten inditotta a
kozgazdalkodas és kozpolitika mesterképzést a 2017/2018. tanévtdl. A
kozigazgatasi mesterképzés jelentdsen atalakul a 2020/2021. tanévtdl:
szakiranyokkal nem rendelkezd szakként keril és inditasra. Ugyancsak a
2020/2021. tanévtdl indulnak az alabbi Uj képzések is: kiberbiztonsagi
mesterképzési szak, fejlesztéspolitikai programmenedzsment
mesterképzési szak, kormanyzas és vezetés mesterképzési szak.

Az International Public Service Relations mesterképzési szak harom
csatornan fogadja a hallgatékat: magyar hallgatok mellett a kulféldi
hallgaték és az Erasmus program hallgatdi is jelentkeznek a képzésre. A
nemzetkdzi biztonsag- és védelempolitika alapszak 2015-6s modositasa
erOsitette a képzés nemzetkdzi (civil) jellegét. A graduadlis nemzetkdzi
képzést kiegésziti a Magyar Diplomaciai Akadémia és a Nemzetek Eurdpaja
Program. A Magyar Diplomaciai Akadémia a magyar diplomaciai kar
utanpdtlasanak képzését, jelenlegi tagjainak tovabbképzését, felkészitését
szolgdld intézet, feladatat a kiligyekért felelds minisztériummal (a
tovabbiakban: KKM) egyilttmikddésben végzi 2019-t6l. A 2020-tél induld
Nemzetek Eurdpadja Program célja, hogy Magyarorszag tébb, az eurdpai
unids intézményeknél sikeresen palyazé és elhelyezked6, felkészilt, a
k6z6s érdekeket képviselni tudo szakemberrel rendelkezzen, igy novelve az
europai unids intézményeknél dolgozé magyar szakemberek szamat. A
képzésfejlesztés és képzés soran is szoros az egyittmikodés a KKM-mel. A
gyakorlatorientalt oktatds megvaldsitasa érdekében a KKM volt nagykovetei
és vezet6 beosztasu tisztviselGi folyamatosan részt vesznek a képzésben és
a zardvizsgaztatasban. Nemzetkozi szinten a kar igyekszik kiaknazni az
International Chair program lehet6ségeit, igy a szabadon vaélaszthaté
targyak korében tobb olyan is talalhatd, amelynek valamely kilfoldi kutaté
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vagy oktato a targyfelelose. Folyamatos emelkedést mutat a karra érkez6
kalfoldi el6addk, oktatok I|étszama. Ezen beutazasok alapvetden az
Erasmus+ program keretében, vagy a meglévdé egylttmikodési
megallapodasokhoz fliz6d6en valdsulnak meg. A nemzetkodziesités egyik
legfontosabb elemeként az elmult években mindig érkezett a karra
Fulbright-6sztondijjal vendégprofesszor az Egyesilt Allamokbdl.

A pénzigyi igazgatasi képesités fejlesztése az alapképzésben a
kbzigazgatas-szervezo6 alapképzés adodigazgatasi szakiranyanak inditasaval
valéosult meg a 2016/2017. tanévtdl, amely a Nemzeti Adé- és
Vamhivatalnal felmeril6 feladatok ellatasara készit fel. A katonai
felsdoktatasban létrejott a katonai logisztikai alapképzés katonai pénzigyi
specializacidja, melyen a 2017/2018. tanévtdl folyik tisztjeldltek képzése.
Az RTK megkezdte a vamigazgatasi szakiranyu tovabbképzési szak
tantervének megujitasat.

A 29/2012. (III. 7.) Korm. rendelet a kdzszolgalati tisztvisel6k képesitési
eloirdsairdl épit az NKE képzési kinalatara. A Kormany a 338/20109.
(XII.23.) Korm. rendeletében szabdlyozta a kozponti kormanyzati
igazgatasi szervek, s e szervek terileti, helyi szerveinél foglalkoztatott
kormanytisztvisel6kre vonatkozé tovabbképzési szabalyokat. Az Egyetem
az Uj jogszabaly rendelkezéseinek figyelembevételével alakitja a
tovabbképzési rendszer programkinalatat, fejleszti az oktatasi-informatikai
rendszerét. A kozigazgatasi szakiranyu tovabbképzési szakok (képesitd
programok) fejlesztésének iranyai, médszerei az alabbiak voltak:

- a szakmaspecifikus megkdzelités helyett kozszolgalat-specifikus
képesitési kovetelményeket és kompetencidk fejlesztését helyezi
elOtérbe,

- tamogatja a kozszolgalati életpalyarendszert a karriertervezés és a
mobilitas tekintetében,

- olyan kozszolgalat-specifikus ismereteket kozvetit, amelyekre
minden tisztviseldnek sziksége van a hatékony munkavégzés
érdekében,

- célja a kozszolgalat-specifikus kompetenciak fejlesztése és
tamogatasa,

- figyelembe veszi a célcsoportok kiillonb6z6ségét, s ehhez igazitottan
differencidlt ismeretatadast kozvetit,

- az elméleti ismeretek kozvetitésén tul kifejezetten nagy hangsulyt
helyez a gyakorlatra, az ismeretek adaptalasara,

- hatékony egyéni és csoportos fejlesztésre, kreativ tanuldsi formakra
és tanulasi éilményekre koncentral.

Az Egyetem a szakiranyu tovabbképzési szakok fejlesztése soran kiemelt
figyelmet forditott arra, hogy a képzések élményalaplak legyenek, sok
gyakorlattal, épitve a hallgatdk tapasztalatara, hozott tudasara, gyakorlati
ismereteire.

A rendészeti felsooktatas. A rendészeti vezetd mesterképzés a 2019.
évben Uj integralt hatarigazgatasi specializacidval bovilt. Létrejott a nyolc
féléves blnlgyi alapképzés és rendészeti alapképzés négy, illetve hét
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szakirannyal, melyeket az Egyetem elsé alkalommal a 2017/2018.
tanévben inditott nappali munkarendben a rendészeti tisztjeldltek szamara.
A hat féléves blinligyi igazgatasi alapképzés és rendészeti igazgatasi
alapképzés ettdl a tanévtél a hivatdsos allomany részére indul levelez6
munkarendben. A 2020/2021. tanévtdl a blnlgyi igazgatasi és a blinlgyi
alapképzés kiegészil az informatikai nyomozo, illetve a kiber nyomozod
szakirannyal, illetve két hat féléves szakirany nappali munkarendben is
indul  tehetséges tiszthelyettesek  képzésére. A  kriminalisztika
mesterképzést az Egyetem szintén a 2017/2018. tanévben inditotta el két
- polgari és rendészeti - szakirannyal, utobbi a hivatdsos allomany részére
fenntartott képzés. Az Egyetem a 2019. évben inditasi engedélyt szerzett a
biztonsagi szervez6 mesterképzés inditasara, melyet eldszér a 2020/2021.
tanévben kivan inditani. Elkezdodott a kidolgozdasa egy angol nyelvi
mesterszaknak, International Policing elnevezéssel.

Katasztrofavédelmi felsooktatas. A katasztrofavédelmi mesterképzést
az Egyetem a 2016/2017. tanévtdl elinditotta. Emellett az Egyetem
kezdeményezte a 2018. évben mulszaki képzési teriileten egy tlzvédelmi
mérndki alapképzési szak l|étesitését, melyrdl a felsGoktatasért felelds
miniszter még nem hozott déntést.

d. Katonai felsooktatas. A vizsgalt id0szakban a tantervek fejlesztése
folyamatos volt. A 2017-ben végrehajtott alapképzési szakfejlesztések
sordn a specializaciéra helyezés minden alapképzési szakon a 4. félév
végére lett athelyezve, biztositva ezzel a magasabb szakmai draszamokat
a képzés soran. A szakfejlesztések soran minden esetben érvényesilt a
kllonboz6 képzési szintek ismeretanyaganak 0sszehangolasa, a duplikacidk
elkertlése érdekében.

e. Nemzetbiztonsagi felsooktatas. Az Egyetem a polgari
nemzetbiztonsagi alapképzést harom specializacioval a 2017/2018.
tanévtdl, a polgari nemzetbiztonsagi mesterképzést szintén harom
specializacioval a 2018/2019. tanévtdl inditotta. A polgari nemzetbiztonsagi
alap- és mesterképzések inditasaval a nemzetbiztonsagi alap- és
mesterképzési szakokon katonai specializaci6 meghirdetése torténik.

Vizgazdalkodasi felsooktatas. A vizligyi Uzemeltetési mérnoki
alapképzést az Egyetem elGszor a 2018/2019. tanévben inditotta. A
felsGoktatasi szakképzés inditasi kérelmét a MAB nem tamogatta, ezért az
Oktatasi Hivatal nem vette nyilvantartasba. A kar a mérnokképzés
gyakorlatias jellegét megorizte, az agazati igények figyelembevételével
fejleszti a képzési programokat. Az angol nyelv( vizpolitika és vizdiplomacia
mesterképzés el6szér a 2020/2021. tanévben indul. A képzési program
Osszedllitdsanal nagy hangsulyt fektetett a kar a vizzel kapcsolatos
kormanyzati tevékenység altalanos keretei, a vizjog, a iz
k6zgazdasagtana, a nemzetk6zi vizlgyi egylttm(kodés és konfliktus-
kezelés, a vizdiplomacia szempontrendszerének érvényesitésére.

26



Tovabbképzések
Szakiranyu tovabbképzések.

A képesit0 programok l|étrehozasanak célja, hogy a tisztviselOk
egyéniesitett életpalyajan belldli mobilitdsat elGseqitd, kozszolgalat-
specifikus ismereteket kozvetitsenek, valamint specialis feladatok
ellatasara is képesitsenek. A kdzszolgalati tisztviselok képesitési elbirasairdl
sz6l6 29/2012. (III. 7.) Korm. rendelet 1. szamu melléklete alapjan az
allamhaztartasi gazdalkodas és ellendrzés, az elektronikus
informaciobiztonsagi vezetd, az integritds tandcsadd, és a vezetés és
gazdalkodas a kozszolgalatban szakképesités belsO ellendrzési feladatok
ellatdsara jogosit. 2016. junius 1-jén kihirdetésre kerllt az Attv. A torvény
jelent6s mértékben atalakitotta a tisztviselok képzésének rendszerét annak
érdekében, hogy a kbdzigazgatas valds fejlesztési igényeit jobban szolgald,
a tanulast hatékonyabban tamogato képzések fogadjak a tisztvisel6ket.

A képzések fejlesztését és a képzési kdltségeket a KOFOP-2.1.1-VEKOP-15-
2016-00001 kodszamu, ,A kozszolgaltatds komplex kompetencia,
életpalya-program és oktatas technolégiai fejlesztése” ciml projekt (a
tovabbiakban: Projekt) biztositotta. A Projekt az Eurdpai Unid
tamogatasaval, az Eurdpai Szocialis Alap és Magyarorszag koltségvetése
tarsfinanszirozasaval valdsult meg.

A HHK altal gondozott radikalizmus és vallasi szélsOségesség két féléves
szakiranyu tovabbképzési szak 2018 nyaran kapta meg akkreditacidjat. A
képzésben a vallas-, jog-, had- és torténelemtudomanyok, valamint a
biztonsagi tanulmanyok 06tvézddnek. A rendészeti terileten a
magannyomozd szakirdnyu tovabbképzési szak, illetve a rendvédelmi
gazdasagi szakemberek képzése tovabbra is szerepel az RTK oktatasi
hallgatéi érdekl6dés els6sorban a rendvédelmi szervez6 szakiranyu
tovabbképzési szak, illetve a szervezett bilnozés elleni szakiranyu
tovabbképzési szak vonatkozdsaban jelentkezett. A VTK szakiranyu
tovabbképzéseink képzési programjainak fellilvizsgalata a vizligyi szolgalat
szakmai igényeinek figyelembevételével megtortént, ezaltal azok a
kozszolgalat valds igényeire reagalnak.

Hivatasrendi tovabbképzések

Az Egyetem a legkomolyabb rendszerépitést és jovobeni rendszerfejlesztést
a kozigazgatasi allomany (tisztviseldi) tovabbképzés terliletén végzi. A
kozigazgatdas hatékonyabb miikodése folyamatosan tanuld, adaptiv
szervezetet feltételez, amely a bilrokraciacsokkentést szolgalé minGség
erOsitésére, a munkavégzés hatékonysaganak novelésére torekszik olyan
tisztvisel6kkel, akik tudatosan fejlesztik szolgalati képességeiket és bdvitik
szakmai ismereteiket. Az Egyetem stratégiai célja, hogy ehhez az egyéni
fejlesztési igényeket szolgald programokat, korszer( tanulasi eszkdzdket és
fejleszté kornyezetet biztositson.

A kompetencia-alapu, elektronikus keretrendszerben fejlesztett, Uj
tanulasi-tanitasi médszertanokra épilo képzésfejlesztési metddus a 2019-
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es évben is a digitalis és a szakmai tartalomért felel6s szakértok, gyakorlati
szakemberek részvételével zajlott. Az Uj alapokra helyezett fejlesztési
folyamat fokuszaba a tisztviseldi készség- és képességfejlesztés gyakorlati
feladatok megoldasara épité (esetmegoldasok, atfogd kérdések) modszerei
kerlltek. 2019. december 31-ig - az 1. mérféldkdig teljesitett 50 db, a 2.
mérfoldkdig teljesitett 53 db, valamint a 3. mérféldkdig teljesitett 17 db
kdzszolgalati tovabbképzési programon fellil - tovabbi 7 db program
mindsitése és programjegyzékre vétele tortént meg. A 2019. év végére
tehat elkészilt a Projektben vallalt 126 db kompetencia fejleszto
kozszolgalati tovabbképzési program.

A Katonai FelsGvezetdi Tanfolyam atalakult, a képzés felsGoktatasi keretek
kozott, katonai felsOvezetd szakirdnyu tovabbképzési szakon folyik a
2016/2017. tanévtol. A képzési tapasztalatok és a Magyar Honvédség
szakmai elvarasai alapjan a szakiranyu tovabbképzési szak képzési és
kimeneti kdvetelményei 2019-ben modosultak, ennek alapjan tértént meg
az Uj tanterv kidolgozasa és a 2019/2020. tanévtdl a képzés végrehajtasa.

Jelenleg az 6todik "Nemzetbiztonsagi Fels6vezetSi Tanfolyam" folyik az
Egyetemen. Evente atlagosan 10-15 f6vel indul a képzés. A tanfolyam
tematikajanak modernizalasa 2020. szeptemberre fog elkészilni.

Az EFOP 2014-2020 keretében megvalodsitando fejlesztési tervek a
tovabbképzésben:

Az EFOP palyazatokban tobbféle kutatasi projektet valdsit meg a VTK fiatal
kutaték és hallgatok bevonasaval. Pl. dontéstamogatdi és szakértdi
rendszer fejlesztése egyedi (kis) szennyviztisztitd berendezések hazai
bevezetéséhez, a szerves mikroszennyez6 anyagok vizbél és szennyvizbdl
torténd meghatarozasahoz sziikséges modszertani alapok és oktatasi
segédanyagok létrehozasa, fizikai kisminta-kisérleti laboratérium
létrehozasa. Az adott kutatasok eredményei szakdolgozati témakban, TDK
dolgozatokban, illetve klldnféle publikaciokban jelennek meg. Kerekasztal
megbeszélések, valamint tudomanyos konferencidk is zajlottak az EFOP
projekt kereti kozott. A tudasbazis-fejlesztés a projektek egyik kiemelt
feladata, igy pl. kidolgozasra keriltek a vizligyi k6zgazdasz szakiranyu
tovabbképzés e-learning tananyagai, speciadlis angol nyelvi kurzusok
(summer school) tematikaja, valamint képzési programok - nyari egyetem,
taborok - indultak kulféldi hallgatok szamara. A vizigyi Uzemeltetési
mérndki alapképzési szak tananyagat a kar fejlesztette, a meglévd szakok
angol nyelvl tananyagait elkészitette, valamint el6készitette a nemzetkdzi
vizpolitika és vizdiplomacia mesterszakot, tovabba konvertdlta a Vizlgyi
Digitalis Tudastarat az NKE rendszerébe.

28



2.2.4.EREDMENYES KUTATASOK

A kutatasi stratégia kimunkalasat, ennek kutatasiranyitasi rendszerét és a
kutatasi  prioritdsokat az &llamtudomanyi egyetemmé fejlesztés
gondolatrendszerében kezelte az Egyetem. A kutatdsi kiadasokban jelentds
diverzifikaciot még nem sikerilt elérni. Az egyéni és a szervezeti (tanszéki,
intézeti, kari) tudomanyos teljesitmény-értékelését beépllt a
teljesitményértékelés rendszerébe, az Egyetem belsd kutatdsi palyazati
rendszere 2019-ben megujult, a nemzetkdzi rangsorokban
mutatoszamaiban megjelené Q-s folydiratok tekintetében kiemelten
kedvez6 mozgas figyelhetd meg.

Nemzeti K6zszolgdlati Egyetem Scimago besorolasu kozleményeinek a szdma
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NKE szakfolydiratok, kdonyvkiadas és repozitérium, amely jelentés mérték(
fejlesztésen esett at. Az Egyetem teljes kutatasi spektrumat atfogo, sajat,
angol nyelvl szakfolydirati publikacidé lehet6ségeit is bdvitette. A kutatasi
terllet értékelésével a KFIS stratégia részletesen foglalkozik.

2.2.5.NEMZETKOZI MINOSEG

A nemzetkozi egyuttm(ikédés dimenzidja jelenti a legjobbak kdzé torténd
felemelkedés esélyét a nemzetkozi felsGoktatasban.

Az Egyetem nemzetkdzi mindségét az alabbi céltételek (és mutatdk) fejezik
ki:

e nemzetkozi intézményi (egyetemi, kozintézményi) egyittmikoédésben
szervezett tudomanyos programok, publikaciék szamanak novelése;
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e nemzetkozi intézményi (egyetemi, kozintézményi) egyittmikoédésben
elnyert K+F forrasok mértékének novelése;

e klilfoldi hallgatdk szamanak novelése;

e az NKE hallgatdék altal intézménykozi megallapodas alapjan kulfoldi
részképzésen szerzett kreditszam novelése;

e az NKE-n PhD-t szerzett kulfoldiek szamanak novelése;

e az idegen nyelvi tantargyak szamanak novelése (kilféldi vendégoktatdk
bevonasa);

e az idegen nyelvli degree (single, joint, double) programok szamanak
novelése;

e oktatdk/kutatok kilféldon megjelent tudomanyos kdzleményei;
eoktatdok/kutatok hazai kiadasu idegen nyelvi kdzleményei.

Minden mutato esetében az egyetem a stratégiai idétavon belil javitotta
pozicioit.

Az Egyetem folyamatosan bOvitette partnerei korét. Az NKE-nek 50
partnerintézménnyel all fenn egylttm(kédési megallapodason alapuld
partneri kapcsolata. Az egyuttm(koédési partnerkapcsolatok jelentOs része
Eurépat érinti, amelyek kiterjednek a nyugat-eurdpai, Visegradi
egylttm(kodés keretébe tartozo, valamint a nemzetpolitikai célkit(izéseket
megvalositd partnerségekre. Amig a nyugat-eurdpai kapcsolatokbdl az
Inholland Egyetemmel fenntartott oktatasi egylttm(ikédés, addig a
visegradi kooperaciobdl a lengyel War Studies University-vel és a brinni
University of Defence-el a HHK részér6l fenntartott szoros szakmai
egylttm(kodés emelendd Kki.

Az eurdpai partnerintézmények foldrajzi-stratégiai bontasabol az alabbiak
tlinnek ki:

- Nyugat-Eurdpa (6): aranyaiban kisszamunak tekinthet6 a nyugat-
eurdpai partnerintézmények szama, amelynek legnagyobb részét
németorszagi intézmények (4) teszik ki (emellett van még olasz és
holland partnerintézmény).

- KoOzép-Kelet-Eurdpa (23): a legtobb partnerintézmény a hatalyos
egylttm(kodési megallapodasok alapjan ebben a régidéban talalhato,
azonban az egylttmikddések jellegére tekintettel ebben a régidéban az
egylttmkodések tovabbi osztalyozasa indokolt az alabbiak szerint:

o magyarorszagi kdzpontu (3) partnerintézmények;

o nemzetpolitikai célkitlizéseket szolgald partnerintézmények, vagyis a
hatdron tuli magyar nyelv(i felsGoktatasi intézmények (8) -
Felvidéken (2), Erdélyben (3), Karpataljan (1) és Vajdasagban (2);

o A visegradi (11) - Csehorszagban 5, Lengyelorszagban 4,
Szlovakidban 2 (Szlovakidban a nemzetpolitikai célkit(izéseket
szolgald egylttm(ikodésekkel egyltt tehat 4 partnerintézmény) - és
egyéb kelet-eurdpai (1) — Szerbia - egylttmikddés korébe tartozo
partnerintézmények.
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Aranyaiban kevés amerikai és nyugat-eurdpai intézménnyel all fenn
egyuttmdkodési megallapodas. Figyelemmel a globalis tudomanyos
tendencidkra ezekben a régidokban javasolt a partnerségek elémozditasa.
Bar az NKE-nek jelenleg csak 6 nyugat-eurdpai partnerintézménnyel van
hatalyos egylttm(kddési megallapodasa, korabban adlltak fenn
egyuttmikodési megallapodasok egyesilt kiralysagbeli, osztrak, holland,
finn, német, olasz és francia intézményekkel, ezek azonban hatalyukat
veszitették — 6sszesen 11 nyugat-eurdpai intézménnyel veszitette hatalyat
az egyuttm(koddési megallapodas az elmult években. Javasolt e tekintetben
|épéseket tenni az egyes megallapodasok esetleges megujitasa érdekében.

Bar a k6zép-kelet-eurdpai térségben alapvetdoen megfelel6 szamu
intézménnyel all fenn hivatalos egyittmkodési kapcsolat, az elmult
években 9 kozép-kelet-eurdpai intézménnyel veszitette hatalyat az
egylttmkodési megallapodas (Csehorszag, Szlovakia, Romania, Szerbia).
Figyelemmel a sikeres kdzép-eurdpai egylttmiikddésre, javasolt a
hatalyat vesztett visegradi és egyéb eurdpai partnerségek megujitasa.

Nemzetkdzi szervezeti tagsagok, az ezekben végzett tevékenység
értékelése, az Egyetem leggfontosabb szervezeti tagsagai kozott az
alabbiakat kell megemliteni:

- A European Institute of Public Administration (EIPA) - Eurdpai
Kozszolgalati Dija (European Public Sector Award), vagyis az EPSA célja,
hogy nemzeti koOzigazgatasi szervek megismerkedjenek mas unios
kbdzigazgatasi szervek tapasztalataival és az altaluk elért eredményekkel.
Az EPSA programjaban Magyarorszag képviseletét a Nemzeti
Kozszolgdlati Egyetem latja el. Az European Institute of Public
Administration (EIPA) tagsag presztizs értékl: az EIPA eurdpai unids
tamogatottsaga, kiterjedt kapcsolati haldéja és magas szinvonall szakmai
szinvonala a tagorszagok szamara nagy lehetOséget jelent.

- Az Association Européenne de Représentants Territoriaux de |'Etat
(AERTE) tagsag révén klilonb6z0 szakmai lehetdségek nyilnak a terileti
kdzigazgatassal foglalkozd kutatok és oktatok részére.

- A European Consortium for Political Research (ECPR) a
politikatudomanyok tertletén m(ikodo, széleskor(i intézményi tagsaggal
rendelkez6 nemzetkdzi szervezet.

- Az International Institute of Administrative Sciences (IIAS) vilagméret(
szervezet, amely el8segiti a tudas- és gyakorlatcserét a kdzigazgatas
m(ikodése és fejlesztése érdekében.

- European University Association (EUA): Az Eurdépai Egyetemek
Szervezetében vald tagsag hozzajarul az NKE nemzetkoziesitési
stratégiajanak elémozditasdhoz, akarcsak az International
Association of Universities (IAU) szervezeti tagsag, a Magna Charta
Universitatum és a Consortium for Qualitative and Multi-method
Research (CQMR) szervezeti tagsag.
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A nemzetpolitikai célu egylittm(ikddések szinte kivétel nélkil lefedik a
lehetséges partnerségi kapcsolatokat. Az azsiai térségben is tekintélyes
szamu egyuttmdikodési megallapodasunk all fenn, azonban az elmult
években 5 kinai intézménnyel veszitette hatalyat a megallapodasunk.

A nemzetkdzi mobilitasi programok kapcsan az NKE-n - mind hallgatdi,
mind pedig munkatarsi vonatkozasban - a karok jelent6s része nagy
aktivitdst mutat. A tanulmanyi mobilitasok kapcsan azt lathatjuk, hogy a
megvaldsult mobilitasok szama az folyamatosan emelkedett.

A tanulmanyi mobilitdsok kapcsan azt lathatjuk, hogy a megvaldsult
mobilitdsok szama az el6z0 programévben lezajlott szamhoz képest
emelkedett. Az IFT-ben meghatarozott misszié regionadlis dimenzidjara
hivatkozassal kulon figyelmet érdemel, hogy a Csehorszagba iranyuld
mobilitdsok szama aranyaiban jelentés mértékben (8 fovel) emelkedett.

Kimend Erasmus+ Hallgatéi mobilitas
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Az értékelt idészakban folyamatosan nott a munkatarsi mobilitasban
résztvevOk szama is. A megvaldsult mobilitdsok legjelentésebb
emelkedését a munkatarsi mobilitdsok kapcsan figyelhetjik meg. Ez a
kedvezd tendencia kdszonhetd egyrészt a nemzetkozi tertilettel foglalkozé
szervezeti egységek 6sszehangolt népszerisitd kampanyainak, masrészt a
korabban a programban részt vett kollégak beszamoldinak.
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2.2.6.KORSZERU INFRASTRUKTURA ES SZOLGALTATASOK

A Ludovika Campus az Egyetem XXI. szazadi infrastruktarajat, egyszerre
szellemi alapjat és fizikai kornyezetét, a tradici6 és a modernitas
talalkozasat jelenti. A beruhazas Utemezését a Nemzeti Kdzszolgalati
Egyetem elhelyezése a Ludovika Campusban allami beruhazas egyes
programelemeinek megvaldsitasa érdekében szilikséges intézkedésekrdl és
a forrasok biztositasardl szélé 1512/2015. (VII.23.) Korm. hatarozat
rogzitette. Ezeket beruhazasokat az Egyetem végrehajtotta, az els6 .
Utemben 2015-2018. kdzo6tt megvaldsult elemek:

e (j oktatasi épllet;

e sportlétesitmények, uszoda, 16tér, hallgatoi kdzpont;

e a Rendészettudomanyi Kar Kollégiuma és specialis képzési épllete;

e az Orczy park felljitasa, lovarda, istadlld és egyéb lovas létesitmények
rekonstrukcidja, kialakitasa, a Népligethez vald kapcsolddas lehet6ségének
megteremtésével;

e a Ludovika Szarnyéplletben a Kozigazgatas-tudomanyi Kar részére
oktatasi funkcidk, illetve vezet6- és tovabbképzési szervezési és
végrehajtasi funkcidk elhelyezése;

e a Ludovika Szarnyépilethez csatlakozé Vivéterem épiletében oktatasi,
kulturalis, sport és egyéb kiszolgalé funkciokkal.

Két feladat végrehajtdsa van jelenleg folyamatban:
e a Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar specialis bentlakasos képzési
kdzpont a honvédelmi miniszter altal meghatarozott tartalommal;
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e a katasztrofavédelmi specialis képzési kozpont sziikséges létesitményei a
katasztrofavédelemért felel6s miniszter altal meghatarozott tartalommal
valdsulhat meg.

A szellemi vagyon fejlesztése és terjesztése terlletén a konyvtar
fejlesztések  dontd mértékben megvaldsultak. Az intelligens
konyvtarfejlesztés egy atfogo fejlesztési koncepcid keretében 2019-ben lett
Ujragondolva - a fejlesztés folyamatban van.

Az informatikai infrastruktira fejlesztése az IT stratégia értékelése
keretében kerllt attekintésre.

A kiemelked6en magas szinvonall sport infrastruktira hasznalatbavétele
megtortént.

2.2.7.ESSZERU INTEZMENYI MUKODES ES ,JO KORMANYZAS”

Az NKE alapitasatél fogva specidlis jogszabalyok altal meghatarozott
vezetési és szervezési feltételrendszerben mikodik. A Fenntartdi Testllet
hataskore, az allami finanszirozds rendszere, az egyetemi vezetés
jogszabalyi szerkezete eltér mas allami egyetemektél. Az NKE sajatos
iranyitasi-mdkodési modell, amely az allamhaztartds rendszerében a
hatékonysag modelljévé valt.

A m(ikddés hatékonysaganak céltételei (mutatdi) tobbek kozott:

e 1 f6 adminisztrativ kapacitdsra mért oktatok szamanak novelése;
e 1 f6 adminisztrativ kapacitdsra mért hallgatok szamanak novelése;
e allami tdmogatashoz mérten a sajat bevétel aranyanak novelése;
e egyéni és szervezeti teljesitményértékelés javuld mutatdi;

e az egyetemi polgarok elégedettségi mutatdjanak emelkedése.

A terilleten meghatarozott feladatok 6sszességét az egyetem
végrehajtotta.

2.2.8.MINOSEG ES KIVALOSAG KULTURAIJA

A minGség és a kivalosagra torekvés a szervezeti kultiraban, a vezetodi
filozéfidaban és az egyéni habitusban folyamatosan jelen van. A felsGoktatasi
mindség alapja a megfeleld intézményi 0©Onértékelés és onkorrekciod
rendszere és kultirdja, amely kultira megallapithatéan része a
m(ikodésnek. Az Egyetem sikeresen vett részt a hazai akkreditacioban, és
atfogd nemzetk6zi intézményértékelésben. Mindkét esetben atfogd
onértékelést végzett. Létrejott az atfogd keret jellegd mindségiranyitasi
szabalyozasa, elkészilt az Egyetem feladatkatasztere. Az Egyetem a
MULTIRANK nemzetkozi rangsorban is megjelent
(https://www.umultirank.org/study-at/national-university-of-public-
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service-budapest-rankings/), azonban mas nemzetkdzi rangsorokban a
megjelenésiink méretkorlatok miatt nem szamottevo.

A hazai rangsorok koézil a HVG rangsorban valé megjelenésiink stabil:

Indikatorok 2015 (2016 | 2017 | 2018 | 2019
Els6helyes jelentkezok szama 10 10 11 11 11
Felvettek pontatlaga 5 8 7 10 7
Nyelvvizsgaval felvettek aranya 5 5 2 2 2

K6’zepiskolai versenyen helyezettek 13 12 23 15 15
szama
Egy tudomanyos fokozattal

rendelkezo oktatoéra juté hallgatok 28 6 9 12 11
szama
Tudomanyos fokozattal rendelkezo 16 15

oktatok szama
Tud0|31anyc’>s fokozattal rendelkezo 23 18 24 33 23
oktatok aranya
MTA-cimmel rendelkez6 oktaték 22 17
aranya

3.KUTATAS FEJLESZTESI ES INNOVACIOS
STRATEGIA ERTEKELESE

A KFIS az Intézményfejlesztési Tervben megfogalmazott célokra alapozva,
az ott megfogalmazott, kiemelt kutatdsi témakra koncentralt. Emellett
figyelembe vette az allami-kormanyzati stratégidkat - elsdGsorban a
kozigazgatas- és kozszolgaltatas-fejlesztési stratégiat - valamint a
hivatasrendekre vonatkozd stratégidkat is. A nemzetko6zi kutatasi iranyokra
szintén nagy hangsulyt helyezett.

A KFIS a 2016-2020-as idO0szakra fogalmazta meg célkitlizéseit.
Irdanymutatdsai vonatkoznak az egyetem minden polgarara, szervezetére,
alland6 és ideiglenesen létrehozott testlileteire, a hazai és nemzetkozi
egylttmikodésben végzett kutatasokra.

A KFIS az alabbi iranyelvek mentén fogalmazta meg kutatas-tamogatasi
alapvetéseit:

a kutatasi témak allam-kozelisége vagy allamkozpontisaga;

- nemzetkozi elem, vagy értékelhetd nemzetkdzi kimenet megléte;

- inter- vagy transzdiszciplinaris kutatasi témak;

— vertikalisan és horizontdlisan is kutathaté témak;

- a sikeres kutatas eredményei a tudomanyos igényl kutatdsi jelentés,
konyv, kényvrészlet, - miszaki terlleten az alkotds, oltalmi forma - és
a kutatasi eredményeket az oktatdas szamara kozvetitd egyetemi
tankdényv.
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Kiemelt kutatasi terliletnek tekintettik a kovetkezoket:

- hatékonysag a kdzhatalom gyakorlasaban;
allam és kormanyzas a hazai és nemzetkdzi gazdasagi, jogi és tarsadalmi
kontextusban;

Uj kihivasok az allam és igazgatas teriletén;
a hivatasrendi hagyomanyok kutatasa;

a digitalis allam;

a kiberbiztonsag;

a kérnyezetbiztonsag;

a katasztrofak elleni védekezés;

a védelmi célt miszaki kutatasok;

a logisztika és kozlekedés;

- a vizgazdalkodas.

A megalkotott KFIS sikeres végrehajtasaban két terlletet emeltiink ki, mint
amelyek a meghatarozéak. Az egyik a human erdforras fejlesztés, a masik
a kutatdsi infrastruktura fejlesztése, az értékelés soran erre a két célra
fékuszalva, illetve a KFIS-ben meghatarozott eredményességi mutatdkra
koncentralva mutatjuk be az elért eredményeket, 2015-t4l, napjainkig. Ahol
mas a terminus, ott azt kilon jeloltik.

A KFIS eredményességét és bevalasanak értékel6 vizsgalatat széleskord
egyeztetésekre (karok, intézetek, kollégiumok) alapozva végeztik el,
melyre épitve a kdvetkez6 javaslatokat kérjik megfontolni és tamogatni:

- a kutatasi prioritasok pontositasa az elmult id0szak valtozasaira alapozva
(Zrinyi 2026 haderdfejlesztés), az egyetem oktatdinak és kutatdinak
bevonasa haderé6fejlesztési programba;

- a minbségi publikacidk kiemelt tamogatasa és els6dlegessége (Q-s
publikdcidk és nivédij, valamint a TER-ben érvényesitett szempontok);

— tovabb kell javitani a kutatds modszertani ismereteket, mert ezen a
terlileten tobbszor is taldalkoztunk hibas megkozelitéssel;

- a kutatomdihelyi forma, megfelel6 eszkdz a hivatasrendek kozotti kutatasi
egyuttmikodés erdsitésére, igy ez a forma hosszu tavon is megdérzendo;

- amennyiben lehetséges csOkkenteni érdemes az adminisztracids
terheket;

- megteremteni annak feltételeit, hogy a KOFOP tdmogatasok lezarultaval
is legyenek elérhet6 forrasok a minGségi kutatasokra.
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3.1. A KUTATASI EREDMENYEK ES A KUTATASI FELTETELEK

VALTOZASA

3.1.1. A kutatas-fejlesztési forrasok rendelkezésre allasa

A KOFOP ,gyorsitd” hatdsa jol kimutathatd, hiszen latszanak a nagysagrendi
kidlénbségek a rendelkezésre allé forrasokban.

A 2019. év pénzigyi zardsa még folyamatban van, ezért a kutatas-
fejlesztési forrasokat bemutaté tablazatokban feltiintetett adatok el6zetes,
tajékoztatd jellegliek a 2019-es évre vonatkozdan.

Hazai elnyert K+F forrasok (ezer HUF)

2015 2016 2017 2018 2019
2775 46 639 0 0 238 413
Nemzetkozi elnyert K+F forrasok (ezer HUF)

2015 2016 2017 2018 2019
- 36 164 50 540 12 987 0

(adatok ezer Ft-ban)

Elnyert Hazai és Europai Unio altal tarsfinanszirozott projektek

2015

2016

2017

2018

2019

0

30 129 954

1277 925

307 800

0

Palyazatonként elnyert hazai tamogatasok (ezer HUF)

Projektazonosité + megnevezés

2015

2016 | 2017

2018

2019

BBA-5.2.2.-2015-00001 - Nemzetkozi

jellegl szervezett b(inzés nyomozasi
munkadjanak kutatdsa

11 430

BBA-2.4.2.-2015-00003 - Kiskoruak
jogellenes kulféldre vitelének
megakadalyozdsa

35 209

Sz/0213/2015 - ,,Pénzmosas - avagy
~piszkos” pénz az illegalistol a legdlisig” -
PADS

472

150/2015.(10.08) - A gazdasagi
vildgvalsag egyes jogintézményekre
Magyarorszagon és az Eurdpai Unidban-
PADA

1 964

SPP-NKE/15/MEFS - A b(inlild6zés Unids
dimenzidjanak alapismeretéhez szlikséges
tananyag 6sszedllitasa,
multimédias/interaktiv tananyagga valo
atalakitasa, e-learning és kombinalt
(blended) médszerrel pilot képzések
lefolytatasa, kiértékelése

339
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Tématerileti Kivaldésagi Program , A
fenntarthatd biztonsag és tarsadalmi
kornyezet” cim( tématerilet

166
600

2019-1.2.1-EGYETEMI-OK0-2019-00014
palyazat

40 000

ITM - Fenntarthato fejlédés allami
tamogatasa

22 000

WFA/46/12/2/GT/2019 Orodkéletli Télgy
palyazat

332

KFF-1030-10/PALY OTKA - 133416

9481

Palyazatonként elnyert nemzetko6zi tamogatasok (ezer HUF

Projektazonosité + megnevezés

2015

2016

2017

2018

2019

TET_15_IL Magyar-izraeli ipari kutatds-
fejlesztési co-funding egyltttmikodési
palyazat

12 468

HUSRB/1602/12/0014 SWeM-PalL-
Sustainable wetland management of the
transboundary Palic-Ludas catchment area

122 759
EUR =
38

072

Horizon 2020 - 689450 -AquaNES -H2020-
WATER-2014-2015 - Demonstrating
synergies in combined natural and
engineered processes for water treatment
systems

113213
EUR =
35212

JUST/2015/RRAC/AG/TRAI/8997 - CEJI (A
Jewish Contribution to an Inclusive Europe)
»Facing all the Facts” (Nézziink szembe a
tényekkel! — képességfejlesztés az elditélet
motivalta blinesetek felismerésére,
nyomon kovetésére)

952

InterFloodCourse 04 _ECVII_PAOS /
»~International Postgraduate Course on
Flood Management”/,Nemzetkozi Arviz-
védelmi tovabbképzés kidolgozasa”

40 393
EUR =
12
987

Palyazatonként elnyert Hazai és Europai Unio altal tarsfinanszirozott
tamogatasok (ezer HUF)

Projektazonositéo + megnevezés |(2015| 2016 | 2017 | 2018 (2019

GINOP-2.3.2-15-2016-00007 - A

légikozlekedés-biztonsaghoz kapcsolédo

interdiszciplinaris tudomanyos kutatasi

potencial novelése és integralasa a 755 710

nemzetkozi kutatas-fejlesztési halézatba a

Nemzeti Kézszolgalati Egyetemen

(VOLARE)

EFOP-3.6.1-16-2016-00025 221
678

EFOP-3.4.3-16-2016-00003 i
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KOFOP-2.1.5-VEKOP-16-2016-00001 - A
, ~ X , . 872
versenyképes kdzszolgalat személyzeti
o A A 085
utdnpdtldsanak stratégiai tdmogatasa
KOFOP-2.2.3-VEKOP-16-2016-00001 -
Kapacitasfejlesztés és szemléletformalas a
7 L 374 244
korrupcids esetek nagyobb aranyu
felderitése, illetve megeldzése érdekében
KOFOP-2.1.1-VEKOP-15-2016-00001 - A
kozszolgaltatas komplex kompetencia, 17 500
életpalya-program és oktatas technoldgiai 000
fejlesztése
KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 - A jé

. . fange . 11 500 300
kormanyzast megalapoz6 kézszolgalat-
g ] 000 000
fejlesztés
24 259
REC-RRAC-RACI-AG-2017 Shelter EUR =
7 800

A K+F célu forrasok novelésének célértéke (KFIS) 2% volt évente. 2016-rdl
2017-re ez a novekedés 41% volt.

A K+F célu palyazati forrasok részaranya a kutatasi kiadasokban (ezer
HUF)

Megnevezés 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

2 L1 . e s 836 1576 629

Osszes palyazati kutatasi kiadas 94 876 212 640 292

T . .z 835 1573 604

ebbdl palyazati K+F kiadasok 94 876 991 946 692

2 s L. Lo 120 147 172 369

Osszes intezmenyi kutatasi kiadas 193 345 897 049

2 Lo i s 215 984 1749 998

Osszes kutatasi kiadas 069 057 537 841

Palyaga.tl K+F kiadasok/dsszes 449% 85% 90% 61%
kutatasi kiadas

3.1.2. A kutatasi palyazatok részletes elemzése

A palyazati rendszerbe 6sszesen 271 palyazatot regisztraltak és végll 247-
et nyljtottak be (valamennyi kutatasi palyazatot, fliggetlenll a forrastol,
ebben a rendszerben kezeltlink). A benyujtott palyazatok kozil 25 palyazat
vagy a formai ellen6rzés, vagy a tudomanyos és nemzetkdzi dékanhelyettes
dontése alapjan el lett utasitva.

A megmaradt 222 palyazatbdl 6sszesen 171 jovahagyd és 51 elutasito

rektori dontés szlletett. A biralt 222 palydzat megoszlasa karonként a

kovetkezo:

— Az Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Kar (AKK) 51 palydzatot nyujtott
be, ebbdl 35 tamogatott, 16 elutasitott.
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A Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar (HHK) 48 palyazatot nyujtott
be, ebbdl 34 tdmogatott, 14 elutasitott.

A Nemzetkozi és Eurdpai Tanulmanyok Kar (NETK) 19 palyazatot
nyujtott be, ebbdl 17 tdmogatott, 2 elutasitott.

A Rendészettudomanyi Kar (RTK) 31 palyazatot nyuljtott be, ebbdl 28
tamogatott, 3 elutasitott.

A Viztudomanyi Kar (VTK) 1 palyazatot nyujtott be, amely tdmogatasra
kerdlt.

Palydzatok megoszlasa benyujtdk szerint

B NKE-AKK (23,0%)
B NKE-HHK (21,6%)
B NKE-NETK (8,6%)
12,2% B NKE-RTK (14,0%)
@ NKE-VTK (0,5%)

0,5%

B NKE Karkozi Intézetek és NKE
kutatékozosségek (12,2%)

O Kils6 Intézet (20,3%)

8,6%

Palydzatok megoszlasa dontés szerint

(T '

NKE-HHK 34 I

NKE-NETK

NKE-RTK h 28

NKE-VTK D
0

NKE Karkozi Intézetek és 18
NKE kutatokozosségek

Kilsd Intézet

@Jévdhagyva M Elutasitva
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NKE Karkozi intézetek, és NKE kutatokozossége 27 palyazatot nyujtott be,
ebbdl 18 palyazat tamogatott, 9 elutasitott.

NKE Karkozi intézetek, és NKE Elutasitv | Jovahagyv | .
kutatokozosség a a S
NKE AKFI - Allamkutatasi és Fejlesztési
- 0 4 4
Intezet
NKE KKGTK - NETK Kinai Kézigazgatas, 0 1 1
Gazdasag- és Tarsadalomkutaté Kézpont
NKE KVI - HHK Katonai Mlszaki Doktori
3 1 4
Iskola
NKE KVI - Katasztréfavédelmi Intézet,
) . - 1 1 2
Iparbiztonsagi Tanszek
NKE KVI - Katasztréfavédelmi Intézet, 3 4 7
Katasztrofavédelmi Mliveleti Tanszék
NKE KVI - Katasztrofavédelmi Intézet, 0 > >
Tlzvédelmi és Mentésiranyitasi Tanszék
NKE NBI - Nemzetbiztonsagi Intézet, 0 1 1
Katonai Nemzetbiztonsagi Tanszék
NKE NBI - Nemzetbiztonsagi Intézet, 1 3 4
Polgari Nemzetbiztonsagi Tanszék
NKE SVKK - Stratégiai Védelmi Kutaté
) 0 1 1
Kozpont
NKE VTKI - Vezetd- és Tovabbképzési
- 1 0 1
Intezet
Osszesen 9 18 27

A jelentés Osszeallitasanak idopontjaig minden kutatads sikeresen zarult.
2018 masodik negyedévében, majusaban tovabbi 3 kutatécsoport indult el.
2018 els6 negyedévében megalakult a Kilényi Géza Egyetemi Kutatom(ihely
is. Koltségvetési forrasbol harom kutatas kerllt tdmogatasra, egy elbirdlas
alatt van. Ezek 2019-ben eredményesen befejezték munkajukat. Az NKE
évente 30 millio6 forintot fordit koltségvetésb6l azon kutatasok
tdmogatasara, amelyek a KOFOP programban nem tdmogathatdak. A vallalt
eredmények kozll ki kell emelnink a kézel 6 000 ivnyi tudomanyos igény
mU megalkotasat, mely szamot elértik.

Az IFT és a KFIS alapvetéseinek megfeleléen kiemelt figyelmet forditottunk
a tarsegyetemi és egyéb partneri egylttmikddésben megvaldsuld
kutatasokra. A Partnerek (53 egyilttmikddési megallapodas alapjan)
szamara lehet6ség volt egyénileg és kutatokozosség keretein belll is
palydzatot benyuljtani. Osszesen br. 1.748.002.083 Ft-ot tesz ki a
jovahagyott palyazatok koltségvetése, melybdl a négy kivaldsagi programra
285.781.469 Ft, a kutatokozosségekre 1.462.220.614 Ft lett
meghatarozva. A tarsegyetemi egyittmikddések adatait foglaltuk 6ssze
alabb.

Egyed Istvan Posztdoktori

104 699 797 Ft 285 781 469 Ft
Program
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Concha Gy6z6 Doktori Program 85 749 306 Ft
Lorincz Lajos Professzori Program 27 457 638 Ft
Zrinyi Miklés Habilitaciés Program 67 874 728 Ft

Ludovika Kutatécsoport 255 543 079 Ft

ika és A Anvi 1462 220 614 Ft
Ludov,lka”es Allamtudomanyi 1 206 677 535 Ft
Kutatomuhely

Jévahagyott tarsegyetemi palyazatok (palyazati formanként)

; : Egyed | Lérincz ' Zrinyi
tﬁ‘(ljll(?nr‘lna’_n gcg;‘g Istvan Lajos LUdaOVIk Ludovik | Miklds .
. - .| Poszt- [ Professzo| . a Habili- | Osszes
Tarsegyetem yi . Doktori doktori i Kiemelt Kutaté- | tacies en
Kutato- | Progra p Kutaté-
miihely m Progra rogra miihel csoport | Progra
= m Y m
Budapesti Corvinus 2 2
Egyetem GTK
Budapesti M(iszaki Egyetem 1 1
VIK
Debreceni Egyetem AJK 1 1 2
Hadtorténeti Intézet és 1 1
Mlzeum
Kodolanyi Janos Fdiskola 1 1
Karoli Gaspar Reformatus 5 2
Egyetem AJK
Miskolci Egyetem AJK 7 3 10
Miskolci Egyetem GTK 1 1
Metropolitan Egyetem HFT
2 2
GK
Pazmany Péter Katolikus
Egyetem JAK 2 1 1 4
Pécsi Tudomanyegyetem
AIK 2 1 2 5
Sapientia KK 1 1
Széchenyi Istvan Egyetem
AIK 1 1 2
Szent Istvan Egyetem GTK 1 1
Szegedi Tudomanyegyetem 2 1 3
AJK
Osszesen 15 8 11 2 0 1 1 38

Az Egyetem a projektek kapcsan csaknem haromnegyed millidrd Ft (755 M
Ft) tdmogatashoz jutott. A palyazati forrasok kdzel egyharmadat, tobb mint
200 M Ft-ot eszkdz (teszt hajtdmd, diagnosztikai eszkdzdok, human
pszichologiai és fizioldgiai vizsgald labororatéorium miliszerei és eszkozei,
merev- és forgoszarnyas piléta nélkdli repillégépek, meteoroldgiai
szenzorok, a projekt informatikai biztositasahoz és adatfeldolgozashoz
szilkséges szamitastechnikai eszkdzok, nagyteljesitményld szerverek,
szimulatorok stb.) és immaterialis javak (specialis szoftverek) beszerzésére
forditottak, mellyel jelentds kutatasi kapacitasnévekedést értek el. A 2016-
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ban elnyert GINOP palyazat keretében a kutatdsi infrastruktira beszerzése
az elOzetes elgondolasban tervezett Gtemben halad. A nagy érték
eszk6zok esetében valamennyi (informatikai, a nemzetkdzi utazasok
szervezésére, a merevszarnyas kisérleti repll6eszkoz készlet, a teszt
hajtom({ valamint az orvosdiagnosztikai eszkoézrendszer) kozbeszerzés
eredményesen zarult, és megkezdddhettek a minéségi kutatdsok. A harom
kiemelt kutatasi terllet (KKT) céljaihoz kapcsolédé nemzetkozi
konferencidkra, workshopokra vald kiutazasok folyamatosan zajlanak. Az
elmult harom évben tdébb mint harminc eurdpai és tengerentuli
konferencian, workshopon és szakmai rendezvényeken vett részt tébb mint
65 kutaté munkatars.

Projekt szinten elkészilt 10 tanulmany, publikalasra kerllt egy
diplomamunka, négy TDK dolgozat, tébb mint 30 hazai és kozel 20
nemzetkdzi, kozottlik tobb, magasan jegyzett publikacio, valamint szamos
konferenciael6adas. Elkészilt egy az alternativ tiizeldéanyagok témaban
irddott elektronikus tananyag.

A GINOP projekt tovabbi fontos célkit(izése volt a hazai repild ipar teriletén
tevékenyked0 KKV-k kilsdé szakértSinek, valamint fiatal kutatoknak,
doktoranduszoknak és egyetemi hallgatoknak a bevondsa a
megfogalmazott célok eléréséhez. A projektben, inditastél kezdve
folyamatosan 70-75 f6 keril foglalkoztatasra az alabbi megoszlas szerint.

A GINOP projektben foglalkoztatottak megoszlasa

B Tudomanyos fokozattal
rendelkezé kutato (31%)

B Tudomanyos fokozattal nem
rendelkezé kutato (36%)
B PhD hallgaté (9%)

B BSc hallgatd (9%)

@ Egyéb foglalkoztatott (15%)

A KKT-k aldbbi fontosabb miszaki célokat, megvaldsitasokat érték el:
1. AVIATION_FUEL KKT:

Beszerzésre kerillt egy TJ100A- 5 tipusu teszthajtédm(i. Kivalasztasra
kerlltek a gyakorlati szempontbdl széba johetd alternativ tlzel6anyag
fajtak és megtortént azok legfontosabb publikus jellemz6inek megismerése.
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Megtortént a teszthajtom(i Uzembehelyezése és annak a biztonsagos,
kornyezetkimél6 hasznalatara vald felkészilés, valamint elkészilt a
teszthajtomire kifejlesztendé0 egyéni mérbérendszer adatgyljté és
feldolgozd szoftverének programozasa;

2. AVIATION_HUMAN KKT:

Beszerzésre kerilt a FIRST BEAT Bodyguard2 és Sport and Health
testszenzoros mérési tesztrendszer, valamint a teljesitmény-diagnosztikai
és pszicholdgiai vizsgdld laboratoriumokba tervezett mUiszerek és
berendezések. Megtortént a labor helyiségek kialakitasa és a kutatasi
infrastruktura elhelyezése, belizemelése, a a kutatdi csoportok szakmai és
moddszertani felkészitése. Kidolgozasra és validalasara keriltek a mérési
protokollok, a vizsgalati és kontrollcsoportok, Osszeadllitdsra kerilt a
szakmaspecifikus pszicholdgiai vizsgalati tesztbattéria. Megkezd6dott a
laborok tesztliizeme, és végrehajtasra kerllt katonai repulésiranyitok
tobbnapos testszenzoros vizsgalatai. Kialakitasra kerllt a barokamras
szimulatoros mérések végrehajtasanak modszertana és értékelési rendje.
Folytatodtak a testszenzoros statisztikai mérések a repllés terlletén
dolgozé pilétaknal, repilésiranyitoknal és a kontrol csoportnak kijeldlt
kisérleti személyeknél.

3. UAS_ENVIRON KKT:

Megkezd6dott a repliléstdamogatd rendszer felhd alapu IT rendszerének és
az UAS meteoroldgiai tdmogatas Uj megkodzelitésének, valamint az UAS
repliléstamogato rendszer elemeinek- és a latastavolsag eldrejelzéséhez (j
modszerek torténd kidolgozasa. Beindultak a valos tesztrepllések
szenzorral felszerelt UAS eszkozokkel. Beindult a numerikus id6jaras
elorejelz6 modell (WRF) konténerben torténd futtatasanak tesztelése felhd
alapu architektirakon. Elkészult az UAS szimulator, és a virtudlis kdrnyezet
a dron kezel6k felkészitéséhez és gyakoroltatasahoz.

3.1.3. Egyéb egyetemi kutatas tdamogato palyazatok
Doktorandusz-tamogatas

Az egyetem rektora a doktoranduszok munkajanak tdmogatasara palyazati
felhivast tett k6zzé, melyre 26-an palyaztak. 19 palyazé kapott 50%-o0s,
csokkentett ©nkoltségli tamogatast. 2016-ban a palyazati felhivasra
jelentkezhetett az is, aki mas egyetem doktori iskoldajanak onkoltséges
képzésben részt vevd hallgatdja, de kutatdsi tevékenysége az NKE altal
m(ivelt valamely kutatasi terlilethez kapcsolodik. A 60 palyazobdl az
egyetem rektora 25 palyazatot tamogatott. 2017-ben az egyetem 23 0
doktorandusszal kétoldali megadllapodast, illetve 5 f6 doktorandusz
hallgatéval tanulmanyi szerzédést kotott.

A Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetemmel korabban kialakitott
kapcsolat eredményeként 6 f6 hallgatd kezdte meg munkajat a
Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskolaban a 2017/2018. tanévben. A
Doktorandusz palyazat ujbdli kiirdsa révén a 2018/2019. tanévben mar 12
f6 hallgatd vett részt a programban.
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Monografia palyazat

A KOFOP projekt keretein bellil palyazatot hirdetettiink megvédett doktori
disszertacidok monografiaként torténdé megjelentetésére. A 21-bdl 9 nyertes
palyazé volt, akik elkészitették a monografiakat. 2019-ben elektronikus
formaban valamennyi, nyomtatott formaban 2020 elején varhatd
megjelenésik.

A ,Publikacids Projektek Tamogatasa” (PPT) fejlesztési program

A PPT keretében 1év0 palyazati felhivasok kdzvetlen tamogatasi csomagként
hozzajarulnak az Egyetem oktatoi, kutatdi, hallgatdéi elismertségi
motivalasahoz, a kivaldsag elismeréséhez.

- a Publikaciés Nivadij elnyerésére vonatkozd palyadzat benyujtasara
jogosult minden olyan természetes személy, aki oktatodi, kutatdi vagy
adminisztrativ munkakoérben, foglalkoztatasi jogviszonyban all a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetemmel. 81 darab palyazatot biralt el a birald bizottsag 5
kategdriaban.

- nemzetkodzileg jegyzett, Q-s kozlemények szerzéinek anyagi
motivalasara, megjelent publikaciékkal toérténé palyazat, amely
benyujtdsara jogosult lehetett minden olyan természetes személy, aki
oktatdi, kutatéi vagy adminisztrativ. munkakorben, foglalkoztatasi
jogviszonyban all a Nemzeti KoOzszolgalati Egyetemmel, valamint aki
hallgatéi jogviszonyban (BSc, MSc, doktorandusz, doktorjeldlt) all vagy allt
a Nemzeti Kbzszolgalati Egyetemmel. A sikeres Q-s palyazatok szama a
munkatarsak kdrében 84 darab. A sikeres Q-s palyazatok szama a hallgatok
kérében 6 darab.

NMH egylittmiikédés

A Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatdsaggal vald szakmai egytttm(ikédés
éves feladat- és Utemterv alapjan torténik. Tébbek kozétt a 2018/2019.
tanév 1. és II. szemeszterére, valamint 2019/2020. tanév I. szemeszterére
a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem rektora a Nemzeti Média- és Hirkozlési
Hatdsaggal egyuttmikodve 6sztondijfelhivast tett kozzé - amely mar a
2019/2020. tanév II. szemeszterére vonatkozdan is megjelent — a hirkozlési
és infokommunikacios terllettel foglalkoz6 szakemberek képzésének
el@segitése érdekében az ANTK, a HHK és az RTK nappali tagozatos
hallgatéi korében. A 2018/2019. tanévben az dszténdijat - 6t hdnapra, havi
30 000 Ft-ot - szemeszterenként két palyazé nyerte el a felhivasban
szerepld féléves kotelezettségeknek eleget téve. A 2019/2020. tanév I.
szemeszterében mar harom nyertes palyazo részesul 6sztondijban.

Uj Nemzeti Kivélésdg Program

Az Uj Nemzeti Kivaldsdg Program célja a hazai kutatdi és alkotdm(ivészi
utanpoétlas, a tudomanyos és mivészeti palyan vald elindulds majd palyan
tartas, valamint a fiatal kivalésagok tdmogatasaval a nemzetkozi szinten is
kivald, tapasztalt kutatok és alkotok munkajanak segitése.
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A Program célcsoportjai a kimagasld kutatasi és alkotdi tevékenységet, a
kivald teljesitményt nyujtd, magyarorszagi felsdoktatasi intézménynél
kutatast és alkoté tevékenységet folytatdé -  alapképzésben,
mesterképzésben vagy doktori képzésben részt vevé - hallgatok,
doktorjeloltek, fiatal oktatok, kutatok.

A Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem el0szor a 2017/2018. tanévre kapott
tamogatast az Emberi Er6forrasok Minisztériumatol, késdébb a Program
lebonyolitasat és a forrasok szétosztdsanak feladatkorét is atvette a
2019/2020. tanévtdl az Innovacidés és Technoldgiai Minisztérium. Az
intézményenkénti tamogatasi keret évrél-évre valtozé mértékd, a
tamogatott felsGoktatasi intézmények teljesitménymutatdi alapjan kerilnek
meghatarozasra.

Az Uj Nemzeti Kival6sag Program tamogatasi kerete az NKE-n (millié Ft)
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°
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0
2017/2018. tanév 2018/2019. tanév 2019/2020. tanév
=@=()sztondij 6sszege @ 40%-0s intézményi tamogatas ==@==Tamogatas Gsszesen

Egyetemiinkdon a tdmogatdsi keret az els6é évhez képest csokkent, de ez
nem befolyasolta a Program sikeres lebonyolitdsat, hiszen azonos aranyban
csokkent mind a lebonyolitasi, mind az 6szténdij keretdsszege. 20

A Program népszerl(isitése és sikeres lebonyolitdsa révén a beérkezett
palyazatok szama évrol-évre ndvekedett.
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A beérkezett, érvényes és a nyertes palydzatok szdmanak valtozasa
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A folyamatosan novekv0 palyazatok szama, valamint a csokkent tdmogatasi
keret révén az elsO évhez képest jelentdsen csokkent a palyazok bekertlési
rataja is.

Bekerdilési rata- a beérkezett és a nyertes palyazok szazalékos aranya
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Az atlagosan kozel 40 és 50% korul mozgd bekerllési rata biztositja a
Tamogaté altal megfogalmazott kivaldsagi értékek Egyetemink altali
biztositasat és a min6ségi palyazatok el6térbe kerilését.
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3.2. A kutatas human eréforras igényének fejlesztése

Egyetemink kiemelt célja az oktatodi-kutatéi min6ség folyamatos javitasa,
a fokozattal rendelkez6k aranyanak javitdsa, az akadémikusok és MTA
doktorok szamanak novelése, a koztestlileti tagsag népszerisitése.

Az elmult évek statisztikdi azt mutatjak, hogy sajat er6bdl az akadémikusok
szamat nem, az MTA doktorok szamat pedig alig sikerilt ndvelni. Jelenleg
3 akadémikust és 11 MTA doktort tudhatunk sorainkban.

Sajatos helyzetet mutat az MTA koztestlleti tagsag helyzete
egyeteminkon, ahol jelentds tartalékok vannak a rendszerben. Az RT
dontése értelmében megkezdtiik a tartalékok felmérését és kihasznalasat.
A 2019. novemberi allapot szerint 235 f0 rendelkezik MTA koztestlleti
tagsaggal.

A habilitaciés folyamatok kiegyensulyozott képet mutatnak az elmult
években. A KOFOP jotékony hatdsa folytatédott 2019-ben. 3 f6 a program
keretében habilitalt.

Habilitalt doktori cimet szerzettek szama 2015-
2019
2015 10
2016 5
2017 6
2018 13
2019 9

A doktori (PhD) fokozatok aranya az egyetemi elismerés egyik mérdpontja,
tehat ennek javitdsa alapvetd feladata a rendszernek. A KOFOP eredmények
beérése itt is folytatodott, 2019-ben 15 fonek ezzel a tdmogatassal itélték
oda a doktori fokozatot.

PhD fokozatot szerzettek szama 2015-2019
2015 26
2016 16
2017 24
2018 29
2019 37

A GINOP projektben vallalt — a palyazathoz kapcsolddo - két f6 tudomanyos
(PhD) fokozat elérése 2019-ben megvaldsult.

A Lorinc Lajos Professzori Program keretében indult palyazatok
eredményeképpen még nincs sikeres, lezarult MTA doktori fokozatszerzés.
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3.3. A kutatasi infrastruktura fejlesztése

3.3.1. Az egyes kutatok és kutatdkozosségek informatikai kutatasi
feltételeinek javitasa

A Nemzeti Kézszolgdlati Egyetem a KOFOP projekteket megel6z6en és
jelenleg is rendelkezik az egyetem alapmikédésének informatikai hatterét
biztositd informatikai infrastrukturaval és informatikai eszkdzrendszerrel.
Az egyetem informatikai alaparchitekturaja és végfelhasznaldi
eszkozrendszere nem bonthatd kllon-kilon elemekre, mivel a kutatoi,
oktatdi, hallgatdi és adminisztracids tevékenységek kozotti erés korrelacio
all fenn: az egyetem egészére értelmezett informatikai fejlesztések a
kutatasok informatikai ellatottsagat, tamogatottsagat is novelik.

A KFIS 2016-ban az Intézményi Fejlesztési Tervvel 6sszhangban kialakitott
fejlesztési koncepcidja alapjan, 2016-ban megkezdddtek a fejlesztések és
a beszerzések elOkészitései, mlszaki specifikacidi. Ezen tervek alapjan az
Uj eszkozok és fejlesztések, a mar korabban rendelkezésre allo,
elédintézmények alaparchitektirajara épiilve, zémében a KOFOP 1 és 2
projektek keretén belll kerlltek beszerzésre. Az eszkozok (hardware,
licence, alkalmazasok) 2017. januar 1-t6l folyamatos leszadllitdsa és
belizemelése 2019. december 2-re befejezddott, az teljes eszkdzallomany
belizemelésre kerdilt.

Nem teszink kllonbséget a kutatd, oktatd és dolgozdéi eszkozallomany
kozott, mivel azok egésze szolgdlja az egyetemi kdzOsség minden
polgaranak munkajat.

3.3.2. Kbzponti architektura

Az informatikai rendszerek m(ikédésének alapja a magas rendelkezésre
allasu alapinfrastruktira kiépitése. A KFIS céljainak megfelelden ezt a
célkitlizést az Informatikai Igazgatdsag teljesitette.

KiépUllt és egy éve 99.99-es rendelkezésre allassal mlikddik a Campus Area
Network gerinchalézat, minden NKE Campuson elérhet6 Local Area Network
és a teljes Ludovika Campust lefedé WiFi haldzat.

Kialakitasra kerilt a redundans, magas rndelkezésre allasli, az NKE
alkalmazasait messzemendkig kiszolgalni képes szerver (StandAlone és
virtualizalt) kérnyezet és tarhely (storage), mentési struktira

Magas biztonsagi (security) szintet biztositd intézkedésekkel és eszkozok
bevezetésével, az Egyetem adatvagyondnak adatvédelmi, adatbiztonsagi
szintje elérte a stratégidaban megfogalmazott értéket.

3.3.3. Végfelhasznaldi eszkdzok

Mig a kozponti rendszerek igen koltséges fejlesztései csak annyiban
lathatdak, hogy a hibajelenségek szama jelentds mértékben cstkken, addig
a végfelhasznaldi eszk6zok mindségi fejlesztései kézzelfoghatd kozelségbe
hozzak a kutatdéi - oktatdéi munkat tamogatd informatikai eszkozok
hatékonysag noveld szerepét.
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Az Egyetemen hasznalt minden személyi szamitdégép, notebook, monitor,
mobiltelefon kicserélésre kerllt modern, a kor elvarasainak megfeleld
szinvonall eszkozre.

Kulon kiemelend6 a kdzponti nyomatmenedzsment rendszer bevezetése,
ami soran az Egyetem 0Osszes kampuszan (140 multifunkcidés eszkozon)
egységesen, személyes azonositassal, barmely késziléken lehet nyomtatni,
fénymasolni, szkennelni, nagyban tadmogatva a kutatdi, oktatatéi munka
soran kezelt nagymennyiségl iratanyag kezelését. Fontos kihangsulyozni,
hogy nem csak a napi mikodés soran kezelt papir alapu anyagok kezelése
kerlilt megoldasra, hanem minden kampuszon speciadlis, kotott és sik
dokumentumokat egyarant gyorsan, pontosan és kimélé6 médon (roncsolas
nélkdl) digitalizalni képes szkenner is belizemelésre kerilt, nagyban
tamogatva ezzel az egyetem specidlis digitdlis adatvagyonanak
gazdagitasat.

GINOP (Uj) eszkdzdk Osszesen

— szerver 3

— laptopok 21

- egyedi szamitégépek?2

— monitorok 8

- multifunkciés nyomtatok 8
3.3.4. A kutatasokat segit6 szoftverek:

- SPSS szoftver: statisztikai programcsomag az egyetemi oktatok és
hallgaték tudomanyos és oktatasi tevékenységéhez;

- Sajat fejlesztésl open source online és offline (irlapok és azok alapjan
felmérések készitésére alkalmas LimeSurvay beveztése;

— Adobe Creative Cloud szoftver csomag;

— Turnitin szdoveg 06sszehasonlitd szoftver: dolgozatok, diploma- és
tudomanyos munkak 6sszehasonlitasara

— Tina szovtver: katonai IégijarmUivek mUszer és méréstechnikaja tantargy
oktatdsahoz, szimulalt és valds mérések elvégzéséhez:

- Festo szoftver. Elektro-pneumatikus labor lzemeltetéséhez sziikséges,
mellyel a gyakorlatban elvégzet mérések szimulalhaték. Létrehozhatdk
olyan hibajelenségek, melyet a valéos mérések soran nem hozhatunk
létre:

- LabView Research. A mliszaki berendezések (izemeltetése soran
napjainkban a repilém(iszaki terlleten tiszti (mérnoki)beosztasra
felkészllok legnagyobb szakmai kihivasa a komplex rendszereken a
hibabehatarolasi képesség. A korszerd I|égijarmlivek esetében a
hibabehatarolds a megfelelden kialakitott mér6-adatgy(ijtd rendszer
hasznalatan és a mért adatok kelld megjelenitésén, feldolgozasan alapul.
Az ilyen mérbrendszer kialakitdasok gyakorldsa, a hitelestés
megvalodsitasa és az adatok célszer(i megjelenitésének megszervezése,
csoportositasa torténne meg a szoftver hasznalataval a Repil6gépek
Uzembentartdasa ismeretkdr oktatdsa soran. A szoftver univerzalis
kialakitasa rendkivlli mértékben képes tamogatni a tanszéken folyd
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tudomanyos kutatéi munkat és a publikaciok nemzetkdzi szint(
megjelenitését is.

- Mike Flood program csomag. A program kivaldan alkalmas a varosi
kisvizgy(ijto terlletén torténo lefolyasok, és az uUn. varosi arvizek
torténéseinek modellezéséhez. A program egylttesen szimulalja a felszin
alatti és felszin feletti szennyviz és csapadékelvezetd
csatornarendszerekben lezajld hidroldgiai folyamatokat, és a felszini
O0sszegyilekezést és lefolyast, az aramlasi viszonyokat a csatornakban,
az utcakon és az épuletek kordl.

— A kutatasi terlleten vilagszinvonalon élenjaré a DHI Hungary altal
kizardlagosan forgalmazott Mike HYDROLOGY & Hydraulics program
csomag. A program segitségével a hegy- és dombvidéki vizgyUjtok
csapadéklefolyas modellezése komplex mdédon megvaldsithatd, hiszen a
program - az egyszer(bb ingyenes szoftverekkel ellentétben - mar a
felszini és felszin alatti vizek hidroldgiai folyamatait is képes modellezni.
A szoftver a mérndki alkalmazason tulmutatoé fejletteb modellek épitésére
és Osszetettebb hidroldgiai folyamatok modellezésére alkalmas, mely Uj
tudomanyos eredményeim megalapozasat el6segitheti.

— ANSYS Academic Research CFD szoftver.

3.3.5. Sajat fejlesztésl szoftverek, amelyek segitik, tamogatjak,
informatikai alapot biztositanak a kutaté-fejlesztd munkahoz:

a) Belizemelt és hasznalatba vett online oktatas és tudasmegosztasi
eszkdzok

- virtudlis oktatoterem (oktatas rogzitésre alkalmas minta tanterem,
audio- és video technika, streaming célhardver és célszoftverek);

- vided studié (professzionalis audié- és vided technika, vilagitas,
greenbox, vagoéallomasok);

— online médiako6zvetité rendszer-webinarium modul.

b) Kbzszolgalati Tudastar

— Uj WEB portal és keretrendszer, tovabba az ehhez kapcsolddd webes
tartalom publikald keretrendszer;

- NKE Kozszolgalati Tudastar portal, repozitérium és univerzalis kereso
rendszerek.

c) J6 Allam KFPR, JAM Kozszolgdlati Tudastar

- a fejlesztések Utemezés szerint haladnak, Ujabb modulok szeptember
folyaman élesednek.

A fentiekben részletezett fejlesztések értéke 2018. els6 negyedévéig
5.156.152.444 Ft.

3.3.6. Az Egyetemi Levéltar létrehozasa

Az NKE Egyetemi Kozponti Kényvtar levéltari egységgel torténd bdévitése
2015. év végén tortént meg.

Az Egyetemi Kozponti Kdnyvtar 2012-ben fogadta be, az egyetem altal
megvasarolt Rendszervaltas Gydjtemény Archivumot (a tovabbiakban:
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RVGYA). Ezen iratanyag szakszer( archivalasa és feldolgozasa érdekében
2015 decemberében létrehoztuk az Egyetemi Kozponti Konyvtar és Levéltar
(a tovabbiakban: EKKL) nevi szervezeti egységet, amelynek része lett az
egyetemi levéltar.

Az Egyetemi Kdzponti Konyvtar és Levéltarban 2017. év elején az RVGYA
anyagai kozel 500 iratfolydmétert (a tovabbiakban: ifm) tettek ki. 2017. év
végére az NKE levéltari iratainak mennyisége elérte az 1100-1200 ifm-t,
igy az orszag egyik legnagyobb felsdoktatdsi levéltara jott létre. Az
iratanyag mennyisége azéta lényegében nem valtozott, mert raktari
kapacitas hianyaban csak nagyon kevés levéltari anyagot lehetet atvenni.
2019-ben megtettiik az utolsd |épéseket a szaklevéltarra valas iranyaba.

3.3.7. Az egyetemi konyvtar fejlesztése, nemzetkdzi adatbazisokhoz
torténd, minél szélesebb hozzaférés megteremtése

Az EKKL lendiiletes fejlesztése a KOFOP2 projekt keretében indult el. Erre
alapozva az infokommunikacids infrastruktura-fejlesztések korében a
technikai és fizikai infrastruktura fejlesztése, az intelligens konyvtari
labornak helyet add helyiség és berendezése, a korszer(i, a mai
kovetelményeknek megfeleld digitalizalt tartalmak eldallitasahoz sziikséges
eszkozpark beszerzése, tovabba az RFID technoldgia alkalmazasat biztosito
fejlesztések, konyvtari szoftverrendszerek fejlesztése, valamint digitalis
repozitérium tovabbfejlesztése valésul meg. Uj, interaktiv kényvtari portal
kifejlesztésére, valamint magyar és nemzetkdzi tudastartalmak
beszerzésére keril sor.

Magyary Zoltan hagyatékanak zéme az Ebétvos Lorand Tudomanyegyetem
Allam- és Jogtudomanyi Kar Kdzigazgatdsi Jogi Tanszékén talalhaté. 2017-
ben az NKE és az ELTE ko6zds projektjének keretében az 1300
dokumentumrol (irat, térkép, szervezeti abra, folydirat, kiadvany) készult
digitalis masolat, 6sszesen mintegy 20.000 oldal terjedelemben. A munkat
az ELTE-n végezték, a digitalizalast végz6 eszkozt pedig az NKE biztositotta.
Az elkészilt anyag jelenleg is kutathatdé az NKE Koézszolgalati
Tudasportaljan Iétrehozott Magyary-archivum alrepozitériumban.

2019-ben, immar az NKE Egyetemi Kozponti Kényvtaraban folytattuk a
munkat, melynek soran 1070 oldalnyi anyagrol készult digitalis masolat.
Ezeket a dokumentumokat OCR-eztiik, tehat a szdvegekben is lehetdség
nyilt a keresésre. Vallalasunk, hogy a korabbi anyagrész
karakterfelismertetését is elvégezziik, valamint 2019-ben megérkezik
Tatardl a hagyaték fennmaradd része, amit szintén digitalizalni fogunk. A
digitdlis anyag véglil a Kozszolgalati Tudasportalon és az ELTE
repozitériumaban is megtaldlhato lesz.

Fejlesztés és a tudastartalmak széleskorl hozzaférése érdekében a KOFOP
és az egyetemi koltségvetés révén az egyetemi konyvtar 2017. évben az
alabbi eszkdzoket, és tartalmakat szerezte be:

- konyv (magyar és idegen nyelvi{ szakirodalom) 1.578 db
— folydirat (magyar és idegen nyelvi) 197 cim
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- adatbazisok (2017) 14 szolgaltatd, 39 féle
adatbazisa

- szamitogép 69 db
- multifunkcionalis gép 3db
- digitalizalé eszkozok 4 db

2018-ban o6sszesen 6311 darab magyar és idegen nyelv(i konyv
beszerzésére kerllt sor. Ez a szam 2019-ben jelenleg 4538 darab. 2018-
ban az el6fizetett adatbazisok szama kettdovel novekedett, igy 16 szolgaltatd
41 féle adatbazisa volt elérheté a konyvtarban. 2019-ben 6sszesen 17
magyar és kilfoldi adatbazis all a felhasznalok rendelkezésére. 2019-ben
0sszesen 16 Uj személyi szamitogép kerllt a konyvtarba, valamint egy
darab multifunkcionalis nyomtato.

Az elbfizetett folydiratok — magyar és idegen nyelvi - szdma 2018-ban 174
volt, amely 2019-ben 228-ra nétt.

A tartalomszolgaltatas teriiletén a gyljteményi rész (muzealis értékd
konyvek, levéltéri iratok) digitalizaldsa és kutathatéva tétele folytatddik. Az
elérni tervezett szam 2018. év végére: 2500 db kdnyv, 300.000 iratfelvétel.
Ezt messze meghaladdan 535.000 felvétel készlilt el a levéltari anyagokbol.
(2017-ben 230.000, mig 2018-ban 305.000). Raadasul a digitalizalt
anyagokbdl 230.000 oldalnyi irat kerlilt még az OCR program segitségével
feldolgozasra 2018-végéig. A konyvtar 0sszesen 2860 cimet készitett el
(ezek még nincsenek a Tudasportalon, utdmunka zajlik rajtuk), amely
0sszesen 147 773 felvétel.

A digitalis kompetenciafejlesztés 2016-2018. években folyamatosan
torténik a doktori iskoldk, oktatdk részére a kdonyvtarosok bevonasaval, a
részben megujitott EKKL IKT eszkozpark segitségével. 2017-2018. évben a
képzésben részesliltek szama a kiadott tanusitvanyok alapjan 342 f6. 2019-
ben a koényvtar mar nem adott ki a képzésben részt vettek szamara
tanusitvanyt.

3.3.8. A kutatasi laboratériumok szamanak novelése

A Rendészettudomanyi Karon a Specidlis Oktatdsi Epiilet eszkdzbeszerzése
folyamatban van, ahol két kriminalisztikai (nyomkutatd) labor,
okmanyvizsgald helyiség, valamint gépjarml(ivizsgald helyiség is talalhato,
ezek oktatasi funkcidk mellett kutatadsi tevékenység végzésére is
alkalmasak lesznek.

A Viztudomanyi Karon az EFOP 3.6.1 projekt tamogatasaval egy fizikai
kisminta-kisérleti laboratérium tervezése vette kezdetét, mely a
magyarorszagi egyetemek kozll egyedilalldé modon, a karon teremti meg
a folyami hidraulikai és morfoldgiai jellemzdk méretaranyos kisérleti
vizsgalatanak lehet6ségét. A SWeM-PalL palyazati forrasbdl a terepmunka
soran alkalmazhatd, viz- és tésallé laptopot, a megfigyelésekhez dront,
valamint egy navigacids berendezést vasarolunk.

Szolnokon a GINOP projektbdl kialakitasra kerllt két teljesitmény-
diagnosztikai és egy pszicholdgiai labor, egy teszt reptl6gép sugar-hajtomd
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és annak diagnosztikai rendszer-laborja, valamint egy két funkcids pildta
nélklli kezeld szimulator terem is.
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4.INFORMATIKAI STRATEGIA ERTEKELESE

Informatikai Stratégia 2017 - 2020 céljai,
keretrendszere

A Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem Fenntartoi Testllete altal elfogadott
Intézményfejlesztési Terv megfogalmazta azokat a célokat, amelyek
meghatarozzak az Egyetem altal elérni kivant jovoképet és biztositja a
2011. évi CXXXII. ,A Nemzeti Kézszolgalati Egyetemrdl, valamint a
kézigazgatasi, rendészeti és katonai fels6oktatasrol” torvénynek valod
megfeleldsséget. Az IFT azonositotta, hogy ezen célkitlizésekbdl az
egyetemi informatikanak is jelentds szerepet kell vallalnia.

4.1. Stratégia végrehajtasanak statusza
Az Egyetem digitdlis transzformacidjanak megvaldsithatésagat az IFT -
természetes terjedelmi korlatai okan - nem hatarozta meg. Ennek konkrét
moédja, az ehhez sziikséges részletes teendbk hivtak életre az ,Atmenet a
digitalis korszakba” - A Nemzeti Kbézszolgalati Egyetem Informatikai
Stratégiaja 2017—2020 (tovabbiakban: stratégia, IS) dokumentumot,
rendszerbe helyezve az Egyetem életéhez kapcsoldédo informatikai jelleg
feladatokat, és kijelolve azokat a fejlesztési terlileteket illetve iranyokat,
amelyek segitségével az intézményi célok elérése hatékonyan tamogathato.

Az Egyetem Szenatusanak és Fenntartd Testililetének elfogadasé dontését
koévetéen 2017. junius 29-én életbe [ép6 stratégia egyértelmien
meghatarozza az Egyetem Informatikajanak céljait és feladatait. A
stratégia végrehajtasa az litemezés szerint, a hét alapillérére
tamaszkodva megtortént.
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4.2. A digitalis atallas helyzete, a Smart University koncepcid
megvaldsitasanak 6sszegz06 értékelése

Az informatikai stratégia attekintése alapjan kijelenthet6: nem csak az
eszkozallomany minbségi és mennyiségi fejlesztése valdsult meg, hanem a
digitalis platformok érezhetben elbre tortek az egyetemi m(ikddés teriletén.
A napi élet részévé valtak, mind a kutatds - oktatds, mind az
adminisztraciés terileten. A folyamatok egyre jobban tamaszkodnak
informatikai eszkdzokre, alkalmazasokra.

Ugyanakkor egy SWOT analizis ravilagit az innovacié hiadnyara, ami
hosszutavon az egyetem egészére kihat: a jovo egyeteme (legalabb)
digitalis, de inkabb mar az a kérdés, hogy a digitalis (globalis)
térben milyen szerepet tolt be, hogyan gazdalkodik legnagyobb
kincsével, a digitalis adatvagyonnal, a tudassal és miként tudja
megszolitani a digitalis térben létezo szereploket.
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Erésségek

« Biztonsagos, magas
rendelkezésre 3lldsu architektira

+ Homogén, fenntarthaté
eszkozpark

« Stabil, erés kompetenciakkal
rendelkezd szervezet

Lehetdségek

« Kutatéi-, oktatéi adatvagyon
kiakndzasa, BI, DWaasS

« Jelentds mértékd eréforras
kapacitdas: IT  szolgdltatasok
nyujtasa

- Karbantarto-fejlesztési  er6forrasok

kiterjesztése (j fejlesztésekre

- Elvandorlas kockazata
- Beszerzési folyamatok miatt

elhizodo fejlesztések

- Jogszabalyi  kornyezetnek valo

megfeleldsség extra koltségei, mind
eroforras, mind pénzigyi tekintetben

« Eszkozok  életciklusanak egy

idépontban torténd lejarasa

« Fejlesztési stratégia hidnya
« Kozponti eszkdézok supportja

még nem kerult megkdtésre

« Folyamatok, megrendelések

szabdlyozatlansaga és
dokumentalatlansaga

4.3. Egységes, Szabvanyos, Biztonsagos IT

A stratégia kiemelt célkit(izése, vagyis a Ludovika Informatikai modern
hardverbazisanak kiépitése megvalosult:

Adatok 2017 2020
Eszk6z0k atlagételkora (év) 8 3
Teljes eszkézallomany hasznalhatdésagi aranya 80 / 30/
(elavult / modern) 20 70
Rendelkezésre allas (/év) 98% | 99.9%

Fentiek alapjan megallapithatd, hogy az Egyetem kozel 10.000 darabos
informatikai eszkozallomanyat teljes egészében kicserélte, és az Uj
paramétereknek megfeleléen belizemelte.

Kézponti rendszerek eszkézei

Modern informatika nem I|étezik magas rendelkezésre allasu és
biztonsagosan Uzemeltett architektura nélkil. A redundans, konnyen
paraméterezhet6,  magas rendelkezésre allassal mikodo
alaparchitektara (,,infrastruktuara™) kiépiilt:

+ Széles savl, gyors elérés(i (1Gigabit) és magas rendelkezésre allasu
(redundans) Campus Area Network és teljes lefedettségl WiFi az
Egyetem egész terliletén.

« Redundans szerver terem kiépités.
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« Virtualizalt szerver kornyezet, ami lehetévé teszi a gyorsan fejlodo
alkalmazas fejlesztési igények mogottes informatikai erdforrasainak
(azonnali, kilén beszerzéseket nem igénylQ) biztositasat.

« Nagy kapacitasu tarhely és mentési rendszerek.

« Modern, U(j Kkiépitésl, egységes biztonsagi eszkdzok (tlzfalak,
szlrok).

Végfelhasznaldi eszk6zo6k

A felhasznalodk altal els6sorban érzékelt eredmény, hogy a korabban gyakori
hianyok mar 2018 o6ta nem jelentkeznek, és 2019 végétél minden
végfelhasznaldi eszkdz esetén a kor elvarasainak messzemendkig megfeleld
mindségl IT eszk6zok biztositottak az egyetemi polgarsag részére:

IT eszkoz Osszesen
Dolgozdi PC 1828
Tantermi PC 599
Notebook 919
Multifunkciés nyomtato 141
Vezetékes
telefonkésziilék 1.587
Mobil késziilék 207
Osszesen 3.694

Uzemeltetés jellemzbi

Mind a kozponti, mind a végfelhasznaldi eszkdzdk tekintetében alapvetés
az egységes informatikai rendszerek és szolgaltatasok kialakitdsa. A
homogén eszkdzparkon Kkialakitott szolgaltatdsok kdnnyen bovitheto,
magas rendelkezésre Adllast biztositanak, ugyancsak egységes
menedzsmenti eszkdzdkkel:

e Windows 10 operacids rendszer;
egységes haldzati infrastruktura;
egységes kozponti szerverarchitektura;
egységes nyomatmenedzsment rendszer;
McAfee virusirtd rendszer;
fellgyeleti (ZENworks) rendszer;
kdézponti monitoring rendszer;
egységes Outlook levelez6 rendszer;
VMware és CommVault.

Az operacios rendszerek és hardware elemek szoftvereinek frissitése
kozponti fellleten attekinthetd, ltemezése a rendszer kritikussaganak
figyelembevételével elére tervezhetben zajlik. igy valdsithaté meg, hogy az
eszk6zokdn a legfrissebb stabil javitdcsomagok telepitésre kerlilnek, a
kiadastdl szamitott legkésdbb 3 hdénapon belil. A kdzponti monitoring
rendszernek koszonhetéen a szolgaltatasok aktualis allapota nyomon
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kovethetd, esetleges hiba vagy hibat okozhaté esemény esetén riasztas
torténik, igy a szolgaltataskiesés minimalizalhatd.

A nagy teljesitmény( tlzfalnak kdszénhetéen a haldzati forgalom szlirése
és naplézasa megoldott, bar a logok mennyisége miatt ezek elemzése még
megoldasra var. Fejlett spamszirérendszernek kdszénhetéen minimalis
mennyiségl levélszemét keril a bels6 levelezdszerverre, virust tartalmazé
levél pedig nem kerilt kézbesitésre az elmult évben.

Az (izemeltetés szamokban

Az egyetem informatikai szolgaltatasai nagyon valtozatosak, a stratégia
értékelése szempontjabdl a sok adatbdl csak a legbeszédesebbeket
elemezzik ki:

Adatok 2016 2020 Novekedés mertéke
(%, ~)

User szam (db) 2.000 2.823 50%
Postaladak szama (db) 2.046 2.930 50%

Fizikai szerverek szama (db) 31 45 20%
Virtualizalt szerverek szama 54 181 400%

(db)

Kezelt adatmennyiség (TB) 22 150 700%
Osszesitett levélforgalom o

(db/hd) 254.000 | 1.800.000 700%

Az egyetemi informatika 2016-hoz képest jelentds fejlodésen ment
keresztlil. Egy szervezet digitalis transzformacidja nehezen megfoghato
egzakt mdédon, de a fenti megallapitasok alapjan egyértelm(ien kijelenthetd,
hogy a digitalis tartalmak és az informatikai rendszerek hasznalata
gyorsabban terjed, mind amilyen mértékben a felhasznalészam
novekszik: az Egyetem napi miikodésének folyamatai a digitalis
iranyba mozdultak el, a digitalis transzformacio elindult.

A stratégia sikere 6nmagaban nagyon kevés, az Egyetem digitalis térben
elfoglalt szerepe adja meg az informatika m(ikédésének hatékonysagat. A
valtozas mérésének egy lehetséges mddszere a mennyiségi valtozasok
megragaddasa, amely mérészamokkal az Egyetem nem rendelkezett, igy
tobbek kozott csak a 2016-os atlagok és becsilt értékekre lehet
tamaszkodni. Ezt a mérési gyakorlatot a jovoben tudatossa kell tenni. Az
informatika kiemelt célnak tekinti, hogy az o©Onmagaval szemben
megfogalmazott elvarasokat vildgosan lefektesse, az ahhoz kapcsolddo
mérdszamokat meghatarozza, és gondoskodjon azok gyUjtésérdl,
kezelésérol, kiértékelésérol.
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4.4. Fenntarthato IT

Az eszkdzpark homogenitasa és a belsd erdforrasok, kompetencidainak
dinamikus fejlesztése egyben azt is jelenti, hogy a) autoném, vagyis sajat
tulajdona eszkdzokre épitd, fiiggetlen informatika kerdlt kialakitasra, és
b) megvaldsulhatott a kiszamithatd, tervezhetd, prioritdsokra bontott
koltségvetés tervezése.

INFORMATIKAI KOLTSEGEK STRUKTURAJA

EGYEDI IGENYEK KISZOLGALASA
STRATEGIAI SZOLGALTATASOK

ALAPSZOLGALTATASOK

A stratégiai elveknek megfeleléen az Egyetem alapveten nyilt forraskédu
megoldasokat alkalmaz (p.: IUBTR, LudEvent), és az eszkdzallomany
elévilési periodusanak megfeleltetheté atlagéletkord  eszkdzokkel
rendelkezik.

Az Egyetem informatikai alapszolgaltatasainak koltségigényei
egyértelmlen azonosithatdak, a 2019-es évben tervezett és teljesitett
beszerzések megmutattdk, hogy mind igény, mind teljesitési oldalon a
célkitlizések teljesliltek. Ugyanakkor fontos kiemelni, hogy az eszk&zok
egyszeri (2016-2017) beszerzési és belizemelési idOszakanak
készonhetben, az eléviilési kockazatok is egyszerre fognak jelentkezni. A
stratégia életciklus tervének megfeleléen, végfelhasznaldi eszkozok
tekintetében legkés6bb 2020, mig szerverek (és taroldkapacitasok)
tekintetében 2022-re elavulas varhatd. Vagyis végfelhasznaldi eszkdzok
esetén mar 2020-tél folyamatos beszerzések inditdsa sziikséges, mig
kozponti eszk6zok esetén (tekintettel az adminisztracié idoigényességére),
legkés6ébb 2020 harmadik negyedévében a mliszaki tervezést el kell
inditani.
4.5. Felhasznald kézpontu, Szolgaltatas orientalt és Szabvanyos IT

A stratégia 2018. marcius 20-i értékelésekor részletesen kifejtett
szolgaltatd informatika kiépitésének legnagyobb vivmanya, hogy a
szervezet és az informatikai eszkozokrol, valamint azok
miikodésérol az Egyetem valid adatokkal rendelkezik.

A stratégiai elvarasoknak megfeleléen az egyetemi informatika az ITIL
ajanlasoknak megfelel6en folyamat  vezérelten, teljes kord
dokumentaltsaggal (alkalmazads és feladat) és a szabvanyoknak
megfeleléen incidens/hibakezelésre allt at. A szolgdltatasi szemlélet tébb
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terileten is megragadhatd, az értékelés soran az Egyetem digitélis
transzformacidja szempontjabdl relevans, szamokkal alatamaszthato
teriletek keriltek vizsgalat ala.

A felhasznald kodzpontl informatika els6sorban a felhasznaldi igények
alapszolgaltatasai tekintetében maradéktalan, korlatok nélkuli, fejlesztési-
innovacidos szempontbdl azok konszolidalt, erbéforras alapu teljesitését
jelenti. Az informatikai stratégidban foglalt alapelveknek megfeleléen az
alapszolgaltatasok és azok megrendelése tekintetében az
alapszolgaltatasok biztositottak, a stratégia idotavjat meghaladdéan (azonos
er6forras feltételek mentén) legalabb 2022-ig.

HIVATALOK NKE SZOLGALTATO

®© @®

INTEZETEK

KAROK KONYVTAR

o— M ——o0
NKE INFORMATIKA

W alapszolgaltatisok technolégiai innovéciés projektek
B szoftverfejlesztés W digitdlis taneszkozfejlesztés
digitalis kiadéi szolgaltatasok M szolgaltatdsok megrendelése

A fentarthatdsagot és a koltséghatékony miikodést biztositja a servicedesk
portal és a haromszintli szolgaltatasi support bevezetése:

» Servicedesk: egy alapvetfen lizemeltetd szemléltetd, hibamegoldas
centrikus rendszer, ami az eddigi hibakezelés mindgsitését a szubjektiv
megitélésen alapuld dontésekrdl az adatalapl, mérheté mindsitések
iranyaba terelte. Minden Gzemeltetési hibarol, kérdésrol, észrevételrol
pontos adatokkal rendelkeziink (megoldas ideje, koztes
cselekmények, résztvevok, stb), tovabba a felhasznaldo s
visszajelzéseket, a portalon pedig pontos, naprakész informaciét kap
az altala bejelentett hibarél. Ezen rendszer bevezetése is bizonyitja
az Egyetem digitalis alkalmazasokra érzékeny és fogékony attitldjét:
mar a kezdetektdl gyorsan lezajlott a személyes megkeresésrél az
attérés a nem személyes email alapu megkeresésre.
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Megkeresés szerinti eloszldsok
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A servicedesk hibaelharitasi aranya, és az atlagosan két napon belili
hibaelharitdas megfelel6 értékkel zarja a vizsgalt id6szakot:

Erték 2017 | 2018 | 2019
Hibabejelentések szama 1520 4016 4549
(db)

Megoldott hibak (%) 99,6% | 99,7% | 99,5%
At/agqs megoldasi ido 219 220 2.9
(nap.ora)

I. - I1. - III. level support kialakitasa: a stratégia egy kiemelt
célja volt, hogy a korabban centralizalt, reaktiv, az ad-hoc igényekre
koncentrald struktura egy decentralizalt, feladatcentrikus, hatékony
(de még nem proaktiv) szervezetté fejlddjon. Ennek megvaldsitasi
maoddszertana jol ismert, a nemzetkdzi standardoknak, ajanlasoknak
(ISO, ITIL) megfeleltethetd mikddési modell bevezetése volt. A
harom szintre tagolt informatikai szervezet, feladat és szolgaltatas
centrikusan kezeli a felmerl6 hibakat:

1. Egykapus (gyfélszolgalat - aktiv felhasznaldi kapcsolat
(oktatastechnika, felhasznaldi support, telefonkdézpont).

2. Kozponti informatika - 1. szint altal azonnal nem elharithaté
hibak felderitése, megoldasa, alacsony szint( felhasznaldi
kapcsolat.

3. Stratégiai infrastruktura tGizemeltetés, kritikus hibak, incidensek
kezelése, csak a 2. szintl supporttal valé kapcsolat.

A stratégia operativ végrehajtasat végz6 Informatikai Igazgaztdsag
szervezeti felépitését és kompetencia rendszerét a szolgaltatasi
szintekhez megfeleléen sikerllt kialakitani, amely szervezet
mennyiségileg teljes korlden el tudja latni feladatat, ugyanakkor
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tekintettel arra, hogy az informatika er6sen tudasintenziv terllet, a
folyamatos képzés elkerllhetetlen célfeladata a szervezeti
fejlesztésnek.

Az informatikai szakterlletet képvisel6 Igazgatosag és az Egyetem szereplOi
kozotti tovabbi interakciok meglehet6sen alacsony szinten zajlottak a
stratégia végrehajtdsa soran. Ezen hianyossag egyértelm( feleldse az INI:
a stratégia teljesitése soran nem forditott elegend6 energiat,
eroforrast arra, hogy a technoldgiai innovacios projektek és
fejlesztések soran aktiv és eredményes kapcsolatot épitsen ki a
megrendelokkel. A kovetkezd IFT informatikaval szemben tamasztott
kovetelményei kozott egyértelmlien meg kell jelennie a fejlesztések
konszolidalasanak, és eredményes megvaldsitasanak koncepcidjanak. Ezen
feladatok definialasa soran nagy kdnnyebbséget jelent, hogy az Egyetemen
2020. januar 1-t6l a Dialég Campus Kiadd - Nordex Nonprofit Kft. a digitalis
kiaddi szolgaltatassal kapcsolatos feladatokat egységes formaban ellatja,
tehermentesitve ezzel az Egyetem informatikai szakteruletét.

A szolgaltatas kozpontusagot jol jellemzi az INI Oktatastechnikai Osztaly
altal tamogatott egyetemi rendezvények szamanak alakulasa.
e 2017-es év — 338 rendezvény
2018-as év - 552 rendezvény
e 2019-es év - 842 rendezvény

INI-ORTO rendezvény support

900

800 842
700

600

500 552
400

300 338

200
100
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4.6. Tudaskozpontu IT

A stratégia készitésekor, az egyetemi informatika alapvetden lizemeltetési
feladatokat latott el. Az alacsony szamu alkalmazas és elenyész6 vallalati
informatikai rendszerfejlesztési igény nem is indokolta a belsOs
kompetencidk kiépitését. Az Egyetem digitdlis transzformacidja
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természetes mddon hozta magaval a folyamatok, riportok, adattarolasi és
adatbeviteli/kezelési funkcidk digitalizalt formaban valé kezelésének
igényét.

Rovidtavon az Apertus Nkft kozrem(ikodésével elkésziltek az informatikai
stratégia alapelveivel o6sszhangban 3&ll6 fejlesztések, amelyek az
adminisztraciés (pl.: HR) és a digitalis tartalom menedzsmentre (pl.: WEB
lap, Tudasportal) fokuszaltak.

e ProBono - az NKE digitalis tanitasi-tanulasi portalja, mely az orszag
koztisztvisel6inek nyujt széleskorld szolgaltatasokat szakmai
ismereteik bOvitésére, tartalmazva annak képzési program-
menedzsment rendszerét, komplex e-learning keretrendszerét,
sablonokon alapuld e-learning tananyagfejleszto rendszerét és online
szimulacios platformjat.

e CMS (uni-nke.hu) - Tartalompublikacios rendszer: Az Egyetem
altal fenntartott honlapok létrehozasara és tartalommal torténd
feltoltésére szolgalod tartalomkezeld rendszer.

e Kozszolgalati tudastar: Az Egyetemen létrejovd és feldolgozasra
kerlld tudaselemek, digitalis tartalmak kozponti tarold rendszere,
amely tdmogatja azok tematikus megjelenitését, kereshetfségét és
hozzaférhet6ségének biztositasat a kialakitasra keril6 jogosultsagi
szinteknek megfelelden.

e Vezetoi HR Informacios Rendszer (HR rendszer) - Egyetemi
személyes adat és cimjegyzék rendszere, az Egyetemen zajlo
humanerd6forras kezelési folyamatokat (HR) tamogato rendszer.

e TEDOR - Testiileti dontéstamogatdé rendszer: Az Egyetemen
mukod6é kalonb6z6 testiletek (pl. Rektori Tanacs, Szenatus)
dontéshozatali folyamatat tdmogatd elektronikus rendszer.

e Karrierportal, HSZK - Hallgatoéi Szolgaltaté Kozpont rendszer:
A Hallgatéi Szolgaltaté Kozpont altal nydjtott szakmai
gyakorlatszervezeési szolgaltatast tamogato rendszer.

e Egyetemi MinoOségbiztositasi Elemzo és Ertékelo Rendszer
(EMIER) - az egységes mindségirdnyitds folyamatait tdmogatd
integralt rendszer.

e Erasmus portal: Az Egyetemen futé Erasmus 6sztondij programhoz
kapcsolddé adminisztraciot tdmogatd rendszer.

e J6 Allam Monitoring rendszer - KTMR - Kutatastamogato6 és
monitoring rendszer: A jo allam terllethez kapcsoldodd kutatasok
feladatait megkdnnyitd egységes hozzaférést biztositd rendszer.

e VvProBono - EKK - Egyetemi bels6 tovabbképzési rendszer: Az
Egyetem oktatdinak és dolgozdinak szervezett belsé képzések
lebonyolitasat tamogatod rendszer

A fejlesztési igények valtozatossaga egyre agilisebb fejlesztési strukturat
kovetelt meg az informatikai terilettél, igy 2019 évben kialakitasra kertltek
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a bels6s fejlesztési kompetencidk, amelyek az elsd tesztek alapjan
lathatdan teljesitették az extrém rovid hataridékon belili fejlesztési célokat:

e LudEvent - Strukturalt esemény és rendezvényszervezési, ticketing
rendszer

e IUBTR - Integralt utazasi beszerzéstamogatasi rendszer

e Elektronikus kutatasokat, felméréseket, kérdbiveket, regisztraciokat
tamogatd keretrendszer

e 2020-as arculati elemek megjelenitése digitalis fellleteken

A stratégia zarasaval a digitalis tartalommal kapcsolatok alaprendszerek
elkésziltek, hasznalatuk folyamatos. Ugyanakkor a fejlesztési
igénybejelentés, a fejlesztési er6forras gazdalkodas tovabbi szabalyozdi és
folyamatmenedzsmenti feladatokat generalnak, igy ezek alapelveinek
kidolgozasa (legalabb felel6sségi szinten) az Uj IFT-ben szikséges.
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MELLEKLETEK

1. Melléket: Nemzetkozi értékelés

European University Association (EUA) intézményértékelési
eljarasa (IEP)

Az EUA IEP stratégiai értékelési szempontjai:

Mit kivan az intézmény elérni (kildetés és célrendszer)?

Hogyan kivanja az intézmény ezeket (a kit(izott célokat) elérni
(politikak és folyamatok)?

Az intézmény honnan tudja, és hogyan tudja bizonyitani, hogy ezek (a
politikak és folyamatok) mikddnek (monitoring és mindségbiztositas)?
Hogyan menedzseli az intézmény a valtoz(tat)asi folyamatait a
folyamatos mindségjavitas, minGségfejlesztés érdekében (valtozasi,
valtoztatasi képesség)?

Megallapitasok:

er0s nemzeti profil és folyamatosan fejleszti nemzetko6zi profiljat is,
hozzaérto, elkdtelezett és professzionalis oktatodk,

motivalt és hivatasorientdlt hallgatdk,

erds reputacid, erds bizalom a munkaadd stakeholderek részérdl,
el6retekintd, térekvd, ambiciézus egyetem,

er0s valtozasi képesség (sikeres integracio, Uj doktori iskolak, tantervek
modernizalasa),

értéknek tekinti az egylttmlkodést, a partnerséget és a kilso
kapcsolatokat,

képes lesz eredményesen kezelni a demografiai csokkenést és a névekvo
elvandorlast.

Az EUA részletes ajanlasokat fogalmazott meg az alabbi terileteken:

e Kormanyzas és intézményi déntéshozatal

e MinGségkultura

e Oktatas-képzés-tanulas

e Kutatas

e A tarsadalom szamara nyujtott szolgaltatasok
e Nemzetkoziesedés

A terilleteken megfogalmazott ajanlasokat az egyetem vezetése értékelte
és elemezte fejlesztési iranyait ezen ajanlasok figyelembe vételével
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korrigalta. 2019 nyaran az egyetem az EUA-nak visszajelzést is kildott a
tervezett és megvaldsitott intézkedésekrol.
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2. Melléklet: Ertékmutatdk részletes elemzése

Egylttm(ikodés eredményességének Ertékmutatoi

Hazai intézményi (egyetemi, kdzintézményi) egylttm(ikodésben
szervezett tudomanyos programok, publikaciék szamanak novelése

Hazai intézményi egylttm(kodésben szervezett tudomanyos
programok/rendezvények (db)
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Hazai intézményi (egyetemi, kdzintézményi) egytttm(kodésben elnyert
K+F forrasok mértékének novelése

Adatforras: Gazdasagi FOigazgatd

Hazai intézményi egylittmikodésben elnyert K+F forrdsok mértéke
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A BA/MA els6 helyen jelentkez6k szamaranya (felvettekhez képest)

Mddszertan és magyarazat: valamennyi, a vizsgalt idészakban
(tanév) lefolytatott altalanos és potfelvételi eljarasban meghirdetett



alapképzés és mesterképzés tekintetében az els6 helyen jelentkez6k
O0sszesitett szama / a felvettek dsszesitett szama, ahol

elsOhelyes jelentkezd, aki a felvételi jelentkezési kérelemben elsd
helyen az egyetem valamely szakat/szakiranyat jelélte meg, és
sorrend-moddositasi lehet0ségével nem élt, vagy elsOhelyes
jelentkezését az nem érintette, illetve eredetileg tovabbi helyes, de
sorrendmodositassal els6 helyre sorolt jelentkez6 (jelentkezés)
felvett: az adott képzésre pozitiv és jogerds besorolasi hatarozattal
és jogerGs felvételi dontéssel rendelkez6 személy (oktdberi OSAP
statisztika).

2016-ban 4270-en jeldlték meg az egyetemet els6 helyen, ebbdl 1819 f6t
vettek fel, ehhez képest 2017-ben csdkkent az elsd helyes jelentkezOk
szama (4168 f0), viszont tobb hallgatét vettlink fel (2077 f6). 2016-ban a
szamarany 234,74% volt, 2017-ben az érték 200,67% volt, mig 2018-ban
244,23% volt a szamarany. 2019-ben ismételt csokkend tendenciat mutat
az elsd helyes jelentkezOk szama (3638 f0), valamint az Osszes felvett
hallgaté létszama (1794 f6), igy a szamarany 202,78%.

A BA/MA elsé helyen jelentkez6k (felvettekhez képest mért)
szamaranya (%)
300%
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Kulfoldi hallgaték szama

Adatforras: Neptun-rendszer
Modszertan és magyarazat:

kalfoldi: a magyar allampolgarsaggal nem rendelkez6 kilfoldi
allampolgar, tovabba a magyar allampolgarsaggal és kilfoldi
allampolgarsaggal is, de kilfoldi alland6 lakdhellyel rendelkezd
személy, valamint a hontalan személy,

hallgaté: a vizsgalt id0szakban az egyetem barmely alap-, mester-,
doktori képzésében vagy szakiranyu tovabbképzésében részt vevo,

70



az egyetemmel hallgatéi jogviszonyban all6 személy statusztdl
(aktiv, passziv) fliggetlendl, igy:

az egyetem teljes — oklevelet add - képzésében résztvevo, hallgatoi
jogviszonnyal rendelkez0 személy,

az egyetemmel vendéghallgatdi jogviszonyban allo személy,

az egyetemen részismeretek szerzése céljabdl képzésben résztvevd
személy.

a vizsgalt idészak: tanév - iddallapot: oktéber 15. és marcius 15. -
a két félév osszesitett létszama.

A 2016-ban 98 f6, 2017-ben 205 f6, 2018-ban 225 f6, 2019-ben pedig 216
fo kalfoldi hallgatd vett részt az egyetem képzésein, mely létszam az el6z0
évhez képest minimalis csokkenést mutat, ami a kulfoldi részképzés
keretében Intézménylinkbe érkez6 hallgatok szamanak minimalis
csokkenésével is magyarazhato.

Kalfoldi hallgaték szama (f6)
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Egyetemi hallgatéink altal intézménykozi megallapodas alapjan kalfoldi
részképzésen szerzett kreditszam

Adatforras: Neptun-rendszer
Mddszertan és magyarazat:

intézménykodzi megallapodas alapjan kulfoldi  részképzésben
résztvevd: barmely, az egyetem altal kotétt intézménykozi
megallapodas alapjan a vizsgalt idészakban kilfoldi felsGoktatasi
intézményben részképzésben résztvevl, az egyetemmel hallgatoi
jogviszonyban allé személy;

kalfoldi  fels6oktatasi intézmény:  kilféldi  székhelyl vagy
Magyarorszagon mikoddd, az Oktatasi Hivatal altal nyilvantartasba
vett kllfoldi felsboktatasi intézmény;

71



. szerzett kreditszdam: a részképzésben szerzett és a vizsgalt
id6szakban az egyetem kreditatviteli bizottsaga altal befogadott
kreditek szama;

. Vvizsgalt id6szak: tanév, id6allapot: tanév végi zaras.

2016-ban intézménykdzi megallapodas alapjan kilfoldi részképzésen 18
db elismerés alapjan 69 kreditet, 2017-ben 81 db elismerés alapjan 349
kreditet, 2018-ban 158 db elismerés alapjan 635 kreditet, mig 2019-ben
212 db elismerés alapjan 1105 kreditet szereztek a hallgatdink, igy ezen a
terileten jelent6s javulds tapasztalhato.

Egyetemi hallgatdink dltal intézménykozi megallapodas alapjan
kilfoldi részképzésben szerzett kreditszam
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EEdElismerés em@mmSzerzett kredit

Az egyetemen doktori (PhD) oklevelet szerzett kilféldiek szama

Adatforras: Tudomanyos Ugyek Iroda nyilvantartasa
2015 2 f6, 2016-ban 1 f6, 2017-ben 1 f6, 2018-ban 2 4, 2019-ben 1 f6
kilfoldi hallgatd szerzett doktori (PhD) oklevelet az egyetemiinkon.

Az idegen nyelv( tantargyak szama

Adatforras: Neptun-rendszer

Mddszertan és magyarazat: a vizsgalt id6szakban (tanév 6szi és
tanév) meghirdetett idegen nyelvi( tantargyak szama osszesitve;
idegen nyelv( tantargy: a targy és/vagy a kurzus nyelve nem magyar.
Tartalmazza az idegen nyelvi képzés tantargyait is.

2015/2016-ban 0Osszesen 125 tantargy lett meghirdetve a két félévben
(ebbél 63 tantargy idegen nyelvi (illetve szaknyelvi) tantargy volt),

72



2016/2017-ben 179 tantargy (ebbdl 48 tantargy idegen nyelvi (illetve
szaknyelvi) tantargy volt), 2017/2018-ban 215 tantargy (ebbdl 46 tantargy
idegen nyelvi (illetve szaknyelvi) tantargy volt), 2018/2019-ben pedig
0sszesen 317 tantargy lett meghirdetve (ebbdl 106 tantargy idegen nyelvi
(illetve szaknyelvi) tantargy volt) a két félév valamelyikében. 2015-ben
célként a 60, 2018/2019-es tanévre pedig 250 idegen nyelv( targy
hirdetése volt a cél. Az eredmények ezt a célértéket jelentdsen
meghaladjak.

Idegen nyelv(i tantdrgyak szdma (db)
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Az idegen nyelvl degree (single, joint, double) programok szama

2016-ban egy idegen nyelv( képzés indult, az International Public Servive
Relations MA single degree (inditasi engedély: FF/907-9/2015.) a
Nemzetkdzi és Eurdpai Tanulmanyok Karon.

A MAB 2019/10/VI/12 szamu hatarozataval 2019 novemberében tamogatta
a nemzetko6zi vizpolitika és vizdiplomacia (angol nyelven) mesterképzési
szak inditdsat, igy varhatdéan a 2020/2021-es tanévben a mesterképzés
elindul.

Hallgatdk (képzési) elégedettségi indexe

Adatforras: Az oktatdoi munka hallgatéi véleményezésének eredményei
Moédszertan és magyarazat: Az oktatdi munka hallgatoi
véleményezése (OMHV - Onkéntes és anonim felmérés) alapjan; az
index két Osszetevbje: elégedettség az oktatoval/tanarral és
elégedettség a tantarggyal az OMHV kérdéssorban taldlhatd alabbi
kérdésekre adott valasz alapjan: Hogyan értékelné 6sszességében az
oktatot/tanart? / Hogyan értékelné dsszességében a tantargyat? Vizsgalt
idoszak: naptari év: el6z0 tanév tavaszi felmérése és a kdvetkez6 tanév
Oszi felmérése; az egyes értékelési kategéridk (5 fokozatu skala)
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eredményeinek félévenkénti és Osszesitett egyszer(i szamtani
atlagolasaval.

A doktori iskoldak hallgatéinak els6 mérése a 2017/18-as tanévben
tortént, ezért az 5 évre visszamendleges elemzés nem tértént, a doktori
iskoladk adatai kulon szamitasra kerultek.

A 2015/2016. tanév II. és a 2016/2017. tanév I. félévének felmérései
alapjan az oktaték/tanarok 44,75% kivald, 26% jo, 25,25% is-is, 2,5% nem
jo, 1,5% elfogadhatatlan értékelést kaptak a hallgatdoktol. A tantargyak
kapcsolatdban 38,9% egyértelm(ien hasznos, 29,675% hasznos, 25,65%
is-is, 3,65% nem hasznos, 2,125% egyaltaldn nem hasznos értékeléseket
adtak.

A 2016/2017. tanév II. és a 2017/2018. tanév 1. félévének felmérései
alapjan az oktaték/tanarok 52,375% kivalé, 22,5% joé, 21,375% is-is,
2,25% nem jb, 1,5% elfogadhatatlan értékelést kaptak a hallgatoktol. A
tantargyak kapcsolatdaban 43,765% egyértelmlen hasznos, 27,3%
hasznos, 23,15% is-is, 3,5925% nem hasznos, 2,0875% egyaltalan nem
hasznos értékeléseket adtak.

A doktori képzés felmérésére el6szor a 2017/2018. tanév 1. félévében kerllt
sor. Az egyes értékelési kategoriak aranyai jelent0sen eltérnek a gradualis
képzésétol, ezért itt megadjuk a doktori képzés nélkil szamitott értékeket
is, amelyek a kdvetkezdk; a felmérései alapjan az oktatok/tanarok doktori
képzés nélkil: 48% kivald, 24,25% jo, 23,535% is-is, 2,415% nem jo,
1,75% elfogadhatatlan. A tantargyak kapcsolataban doktori képzés nélkil:
39,075% egyértelmien hasznos, 28,9% hasznos, 25,465% is-is, 4,19%
nem hasznos, 2,44% egyaltalan nem hasznos.

A 2017/2018. tanév II. és a 2018/2019. tanév I. félévének felmérései
alapjan az oktatok/tandarok 61,33% kivalo, 18,165% jo, 17,335% is-is,
1,835% nem jb, 1,335% elfogadhatatlan értékelést kaptak a hallgatoktal.
A tantargyak kapcsolatdban 53,18% egyértelmien hasznos, 22% hasznos,
19,08% is-is, 3,565% nem hasznos, 2,1% egyaltaldn nem hasznos
értékeléseket adtak.

A 2017/2018-as tanévben a doktori képzésben az egyes értékelési
kategoriak aranyai jelent6sen eltérnek a gradualis képzésétdl, ezért itt
megadjuk a doktori képzés nélkll szamitott értékeket is, amelyek a
kovetkezbk; a felmérései alapjan az oktatdk/tanarok doktori képzés nélkil:
51% kivalo, 23,5% jo, 21,75% is-is, 2% nem jo, 1,75% elfogadhatatlan
értékelést kaptak a hallgatéktél. A tantargyak kapcsolatéaban doktori képzés
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nélkll: 42,225% egyértelmlen hasznos, 25,825% hasznos, 24,825% is-is,
4,45% nem hasznos, 2,675% egyaltaldn nem hasznos értékeléseket adtak.

A 2018/2019. tanév II. félévének felmérései alapjan az oktaték/tanarok
63% kivald, 19% jo, 15,33% is-is, 1,33% nem jo, 1,33% elfogadhatatlan
értékelést kaptak a hallgatdktdl. A tantargyak kapcsolatdban 59,1%
egyértelmden hasznos, 22,1% hasznos, 14,5% is-is, 2,8% nem hasznos,
1,5% egyaltalan nem hasznos értékeléseket adtak.

A doktori képzésben az egyes értékelési kategdridk aranyai ezuttal is
jelent6sen eltérnek a gradudlis képzésétél, ezért itt megadjuk a doktori
képzés nélkul szamitott értékeket is, amelyek a kovetkezok; a felmérései
alapjan az oktatok/tanarok doktori képzés nélkll: 50,5% kivald, 23,5% jo,
22% is-is, 2% nem jo, 2% elfogadhatatlan értékelést kaptak a hallgatoktol.
A tantargyak kapcsolataban doktori képzés nélkil: 46,95% egyértelmien
hasznos, 26,45% hasznos, 20,1% is-is, 4,2% nem hasznos, 2,25%
egyaltalan nem hasznos értékeléseket adtak.

A 2019/2020. tanév I. tanévének felmerésére 2019. november-december
honapban kerdl sor.

Hallgatok (képzési) elégedettségi indexe (%)
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A doktori iskolak hallgatdinak elégedettsége: A doktori képzésben
résztvevlo hallgatok esetén a kitoltésre jogosult lehetéségek szama 1606.
Az Osszes, kitoltést elkezd0 esetek szama 354, amely 22,4%-0s
valaszadasi hajlandoésagot jelent. A 2018/2019-es tanév II. félévében a
doktori képzésben résztvevOk véleményezése utan kialakult értékek a
kovetkezOk: oktatokra vonatkozdan: 88,4% kivald, 10,1% jo, 1,4% is-is,
értékelést kaptak a hallgatéktdl. A tantargyak kapcsolataban: 82,3%
egyértelmdlen hasznos, 14,5% hasznos, 3,5% is-is értékeléseket adtak.
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A kozszolgalati munkaltatok elégedettségi indexe

A vizsgalt mutatd esetében eddig még nem kerilt kialakitasra egyetemi
szintl mérOrendszer.

A végzettek munkanélkiliségi aranya

Adatforras: Diplomas Palyakévetd Rendszer (DPR) kutatds

Modszertan és magyarazat:

+ végzett: az egyetemen vagy jogel6djén abszolutériumot szerzett;

+ mért szam szazalékos arany: a kutatas évében az olyan valaszaddk
Osszesitett szama, akik arrdl nyilatkoztak, hogy a végzettség
megszerzése 6ta voltak munkanélkiliek / azon végzettek dsszesitett
szama, akik részt vettek a kutatasban (azaz kitdltottek kérddivet),
tovabba a kutatas évében munkanélkili végzettek dsszesitett szama
/ azon végzettek Osszesitett szama, akik részt vettek a kutatdsban
(azaz kitoltottek kérdoivet); viszonyitasi alapként: a kutatasban rész
vett valaszadok Osszesitett szama / a kutatdssal érintett években
végzettek dsszesitett szama;

+ vizsgalt idOszak: kutatds éve/minden kutatasi évben mas években
abszolutériumot szerzettekre terjed ki a kutatas.

A Diplomas Palyakovetd Rendszerben végzett 2016. évi kutatasban 1,7%,
2017-ben 0,5%, 2018-ban 0,5%, 2019-ben 1 % vallotta magat a kutatas
id6pontjaban munkanélkilinek jelenlegi munkaer6-piaci statuszként.
A 2016. évi kutatdsban megkérdezett végzettek kdzll a kérdésre valaszoldk
17,5%-a nyilatkozott arrél, hogy a végzettség megszerzése Ota volt
munkanélkili. Ez az arany 2017-ben 11,3%, a 2018. évben 11% , a 2019.
évben 17,6 % volt.
A Diplomas Palyakdvetd Rendszer kutatasai az alabbi végzetti populaciéra
terjedtek ki:
+ 2016. év: a2011., 2013. és 2015. évben abszolutériumot szerzettek;
+ 2017.év:a2012.,2014. és 2016. évben abszolutériumot szerzettek;
+ 2018. év: 2013., 2015. és 2017. évben abszolutériumot szerzettek.
+ 2019. év: 2014. és 2018. évben abszolutériumot szerzettek.
Mindehhez megjegyzendd, hogy a Diplomas Palyakdvetd Rendszer kitdltési
aranya minden évben csupan 10% korill van: a vizsgalt évek végzettjeinek
ilyen aranya valaszol a kérdésekre.
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A végzettek munkanélkiliségi aranya (%)
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A kozszolgalati palyat elhagydk szamaranya

Adatszolgaltaté: oktatdsi rektorhelyettes

Adatforras: DPR kutatas
A Diplomas Palyakovetd Rendszerben végzett 2016. évi kutatasban
megkérdezett végzettek kozll 32,4%, a 2017. évi kutatdsban 21,4%, a
2018. évi kutatasban 29,8%, a 2019. évi kutatasban 19 % nem volt
koztisztviseld, kozalkalmazott, kormanytisztviseld, illetve egyéb
kozszolgalati jogviszonyban nem allt.

A kozszolgalati palyat elhagydk szamaranya (%)
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OTDK helyezettek, Pro Scientia dijasok szama

Adatforras: Tudomanyos Ugyek Iroda nyilvantartdsa
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A 2014/2015. tanévben az OTDK helyezettek szama 13 f0, Pro Scientia dijas
nem volt. A 2015/2016. tanévben OTDK nem volt. A 2016/2017. tanévben
a benyujtott 200 intézményi palyamunka kézul OTDK helyezettek szama 51
(helyezések: 1. 19, II. 18, III. 14), 1 f6 pedig Pro Scientia Aranyérmes lett.
A 2017/2018. tanévben nem rendeztek OTDK versenyt. A 2018/2019.
tanévben az OTDK-n 1. helyezést ért el 16 0, 2. helyezést ért el 19 f6, 3.
helyezést ért el 20 f6. 41 f6 kulondijas lett. Pro Scientia Aranyérmet 1 f6
szerzett.

Szakkollégiumi hallgaték szama
Adatforras: Tudomanyos Ugyek Iroda nyilvantartasa

Az értékmutatdé 2014/2015-6s tanévben 271 f6 volt, 2015/2016-ban 153
f6, 2016/2017-ben 203 f6, 2017/2018-ban 196 f6, mig 2018/2019-ben
249-re novekedett 2019/20-as tanévben 227 fére csokkent a
szakkollégista hallgaték szama.

Szakkollégiumi hallgatok szama (f6)
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A képzési idOkeretben BA/MA abszolutériumot szerzettek szamaranya

Adatforras: Neptun-rendszer

Mddszertan és magyarazat:

+ abszolutériumot szerzett a KKK szerinti képzési id6ben: a vizsgalt
id6szakban alap- vagy mesterképzésben - visszafelé szamolva - a
képzési és kimeneti kdvetelményekben meghatarozott képzési idon
belll abszolutériumot szerzett hallgatdk létszama;

+ azon személyek létszama, akik a vizsgalt id6szakhoz viszonyitva a
KKK szerinti képzési idében kezdhették meg tanulmanyaikat: akik
olyan jogerOs besoroldsi és felvételi dontéssel rendelkeztek, amely
ebben a tanévben jogositott fel a tanulmanyok megkezdésére;
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+ mért szam: szdzalékos arany: a KKK szerinti képzési id6ben
abszolutériumot szerzettek szama / azon személyek létszama, akik a
vizsgalt id6szakhoz viszonyitva a KKK szerinti képzési id6ben
kezdhették meg tanulmanyaikat

+ vizsgalt id6szak: tanév - iddallapot: tanév lezarasat kovetben

A 2016-ban a BA/MA képzésen a képzési és kimeneti kévetelményekben
meghatarozott képzési idében abszolutériumot szerzettek (végzett/felvett)
szamaranya 69,42%, 2017-ben 67,55%, 2018-ban 63,57% volt a
szamarany, 2019-ben az érték 82,79%, mely jelentls javulast mutat.

A képzési idGkeretben BA/MA abszolutériumot szerzettek
(végzett/felvett) szamaranya (%)
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A kozszolgalati tovabbképzési kindlat béviilése

2016-ban 330, 2017-ben 455, 2018-ban 470, 2019-ben pedig 532
mindsitett kézszolgalati program volt az egyetemen, ami az el6z6 évi
3,3% boévilés utdn egy nagyobb, 13,2%-0s kinadlat-ndvekedést jelent.

Mindsitett kozszolgalati programok szama (db)
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A kodzszolgalati tovabbképzések elégedettségi indexe

2016-ban a kozszolgalati tovabbképzésekkel vald elégedettség 76,33%,
2017-ben 79%, 2018-ban 77,39%, mig 2019-ben 79,62% volt, ami az
el6z6 évi minimalis, 1,61%-0s csokkenés utan egy hasonlé mértékd, de
nagyobb, 2,23%-0s ndvekedést jelent.

A kozszolgélati tovabbképzésekkel kapcsolatos elégedettség (%)
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Kutatas kapacitas célteriilet mutatoi

Uj habilitalt oktatok, Uj MTA doktorok szama
Adatforras: Tudomanyos Ugyek Iroda nyilvantartasa

2015-ben az egyetemen a habilitalt oktaték szama 10 f6, 2016-ban 5 f0,
2017-ben 6 f6 volt, 2018-ban és 2019-ben egyarant ez a szam 13 fére
emelkedett (DSc fokozatot szerzett oktatok szama 1 f6).

Uj habilitalt oktatok, 4j MTA doktorok szédma (f6)
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12 13 ---13
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Mindsitett (PhD-s és DSc-s) oktatok/dsszes oktatdk aranya

Adatforras: személylgyi nyilvantartas
Mddszertan és magyarazat:

+ oktaténak tekintjik az oktatdi és kutatdéi valamint a tanari

munkakdrcsaldadokba tartozé foglalkoztatottakat,

+ a részmunkaidGs foglalkoztatottak 1 foként lettek szamba véve.
A jovében a mutatét finomitani szikséges, a részmunkaidd
szamitdsaban egyes munkakdri csoportok részvétel szerint s,
adatszolgaltatas id6pontja miatt is szerepelnek. 2016-ban a mindsitett
oktatok/dsszes oktatdk aranya 62,5%-0s, 2017-ben 72%-0s, 2018-ban
84%-0s volt, 2019-ben ez kissé csokkent.
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Oktatok/kutatdk fliggetlen idézettségének novelése (egy
oktatdéra/kutatdra jutd atlag)

Adatforras: Magyar Tudomanyos Mlvek Tara
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10

Egy oktatdra/kutatdra jutd flggetlen idézettség szama
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Oktatdk/kutatok 6sszes tudomanyos kozlemény szamanak novelése (egy
oktatdéra/kutatdra jutd atlag)

Adatforras: Magyar Tudomanyos Mivek Tara
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Egy oktatdra/kutatdra jutd 6sszes tudomanyos kbzlemény szama
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Oktatdk/kutatok monografidk, szakkdnyvek szamanak novelése (egy
oktatdéra/kutatdra jutd atlag)

Adatforras: Magyar Tudomanyos Mlvek Tara
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Egy oktatdra/kutatora jutd monografiak és szakkdonyvek szama
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Oktaték/kutatok kalfoldon megjelent tudomanyos kdzlemények szamanak
novelése (egy oktatdéra/kutatdra jutd atlag)

Adatforras: Magyar Tudomanyos Mlvek Tara
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Egy oktatdra/kutatodra jutd kulféldén megjelent tudomanyos

kozlemények szdma
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Adatforras: Gazdasagi FOigazgatd

A palydzati K+F kiaddsok az 0sszes kutatasi kiadds aranydban
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A mikodéshatékonysag céltertlet mutatoi
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Adminisztrativ kapacitdsra mért oktatdszam novelése

Adatszolgaltato: Fétitkar

Adatforras: személylgyi nyilvantartas
Mddszertan és magyarazat:

+ Oktaténak tekintjik az oktatodi

munkakorcsaladokba

tartozo

és kutatdi
foglalkoztatottakat,

117

2019

valamint a tanari

adminisztrativ

kapacitasnak tekintjik az oktatdi, kutatdi munkat segité és egyéb

(funkcionadlis) munkakoércsaladhoz tartozé foglalkoztatottat,

+ a szamitasi modszertanban a részmunkaidds foglalkoztatottak 1

foként lettek szamba véve.

2017-ben az 6sszes adminisztrativ foglalkoztatott Iétszama 556 0, oktatd
pedig 603 f6 volt, igy 1 fo adminisztrativ foglalkoztatottra 1,08 oktatd jut.
A 2016-0s adatokhoz - 1 f6 adminisztrativ alkalmazottra 1,05 oktaté jutott
- viszonyitva, megallapithatd, hogy nem toértént érdemi valtozas. 2018-ban
az 0sszes adminisztrativ foglalkoztatott Iétszama 572 0, oktaté pedig 547
fo volt, igy 1 fo adminisztrativ foglalkoztatottra 0,96 oktato jut.

2019-ben adminisztrativ foglalkoztatottak szama 639 f6 az oktatdk
létszama 639 f6 1 f6 adminisztrativ |étszamra 0,98 oktaté jut.
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Egy adminisztrativ alkalmazottra juté oktatdk szama (f6)
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Adminisztrativ kapacitdsra mért hallgatdészam novelése

Mddszertan és magyarazat:

- adminisztrativ kapacitasnak tekintjik az oktatdi, kutatéi munkat
segitd és egyéb (funkciondlis) munkakoércsaladhoz tartozé
foglalkoztatottat,

« a részmunkaidOs foglalkoztatottak 1 foként lettek szamba véve.

2017/18-as tanévben 1 f6 adminisztrativ foglalkoztatottra 14,5 f6 hallgaté
jutott, ez javulast mutat a 2015-évi bazisértékekhez viszonyitva, ahol 1 f6
adminisztrativ kapacitasra 12,09 f6 hallgato jutott. 2018/19-es tanévben 1
f6 adminisztrativ foglalkoztatottra 12,81 f6 hallgatd jutott, ez enyhe
javulast mutat a 2015-évi bazisértékekhez viszonyitva, de visszaesést a
2017/2018-as tanévhez képest. 2019/20-as tanévben hallgaté 5677 f6
hallgatéi |étszamra / adminisztrativ 639 f6 adminisztrativ foglalkoztatott
vetitésével 11,25 f6 jut egy hallgatéra.

Egy adminisztrativ alkalmazottra jutd hallgatok szama (f6)
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Allami tdmogatédshoz mérten a sajat bevétel ardnya
Adatforras: gazdasagi nyilvantartas

2016-ban a sajat bevételek mddositott eldiranyzatanak allami
tamogatashoz viszonyitott aranya 63%, 2017-ben 56%, 2018-ban 50%
volt. Ennek magyarazata, hogy az allami tdmogatasok aranya a Ludovika-
beruhazashoz kapcsoléddan megjelend épiletfenntartasi koltségek, illetve
a VTK létrehozasaval kapcsolatosan jelentésen megnovekedett.

Allami tdmogatdshoz mérten a sajat bevétel aranya (%)
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A szolgaltatdsok elégedettségi indexe évente

Adatforras: munkatarsi elégedettségmeérés

Mddszertan és magyarazat: az elégedettségmérés megujitasa 2018-

ban tortént, ezért 6sszehasonlithatd adatok nincsenek.
2015-ben és 2016-ban a szolgaltatasokat a dolgozdk kozel 39,3%-ban
lehet6séget hordozdénak itélték. 2017-ben és 2018-ban a dolgozdi
elégedettségmérés soran a munkaeszkdzokre, tdmogatd eszkozokre,
illetve az (izemeltetésre vonatkozodan voltak kérdések. Az értékelés 4 fokU
skalan tortént. A szolgaltatdsokkal valé atlagos elégedettség 2017-ben
76%, 2018-ban 80% volt.
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3. Melléklet: Fejlesztési feladatok bemutatasa

Stratégiai Fejlesztési folyamat Ertékelés
célteriilet
HATEKONY Kozszolgalati tovabbképzési megyei Megvalodsult
EGYUTTMUKODES |kozpontok kiépitése
kormanyhivatalokkal, jarasokkal és
tarsegyetemekkel egyuttmikodve
Nemzeti Ado- és Vamhivatal képzési Megvalodsult
egylttmkodés kiterjesztése a
pénzigyi igazgatas tertletén a teljes
képzési spektrumra
NKE-MTVA-EMMI-SZTE-PPKE Mindenki | Nem valdsult
Egyeteme programsorozat meg
Kulfoldi professzorok kézos Megvalodsult
foglalkoztatasa (MTA TKK)
ALLAMTUDOMANYI | K6zponti kutatastervezés és Megvaldsult
FELSOOKTATASI |kutatasiranyitas az ATI
INTEZMENY tovabbfejlesztésével
Allamreform Kézpont mikodtetésének | Megvaldsult

értékelése

Kozigazgatas-tudomanyi Kar
szervezetfejlesztése

Megvaldsult

Onkormanyzati Tudaskdzpont

Megvalosult

Allamtudomanyi MA osztatlan (5
éves, doktori kimenettel)

Megvaldsult

Kormanyzati tanulmanyok
posztgradualis képzés

Megvalosult

Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola
allamtudomanyi iranyu
tovabbfejlesztése

Megvaldsult

Rendészettudomanyi Doktori Iskola
megalapitasa

Megvaldsult

J6 Allam Jelentés tovabbfejlesztése

Megvalosult

A védelmi szektor képességeinek
rendszeres és atfogo értékelését és
mérését megalapozé indikator-
rendszer (HHK)

Megvalosult

Kozbiztonsagi index (RTK)

Megvaldsult

Igazsagszolgaltatas-jogbiztonsag index

Megvaldsult

Allam Uzleti versenyképességi index

Megvalosult

Adminisztrativ teher - Adéburokracia
Index

Megvalosult

Fenntarthato fejlédés kutatasi
programok

Megvaldsult

Digitalis Allam és kiberbiztonsag
integralt kutatasok

Megvaldsult

Migracio-kutatasok

Megvaldsult

Antikorrupcio-integritas kutatasok

Megvaldsult
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Stratégiai Fejlesztési folyamat Ertékelés
célteriilet
KOZSZOLGALAT- A KOFOP 2.1.1. és a 2.1.2. Megvalodsult

FEJLESZTES 2020

programok szakmai terveinek
elkészitése

A KOFOP programok megvaldsitasa

Megvaldsult

KIVALO KEPZES ES
TOVABBKEPZES

az Egyetemi K6z06s Modul értékelése Megvalosult
NETK nyelvi és nemzetkozi Megvalosult
kompetencia-fejlesztés szervezeti és

személyi kereteinek megteremtése

Kozszolgalati tanarképzés koncepcidja, | Megvalodsult

és képzésfejlesztése

Kisérleti kbzszolgalati szakiskola
(gyakorléiskola) fejlesztése

Nem valosult
meg

Rendészeti képzés:a hat féléves
képzések nyolc féléves képzésre
torténd atalakitasa és a rendészeti
vezetd mesterképzés négy fél évrdl két
félévre torténo atalakitasa

Megvalosult

Katasztréfavédelem mesterképzési
szak inditasa

Megvalosult

Kriminalisztika mesterképzési szak
inditasa

Megvaldsult

Maganbiztonsagi targyu mesterképzési
szak inditasa

Megvalosult

Fels6foklu pénzligyi igazgatasi képzés
létesitése és inditasa

Nem valosult
meg

Pénzligyi tisztképzés inditasa a katonai
felsGoktatasban fejlesztési folyamat
helyet a Honvédtisztjeloltek az ANTK
Pénzligy Szamvitel BA szakra
beiskolazasra kerliltek

Megvalosult

Nemzetbiztonsagi képzések atalakitasa

Megvaldsult

International Public Service Relations
mesterképzési szak inditasa

Megvalosult

Szakokleveles magannyomozo
szakiranyu tovabbképzési szak
inditasa

Megvaldsult

A kozszolgalat igényeire épuld Uj
szakiranyu tovabbképzés
fejlesztése:kodifikacio-szabalyozas

Nem valosult
meg

A kozszolgalat igényeire épuld Uj
szakiranyu tovabbképzés fejlesztése
pénziigyi gazdasagi szakujsagird

Nem valosult
meg

A kozszolgalat igényeire épuld Uj
szakiranyu tovabbképzés fejlesztése
rendvédelmi szakljsagiro

Megvaldsult

A kozszolgalat igényeire épuld Uj
szakiranyu tovabbképzés fejlesztése
rendvédelmi szdvivd

Megvaldsult

A kozszolgalat igényeire épuld Uj
szakiranyu tovabbképzés fejlesztése
kozbeszerzési szakértd

Megvaldsult
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Stratégiai Fejlesztési folyamat Ertékelés
célteriilet
Kozigazgatasi allomany Megvalodsult
tovabbképzésének fejlesztése
Vizugyi Gzemeltetési mérnok BSc Megvalosult
alapszak elinditasa
Mezdgazdasagi vizgazdalkodasi Megvalodsult
szakiranyu tovabbképzési szak
elinditasa
EFOP programok megvalositasa Megvaldsult
Nemzetkozi vizpolitikai MsC elinditasa Megvalodsult
EREDMENYES Nemzetkozi folydiratban megjelent Megvalosult
KUTATASOK idegen nyelv{i publikacidk szdmanak
novelése
Doktori iskolak idegen nyelvl Megvalosult
programok/védések
NKE bibliometriai stratégia Megvalodsult
megvaldsitasanak értékelése A KFIS
részeként valdsult meg
Web-alapl nemzetkézi tudastarak NKE | Megvaldsult
jelenlét tudomanymetriai értékelése
A GINOP programok megvaldsitasa Megvalosult
NEMZETKOZI Gradualis programfejlesztés — Megvalosult
MINOSEG International Public Service Relations
MA inditdsa
Double és joint degree koncepcidk Nem valdsult
megvaldsitasa meg
ERASMUS kurzusfejlesztés, Megvalosult
részképzés-fejlesztés, kredit-
mobilitasi fejlesztések
Kimen6 hallgatoi tanulmanyi és Megvalosult
szakmai gyakorlati mobilitas
fejlesztése, partnerhaldzat fejlesztése
Bejovo hallgatéi részképzési mobilitas Megvalosult
novelése
Bejové hallgatdi diplomaszerzé Megvaldsult
mobilitds novelése MA és PhD szinten
Nemzetkozi chair és visiting Megvalosult
professzorok fogadasa
Kulfoldi vendégoktatokkal, kutatékkal | Nem valdsult
és chairekkel kapcsolatos munka teljes meg
kord mindségbiztositasa
Mobilitast tamogato integralt Megvalodsult
Informatikai szolgaltatas
Idegen nyelvil képzések teljes kor Nem valdsult
min6ségbiztositasa meg
Nemzetkozi tudastranszfer projektek Megvalodsult
KORSZERU i Ludovika beruhazas Megvalosult
INFRASTRUKTURA | NKE integralt digitalis tudastar és Megvaldsult
ES i i konyvtari szolgaltatdsok
SZOLGALTATASOK |ICT fejlesztési terv Megvaldsult
Ludovika ICT kézpont Megvaldsult
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Stratégiai Fejlesztési folyamat Ertékelés
célteriilet
Egyetemi hallgatdi Nem valdsult
karrierszolgaltatasok értékelése meg
ESSZERU Gazdalkodas hatékonysaganak Nem valdsult
INTEZMENYI értékelése meg
MUKODES ES ,JO |Rendszeres tovabbképzési és Megvaldsult
KORMANYZAS"” vezetOképzési programok az NKE
dolgozoinak
Szervezeti teljesitményértékelés Megvalodsult
bevezetése
Dolgozéi teljesitményértékelési Megvalosult
rendszer eredményei
MINOSEG ES NKE min8ségbiztositasi rendszer Megvaldsult
KIVALOSAG mikodésének értékelése
KULTURAJA Eredményes MAB intézményértékelés Megvalosult
Nemzetkozi felsGoktatasi értékelési Megvalodsult

programban részvétel (EUA/IAU v.
kalfoldi intézmény)
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