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Salus Universitatis Suprema Lex Esto!

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (tovabbiakban: NKE illetve egyetem) feladata a XXI. szazad
kihivasainak megfelelni tudé allam, a j6 és hatékony kormanyzas, az elkotelezett kézszolgalat
épitése az oktatas és a tudomdny eszkozeivel.

Az 6nértékelési folyamat rovid elemzése

Az Ertékelési Csoport tagjai az NKE karainak és funkciondlis egységeinek kiilonboz6 teriiletein és
kiilonboz6 vezetdi szintjein dolgozé munkatarsai, akik az egyetem m(ikodésének behatd ismeretére,
illetve szakmai és nemzetkdzi tapasztalataikra tekintettel keriiltek kivélasztasra. Az Ertékelési Csoport
az értékelés elkészitése soran tdbbszor llésezett és az Uléseken kivil is szdmos szovegegyeztetési
forduléban igyekezett konszenzusos megfogalmazasban kialakitani a jelentést.

Az elkészilt jelentést az NKE kari tanacsai, a rektori tandcs, a szenatus és a fenntartdi testilet is
megismerte és megtargyalta.

Az NKE és miikodési kérnyezete (kontextus)

A magyar fels6oktatasban 69 felsGoktatasi intézmény mikddik, ebbdl 29 allami fenntartasu.
Altalanos szabélyozast a 2011. évi CCIV. tdrvény a nemzeti felsGoktatasrél ad, amelynek célja a
fels6oktatds szinvonaldnak emeléséhez, a versenyképes tudds ataddsdhoz és megszerzéséhez
szlikséges feltételrendszer megteremtése, az Alaptorvény X. cikk (3) bekezdése daltal meghatarozott
keretek kozott a nemzeti fels6oktatdsi intézményrendszer mikodésének biztositdsa. A magyar
fels6oktatds egymasra épilé, fels6foku végzettségi szintet biztositd képzési ciklusai megfelelnek az
Eurdpai FelsGoktatdsi térség un. Bologna elveinek: a) az alapképzés, b) a mesterképzés, c) a doktori
képzés. Az alap- és mesterképzést egymadsra épulSé ciklusokban, osztott képzésként, vagy
jogszabalyban meghatarozott esetben osztatlan képzésként lehet megszervezni. A ciklusokra bontott,
osztott és az osztatlan képzések szerkezetét a Kormdny hatdrozza meg. A felsGoktatds keretében
fels6foku végzettségi szintet nem biztositd képzésként felsGoktatasi szakképzés vagy szakiranyu
tovabbképzés is szervezhetd.

A magyar felsGoktatasi stratégia’ két céltétele a kdvetkezs: (1) a specidlis és hatdrozott képzési-
kutatdsi profil fejlesztését és (2) ennek a profilnak a felsGoktatds teljes nemzeti erGforrds-
rendszerében térténé komplementer és kooperativ poziciondldsdt. A felsGoktatasi stratégia 2030-as
viziéja szerint ,,az intézmények erdsen specializdltak, hatdrozott képzési profillal fognak rendelkezni
[...] A jéovében minden egyetemnek és fiskoldnak a sajdt, jol megkiilnbéztethets, kiemelt képzési
teriiletére sziikséges fokuszdlnia, vagyis az intézményeknek hatdrozott képzési profillal kell
rendelkeznilik, és az dltaluk képviselt teriileten vildgszinvonalu képzést kell nydjtaniuk. [...] Minden
intézmény vildgszinvonali abban az egy-két diszciplindban, amely a sajdt kiemelt teriilete,
Osszességében pedig az orszdg felsGoktatdsi intézményei kollektiven, minden tuddsteriiletet és
tuddsszintet lefednek [...] 2030-ra az oktatdsi specializacio nem énmagdban, hanem a kutatds-

! ,Fokozatvaltés a felsGoktatasban” cim(i stratégia (Emberi Er6forrdsok Minisztériuma, 2015.)



fejlesztési tevékenység fokuszaldsdval parhuzamosan zajlik le, melynek eredményeként a forrdsok
magas szintli koncentrdcidja valdsul meg, és egy-eqgy terlilet a legkivalobb nemzetkézi tehetségeket
képes a hazai intézményekbe vonzani.” Az NKE a magyar felsGoktatasi stratégia alapjan hatarozta
meg stratégiai célkitlizéseit.

A magyar fels6oktatasi intézményrendszer autondmia értékelését bemutatja az EUA Autonomy
Survey lll. eredménye (lasd 1. melléklet)

Az NKE allami egyetem. 2012. janudr 1-jén a 2011. évi XXXVI. torvénnyel (tovabbiakban NKE térvény)
jott létre Uj egyetemként. Az () egyetem altaldnos jogutddként integralta a Zrinyi Miklds
Nemzetvédelmi Egyetemet (elédje alapitva: 1920%), a Budapesti Corvinus Egyetembdl kivald
Kbzigazgatas-tudomanyi Kart (alapitva: 1977) és a Rendértiszti FGiskolat (alapitva 1971)
atalakulasaval, a fels6foku kozszolgalati szakemberképzés bazisintézményeként, az érintett
intézmények altaldnos jogutddjaként. Az NKE-n ,,a tulajdonosi jogokat” a képviseleti Uton szervezett
un. Fenntartdi Testilet gyakorolja. A Fenntartdi testiilet tulajdonosi joggyakorldsat a 2011. évi CXXXII.
torvény szabdlyozza az NKE mint felsGoktatasi intézmény autonomitasanak figyelembevételével.

Az NKE alapitasi folyamata mintegy két éves el6készit6 munkat vett igénybe (2010-2011), amelynek
soran a jogeldd intézetek vezetd oktatdi, a kbzszolgalat szamos érintett szervezete és a kdzszolgalat
egyes agazatiért felel6s minisztériumok (kozigazgatds, honvédelem, rendészet) képvisel6i tobb
bizottsagban folytattak el6készit6 targyaldasokat a modern allami feladatellatast tdmogatd oktatas,
tovabbképzés, kutatas, nemzetkoziesités és gazdalkodas kialakitasa érdekében.

Az intézmény létrehozasat megvaldsithatdsagi tanulmannyal alapoztak meg.

Az alapitds folyamatdban az integralt és atfogé megkozelitésnek kettds stratégiai célja volt: egyrészt
a kozszolgdlaton belil a polgari kozigazgatas, a honvédelem, a rendészet és a nemzetbiztonsagi
szolgdlatok szamdara az Osszehangolt és tervezett utanpodtlasképzés és a tovabbképzés egységes
intézményi bdzisdnak l|étrehozasa, mdsrészt a modern allam és kormanyzds koncepcidjanak
kidolgozasat tdmogatd, nemzetkozileg is innovativ tudaskozpont létrehozasa.

Az Egyetem alapitasdnak és miikodésének sajatossagat jelenti, hogy a nemzeti kozigazgatds, a
rendvédelem és a honvédelem humanpolitikdja nyitott mas egyetemeken végzett szakemberek felé
is, azonban kizardlag az NKE kinal olyan alap- és mesterképzéseket, amelyek tartalmat egyrészt az
Egyetem fenntartdjaként a hivatasrendeket felliigyel6 miniszterek hagynak jéva humanfejlesztési
céljaik alapjan, masrészt a képzések célzottan a kozszolgalat ezen terileteinek tisztviselGi és tiszti
feladataira azaz karrier-orientalt médon készitik fel a fiatalokat. A kormanyzati HR menedzsment
egyre élesebb versenyt folytat a tehetséges fiatalokért az lzleti szféraval. Ebben a versenyben az NKE
célja, hogy mar a fels6oktatas szintjén megnyerje és megtartsa a fiatalokat a kozszolgalat szamara,
Gket a koOzszolgalat életpalya irant elkotelezett szakemberekké képezze. Az NKE a kozszolgalati
tovabbképzések felelGseként a végzetteket karrierjik tovabbi részében is tovabbképzi, specializalja
és vezetdi feladatokra is felkésziti. Az NKE ezaltal a kézszolgalat fenti teriiletein az alapképzéstdl a
tovabbképzésekig karrierképzést és karriermenedzsmentet végez, ezaltal javitja a kbzigazgatas, a
rendvédelem és a honvédelem human eréforras pozicidit a tehetségekért folyd munkaerdpiaci
versenyben.

Az el6dintézmények alapjain az NKE 3 egyetemi karral létesiilt:

- Kozigazgatds-tudomanyi Kar (2016-.t6l Gj néven Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Kar,
(tovabbiakban AKK)

- Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar (tovdbbiakban: HHK)

- Rendészettudomanyi Kar (tovabbiakban: RTK)

21920 - 1945 Magyar Kiralyi Honvéd Hadiakadémia; 1947 — 1949 Honvéd Hadiakadémia; atszervezés utan 1950 — 1955
Honvéd Akadémia; 1955 — 1996 Zrinyi Miklés Katonai Akadémia; 1996 — 2012 Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem



Az NKE feladatrendszere 2015-t6l bévilt a diplomaciai és nemzetkézi kdzszolgdlati karrierképzések
iranydban, igy |étrejott a Nemzetkozi és Eurdpai Tanulmanyok Kar. 2017-ben az Egyetem feladata lett
a vizligyi agazat humaneré6forras problémainak hosszu-tavu kezelése, ezért atvette egy Duna-menti
kisvaros (Baja) hanyatld fGiskolai vizligyi képzéseit és egy Uj Viztudomanyi Kar (tovabbiakban VTK)
keretében megkezdte a hazai és a nemzetkdzi vizligyi, vizkormanyzasi és vizpolitikai célokat egyarant
tdmogatd vizmérnok szakemberképzést.

Az NKE dontéen budapesti képz6helyekkel lat el orszagos feladatot. Budapesten kiviil Szolnokon
folyamatban van a katonai pilotaképzés meginditasa, illetve Bajan a Viztudomanyi Kar m(ikodik. A
teljes és aranyos orszagos jelenlét a tovabbképzés teriiletén a megyei kormanyhivatalokkal, terileti
hatésagokkal, vidéki egyetemekkel és o©nkormanyzatokkal torténé képzési és kutatasi
egyuttmikodések keretében biztositott.

Az altaldnos fels6oktatasi szabdlyozdshoz képest az NKE-re specialis térvényi szabdlyozas vonatkozik,
amely specidlis tobbletfeladatokat hatdaroz meg. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemrdl, valamint a
kozigazgatasi, rendészeti és katonai felsGoktatdsrdl szélé 2011. évi CXXXII. torvény (a tovabbiakban:
NKE tv.) rogziti, hogy az egyetem célja a kozigazgatast, a hon- és rendvédelmet érint6 tevékenységet
végz6 szakemberek képzése, a hon- és rendvédelmi szervek tiszti utanpédtlasanak biztositasa,
valamint az egységeslilé kdzszolgalati életpalydk kozti atjdrhatdsag megteremtése.

Az NKE térvény szabdlyozza az Egyetem képzési modelljét: az dllamtudomadnyi képzési teriiletet.
Ennek specialitdsa, hogy a katonai, rendészeti, nemzetbiztonsdgi és kézigazgatdsi teriileten a
szakminiszterek dltal meghatdrozott szakmai és kompetencia kévetelmények alapjan folytat
képzéseket. A képzési programokat az Egyetem késziti és az NKE fenntartoi testiiletét alkoto
szakminiszterek (kézigazgatdsi, igazsdagiigyi, beliigyi és honvédelmi) hagyjdk jova. llyen médon az
NKE-n folyo képzések mds magyar fels6oktatdsi intézményben nem folynak. A képzésekre épiilé
négy doktori iskola is kizardlag az NKE-n elérheté.

Az NKE toérvényben meghatdrozott allamtudomanyi képzési teriileten oklevél kiadasara az NKE
jogosult, a teriilethez az alabbi képzési dgak tartoznak:

1) dllamtudomdnyi és kézigazgatdsi felsGoktatds: a kormdnytisztviselSi, allami tisztviselGi és a
koztisztvisel6i életpalydra felkészit6 alapképzési szakok, valamint a hozzajuk kapcsolédd
mesterképzési szakok, ideértve az dllamtudomanyi doktori cim haszndlatara jogositd osztatlan szakot
is;

2) rendészeti felsGoktatds: a rendészeti agazat szakembereinek felkészitése érdekében inditott
alapképzési szakok, valamint a hozzdjuk kapcsoldddé mesterképzési szakok;

3) katonai felsGoktatds: Magyar Honvédség tiszti allomanya felkészitése érdekében inditott
alapképzési szakok, valamint a hozzajuk kapcsolddé mesterképzési szakok;

4) nemzetbiztonsdgi felsGoktatds: a nemzetbiztonsagi agazat szakembereinek felkészitése érdekében
inditott nemzetbiztonsagi alapképzési szak, valamint a hozza kapcsolédd mesterképzési szak;

5) nemzetkézi és eurdpai kbzszolgdlati felsGoktatds: a kozszolgalat nemzetkozi feladatainak ellatasara
és diplomaciai feladatokra torténd felkészitést célzo alap- és mesterképzési szakok.

Az NKE torvényi tobbletfeladataként és specialis m(ikodési elemeként megjelenik tovabba

a) kozszolgalati tovabbképzés: a kozigazgatasi személyzet képzésével, tovabbképzésével, a
kozigazgatdsi vezet6képzéssel, a kormdanytisztvisel6i vizsgarendszerrel kapcsolatos egyes
feladatok;



b) az 4j allami tisztviselGk szamara elGirt kozigazgatasi szakiranyl tovabbképzés, a vezetbk szamara
pedig a kormanyzati tanulmanyok szakiranyu tovabbképzés.

c) Magyar Honvédség magasabb parancsnoki beosztasainak betéltéséhez sziikséges katonai
felsGvezetd szakirdnyu tovabbképzés, valamint a honvédelem civil szakembereinek képzése és
tovabbképzések.

Alapkiindulds az, hogy az NKE-re mint a fels6oktatds egyik szereplGjére az allami egyetemekre
vonatkozo szabalyok alkalmazanddk. Az NKE-n folyé felsGoktatasi képzések és tudomanyos kutatas
mindségének és a felsGoktatasi intézmény bels6 mindségbiztositasi rendszere miikédésének kiilsé
értékelését a MAB 2016-ban elvégezte és 2023-ig akkreditalta az egyetemet, annak alap — és
mesterszakjait illetve az osztatlan képzést. A MAB megadllapitotta, hogy az NKE ,rendelkezik a
feladatai elldtdsdhoz sziikséges dllando kutatdi, oktatdi karral: az oktatok, kutatok 70% szdzalékdanak
van tudomdnyos fokozata. Tudomdnyos didkkéréket miikodtet. Az dltala inditott szakok egy részén
képzéseit képes idegen nyelven folytatni. Rendelkezik a képzéshez és a tudomdnyos kutatdshoz
sziikséges tdrgyi feltételekkel és pénziigyi eszkbzdkkel. Az intézmény minGségbiztositdsi és - fejlesztési
folyamatai — ennek keretei k6zott a vezetési, tervezési, ellenérzési, mérési és értékelési eljdrdsok —
megfeleléek.”

Az alap — és mesterképzésekre torténd jelentkezési adatok a képzések minGségével kapcsolatos
mérhet6 visszajelzések. 2017-re allanddsult a képzésekre torténd tuljelentkezés, az Osszes
jelentkezdk korébdl 300%-os, az elsé helyen jelentkez6kbdl 200%-0s az atlagos tuljelentkezés az
NKE képzéseire. Figyelemmel kell lenni ugyanakkor azon a&ltaldnos jelenségre is, miszerint
egyrészrGl a demografiai recesszido miatt, masrészrél a nyugat-eurdpai egyetemekre valé hallgatdi
elvandorlas miatt hosszu tavon a hallgatdi létszamcsokkenéssel kell szembenézni a magyar
felsGoktatasban, illetve érvényesiil a versenyszféra , agyelszivd” hatasa is.

1. A Nemzeti K6zszolgalati Egyetem intézményi 6nértékelése

1.1.Az NKE értékrendje, kiildetése és célrendszere

Az NKE kiildetésének lényege, hogy munkajdval Magyarorszag egyik legjobb és legvonzdbb egyeteme
legyen. Az Egyetem misszidjanak meghatdrozd eleme az is, hogy a magyar kozszolgdlat
fejlesztésének, a kozszolgalati életpalyaknak, valamint a fenntarthatd fejlédés kihivasainak stabil
oktatdsi és kutatasi bazisa, a hazai és a kilhoni magyar nyelvi fels6oktatas elkotelezett tamogatdja
legyen, Eurdpa, valamint a vildg vezet6 egyetemeivel szOvetségben aktiv részesévé valjon a
nemzetkozi felsGoktatasi és tudomanyos haldézatoknak.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem , Az egyiittmiikodés Egyeteme” (,University of cooperation”),
ahol a tarsadalmi igények, nemzetstratégiai és kormanyzati célok, valamint az egyetemi autonémia
kozotti hatékony egyittmiikdodés szervezeti modellje a mUikodési gyakorlatban is megjelenik. Az
egyuttmUiikodés az oktatdk, hallgatdok és kutatok kozott a tanuldas tdmogatasa, a kolcsonds tudas-
megosztas és tuddasalkotds valtozatos szinterein is jelen van.

Az NKE a kozszolgalati és k6zosségi értékek alkotasanak és erdsitésének modellje (creating public
values). A koz0s kozszolgalati értékek, a kdzérdek és a kdzosségépités az alapkdvei az egyetem
stratégidjanak és fejlesztésének. A kozosségi értékteremtés céljai a kozszektor és a kormanyzas
iranti kozbizalom erGsitése, képzés — és tudasalapu életpalya épitése a kozszolgalatban és a jo
kormdnyzast szolgdld szemléletformalds. Az oktatdas és kutatasi tevékenység egyik célzott
eredménye a koordinalt intézményi kozszolgalati tudaskoncentracid. Az a folyamat és egyben
allapot, melynek lényege, a magyar kozszolgalat (kormanyzas és kozigazgatds) tényleges
allapotdhoz (tudas- és kompetencia szintjéhez), az 6t ér6 (rendszerszintl és intézményi szintd)
kihivasokhoz igazodd tudas (ismeretanyag és mddszertani eszk6zok) tudomanyos modszerekkel és
a kozszolgalat részvételével torténd elGallitadsa, kezelése valamint hozzaférhet6vé tétele.



(Promoting good governance) A ,,jo kormanyzas” a tarsadalmi, gazdasagi fejl6dés és a kozpolitikai
folyamatok alapfeltétele. A j6 kormanyzas az allami m(ikédésnek, a kozszolgalati tevékenységek
rendszerének értékkozpontu elemeként, egységes cél-kereteként is meghatarozast nyer. A jo
kormanyzas, a jo kozigazgatas nemzetkozi és eurdpai dokumentumokban is deklaralt cél, igy az
europai kozos értékek (eurdpai kozjd) és a nemzetkozi kozosség értékeinek, céljainak kitlizését
(nemzetkozi k6zjo) is segiti.

Az egyetem képzési feladata a fiataloknak a kdzszolgdlati hivatasra célzott felkészitést nyujtani,
szilard erkolcsi és értékalapokra épitve korszer(i és komplex tudast adni. Az egyetem a szakmai
kozOsségépités fontos szintere, a kozszolgalat és a felsGoktatds szorosabb kapcsolatanak katalizatora.
Az egyetem kutatasi feladata a nemzetkdzi tudomanyos egyittmikodésekre épitd, az allam
képességeit, a kormanyzas hatékonysagat és a kdzszolgdlat értékeit tamogatd eredmények elérése.
Az allamtudomany megujult keretei kozott a kormanyzas, a kozigazgatds, a kdzrend és védelem
(rendvédelem, honvédelem, katasztréfavédelem), illetve a biztonsag (nemzetbiztonsag) kutatdsa
transzdiszciplinaris szemlélettel annak érdekében, hogy az NKE innovativ eredményekkel szolgdlja a
tudomanyos életet. A NKE legfontosabb és alapvet6 célja a kozszolgalati szervek tevékenységét
megalapozo és azt fejleszteni képes tudas megszerzéséhez sziikséges kutatasok megszervezése és
tdmogatasa, alapvetden szervezett egyiittmiikodés utjan.

Az NKE az Eurdpai Egyetemek Szévetségének (EUA) és az Egyetemek Nemzetkozi Szovetségének
(IAU) tagjaként kezdeményezbje és cselekvl részese Eurdpa és a vilag vezet6 egyetemei altal
folytatott kozos torekvéseknek, a tarsadalmak egészét szolgald értékteremté munkanak. Az
egyetem koveti és erGsiti a Magna Charta Universitatum alapelveit, igy a tudomanyos kutatdsban
és az oktatasban autondm maddon hozza létre, értékeli és adja at a kultura értékeit. A Charta
szellemében az egyetem kutatdsi és oktatdsi tevékenysége a politikai és gazdasagi hatalmaktdl
erkolcsi és szellemi vonatkozasban fliggetlen. Az NKE a parbeszédre mindig kész egyetemként az
oktatok és a hallgaték egyuttmiikodésének foruma. Az oktatdké, akik képesek ismereteik
atadasara és rendelkeznek mindazon eszkozokkel, amelyek tudasuk kutatassal és innovacidval vald
tovabbfejlesztéséhez szlikségesek. A hallgatoké, akik készek ismereteik gyarapitasara.

Az egyetem az Eurdpai FelsGoktatasi Térség (EHEA) orszagainak egyetemeivel — a kilonboz6
politikai, kulturalis és akadémiai hagyomanyokat is figyelembe véve — nyitott parbeszédet folytat,
kozos értékeket, célokat keres és kovet. A 2020-ig tarté kdzbs eurdpai tervezés alapjait kijel6ls
Jerevani kommuniké (2015) a koz6s egyetemi viziok megerdsitésének céljdval az egyetemek kozotti
bizalomergGsitést, a tanulmanyok, képesitések kdlcsonds elismerését és a hallgatok, oktatok eurdpai
mobilitdsdnak szabadsagat siirgeti. Az NKE stratégidja® olyan koézos eurdpai egyetemi célokra épit,
mint a minGségi és hatékony oktatas és tanulds, a munka vildga és az egyetemi tanitas kozotti
kapcsolat.

Az egylttmUkodések a kozérdek( célok, a kozjé szolgalataban allnak. Az Eurdépai Egyetemi Szovetség
(EUA) stratégidja a jov6 ,egyetemének” harom dimenziéjat emeli ki: az emberek, a partnerség és a
ypolicy”. A Gazdasagi EgylUttmi{kodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) és az Eurdpai Unid a
,kozszolgdlat innovaciéjanak” stratégidjat varja a fels6oktatdsi intézményekt6l. Magyarorszag
stratégiai érdeke, hogy az egyetemek egyiitt teljesitsenek jol a versenyben. A versennyel azonos
fontossagl megtaldlni a felsGoktatasban az egylttmikodési pontokat, az egymast kiegészitd
eréforrasokat és kozos érdekeket.

Az NKE-n az egylttm(ikodés alapcélkitiizés tobb szinten:

3 Intézményfejlesztési stratégia



- az NKE-en belil az egyuttm(ikodési képesség erbsitése a karokon és a karok kozott a
kiilonboz6 képzési terileteken hallgaté leend6 kozszféra vezetSk és munkatarsak kozott;

- az NKE egyuttm(ikodése a magyar partnerekkel (oktatdsi, kutatasi és kormanyzati,
kozigazgatasi szervezetekkel), illetve

- az NKE egyuttmi{kodése a nemzetkozi partnerekkel (oktatdsi, kutatdsi és nemzetkozi
szervezetekkel). Az egylttmikodés érték, amennyiben a k6z6s munka az egyetem szamara
és ezen keresztlil a kdzszolgalat javara komoly hozzaadott értéket teremt.

Az NKE-n kiviil szdmos mas intézmény is foglalkozik a j6 kormanyzas, a j6 kdzigazgatas vagy altalaban
az allami tevékenységek alapjaul szolgdlé kutatdsokkal és ismeretanyag elGallitasaval. Cél az
intézmények kapacitdsanak egylttmikodések halézata révén torténd koordinalt 6sszekapcsolasa,
azaz kutatéi és kutatasi hdalézat, tuddshalézat létrehozasa. Ez altal az allami tevékenységek
(kiemelten a kormadnyzas) alapjaul szolgdlé rendszerezett tudomdnyos kutatdsi eredmények
Osszefoglaldsa, elérhetévé tétele. Az NKE tudomanyos misszidjanak kozéppontjaban az allam és a
kozszolgalat innovativ, atfogo, inter-, transz- és multidiszciplinaris, komparativ és alkalmazott
megkozelitésére épiil6 kutatasok allnak. Az NKE kiemelt nemzetstratégiai feladatai miatt torekszik a
magyar fels6oktatasi intézményekkel valé egyiittmiikodésre. J6 gyakorlat e tekintetben a
kozszolgalati tovabbképzések orszagos rendszerében 2013-ban létrejott egyetemi egylttmikodési
halé fenntartasa.

Az NKE egyiittm(ik6dési modellje:

KOZSZOLGALATI, )
RENDESZETI, HALLGATOK
KATONAI
INTEZMENYEK
NEMZETKOZI
BILATERALIS
TARSEGYETEMEK MOBILITASI-
) KUTATASI
NEMZETKOZI PARTNERSEG
TUDOMANYOS
SZERVEZETEK

Az egyetem intézményfejlesztési tervének (tovabbiakban: IFT) kbzéptavu vizidja, hogy az NKE legyen:
e Magyarorszag egyik legjobb és legvonzébb egyeteme;
*  a magyar kozszolgalat fejlesztésének, a kdzszolgdlati életpalyanak stabil oktatasi és kutatasi
bazisa;
e ahazai és a kiilhoni magyar nyelv(i felsGoktatds elkotelezett tamogatdja;
e Eurdpa és a vilag vezetd egyetemeivel szévetségben aktiv részese a nemzetkézi felsGoktatasi
és tudomanyos kapcsolatoknak.

Az NKE a magyar fels6oktatas viziéjaval 6sszhangban fokuszdl a képzési, kutatdsi teriiletére és ezen
a teriileten térekszik arra, hogy vildgszinvonalu képzést nyujtson. Az NKE ,Magyarorszag egyik
legjobb és legvonzébb egyetemévé” kivan valni.

A kivaldsaghoz vezet6 uton az NKE folyamatosan javitja a teljesitmény-mutatéit, egyidejlileg jelent6s
hozzajaruldst ad az allami-kozszolgalati intézmények modernizacidjahoz, fejlesztéséhez. A képzés és



tovabbképzés teriiletén olyan ,tobbletfeladatot” hajt végre, ahol az ,autoném érdekeit” és a
kozérdek és a kozszolgalat igényeit integraltan kell kezelnie. Az NKE folyamatosan épiti
egyuttmuikodési haldzatat.

2. Az NKE miikodésének a bemutatasa és értékelése

2.1.Intézményi kormanyzds és déntéshozas

Az NKE autondm egyetem, sajatos fenntartdi szerkezettel. A tobbi magyar allami egyetemmel
ellentétben az NKE-n nem mkodik kancelldr® és konzisztérium®, hanem az egyetemen tobb
kormanyzati terlletet felolel6 fenntartdi tulajdonosi irdnyitdas mikodik. Az NKE Fenntartdi
Testiiletébe (tovabbiakban: FT) a kdzigazgatds-fejlesztésért felelés miniszter, az igazsagigyért felel6s
miniszter, a honvédelemért felel@s miniszter és a rendészetért felelés miniszter delegalt tagokat®. A
FT szakmai megrendel6ként és tarsadalmi kontrollként Iatja el felligyeleti jogkoreit. AZ NKE esetében
a fenntartd és a szakmai szabdlyozé személye egybeesik. Az FT a hataskorei gyakorlasa sordn
tiszteletben tartja az egyetem o©nadllésagat a kutatds és tanitas tartalmanak és maddszereinek
meghatarozasaban. Az FT a dontési javaslatoknak az alapitd okirattal és az dgazati humanpolitikai
igényekkel valé Osszhangjat, egységességét, teljességét, torvényességét, hatékonysagnak vald
megfelel6ségét vizsgdlja.

Az NKE vezet$ testiilete a szendtus. A szendtus elndke a rektor. A szenatus hatdrozza meg a
fels6oktatdsi intézmény képzési és kutatdsi feladatait és ellenbrzi azok végrehajtasat. Egyetértésre
felterjeszti az FT-nek az intézményfejlesztési tervet, illetve az ahhoz kapcsolddé kutatasi-fejlesztési
innovaciods stratégidt. A szenatus tesz javaslatot a rektori palydzati felhivas tartalmara, elbiralja a
rektori palydzatokat és megvalasztja a rektorjel6ltet, tovabba értékeli a rektor vezetdi tevékenységét.

A szenatus elfogadja az intézmény képzési programjat, szervezeti és m(ikodési szabalyzatat, doktori
szabdlyzatat, a mingség és teljesitmény alapjan differenciald jovedelemelosztas elveit, a fenntarto
altal meghatdrozott keretek kozott koltségvetését, a szamviteli rendelkezések alapjan elkészitett éves
beszamoldjat. Meghatdrozza az intézményben a hallgatdi tandcsadas rendszerét, az oktatéi munka
hallgatéi véleményezési rendszerét. A fenntartd egyetértésével dont fejlesztés inditdsardl, az
intézmény vagyongazdalkodasi tervérél, gazdalkodé szervezet alapitasardl, gazddlkodo szervezetben
részesedés szerzésérdl. A szenatus dont tovabba a tudomdnyos tanacs |étrehozasardl, tagjainak és
elnokének megvalasztdsardl, az oktatdi, kutatdi és vezetdi pdlyazatok rangsoroldsardl, cimek,
kitlintetések adomanyozasardl, a doktori iskola |étesitésérdl, megsziintetésérdl és a doktori képzés
inditasardl, nemzeti felsGoktatdsi 0Osztondij adomanyozdsanak kezdeményezésérsl, képzés
inditasanak, illetve megsziintetésének kezdeményezésérdl.

A szenatus a hallgatok tanulmanyi, vizsga- és szocialis tgyeinek intézésére allando bizottsagot hoz
|étre. A hallgatdkat érint6 ligyekben eljard bizottsagban biztositani kell a hallgatok részvételét, azzal a
megkotéssel, hogy a tanulmanyi, vizsga és szocidlis Ugyek intézésére létrehozott allando bizottsagban
a hallgatdk altal delegalt tagok szama nem lehet kevesebb, mint a bizottsag tagjainak huszonot

* Az 4llami egyetemeken az dltalanos szabdlyozas szerint az intézmény mikodtetését a fenntartd miniszter altal kinevezett
és alkalmazott kancellar végzi. A kancellar felel a felsGoktatasi intézmény gazdasagi, pénziigyi, kontrolling, belsé ellendérzési,
szamviteli, munkaligyi, jogi, igazgatasi, informatikai tevékenységéért, az intézmény vagyongazdalkodasaért, ideértve a
miszaki, lIétesitményhasznositdsi, Gzemeltetési, logisztikai, szolgdltatdsi, beszerzési és kozbeszerzési ligyeket is, iranyitja e
tertleten a miikodést.

> Az allami felsGoktatasi intézményekben az intézmény stratégiai dontéseinek megalapozasa, valamint a gazdalkodasi
tevékenység szakmai tdmogatasa és ellenérzése céljabdl konzisztérium miikodik. A konzisztériumnak 6t tagja van, harom
tagot delegal az illetékes miniszter, valamint hivatalbdl tag a rektor és a kancellar.

® A fenntartéi jogokat allami FOI-k esetében az oktatasért felelGs miniszter gyakorolja.



szazaléka. A szenatus tagja - a hallgatdi és a doktorandusz 6nkormanyzat képviselGi kivételével - az
lehet, aki a felsGoktatasi intézményben munkaviszony, illetve kdzalkalmazotti jogviszony keretében
oktatoi, kutatdi vagy egyéb munkakort tolt be. A rektor és a dékanok hivatalbdl tagjai a szenatusnak.
A szenatus tovabbi tagjai valasztds Gtjan nyerik el megbizatdsukat. Altalanos szendtusi vélasztast
négyévente kell tartani. A szendtus (lései az intézmény alkalmazottai, hallgatdi szdmara nyilvanosak.

A rektor a felsGoktatdsi intézmény elsé szdmu felel6s vezetGje és képviselGje, aki eljar és dont
mindazokban az lgyekben, amelyeket jogszabdly, a szervezeti és m(kodési szabalyzat, a kollektiv
szerz6dés nem utal mds személy vagy testiilet hataskorébe. A fenntarté kezdeményezi a rektor
megbizdsat és felmentését (a koztarsasagi elndknél), tovabbd gyakorolja felette a munkaltatoi
jogokat.

A rektor munkajat oktatasi, tudomanyos, illetve nemzetkozi rektorhelyettes segiti. Az egyetem
kézponti adminisztracidja a fétitkar vezetésével muikodik. Pénziigyi, gazdalkodasi és lizemeltetési
kérdésekben a rektor helyettese a gazdasagi féigazgato.

A rektort a dontés-elSkészitésben és dontéshozatalban a rektori tandcs tdmogatja, amelynek tagjai
az NKE magasabb vezet6i és a hallgatoi 6nkormanyzat allandé meghivottként vesz részt az tilésen.

A dékan vezeti és képviseli a kart, munkaltatéi jogokat és kotelezettségeket gyakorol a munkaltatdi
matrix alapjan, a rektortdl kapott felhatalmazasnak megfelel6en. A kar a hallgaték oktatasat és a
tudomanyok mdvelését, valamint szakmai tovabbképzési feladatokat is ellatd, oktatdkat, kutatdkat
és mds nem oktatdi vagy tudomdnyos kutatdi besoroldsu dolgozékat magaban foglald szervezeti
egység. A kar 6nallé el6irdanyzat-felhasznalasi keretszamlaval rendelkezik, és ennek keretében
gazdalkodik.

Az egyetem az egyes terlleteken az egylittm(kodés és partnerség elvének megfelel6en a dontés-
el6készités és dontéshozatal sordn szamos testiiletet és bizottsagot mkodtet, ugymint: rektori
tanacs; egyetemi doktori tandcs; egyetemi habilitacids bizottsag; egyetemi tudomanyos tandcs;
mentorok kollégiuma; egyetemi képzésfejlesztési tanacs; etikai bizottsag;, egyetemi mindségigyi
bizottsdg; egyetemi hallgatéi dnkormanyzat; doktorandusz dnkormanyzat; egyetemi tudomanyos
diakkori tandcs; hallgatdi tanulmanyi, vizsga-, és szocialis lUgyek bizottsaga; doktorandusz szocidlis
Ugyek bizottsaga egyetemi kreditatviteli és validacios bizottsag; hallgatdi jogorvoslati bizottsag;
egyetemi esélyegyenl@ségi bizottsag; egyetemi kozalkalmazotti tanacs; egyetemi érdekegyeztetd
tanacs; kockazatkezelési bizottsag; foglalkoztatasi bizottsag; egyetemi felvételi bizottsag.

A bizottsagok mikodésének fejlesztése folyamatos, mikodésik atlathatd, (léseik altaldban
nyilvdnosak, minden Egyetemi polgdar altal elérhet6k, a testiiletek tébbségében a hallgatdi részvétel
biztositott.

2.2. Az NKE finanszirozasa, gazdalkodasa

A magyar felsGoktatdsban az allami 6sztondijjal tdmogatott képzés koltségeit az allami koltségvetés,
az Onkoltséges képzés koltségeit pedig a hallgatd viseli. Az Onkoltség Osszegét a felsGoktatasi
intézmények allapitjdk meg a Kormany altal megadott keretek kozt. Az NKE képzései ko6zott (HHK
kivételével, ahol csak tamogatott képzések vannak) tdmogatott és 6nkoltséges képzések is talalhatok.
Az allami Osztondijas képzésnél a képzés jogszabalyban meghatarozott koltségeit az allam viseli, a
hallgaték pedig vallaljdk, hogy meghatarozott idén beliil oklevelet szereznek, majd ezt kdvetSen
megfelel6 ideig hazai jogviszony tartanak fenn. Az onkoltséges képzés esetében az oktatas teljes
koltségét a hallgatdk viselik, melyet az allam — amennyiben a hallgatdk igénylik — kedvezményes,
allamilag garantalt kamatozasu Didkhitel2 konstrukcid biztositasaval tamogat.

Az egyetemek dllami tdamogatdsdban a bazis alapu és a feladatfinanszirozasnak egyfajta vegyes
rendszere m(ikodik. Ezt egészitik ki az intézmények sajat bevételekkel, amelyekben a palyazatokon



elért forrasok jelentds Osszegeket tehetnek ki. A pdlyazatok kutatasi és fejlesztési tevékenységek
finanszirozasara szolgalnak.

Az egyetem Uj campus beruhazasat - melynek 6sszértéke 6sszesen 180 M EUR - a magyar Kormany
finanszirozza. Célja integralt campus létrehozdsa az egyetem 4 budapesti kara szdmara. A karok 2017-
ig kilénb6z6 budapesti lokacidkban mikodtek, 2017-t6l 3 kar a Ludovika campuson m(ikodik. Az
elédintézményekben 1990 6ta nem tortént szamottevd infrastruktira modernizacié, a korabbi
oktatdsi kornyezet mar nem felelt a minimalis elvarasoknak.

NKE modositott elGiranyzatainak alakulasa
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NKE maddositott elGiranyzatainak alakulasa 2012-2017 koz6tt (adatok e forintban)

Megnevezés 2012. év 2013. év 2014. év 2015. év 2016. év 2017. év
L";‘jg{gf"y' kdltségvetési 5561711 6586253 8073865 8420223| 9138337 9899507
Palyazati bevételek 120135 2109622 3023206 649291 | 11356202 15856 710
Ludovika Campus beruhazés 2043000 5527240| 5287872 5044006| 13450543| 18914045
bevételek
Bevételek Gsszesen 7733846 | 14223115| 16384943 | 14113610 33954082 44670 261

Az NKE m(ikodésének tovabbi részletes finanszirozasi mutatdi a 7. mellékletben talalhatok.

Az NKE iranyitasi-m(ikodési modelljével kapcsolatos kovetelmények a kovetkez6k: atlathaté,
tervezett, hatékony, gazdasagos, szabdlyos, etikus, elszamoltathaté.

A gazdalkodasban egyszerre van jelen a feladatfinanszirozasi, a pénziigyi egyensulyra torekvé és a
fejlesztés-orientdlt szemlélet. Az NKE mikodésében a fejlesztési forrasok miikodési célu
hasznosuldsanak maximalizalasaval az allami tamogatds felhasznaldsara vonatkozd gazdalkodasi
szigor érvényesil. A gazddlkodas iranyitasa és mi(ikodtetése tekintetében valamennyi adat,
adatszolgaltatds, elemzés, dokumentum hozzaférhet6 (atlathatd).

A gazddlkodasi jogkorok tekintetében a cél és szakszerlség figyelembevételével, jogkoroket az
egyetem keretgazddlkodas szabalyok alapjan felelGsségi korokbe feladatonként szétosztja.

Az egyetem olyan eszkdzokkel és vagyontargyakkal rendelkezik, amelyek az intézmény alapvetd
tevékenységeinek ellatasahoz sziikségesek, az Egyetem alapvet6 oktatdsi, kutatasi, képzési,
tovabbképzési, kiképzési és nevelési feladatait (alaptevékenységeit) tdmogatjak (lasd 12. melléklet).
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Az ingatlanokkal kapcsolatos (izemeltetési, allagmegdvasi, vagyonvédelmi feladatok teljes mértékben
az egyetem felelGsségi kdrébe tartoznak.

2.3.Emberi eréforrasok

Az egyetem legf6bb er6forrasa az ember. Az egyetem a kozés célok irant elkételezett, kdrnyezetét
és 6nmagat fejleszteni akard, motivalt dolgozo, oktatd, kutatd kézosségeként érheti el vizioit. A
MAB akkreditacio szerint az NKE az akkreditalt id6szakra (2017-2022) ,rendelkezik a feladatai
elldtdsdhoz sziikséges dllandd kutatodi, oktatdi karral”. Az egyetem Uj egyetemi tanarai a tobbi
cimiket. Az oktatéknal docensi szinttdl a kovetkezd kévetelményrendszer érvényesiil:

- idegen nyelven is képes el6adas tartdsara;

- legalabb tizéves felsGoktatasi tapasztalattal rendelkezik;

- rendszeres publikacids és tananyagfejlesztési, oktatas- és kutatasszervezési tevékenységet végez,
idegen nyelven is;

- rendszeres szakmai kozéleti tevékenységet folytat;

- széleskor(i hazai és nemzetkozi kapcsolatrendszerrel, valamint szakmai kozéleti elismertséggel
rendelkezik.

Az egyetem hatarozott célkitlizésekre és egyértelm( jov6képre tamaszkodd intézményként alapitasa
6ta vonzo a felsGoktatdsi oktaték szamara is: kozel Uj 60 egyetemi tandr, docens, adjunktus
csatlakozott az NKE-hez 2012 éta mas egyetemekrdl, kutatéhelyekrdl. Sok kivalo oktatd és kutatod
vendégtanarként tdmogatja az egyetem tevékenységét.

Az egyetem ,tanulé szervezetként”, nyitottan és onkritikusan mukodik, amely az ezt hitelesit6 és
tdmogatd vezetdi filozofia mellett mikod6képes. A vezet6k maguk is tanulnak (vezet6képzés),
vezet6i ismereteiket tudatosan hasznaljak. A munkatdrsak is részeslilnek a kozdsségi élmény és a
céliranyos tovabbképzés lehet&ségébdl.

Az egyetem a kivaldsag kozpont létrehozasaval megteremtette a szervezeti kereteit a személyigyi
rendszerfunkcidkon tul a tagan értelmezett humaneréforras gazdalkodasnak. A kivalésag kdzpont a
karokkal és a kdzponti szervezeti egységekkel egyittm(ikodve teljesitmény értékeld rendszert épit ki,
kompetencia mérést/ értékelést végez, atfogd vezetSképzési programot inditott, és bels6
tovabbképzési rendszert alakit ki. Az egyetem a tagan értelmezett humaneréforrds gazdalkodast
stratégiai kérdésként kezeli ezért humadneréforrds gazdalkodasi stratégiat készittet.

A folyamatban Iév6 EU finanszirozasi NKE projektek végrehajtasa jelentds szervezetfejlesztést,
valamint az adminisztrativ képesség tovabbfejlesztését igényelte. A projektek végrehajtasa jelentés
finanszirozasi fegyelmet és likviditasi kockazatkezelést tesz sziikségessé. Mindez el6relaté és pontos
pénziigyi tervezést igényelt.

Az NKE két non-profit tarsasaga a szolgdltatasokat versenyképes aron és mindségben, atlathato és
mintaszer(i m(kddéssel nyujtjia. Osszességében minden teriileten a szolgaltatdsok elégedettségi-
indexének (hallgato, dolgozd, kozszolgalati partnerek, résztvevék) mérése és fejlesztése a
szolgaltatasok mindségének legfontosabb mércéje.

2.4. Mindségkultura

Az NKE elkotelezett a minGségnek és a kivaldsagra térekvésnek a szervezeti kulturaban, a vezetGi
filozofidban és az egyéni habitusban vald megjelenitésében. Ennek sziikséges, de nem elégséges
feltétele az lgyviteli folyamatok és eljarasok minGségbiztositasa és kontrollja. A minGségi kultura
kettGs kihivast jelen: a felsGoktatas (tudomany) és a kézszolgalat, hazai és nemzetkdzi mindségiigyi
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kritériumainak egyszerre kell megfelelni. Jelenleg folyamatban van az intézmény
mindségpolitikajanak felllvizsgdlata, a javasolt mddositasokat a rektori tanacs mar targyalta. (lasd 9.
melléklet).

A fels6oktatasi minGség alapja a megfelel intézményi onértékelés és onkorrekcié rendszere és

kulturdja. A hazai szintii felsGoktatasi minGségellendrzés alapintézménye a MAB, de az eurdpai és a

nemzetkoézi felsGoktatasi szervezetek mindségligyi folyamataiban is jelen kell lenni, ezért az

intézmény kiemelt fontossagot tulajdonit az onértékelésnek és az Onértékelést kovets kilsé

értékelésnek. Az NKE-n folyd felsGoktatasi képzések és tudomanyos kutatds minGségének és a

felsGoktatasi intézmény belsé minGségbiztositasi rendszere miikdodésének kiilsé értékelését a Magyar

FelsGoktatdsi Akkreditacids Bizottsdg 2016-ban elvégezte és akkreditalta az egyetemet, annak alap —

és mesterszakjait. A MAB az NKE 6nértékelésébdl az alabbi egyetemi er6sségeket fogadta el:

a) vildgos kozéptavu stratégiai célok, szilard egyetemi értékrend és mindségpolitika
(Intézményfejlesztési terv 2015-2020);

b) er6s egyetemi és kari identitas és szakmai ethosz;

c) magas felvételi jelentkezés, ndvekvd hallgatoi érdeklédés az egyetem irant;

d) hallgatéi kivalésdg, tudomanyos eredményessé;

e) oktatéi kivaldsag;

f) jelentés  mérték(i  oktatdi  szakért6i  kozremlkodés a  kormdnyzati-kozszolgalati
feladatrendszerben (kodifikacio, szervezet-fejlesztés, stratégiai tervezés);

g) jo szintli hallgatdi elégedettség;

h) magas hallgatéi karriermotivacid és szisztematikus karriermenedzsment a katonai és
rendvédelmi szakokon;

i) kiterjedt és magas szinvonalu szakkollégiumi és TDK tevékenység;

j)  magas szinvonalu ICT alapu oktatastechnoldgiai képesség (e-learning, on-line képzés);

k) sokrétl és szoros kdzszolgalati és civil intézményi szakmai kapcsolatrendszer;

I) dinamikus fejl6dés az eurdpai és nemzetkozi felsGoktatdsi szovetségi formakban és
kapcsolatépitésben;

m) az Egyetemi K6z6s Modul oktatasaval az egységes kozszolgalati tudasbazis megteremtése.

A jelenleg mikodé mindségbiztositdsi rendszer kiépitésének el6zményeként 2012-ben az
elédintézmények MinGségirdnyitdsi Rendszereit alapul véve azok integraldsdval kerilt kialakitasra az
egyetemen jelenleg mikdéddé mindségbiztositdsi rendszer. A miikodtetett rendszer kiterjed az
egyetem minden tevékenységére, prébalja kozeliteni az egyetemi célokat és a tényleges miikodést,
melynek kozéppontjaban a fenntartdk, a szakmai partnerek és mindenekel6tt a hallgatok szakmai
fejlédési igényeinek minél szinvonalasabb kielégitése all. A rendszer alapelemei az 6nértékelésen
alapulod értékelés és a minGségkodzpontu iranyitas megvaldsitdsa. Ez a két elem egylittesen biztositja
a fejlesztési irdnyok és célok kijelolését, a célok elérésének mérését, a sziikséges tevékenységek,
valamint a beavatkozasok megtervezését és végrehajtasat.

A mindségbiztositds rendszerének kialakitasandl és mikodtetésénél az egyetem elsésorban a
folyamatos fejlesztés PDCA modelljét tartotta szem el6tt.

e Tervezés: az egyetem Intézményfejlesztési terve (lasd: 3 melléklet) nevesiti azokat a
stratégiai iranyokat, amelyekbdl a f6 célok, igy a minGségstratégiai célok is levezethet6k. Ezek
a mindségcélok integrativak és kozéptdvra tekinthet6k irdnymutatdknak. A célok elérése
érekében az elvégzendé feladatokat a Min6ségfejlesztési Program (MFP) rogziti.

e Megvaldsitas: az egyetem a tervezett folyamatait a képzés, a kutatads, valamint ezek
tdmogato tevékenységinek végrehajtasa soran valdsitja meg.

e Ellenérzés: a célok megvaldsitasanak mérése, a hallgatoi és munkatarsi elégedettség mérése,
valamint az eseti minGségértékeld kérddivek feldolgozasa az Egyetemi MinGségbiztositasi
Elemz3 és Ertékel6 Rendszerben (EMIER), az Evasys-en, valamint a Neptun Unipoll
rendszerén keresztil torténik.
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e Beavatkozds: a nem megfelel6 folyamatok és szabalytalansagok azonnal vagy legkés6bb az
éves mérési ponton kerlilnek felszinre, amelyet megel6z6 vagy utdlagos helyesbité
intézkedés kovet.

Az egyetem minGségbiztositasi rendszerének muikodtetése soran feltarasra keriltek mikodési
hianyossagok: a PDCA ciklus teljesiilését tekintve az egyetem nagyon jo a tervezésben, azonban a
tervezett célok teljesiilésének visszaellendrzésében értékelése fejlédési lehetdséget hordoz. Ennek
valdszinlileg az az oka, hogy a 2012-ben létrehozott rendszer elsGsorban a szervezet mikodési
,kivalésag” elérése érdekében a kordbban mikddtetett rendszer fejlesztése sziikséges: megsziiletett
a mindség iranti mélyebb igény, hogy az egyetem stabilabb kivald felsGoktatdsi intézménnyé valjon.
Ennek kovetkezményeképp megkezd&dott a tényleges miikodési folyamatainak azonositdasa és
feltlvizsgalata.

A min@ségbiztositasi rendszer kulcsdokumentuma a Mindségbiztositasi Szabalyzat, melynek célja,
hogy a kils6 el6irdsok és bels6 elvardsok mentén egységes keretbe foglalja az egyetem
mindségbiztositdsi tevékenységének elemeit, valamint a min&ségbiztositasi tevékenységben részt
vevl szervezeti egységek és személyek feladat- és hataskorét. A MinGségbiztositasi Szabalyzat
nevesiti az egyetem mindségbiztositasi rendszerének alapdokumentumait, amelyek a Vezetdi
nyilatkozat, a minGségpolitika, a MinGségbiztositasi Szabalyzat és az Egyetemi MinGségligyi Bizottsag
(EMUBI) Ugyrendje. Ezen kivil a Kildetésnyilatkozat és a min&ségfejlesztéssel kapcsolatos
intézkedéseket rogzitd, azt IFT-t és az onértékelés eredményeit figyelembe véve kialakitasra kerilt

e sz

Az egyetem min@ségbiztositasanak elsé szamu felelGse a rektor, megbizasa alapjan a tudomanyos
rektorhelyettes |atja el az egyetemi minGségigyi vezetdi feladatokat. A minGségbiztositasi rendszer
koordinalasat az egyetem min&ségligyi megbizottja végzi. Az egyetemi minGségligyi megbizott a
rektor és az egyetem mindségligyi vezetGjének szakért6je, tudomanyos és szakmai segitéje.

A mindségbiztositasi rendszer feliigyelete az Egyetemi Mindségiligyi Bizottsdg (EMUBI) feladata,
melynek mikoddését Ugyrend szabalyozza. A karok, intézetek min&ségbiztositdsanak elsé szamu
egyetem valamennyi szervezeti egységének vezetGje felelGs az altala — és szervezeti egysége altal —
m(ikodtetett folyamatok min&ségéért és a mindség folyamatos fejlesztéséért.

2.5.0ktatas és tanulas

Az NKE képzési profilja és programjai (lasd 2. melléklet): Az NKE alap — és mesterképzésben,
valamint osztatlan képzésben dllamtudomadnyi, mdiszaki, tdrsadalomtudomdny,
gazdasdgtudomanyok terileten folytat képzést.

Doktori  (PhD) képzésben tdrsadalomtudomdnyok, miiszaki  tudomdnyok, szakiranyu
tovabbképzésben pedig dllamtudomdnyi, mlszaki és gazdasdgtudomdnyok teriileten végez képzést.

Az Egyetemnek jelenleg négy doktori iskolaja van: Hadtudomanyi Doktori Iskola (a tovabbiakban:
HDI), Katonai Mdszaki Doktori Iskola (a tovdbbiakban: KMDI), K6zigazgatds-tudomanyi Doktori Iskola
(a tovdbbiakban: KDI), valamint a képzését 2016. 6szén megkezdé Rendészettudomanyi Doktori
Iskola (a tovabbiakban: RDI).

Az alap-, mesterképzések és szakiranyu tovabbképzések fejlesztésében fokozottan jelentkeznek a
fellgyeletet gyakorlé miniszterek, illetve a hozzdjuk kapcsolédd megrendelS szervek, igy a Magyar
Honvédség, a rendvédelmi szervek, illetve a kdzponti kozigazgatasi szervek képzési igényei is. A 2015-
2020 id6szakra sz6l6 intézményfejlesztési terv leszogezi, hogy a tananyagfejlesztés alapja ketts:
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1) A képzési programok témakoreit, ismeretkoreit 6sszességében a képzési programok kimeneti
kompetenciat alapvet6en a fenntartok hatdrozzak meg az egyes karrierpalyak igényei
alapjan, ugyanakkor;

2) a témakorokhoz, ismeretkorokhoz tartozo tudast (tuddsanyagot) a tudomany eredményei
alapjan az egyetem dllitja eld és hitelesiti.

A fentiek szerint az egyetem a képzési programok megalkotdsa és fejlesztése soran az alabbi
szempontokat veszi figyelembe:

— ajogszabalyban rogzitett képzési és kimeneti kovetelményeknek valé megfelelés;

— a munkaer6-piaci trendekhez illetve az FT altal kozvetitett megrendeldi igényekhez vald

alkalmazkodas;

— anemzetkdzi és eurdpai kdzszolgalati felsGoktatas standardjainak alkalmazasa;

— azUj tudomanyos eredmények beépitése;

— a hallgatéi elégedettségmérés eredményeinek felhasznaldsa;

— a hallgaték el6rehaladasardl készitett elemzések eredményeinek felhasznalasa.

A képzési programok kidolgozasa és meglévé programok évenkénti felllvizsgalata munkacsoportok
keretében torténik. A munkacsoportot a képzésben érintett kar dékanjanak felkérésére a (leendd)
szakfelelGs vezeti. A munkacsoport tagjai: a képzés f6bb témakoreinek vezetd oktatdi, altaldban egy
képzésszervezésért felel6s munkatars és a hallgatéi 6nkormanyzat delegaltja, illetve esetenként kiilsé
szakért6. A munkacsoport feladata egy meghatarozott felépitésti és tartalma képzési dokumentum
elkészitése a fenti szempontok alapjan. Az elkészitett program-tervezetet els6ként az oktatdasi dékan-
helyettes altal vezetett kari képzésfejlesztési féorum vitatja meg. Ennek keretében elsGsorban
szakmai-tartalmi és oktatds-maodszertani elemek valamint a program kari képzési portfolidba torténd
beilleszthet&sége keril megvitatasra.

Uj képzés esetében a képzési program kotelezé melléklete a kdltségkalkulacié, amelyet a Gazdaségi
Féigazgatdsdg munkatdrsa a szakvezet6vel egyiitt készit el.

Az EKT 3ltal elfogadott végs6 anyag els6ként az érintett kar Kari Tandcsa, majd a Szenatus vitatja
meg. A képzési programot jovahagyo szendtusi dontés az FT jovahagyasaval valik érvényessé.

Hallgatokoézponti megkozelités az oktatasban és a tanulasban:

1. Az egyetem rugalmas tanuldsi Utvonalakat tesz lehetdvé a hallgatok szamadra. A hallgaték — az
el6tanulmanyi rend figyelembevételével — a tantargyakat az ajanlott tantervben szerepl6 id&szaktdl
eltér6en mas iddszakban is teljesithetik. A szabadon valaszthatd tantargyakkal teljesitend6 krediteket
az egyetem bdrmely alap-, mesterképzési szakan meghirdetett szabadon valaszhaté tantarggyal
teljesithetik. Személyes korilményeikre vagy komoly szakmai, tudomanyos munkara, kalfoldi
tanulmanyokra tekintettel a hallgaték kedvezményes tanulmanyi rendet igényelhetnek. A hallgatok
hallgatéi jogviszonyukat szlineteltethetik, akar tobb alkalommal is. Engedély alapjan egyszer
lehetdségiik van a hallgatoknak a munkarend-, szak- vagy szakiranyvaltasra. A doktori képzésben az
egyéni képzés és az egyéni felkésziilés all a hallgatok rendelkezésére.

2. Az egyetem a tudasatadas, kompetenciafejlesztés kiilonb6z6 modszereit alkalmazza a képzési
program tartalmahoz igazoddéan. A képzési programok megalkotdsa soran fontos szempont az
oktatasi cél megvaldsitasa, amely a kompetencidk fejlesztését szolgalja, és ehhez adekvat pedagdgiai
madszerek kapcsolédnak. A tudasatadast illetéen, ahol magas a hallgatdi Iétszam, ott a frontalis
oktatdsi modszert alkalmazé tantargyi el6adasok jellemzéek, melyek az ismeretdtadas klasszikus
mddszereit alkalmazzak (el6adds, magyarazat, elbeszélés, leirds, szemléltetés, bemutatas). Azonban a
kisebb [étszamu szeminadriumok és — az egyes képzésekben hangsulyosan megjelené — gyakorlati
foglalkozasok lehet6séget adnak az adott képzés sajatossdgaihoz igazodva interaktiv pedagdgiai
mddszerek alkalmazdsdra, mint amilyenek a témahoz kapcsolédd referdtum, dokumentumelemzés,
jogszabalyelemzés, ismertetés, recenzid, kisel6adas, esettanulmanyok, projektoktatds, az elméleti
tantargyhoz kapcsolédo, terepen végzett kutatdmunka, a tanulmanyi kirdndulds, a tréning mddszer,
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problémamegoldd moddszerek alkalmazasa, kooperativ oktatdsi moddszer, szimulacid. A
tanszékvezet6k vagy vezet6 oktatok dralatogatasok soran értékelik a kollégadk oktatdas-mddszertani
kulturajat, segitik 6ket abban, hogy az adekvat pedagdgiai modszereket megtalalhassak.

3. Az egyetem autoném tanuléi ontudatra batorit, mik6zben gondoskodik a megfelelé oktatoéi
iranyitasrol és tamogatdsrol, tovdbba elGsegiti a kolcsonds tiszteletet a tanulé-oktatd
kapcsolatban. Az Etikai Kodex értelmében az oktatdi tevékenység célja a hallgaték szakmai és
emberi, erkolcsi fejlédésének elGsegitése, a benniik rejlé képességek kibontakoztatdsa. E célok
elérése érdekében az oktatd koteles élni a személyes példamutatas eszkdzeivel, szakmai
tevékenységével, magatartasaval kovetendd mintaként szolgdlni a hallgatok szamara, az oktaté és a
hallgaté kozotti fligglségi viszonyt tiszteletben tartani. A hallgaté pedig koételes az egyetem
valamennyi polgardval, kilondsen oktatdival egylittm(kodni. A tehetséggondozds intézményei, az
egyes képzésekben hangsulyosan megjelené gyakorlati elemek, a hallgaték szdmara rendelkezésre
allé oktatéi egyéni konzultacidk vagy éppen a hallgatdk bevondsa az egyetem mindségbiztositasi
folyamataiba batoritjak a hallgaté autondmiajat, ugyanakkor megfelel$ iranymutatdast és tamogatast
biztositanak az oktatok részérdl.

4. Az egyetem a hallgaték tanulmanyainak értékelésre vonatkozé minéségbiztositasi folyamatokat
szabalyoz és miikédtet. A kreditek megszerzésének feltételeit, valamint az ismeretek ellenérzésének
rendjét a tanterv részét képez6 tantdrgyi kovetelményrendszer rogziti, melyet a hallgaték
rendelkezésére bocsdtanak. Az értékelés formajara, modjara, a vizsgaztatas rendjére vonatkozé
el6irdsokat a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat (a tovabbiakban: TVSZ) részletesen meghatarozza. A
tananyag ismeretének értékelése torténhet szorgalmi idGszakban, valamint a vizsgaid&szakban tett
vizsgaval.

Az oktatdéi minGségbiztositas rendszere altaldban, a képzési program fejlesztésének folyamata pedig
specifikusan is biztositja, hogy egy tantargyat azok oktassanak, és igy a hallgatok értékelését is azok
végezzék, akik az adott ismeretkdrben jartasak, és a megfelel6 kompetencidkkal rendelkeznek az
értékelés elvégzéséhez. A karok, karhoz nem tartozo intézetek kiilénb6z6 mddon gondoskodnak az
értékelést végz6k felkészitésérgl, értékel6 munkajuk tdmogatasardl, igazodva a képzések
sajatossagaihoz is.

A Hallgatéi kovetelményrendszer szabalyzatai egyetemi szinten egységesen lefedik a hallgatoi élet
teljes ciklusat. Valamennyi szabalyzat nyilvanos, az egyetemi honlap egyetemi szabdlyzattardban
elérhetd. A tanév rendjét rektori utasitas szabdlyozza.

Az NKE tobbfajta hallgatéi szolgaltatast is biztosit. Tisztjelolti statuszu hallgatdink mindennapjaiban
kiilonos jelent6séggel bir a testnevelés, igy az ezt kiszolgdlni hivatott infrastruktira a kiképzési célok
mellett kivald rekredcids lehet&ségeket is biztosit. Az egyetem majd 2000 hallgatéi férGhely
biztositasara képes 21. szazadi felszereltségli, internettel, konyhaval elldtott kollégiumai altal.
Fegyveres hallgatéink kotelez6 bentlakdsa mellett az ingyenes ellatmany lehetGsége is biztositott,
ugyanakkor civil hallgatdink is méltanyos (kb. 3 eurédnak megfeleld) aron étkezhetnek. Oktatashoz
kothetd szolgaltatdsaink a digitdlis fejlesztések segitségével folyamatosan bdéviilnek, amely
hallgatéink szemszogébdl leginkdbb az online tudastdrak esetében relevans folyamatosan fejl6dé
konyvtarunk mellett. A viszonylag kotott életpalyamodellel rendelkezé hallgaték kérén kivil esé
polgaraink szamdara évente legaldbb egy alkalommal szakmai gyakorlati és karrier expo keril
kialakitasra az egész évben rendelkezésre &all6 tandcsadas és ugyintézés mellett, az egyetem
karrierportalt m(ikodtet. Jelen van az egyetemen a mentalhigiénids tanacsadasi tevékenység,
valamint a hallgatéi onkormanyzat online panaszkezelési térekvése, amely szolgaltatas-jellege
mellett mindségligyi kérdésekre is felelni kivan. A hallgatdéi dnkormanyzat jogszabalyban foglalt
kotelezettségei (informacids rendszer biztositasa, jogsegély, érdekképviselet) mellett — a hallgatokkal
valo kozvetlen kapcsolat okan - kiterjedt, kari hagyomanyok altal behatarolt, szolgaltatasi portfélidval
rendelkezik a tomegrendezvények, tovabba kulturdlis programok terlletén, valamint az elsGéves
hallgaték mentor-rendszerének fenntartasaban, mi(ikédtetésében. A Be-novative program
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alkalmazasaval a szervezet igyekszik annak minél tobb lehet&ségét kihasznalni, kiemelten a hallgatdi
Otletek megvaldsitasaban, a szolgaltatasokat élvezGk visszajelzéseinek gylijtésében.

Az NKE-n két hallgatéi 6nkormanyzat is m(ikodik: Egyetemi Hallgatéi Onkormdanyzat és a
Doktorandusz Onkormanyzat.

2.6.Kutatas

A képzések min6ségének egyik értékalapja a magas szinvonali kutatds és az arra épiilé
tananyagfejlesztés. Az NKE oktatdi-kutatdi a Magyar Tudomanyos Mdvek Tdra szerint tobb mint
4000 idegen nyelvii tudomdanyos publikacioval rendelkeznek. Ez az 6sszes NKE tudomanyos
publikdcié 25%-a. Az elmult két évben oktatdink tobb mint 100 kiilfoldi tudomanyos konferencian
tartottak el6adast.

A kutatasi, fejlesztési és innovacids stratégia 2016-2020 altal meghatarozott tudomanyos értéktar:

- Az igazsdg megismerése: A természet és a tarsadalom torvényszerlségeinek feltarasaval
ellendrizhetd tudasunk helyessége, magyarazat adhatd a tények kozotti Gsszefliggésekre és
mindezek eredményeként ez a tudas az emberek szolgalataba allithato.

- A kritikai szemlélet: A kutatdmunka és a tarsadalmi gyakorlat szembesitése a természetrdl és a
tarsadalomrdl szerzett ismereteink minGségével, az elmélet aldvetése a gyakorlat préobajanak és a
tudomanyos eredményeket mell6z6 praxis biralata.

- A megujulds: A tudomanyok eredményes mivelése a fejl6dést szolgalja mind a természet és az
ember kapcsolataban, mind pedig az emberek tdrsadalmi egyiittélésében.

- Alkotdi szabadsdg: A gondolatok, ismeretek és vélemények szabad dramlasa.

A kutatasi célokat kiiléndsen harom tertleten jeldli ki:

= Az dllamélet gyakorlatdnak tdmogatdsa a jogalkotast, az allamszervezet fejlesztését,
valamint a kozszolgdlat torvényes, hatékony és eredményes miikddését biztositd
kutatasokkal.

= Az egyetemi oktatds szinvonaldnak emelése a korszer(i tankonyvek, jegyzetek és
tansegédletek biztositdsaval, a valtozd tarsadalmi szlikségleteket kovet6 moddszertani
fejlesztésekkel, a tudomanyos eredmények didaktikai hasznositdsaval, az autoném
személyiségek kialakulasanak tdmogatdasaval.

= A tudomdnyos ismeretek és mddszertan gazdagitdsa a kozszolgalat elméleti feltarasaban
nélkilozhetetlen tudomanydagakban.

NKE kiemelt kutatasi teriiletei

a) A kormanyzati hatékonysagot kiilonb6z6 hatasteriileteken méré— és értékel6 rendszert ado
»j0 allam” kutatdsok, melyek kdvetendé modellt jelentenek a kutatas stratégiai szemléletében,
moédszerében és eredményességében. (J6 Allam Jelentés)

b) A kormanyzati hatékonysag mérése a koézbiztonsag-rendvédelem teriiletén, Ugyszintén az
igazsagszolgaltatas-jogbiztonsag, a vallalati versenyképesség és az adobiirokracia-csokkentése
tertletén. A kormanyzati/kozigazgatasi, agazati hatasvizsgalati, hatasmérési rendszer kutatasi
megalapozdasa, mely hidanypoétld és jelentds hozzajarulds az allamtudomany Ujragondoldsahoz, a
nemzetkozi diskurzushoz és az allamreformhoz.

c) Az Allam és kormdnyzas témdaban a kormanyzastan és osszehasonlité kormanyzastan
diszciplindinak kimunkalasa.

d) Az oOnkormdnyzatisag, a helyi demokracia és a hatékony teleplilésszervezés orszagos
tuddsbazisa (Onkormanyzati Kutatdintézet).

e) Az Allam és kozigazgatds tematikdban kiemelten fontosak a megujulé kozigazgatasi
perrendtartashoz és a kézigazgatasi biraskodas reformjahoz kapcsolédé kutatasok.
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f) A kozigazgatas hatékonysaganak javitasa az eurdpai kozszektor reformok kdzds témadja.
Kutatdsok folynak az adminisztrativ tehercsokkentés, a jo és hatékony kozigazgatds
mérhet6ségérdl, nemzetkozi modszertanok alkalmazasarol.

g) A kozszolgdlati személyiigy a humanpolitika, a személyligyi menedzsment és igazgatas,
valamint a kozszolgdlati jog, a hivatasrendi kultirdk kutatdsa és tovabbfejlesztése, az
Osszehasonlitd és az eurdpai aspektus fejlesztése teriiletén.

h) Az Allam és kozszolgalat kapcsolataban a legtjabb szervezés - és vezetéstani iskolaknak és
kutatasoknak atfogd szemlélettel torténd megjelenitése. A kozszolgalati
teljesitménymenedzsment, a szervezeti és egyéni teljesitményértékelés, az integritas-
menedzsment fejl6dé Uj kutatasi terlletek.

i) A kozgazdasagi, kozpénziigyi és kiilgazdasagi tudas egyre hangsulyosabba valasaval a
kozgazdasagi irdnyzatok, a gazdasagpolitika és a gazdasagelemzés, a fenntarthatd kézpénziigyek
és a koltségvetési gazdalkodds komplex kutatasa.

j)  Digitdlis allam: Az egyetem fejlesztésének stratégiai iranya: a mszaki-informatikai képzési és
kutatdsi képességek erdsitése. A Digitdlis allam fejlesztésében nemzetkdzi szinvonalu e-
kozszolgalati kutatdsok, a kozigazgatds IT-alapu szakrendszereinek fejlesztése. A terileti
kozigazgatdsban, kiemelten a kormanyablakok fejlesztésében képzési és kutatdsi tdmogatds az
Ggyintézési kultura javitasdahoz és a birokraciacsokkentéshez. A nemzetkdzi trendeknek
megfelel6en a , kdzszolgaltatasok innovacidjaban” (OECD programok és European Public Sector
Award program) az NKE vezetd kutatdhellyé kezd valni itthon és nemzetkozi térben egyarant.

k) A kibervédelem, az informacidbiztonsag teriiletén az NKE tdbb kara és intézete végez
képzést, kutatast. Az egyetem a szinergidk kihasznaldsaval a hazai kibervédelmi potencial kutatasi
bazisintézményévé valt (NKE Kiberbiztonsagi Akadémia).

I) A hadtudomanyi kutatasok harom f6 fejezetben folynak, ugymint hadelmélet és hadviselés,
honvédelem és j6 kormanyzas, valamint transzdiszciplinaris kutatasok. Ezen belil hat kutatasi
irany keriilt meghatarozasra: stratégiai vezetés, jové fegyveres erGi, hibrid hadviselés kihivasai,
hader6k human kérdései, modern technolédgia alkalmazasa a haderében, valamint regionalis
geopolitikai valsagok. A katonai elmélet és gyakorlat szempontjabdl elengedhetetlen, hogy a
kutatdsok szinkronban legyenek a NATO és az EU stratégidjaval, feladataival és tevékenységével.
m) A rendészettudomany egyetlen magyar kutatohelye az NKE. A kutatdsok nemzetkdzi
fejlesztése terén elsésorban az Eurépai RendGrakadémidval (CEPOL) folytatott egylittm(kodés
keretében varhatd. Emellett az antikorrupciés kutatasok, 0Osszhangban az integritas-
kutatdsokkal, komplex szervezet-szocioldgiai kontextusban, Ujszerli megkozelitésben jelennek
meg.

A rendészettudomannyal 6sszefliggésben az NKE mind az infrastrukturdlis beruhazas, mind a
kutatdsfejlesztés terén eredményeket tud felmutatni a kriminalisztika és a forenzikus
tudomanyok, valamint a nemzetkozi szervezett b(in6zés elleni kiizdelem teriletén. Lényeges, a
tdrsadalom biztonsagérzetét szolgdlé rendészeti munkdahoz kapcsolddnak a rendészeti
magatartadstudomanyi kutatdsok és az oktatds orszagosan, illetve nemzetkdzi dimenzidban
torténd felépitése.

n) A migracié hazdnk és Eurdpa jovéjét alapvetGen atformald jelenséggé valt napjainkra. Az
egyetem karai és intézetei tobb dimenzidban kutatjak a migracio problematikajat, a kutatasok az
egyetem stratégiai fejlesztési terlileteként Gsszehangoltan jelennek meg. Az NKE az egyetlen
migracios felsGoktatds terén oklevelet biztositd intézmény, emellett a rendészeti kutatasok
keretében, a Bels6 Biztonsagi Alap tamogatdsaval kutatasi programok zajlanak a hatarrendészeti
robotika, illetve a sériilékeny csoportok (kiskoruak) kilfoldre vitelének megakaddlyozasa
targyaban.

0) A nemzetkdzi és eurdpai tanulmanyok tematikdja a biztonsag — és védelempolitika, a
kisebbségi jogok, a regionalis tanulmanyok (Amerika tudaskozpont, Kina tudaskdzpont) koré
épll. A nemzetkozi kornyezet globdlis és regionalis folyamatainak kutatdsa atfogja a
vildggazdasagi és kiilgazdasagi kapcsolatokat, az Eurdpa-tanulmanyokat. Régiok, kultirak és
orszagok szerint specifikdlt kutatom(ihelyek mikodnek. Hazdnkban fokozatosan az NKE valik a
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szakért6i média-kommunikacié egyik meghatdrozé szereplGjévé a nemzetkozi témak
tobbségében.

p) A vizgazdalkodas kutatasi teriiletén a jelen és a jov6 folyamatainak a klimavaltozassal, az
épitett és a természetes kérnyezet védelmével, tovabba a vizkészletek meg6rzésével kapcsolatos
kihivasaira nyujtott megoldasok, moddszerek kialakitasa jelentkezik. ElsGdleges feladat az
esetlegesen bekovetkez6 természeti, illetve az emberi tevékenység altal elGidézett katasztrofak
lehetséges kovetkezményeinek elGrejelzése, az elGidézett karok mielGbbi elharitasa.

q) Fenntarthato fejlédés témajaban az NKE-n komoly el6zményei vannak a vizbiztonsag, illetve a
klimavaltozas kutatasanak, kiépilt az a kutatasi kapacitas és az a nemzetkdzi partnerség, amely
alapjan a Fenntarthaté Fejl6dés Tanulmanyok Intézet a téma elismert felsGoktatasi
kutatéhelyévé valt. A kutatdsok kiterjednek a sériilékeny eréforrasok tobbségére: ivéviz (ellatas
biztonsag), természeti kornyezet és éghajlat, élelmiszerbiztonsag és energia biztonsag, tarsadalmi
eréforrasok, a fenntarthato élet kulturaja, szemléletformalas.

A kutatdsok és azok anyagi tamogatdsanak jovahagydsdra specidlis struktira kerdlt kialakitdsra: az
un. Kutatasi Tandcs és annak kutatasi teriletenkénti kollégiumai. Az egyetemi oktatdk, kutaték
kutatdsi terveit szakmai, tartalmi szempontbdl tobblépcsds rendszerben itéli tdmogathatdnak a kar
vezetése, kutatasi kollégiumok és a Kutatasi Tanacs.

Specialis karkozi intézetek biztositjdk egyes szakterileteken a kutatasi tevékenység koordindlt és
fokuszalt folytatasat, um.: Allamkutatasi és Fejlesztési Intézet, Katasztréfavédelmi Intézet,
Nemzetbiztonsagi Intézet.

Az NKE-n aktiv tehetséggondozasi és didk-kutatdsi tevékenység zajlik, ahol szdmos Tudomanyos
Didkkor és szakkollégium munkdjaban vald részvétellel mélyllhetnek el a hallgatdk egyes
tudomanyteriletek kutatasi témaiba.

NKE hallgaték a tehetséggondozdsi tevékenység eredményeként oktatdi tamogatdssal aktivan és
eredményesen részt vesznek az Orszagos Tudomanyos Didkkori Konferencia versenyeken.

Az NKE (Kozigazgatds-tudomanyi-, Rendészettudomanyi-, Hadtudomanyi- és Katonai mdszaki doktori
iskola) 2015 6ta 53 tudomanyos fokozatot (PhD) és 15 habilitaciés fokozatot adott ki.

Az NKE 12 magyar egyetemmel Osszesen 16 dllamtudomdnyi kutatomiihelyt miikédtet. Ezekrdl az
egyetemekrdl 19 oktatd és kutatd vesz részt az NKE posztdoktori és doktori kutatasi programjaiban.
Az NKE tovabbi kutatasi programjaiban kozel 250 kutatd vesz részt, akik mds magyar felséoktatdsi
intézményekben, vagy az MTA-n dolgoznak fGallasban.

2.7.A tarsadalom szdmadra nyujtott szolgaltatasok, tarsadalmi szerepvallalas

Az NKE alap- és kutatdsi tevékenysége koézvetleniil szolgdlja és tdmogatja az allami modernizacio, a
kozszolgalat-fejlesztési és a kozszolgdlati életpdlya stratégidk megvaldsitasat. Az NKE szakmai
kozrem(kodbként részt vesz szamos kormanyzati és kozszolgalati feladat megoldasaban, igy kiemelten:

e az Allamreform Il. programban;

e aKormany 2014-2020-as kozszolgalat— és kozigazgatas-fejlesztési stratégiajaban;

e a kozszolgalati életpalya hivatasrendi stratégidi, igy a honvédelmi életpdlya és rendészeti
dolgozok életpalya programjaban;

e akorrupcidellenes stratégiajaban;

e azinformacidbiztonsagi és kibervédelmi feladatok a kozszektorban;

* akatasztréfavédelmi feladatrendszerben.
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Az NKE vagyona a tudds: azok a szellemi termékek, amelyeket az egyetem polgarai az oktatds és a
kutatds szolgdlataban hoznak létre. A szellemi vagyont a legszélesebb korben, a modern info-
technoldgiai lehet6ségeket maximalva kell hozzaférhetévé tenni (open access). Ki kell szolgalni a
hallgatdkat, de a kdzszolgalatban dolgozdknak, valamint az akadémiai kozésségnek is hozzaférhetbvé
kell tenni az egyetem tudastarat. A folyamatban Iévé ,kozszolgdlati szellemi vagyon fejlesztése, a
tudashoz jutds el6segitése” projekt célja a tudaskodzvetités és kompetenciafejlesztés orszadgos
halézatanak létrehozdsa. Ebben a feladatban meghatdrozd szerepe van az Egyetemi Kozponti
Konyvtarnak. Cél egy intelligens konyvtar mdkodtetése (smart library), amelynek feladata az
keletkezett, a konyvtar altal célzottan beszerzett tuddstartalmak terjesztése a nemzetkozi
tudomanyos kozéletben és a hazai kozszolgalat teljes spektrumaban. A digitalizadlt allomanyt
bdvitésével és a nemzetkozi szolgdltatdkhoz (pl. WorldCat, Scopus, webscience) valé csatlakozassal
cél az egyetem szaklevéltdranak létrehozdsa és mikodtetése, gylijteményes allomanyok (pl.
Rendszervaltas Gydjtemény) létrehozasa, digitdlis feltarasa, archivaldsa, repozitériumba szervezése.
A konyvtar fizikai elhelyezése a Ludovika campuson megkezd6dott, a kari dllomanyok elhelyezése a
karok koltozésével egy id6ben kezelendé.

A tarsadalom széles rétegei szamara biztosit rendszeres tudomanyos ismeretterjesztést a mindenki
altal latogathaté un. Ludovika Szabadegyetem programsorozat, a Ludovika Nagykéveti Forum. Az
ismeretterjesztést szolgalja az NKE altal mikddtetett fels6foku tisztképzést bemutatd muzeum és a
Hiradé muzeum illetve az egyetem altal a torténelmi emlékhellyé nyilvanitott féépiletben biztositott
épiiletvezetés is.

2.8. Nemzetkoziesedés

A nemzetko6zi felsGoktatdsban a verseny és az egyiittm(ikodés kényes egyenstilya miikodik: verseny
a hallgatékért és a kutatasi forrdsokért. Utébbi azonban nem lehet sikeres egylttm(kodés nélkiil:
sikeresek egyre inkabb csak a k6zos nemzetkdzi kutatdsi projektek tudnak lenni. Az NKE szerint a
nemzetko6zi egyiittmiik6dés biztositja a legjobbak kozé torténé felemelkedést a nemzetkozi
fels6oktatasban. Az egylttm(kodés meghatarozd keretét a kutatasi és képzési célu halézatok
jelentik. Ezekre épitve lehetséges tovabbi kutatdsi kapcsolatok, konzorciumok, k6zos pdalyazatok aktiv
kezdeményezése. Az egyittmiikodés ,soft” terilete a mobilitas bdvitése, ezdltal a képzési és
kulturdlis sokszinlség erGsitése. A megkezdett egylttm(ikodéseket nemzetkozileg magasan
rangsorolt egyetemekkel, valamint a nemzetkozi tudomanyos szervezetekkel, halézatokkal és a
kilfoldi szakintézményekkel a kozos kutatdsi lehetGségek felé igyeksziink forditani. Az NKE nyitott,
befogadd, mobilitas-barat, a kreditatvitelre nyitott nemzetkézi curriculummal rendelkezé
intézmény és torekszik ennek gyakorlati fejlesztésére.

A nemzetkozi kbézszolgalati kapcsolatok az NKE szdmara komparativ el6nyt jelentenek, amelyek az
NKE alapfeladataira épiilnek, de specialisak a fels6oktatasi és tudomanyos kapcsolatokhoz képest. Az
NKE az EU intézményekkel a szakmai gyakorlat teriletén, a hazankba akkreditalt nagykovetségekkel a
nemzetkozi kdzszolgdlati tudasmenedzsment, konferencidk, szakmai programok mentén mikodik
egyltt. Az OECD’, az Eurdpai Kozigazgatdsi Halozat (European Public Administration Network, EUPAN)
a kozpolitikai és kormanyzati munka értékeléséhez végez elemz8-szakért6 tevékenységet és szervez
fejleszté platformokat, amelyekben az NKE aktivan részt vesz. Az Eurdpai Kozigazgatdsi Intézet
(European Institute of Public Administration, EIPA) — amelynek iranyitasaban hazankat az NKE
képviseli - szakmai kapacitdsait szoros és aktiv egylttm(ikodésben igyeksziink biztositani a magyar
tisztvisel6k képzéséhez. A NATO és a szovetséges katonai szakmai szervezetekkel, az EU kapcsolddo
haldzataival (European Security and Defence College — ESDC) és a hadtudomanyi kutatasok teriletén

’ Az NKE alapito tagja 2014 6ta az OECD Global Network of Schools of Government szakmai hal6zatnak, amely kézel 100
orszag kormanyzati akadémiai altal alkotott, az OECD 4ltal tdmogatott képzési-fejlesztési platform.
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relevans és él6 kapcsolatok mikodnek. A CEPOL a rendészeti mesterképzés teriletén kiemelt
partnerink.

Az NKE 2015-2020 ko6zotti id6szak Intézményfejlesztési Tervében meghatarozasra kerilt kilsé
nemzetkozi felsGoktatasi értékelésben torténd eredményes részvétel kovetelménye.

Az NKE 2013 6ta tagja az Eurdpai Egyetemi Szévetségnek (European University Association), amely
Eurdpa egyik legelismertebb egyetemi intézmény értékelési programjat mikodteti. Az NKE a 2017-
2018. tanévre jelentkezett és felvételt nyert a programba (Institutional Evaluation Program). Az NKE
teljes jogu tagja a legnagyobb nemzetkozi felsGoktatasi szovetségnek, az International Association of
Universities-nek (IAU), melynek nemzetkozi intézményértékelési programjat az NKE ugyancsak
végre kivanja hajtani.

Az NKE 2015-ben hat eurdpai egyetemmel kdzosen elinditotta a spanyol akkreditaciéval rendelkezd
Policing in Europe angol nyelvii k6z6s mesterképzési szakot, az Eurdpai Rend6rakadémia (CEPOL)
kozrem{kodésével. Az els6 végzett évfolyam, 27 orszdg hallgatdi 2017. oktdberében vették at
diplomajukat az NKE-n. 2015-ben angol nyelvi{i mesterszak indult International Relations of Public
Service témdban, amelyre egyre nagyobb szamu kilfoldi hallgatésag jelentkezik. Folyamatban van a
Human Rights and Identity Politics mesterszak, a Public Governance in Transition magyar-litvan-
lengyel-észt k6zos mesterképzés, Cybersecurity mesterképzés és az International Water Governance
mesterképzés alapitdsa. Az elektronikus tanulmanyi nyilvantarté rendszerben rogzitett adatok szerint
az idegen nyelv(i tantargyak szama 2011/12. tanévtSl 2016/17. tanévig terjedd idGintervallumban
jelentdsen atrendez6dott, 69-es induld értékrol 265-6s értékre nétt.

Az elektronikus tanulmanyi nyilvantartd rendszer adatai szerint a kilféldi (nem magyar allampolgar,
vagy kettds dallampolgar, de a sziletési orszag nem Magyarorszag) hallgatok szama a vizsgalt
id&szakban folyamatosan novekedett azzal, hogy a kilféldi vendéghallgatok szama minden félévben
valtozd pdlus szerint eltérG értékeket mutatnak (csatolt tablazat alapjan, félévenkénti bontasban). A
2012-es indul6 létszamrdl (32 f6) a kiilféldi hallgaték szama 2017-re 161 fére emelkedett)

NKE-nek aktiv egyiittm(ikodése és egyiittmiik6dési megallapodasa van 109 eurdpai egyetemmel és
31 Eurdpan kiviili egyetemmel van. Eurdpaban kiemelt a német (12), a lengyel (13), az Egyesilt
Kiralysagbeli (4) és a francia (7) kapcsolat. Eurépan kivil az amerikai (2) az izraeli (1), az orosz (2) és a
kinai (9) relacié. 2015-ben az NKE a magyar egyetemek koziil a 3. helyen allt az Erasmus nemzetkozi
(Eurdépan kiviili) hallgatéi és oktatoi mobilitasi rangsorban. 2016-ban az NKE a legmagasabb
tamogatasi 0sszeget nyerte el a magyar egyetemek kozott (1. hely) nemzetkozi mobilitasra. Az
elmult két tanévben 37 orszag 42 egyetemérdl tanultak kiilfoldi hallgaték angol nyelv(i képzésben az
NKE-n, kdzel 30 kiilfoldi hallgaté doktori képzésben vesz részt.

Tovabbi NKE kiemelt szakmai partnerségek:

=  Kozép-Kelet Eurépai E-kodzigazgatasi (CEE e-GOV) program,;

=  Kozép-Kelet Eurépai Kozigazgatasi Iskolak halézata (NISPAcee - Network of Institutes and Schools
of Public Administration in Eastern and Central Europe);

= Keleti Partnerségi Egytttm(ikodés az illegdlis migracio ellen (Eastern Partnership cooperation in
the fight against irregular migration) konzorcium;

=  Eurdpai Kozigazgatasi Intézetek és Iskolak Hal6zataban (DISPA);

= Eurdpai Biztonsagi és Védelmi Akadémia (European Security and Defence College);

=  Eurdpai Kozigazgatasi Csoport (European Group of Public Administration, EGPA);

=  Eurdpai Kozigazgatasi Intézet (European Institute of Public Administration, EIPA);

=  Eurdpai Dontéstudomanyi Intézet (European Decision Science Institute, EDSI);
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= Transzatlanti Kozpolitikai Konzorcium (Transatlantic Policy Consortium, TPC), Kdzigazgatasi
Iskolak és Intézetek Nemzetkdzi Szovetsége (International Association of Schools and Institutes of
Administration, IASIA);

= Nemzetkozi Kozigazgatas-tudomanyi Intézet (International Institute of Administrative Sciences,
IIAS);

=  Nemzetkdzi Katonai Akadémiai Forum (International Military Academy Forum, IMAF);

= V4 Nemzetkozi Logisztikai Kiképzés;

= Renddrakadémidk Eurdpai Szovetsége (Association of European Police Colleges, AEPC);

*  Eurdpai Hatar- és Partvédelmi Ugyndkség (FRONTEX);

= George C. Marshall European Center for Security Studies Garmisch-Partenkirchen;

= CEFME — Central European Forum on Military Education;

=  European Consortium for Political Research (ECPR).

A nemzetkoziesités f6 vezetGje és koordinatora az egyetemen a nemzetkozi rektorhelyettes, aki az
operativ feladatokat a Nemzetkozi Iroda kozremlkodésével hajtja végre. Munkajat segitik a karokon
a nemzetkozi dékanhelyettesek.

3. Az NKE mindségértékelési gyakorlata

A 2015-2020 IFT rogziti, hogy az Egyetem elkotelezett a fels6oktatasi minGségbiztositas eurdpai
sztenderdjei és irdnyelvei mellett (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European
Higher Education Area, Bergen, 2005).

Az NKE tevékenységének és a kibocsatott okleveleknek a hitelét, hitelességét alapvetéen otféle
akkreditacio (hitelesités) teremti meg. Az elsé a , kiilféld”, azaz a nemzetkdzi partnerek és szakmai
szervezetek. A masodik mi magunk vagyunk, azaz az egyetemnek a minGség biztositasaval
megbizott testiiletei (Képzésfejlesztési Tanacs, Doktori Tandcs, Habilitacids Bizottsag, Tudomanyos
Tanacs, MinGségligyi Bizottsag). A harmadik szférat a hazai tarsintézmények alkotjak (beleértve a
Magyar Tudomanyos Akadémiat is). A negyedik a munkaerdpiac (els6sorban a megrendeldk),
amely esetlinkben viszonylag jél meghatarozhaté felvevd ,piacot” jelent. Ahogyan a multban és a
jelenben, Ugy a jovében is meg fognak jelenni végzettjeink a kdzszféran kivili munkaerdpiacon,
amely értékeli a diplomadinkat. Végil az 6todik a hivatalos, vagyis a hataskorrel és jogkorrel
rendelkezé akkreditacid, amelyet esetlinkben is az Oktatdsi Hivatal és a Magyar Fels6oktatasi
Akkreditaciés Bizottsagot (MAB). E hitelesit, értékel6 szférdk nem egyenranguak, de nem is
valthatok ki egymassal, ugyanakkor egymdst kdlcsondsen befolydsoljak és feltételezik. A hivatalos
akkreditdciéban vizsgaljdk a bels6é minGségbiztositas rendszerét, ezen értékels, mindsitd testiletek
m(ikodését, tovabba a nemzetkozi elfogadottsagot, a munkaerGpiaci, elhelyezkedési feltételeket,
mikdozben a megrendel6k jobban biznak az olyan képzésekben, melyet a MAB ,akkreditalt”. A
tarsintézmények altali elfogadottsag lényegében minden , akkreditacios” szférara kihat.

Az egyetem jelenleg mikodtetett rendszer a minGségre fokuszal és a minGség biztositasat hivatott
ellatni, igy folyamatban van a rendszer iranyitasi rendszerré valé fejlesztése. Ebbdl kifolydlag
megkezdddott a rendszer fokozatos atalakitdsa, ok-, érték- és hatasorientaltta tétele. Elsé l1épésként
2016-ban elkezd6dott az egyetem értékteremt6-, vezet6i- és tamogatd folyamatainak
Kézikonyvvé. A rendszer fejlesztési iranyait az 9. szamu melléklet tartalmazza. 2016-ban a
,KoOzszolgalati Kivaldsagi Kozpont fejlesztése” cim( alprojektjének keretein bellil megalakult egy
szervezeti egység Kozszolgalati Kivaldsagi Kozpont (a tovabbiakban: KKK) néven, melynek egyik 6

......

szakterilete az egyetemi szintl minGségiranyitdas és feladata, hogy intézményi szinten

////////////

datdlhatd, igy 2019. janudr 1-t6l a KKK feladata ellatni a rendszer operativ miikodtetését.
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A MinGségbiztositasi Szabalyzat PDCA ciklushoz rendelve nevezi meg, a ciklus mely szakasza alatt
milyen eljarasokat alkalmaz az egyetem:

3.1. Stratégiatervezés

Az NKE miikodése a stratégiai tervezésen és az abban foglalt célok megvaldsulasan, és annak
ellenérzésén alapul. Az NKE kiildetésének és céljainak megvaldsitasa érdekében hatékony
interpretaciés mechanizmust alakitott ki tervezési és szabdlyozasi struktura feldllitasaval. Az NKE
fejlesztésének alapdokumentuma az IFT, amely meghatarozza:

e azegyetem jovGképét és a megvaldsitas utjanak mérfoldkoveit;

e a kozszolgalati érdekek, igények és a képzés- és kutatdsfejlesztés kozotti kapcsolddasi
pontokat;

e az allam feladataival, szervezetével és m(ikodésével kapcsolatos kutatasi szilkségletek és az
egyetem tudomanyos kapacitasa kozotti kapcsolatot;

e az egyetem hazai és a nemzetkozi fejlesztésének stratégidjat;

e amérhet6 mindség alapfogalmait és a tervezett minGség-fejlesztés iranyait;

e afejlesztés eszkozeit és madjat.

Az els6 IFT 2012-2015. kozotti id6szakra vonatkozéan keriilt elfogadasra, a masodik IFT 2015-2020
id6tartama igazodik az Eurdpai Unid, a nemzetstratégiai és a fejlesztéspolitikai tervezési
id6szakdhoz, amely 2020-ig hatdroz meg célokat és terveket.

Az NKE eddigi legfontosabb stratégiai szint(i eredményei koziil a 2012-2015 IFT végrehajtasaval a

kovetkez6k valdsultak meg:

1. Az egyetem, a fenntartdk és a kozintézmények kozott a kolcsonds tisztelet és a hatékony
egyuttmUkodés kulturaja alakult ki.

2. Kozos egyetemi érdekek meghatdrozdsa, kozos célok és szellemiség jellemzik a vezetést, az
oktatds - és a kutatdsszervezést. Az igazgatds és a gazdalkoddas atlathatd és szabalyozott eljarasok
keretében torténik.

3. Az integrdciét kovet6en megtortént a képzési profil tisztitdsa, megujitasa, valamint Uj szakok
fejlesztése és inditasa.

4. Az egyetem a kozszolgalati tisztvisel6i tovabbképzés— és vezetGképzés Uj rendszerének
bazisintézményévé valt.

5. Az integracié ,kdz0s” intézményeket hozott létre: az Allamtudomdnyi Intézet az egységes
egyetemi kutatdsiranyitds szervezeti keretének alapjat jelenti.

6. A belsé egyluttmlkodés ,kozos” programokat hivott életre: kozos képzési modul, kodzos
kozszolgalati gyakorlat, egységes nemzetkoziesités.

7. Az egyetem a tudomanyteriiletén vezetd szerepet jatszik a hazai tehetséggondozasban.

8. Az egységes egyetemi kultura épit6kovei létrejottek: jelképek, arculat, koz6s események.

9. AzelGdintézmények integracidja a hivatasrendi alapértékek megdérzése mellett valdsult meg.

Ugyanakkor integralt mdkodés az alsé— és kozépszint(i folyamatokban még tovabbfejlesztést

igényel. Az egyetem minden szervezeti szintjén, oktatdsi és adminisztrativ egységekben egyarant,

elkotelezettségnek és tudatossagnak kell lennie az integralt mikodés, a kdzos értékek valamint
eredmények irant. Az egyetem alapértéke a , kozosség”.

Az IFT széleskorl egyetemi egyeztetés folyamat soran keriil kialakitdsra és elfogadasra: a
tervezési testiilet altal elkészitett dokumentumot véleményezik a kari tanacsok, a rektori tanacs
majd a szendtus dontését kévetben az FT jévahagyja. 2015-ben az FT a szendtus altal javasolt IFT-
t észrevétel nélkiil elfogadta®.

EAZIFT deklaralja, hogy ,Magyarorszdg Alaptérvényének X. cikke szellemében, az NKE a tudomdnyos kutatds, a tanulds és a
tanitds szabadsdgdnak intézménye. A fenntartok az IFT elfogaddsakor mérlegelik és tiszteletben tartjagk az egyetemi
autonomia kérében meghatdrozott oktatdsi és kutatdsi fejlesztési iranyokat.
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Az IFT-hez harom specifikus stratégia kapcsolodik:

e A kutatasi, fejlesztési és innovacios stratégia 2016-2020

* Az ,Atmenet a digitalis korszakba” IT stratégia 2017-2020

e Sportstratégia 2017-2020
Az NKE 2017-2020 IT stratégidja, a Digitalis stratégia a Smart University elérését célozza, az egyetemi
polgarsag és a tag értelembe vett kornyezete szamadra lathatéva teszi a digitalis kulturavaltds iranyait
és madjat.

3.2. Onértékelés

A felsGoktatdsi mindség alapja a megfelel6 intézményi 6nértékelés és Onkorrekcid rendszere és
kultdraja. A stratégiatervezés kimenete az abban foglalt célok teljesiilésének visszaellenGrzése, amely
Onértékelés soran valésul meg. Az egyetem a minGségkdzpontl iranyitds megvaldsitasa sordn
folyamatosan értékeli eredményeit, amelyek tovabbfejlesztésére rendszeresen Uj mindségcélokat
jelol ki, és meghatdrozza az azok teljesitésének mérésére szolgalé mutatdkat. Korabban az egyetem
célja ezen eljarassal csupan a jogszabalynak valé megfelelés, vagyis — tobbek k6zott — az intézmény
akkreditaciéjan valé megfelelés volt.

Az éves szervezeti Onértékelés, valamint az egyéb értékelések egységes szempontsor mentén térténd
megvaldsitdsara az egyetem kifejlesztett egy elektronikus feliiletet, az Egyetemi Min6ségbiztositasi
Elemz8 és ErtékelS Rendszert (EMIER). Az informatikai fejlesztés eredményeképpen egy olyan online
informatikai felllet sziiletett, amely egyrészt szolgdlja — kari és intézményi szinten — az éves
Oonértékelés végrehajtasat, mdsrészt alkalmas az évrél-évre torténé — kari és intézményi szintl —
onértékelések  eredményeinek  Osszehasonlitdsdra. Az  egyetem 2016-ban  torténd
intézményakkreditacidja soran mar a felilet alkalmazasaval valésult meg az 6nértékelés.

A minGségiranyitas feladatkorébe tartozd, kitlizott stratégiai célok megvaldsulasanak ellenérzése
évente, Onértékelés keretében keril felllvizsgalatra. Az MFP-ben rogzitett célok 2017. évre
vonatkozd ellen6rzése, valamint az értékelés alapjan fejlesztési és maddositasi javaslatok
megfogalmazdasa 2018. els6 negyedévében varhato.

3.3. Felmérések

Az NKE annak érekében, hogy folyamatosan tisztaban legyen aktiv és volt polgarainak
elégedettségével, valamint a volt hallgatdkkal kapcsolatos piaci és munkaltatéi visszajelzésekkel, az
Evasys, valamint az Neptun oktatdsinformatikai eszkdéz Unipoll rendszerén keresztil, kiilonb6z6
rendszerességgel elégedettségmérési kérdbivek kitoltésére kéri fel polgarait (felmérések korét lasd

177

11. mellékletben). A kérddivek kitoltése minden esetben dnkéntes és anonim.

Az adott felmérés lezardsat kovetGen a felmérésrél készil jelentést a Rektori Tandcs is megtargyalja
és ezzel kapcsolatosan olyan intézkedési tervek elkészitését iranyozza el§ az érintett szervezeti
egységek vezetbi részére, amelyek megteremtik a beavatkozasi Iépések alapjat el&segitve, hogy a
felmérésben érintettek szamdra minél szinvonalasabb kérilményeket biztositson. A felméréseket
figyelembe véve keriilnek megjeldlésre a MinGségfejlesztési Programban a mindségfejlesztési
intézkedések. A mindségfejlesztési intézkedéseket az EMUBI értékeli.

Legutébb 2017-ben készilt hallgatdi véleményfelmérés. A hallgaték megitélése szerint az oktatok
kétharmada jo el6addi képességekkel rendelkezik, jol el6késziti a foglalkozasokat, rendkivil

s

segit6kész. Az oktatok 70%-a kapott kivald és jo oktaté minGsitést a hallgatoktol.

Az egyetem az oktatdst és a kutatdst szolgdlatnak tekinti: a magyar kézszolgdlat fejlesztése utjan hozzdjdarulni az eurdpai
integrdcio k6zés céljaihoz, valamint a nemzetkézi béke, biztonsdg és szolidaritds ligyéhez.”
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4. Stratégiai menedzsment és valtoz(tat)asi képesség: Hogyan valtozik az intézmény a
sajat fejlodése érdekében

A jelentés kilonb6z6 részeiben tortént utalds azokra az elengedhetetlen valtozasokra, melyek
kulcsfontossaguak a kovetkez6 évek stratégiai menedzsmentjében. Ezek a kovetkezék:

Az NKE f6 kihivasa a két teriilet egyensulyanak megteremtése: a magyar kozszolgalat oktatdsi és HR
sziikségleteinek biztositdsa, épitve az atfogo, integralt megkozelitésre; ezzel egyidében kivalo
eredmény elérése a kormanyzasra irdnyuld kutatdsban és innovacidban, a kozszektor fejlesztésében
tevékenységei nemzetkoziesitésével, halézatépitéssel és akadémiai tudomanyos ismeretek széles
rendszerében vald megjelenésével. Az els6 megvaldsitdsa a vezetési, tervezési és a rendszeres
ellendrzési stratégiai rendszerek megfeleltetésével torténik, a mdsodikndl az autondm kutatas,
oktatodi elémenetel és a munkamddszerek, munkafolyamatok sokfélesége biztositja az eredmények
elérését.

Az rendszer erGssége a fentrdl lefelé terjedd, integralt és harmonizalt vezetési és kormanyzasi
struktdra. A Fenntartortoi Testilet, a rektor, a rektorhelyettesek, a dékanok és a tanszékek altali
stratégiai tervezés és annak megvaldsitdsa integralt, koordinalt és jol szabalyozott/ellenGrzott
rendszerben folyik. Az NKE mind bels6 és kilsé szempontbdl erGs intézményi kultaraval és
identitassal rendelkez6 integralt egyetem. Az Egyetem szervezeti egységei erds kapcsolatot
alakitottak ki a belsé és kiils6 kornyezetiikkel. A tanszékek, intézetek és mas szervezeti egységek
altaldban képesek meglehet&sen gyorsan reagdlni a kornyezeti jelekre.

Az adatok azonban azt mutatjdk, hogy nagyobb harmodnia elérése sziikséges a kutatds és tudas
el6allitassal kapcsolatos autondmidaban. Tobb folyamat és térekvés keriilt intézményesitésre az
autonom tudomdnyos munka biztositdsa érdekében, u.m.: az akadémiai el6relépés rendszere;
tagsdg szamos nemzetkdzi intézményben és parbeszéd folytatdsa; az angol nyelv( kurzusok
folyamatos fejlesztése; kiilfoldi vendégoktatdk rendszeres foglalkoztatdsa; a cserehallgatok,
mobilitasi programok és kétoldalu egylttm(ikédések szamanak novelése; fliggetlen szakérték altal
akkreditalt doktori programok mikodtetése; és altaldban a tudomdnyos és nemzetkézi lathatosdg
és dtlathatosdg névelése.

Az érintett felekkel és partnerekkel térténd egyiittmiikédés az NKE kulcsfontossagu stratégiai
jellemzGje és egyedi intézményi jellegzetessége. Ez elengedhetetlen azokon a teriileteken ahol az
egyetem kizardlagos piaci helyzetben van, mint példaul a kézszolgalat fejlesztés tovabbképzésének
teriiletén — kivéve egyes specidlis képzéseket (mint pl. honvédelem, rendvédelem és
nemzetbiztonsag).

Kilénleges kildetésébdl addddan az NKE mindig felelés lesz magas szinvonall oktatas biztositasaért
egyedi terileteken mint pl. a katonai- és rendértiszti képzés, ami természetébdl fakaddan limitalja a
klasszikus tudomanyos autonémia fogalmat. Ez elengedhetetlen néhany specidlis alapképzés, mester
és tovabbképzési programban. Azonban kevésbé relevans a doktori képzésben, az 4&ltalanos
menedzsment és vezet6i képzésben és a tarsadalomtudomanyok altalanos teriiletein. Tehdt a fentrél
lefelé tarté integrdlt intézményi struktiura kiegyensulyozdsa az egyénektél szdarmazo
kezdeményezésekkel és a tudomdny autoném sziikségességeivel az NKE szerves részeként
tekintenddk.

Egyedi természetébdl fakadd tudomanyos intézményként az NKE sokszinl stratégiat alkalmaz
partneri kapcsolatok kialakitasara. A magasszint( kezdeményezéseket kovetve a partneri kapcsolatok
kari és bizonyos esetekben tanszéki szinten virdgzanak — igy valdsithaté meg a tudomanyos
sokszinlség és sokasdg az integralt stratégiaban.

Az NKE kulcsfontossagu eréssége és garanciai a folyamatos fejlédésre és a tanulasra a kovetkez6k:
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* mddszeres stratégiai tervezés és monitoring mechanizmusok,

e mindségbiztositdas és menedzsment rendszerek,

¢ sokoldalu kormanyzasi struktura a fenntartoi testiiletet illetéen,
e fliggetlen hazai és nemzetkézi akkreditacids torekvések.

A SWOT analizis vildgosan bemutatja, hogy az Egyetem milyen stratégiai fékuszpontokat hatdrozott
meg és biztositja a kiindulasi alapot a végrehajtasi tervhez.

Kovetkeztetések

EROSSEGEK

vildagos koOzéptavu stratégiai célok, szilard egyetemi
értékrend és mingségpolitika (Intézményfejlesztési terv
2015-2020)

erds egyetemi és kari identitds és szakmai ethosz

magas felvételi jelentkezés, novekvé hallgatéi
érdekl6dés az egyetem irdnt

hallgatoi kivaldsag, tudomanyos eredményesség
mindsitett oktatdk

jelent6s mértékl oktatdi szakért6i kdzremiikodés a
kormdnyzati-kdzszolgalati feladatrendszerben
(kodifikacid, szervezet-fejlesztés, stratégiai tervezés)

j6 szintl hallgatdi elégedettség

magas hallgatéi karriermotivacido és szisztematikus
karriermenedzsment a katonai és rendvédelmi szakokon
kiterjedt és magas szinvonalu szakkollégiumi és TDK
tevékenység

tovabbképzésben magas szinvonald ICT alapu
oktatastechnoldgiai képesség (e-learning, on-line
képzés)

sokrétli és szoros kozszolgdlati és civil intézményi
szakmai kapcsolatrendszer

dinamikus fejl6édés az eurdpai és nemzetkozi
felsGoktatasi szovetségi formakban és

kapcsolatépitésben (IAU, EUA)

koz0s kozszolgdlati gyakorlat

a kormanyzati-kozszolgalati feladatrendszerben
(kodifikacid, szervezet-fejlesztés, stratégiai tervezés)
torténd oktatodi szakértGi kozremikodés konverzidja
tudomanyos publikdcidkba és a képzés-fejlesztésbe

LEHETOSEGEK

allamtudomanyi  kivaldsagi  kozpontta  valas,
allamkozpontu transzdiszciplinaris kutatdsok
orszagos haldzata, egyetemkozi kutatasi szinergiak
kihasznalasa

alkalmazott  tdrsadalomtudomanyi kutatdsok
Osszekapcsolasa az allamreformmal, a
kormanyzassal és a kozszolgdlattal kapcsolatos
hatasvizsgalati mérési kozponttal (J6 Allam
kutatasok)

az allamreform és kozszolgaltatas-fejlesztési
operativ programok kiemelt megvaldsitdjaként a
kutatasi potencidl és a kutatdsi kapcsolatrendszer
erdsitése

a kutatds, a tudasfejlesztés és a képzés
Osszehangolt, egymasra épulé tovabbfejlesztése
egyetemi képzések nemzetkozi akkreditaciodja
(CEPOL, EAPAA, ISACA)

tovabbi idegen nyelvl képzések és programok,
joint degree programok fejlesztése

Uj Osztondijprogramok (Erasmus+, SH) nem-
eurdpai egyetemi mobilitas bGvitése

a kozszolgalati tovdbbképzésben alkalmazott ICT
alapu hatékony oktatdstechnoldgia és mddszerek
atultetése a gradudlis képzési programokba
egyuttmdkodés tovabbi bévitése hazai
tarsegyetemekkel a kozszolgalati tovabbképzésben
koz0s kozszolgalati hallgatoi gyakorlat
tovabbfejlesztése, az egységes kozszolgalati
tuddsanyag és tapasztalat megszerzése

a dezintegralt konyvtari szolgdltatasok egységes
fejlesztése

kilfoldi és magyar hallgatok szdmara egységes
campus, kozosségi élmény, hallgatdi szolgaltatasok
fejlesztése

dolgozdi teljesitményértékelés és karriertervezés
bevezetése

egységes integralt informacids rendszer fejlesztése

egyetemi kozos modul tartalmanak
tovabbfejlesztése
oktatdi munka hallgatoi véleményezési

rendszerének tovabbfejlesztése
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GYENGESEGEK

az oktatadi teljesitményértékelés nem rendszerszer(
széttagolt informacié és adatrendszerek

alacsony foku nemzetkozi K+F aktivitas

alacsony citaciés atlag (MTMT) az oktatdi/kutatdi
allomanyban

egyetemi publikdciok nemzetkozi tudomanymetriai
pozicidja gyenge
esetleges a  kari
karriertdamogatas

humanpolitikai  tervezés és

VESZELYEK

hosszi tavon a demografiai recesszid miatti
hallgatoi |étszamcsokkenés, hallgatéi elvandorlas
nyugat-eurdpai egyetemekre, versenyszféra és
kilfold ,,agyelszivd” hatdsa: hazai oktatdi és kutatdi
karrier vonzerejének csokkenése

doktori képzések hallgatéi utanpdtlas bazisa
(tudomanyos utanpaotlas) szkiil

viszonylag homogén (hivatasrendi), mérsékelt
mobilitasu oktatdi és kutatdi dllomany,

oktatéi attitlid, képzési tradiciok és az uj hallgatdi
generaciok digitalis tanulasi szokasai/képességei
kozotti megfelelés
egyetemi informatikai
kihivasai

rendszerek biztonsagi

A beazonositott, javitandd teriiletekre vonatkozd fejlesztési tervek a vonatkozé stratégidkban és a

kapcsolddo intézkedési tervekben megtaldlhatok.
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Mellékletek

1. melléklet — Magyar oktatasi helyzet értékelésérél EUA Autonomy Survey lll.

e 23rd in Organisational
e 28thin Financial

e 22nd in Staffing

e 16th in Academic

Recent developments:

e Creation of the position of chancellor in 2014 with large responsibilities including staffing and
finances. Position directly appointed by the Prime Minister

e Since 2015 possibility for universities to undergo programme accreditation with any ENQA-
member organisation (Bachelor and Master levels)

e Restricted capacity for universities to set the level of fees applying to national and EU students
enrolled on a fee-paying basis

Organisational autonomy: medium low

The selection and dismissal of the executive head is confirmed by the President of the Republic. The
law also prescribes selection criteria and the maximum term of office. External members forming the
board-type of governing body are appointed externally. Hungarian universities are constrained in
their capacity to organise themselves by the newly established position of chancellor, appointed by
the Prime Minister, with extensive decision-making powers.

Financial autonomy: low

Universities cannot freely allocate public funding internally. They may not borrow funds and require
the approval of external authorities to sell buildings. Universities may set the level of fees under a
fixed ceiling, for those students who are not allocated a state-funded study place. Financial matters
at the university are now fully overseen by the chancellor and the consistory.

Academic autonomy: medium low

In academic terms, Hungarian universities have more autonomy than in 2010 thanks to the opening-
up of programme accreditation to EQAR-registered foreign bodies. Admissions remain controlled
externally at Bachelor level and programme accreditation is mandatory. Universities can design the
content of their academic programmes and choose the language of instruction.

Staffing autonomy: medium low

There has been little change since 2010 and the constraints associated with the civil servant status of
the university staff remain. Salary levels are regulated via set minimum and maximum salaries. Final
decision-making powers with regard to recruitment, salaries and promotions now rest with the
chancellor appointed by the Prime Minister.
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2. melléklet - NKE képzési szerkezete

Képzési teriilet

allamtudomanyi

miszaki

tarsadalom-
tudomany

Fels6oktatasi
teriilet (NKE tv. 3.
§)

dllamtudomanyi
és kézigazgatdsi

katonai

nemzetkézi ds
europai
kézszolgdlati

rendészeti

nemzetbiztonsdgi

Osszesen

Képzést
gondozo6
egység

HHK

NETK

RTK

KVI

NBI

HHK
VTK

NETK

A nem kifuté képzések szama
(2017/2018. tanév)

Alap- Mester-
képzés képzés
1 2
3 3
2 3
5 2
1 1
1 1
0 1
2 0
0 1
15 12

Szakiranyu
tovabb-
képzés

13

o v o

Feliigyeletet gyakorlo
miniszter

az igazsaglgyért felelGs
és a kozigazgatas-
fejlesztésért felelGs
miniszter egylttesen
a honvédelemért
felels miniszter
a kozigazgatas-
fejlesztésért felelGs és
az igazsaglugyért felelGs
miniszter egylttesen
a rendészetért felels
miniszter
a rendészetért felelGs
miniszter
a rendészetért felelés
és a honvédelemért
felels miniszter

53
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3. melléklet - Az NKE Intézményfejlesztési terve

Intézményfejlesztési Terv a magyar felsGoktatasban

A nemzeti felsGoktatdsrdl szélé 2011. évi CCIV. torvény kotelezi a fels6oktatdsi intézményeket
Intézményfejlesztési Terv (IFT) készitésére és annak intézményi elfogadasat a szenatus hataskorébe
utalja.

Az IFT egy stratégiai menedzsment eszkoz. A felsGoktatdsi intézményeknek az IFT-k keretei kozott
kell kijelolnilik azokat a fejlédési iranyokat és célokat, amelyek eléréséhez allami tdmogatast kivannak
igénybe venni. A felsGoktatasi intézménynek a stratégiai célok meghatarozasakor figyelembe kell
vennie a fenntartd altal meghatdrozott nemzetstratégiai, felsGoktatas-politikai célkitlizéseket,
javaslatokat.

Az intézményfejlesztési terv kozéptdvra, legalabb négyéves idGszakra szdl, évenkénti bontdsban
meghatdrozva a végrehajtds feladatait. Az intézménynek a tervben vallalt feladatokat kell
megvaldsitania és a vallalt eredményeket kell elérnie. Az IFT-hez kapcsolédd allami tdmogatas az
éves akciotervekhez, azok teljesitéséhez kotédik.

A Nemzeti Kozszolgalat Egyetem Intézményfejlesztési Terve
(kivonat)

Az Egyetem jelenlegi IFT-je 5 éves id6szakot Glel fel: 2015-2020 koz6tt hatarozta meg az ezen idGszak
alatt elérendd célokat. Az IFT-ben rogzitettek célok teljesiilésének ellenérzése a Rektori Tanacs
Glésének keretein belll torténik, minden targyév els6 negyedévében, majd az llés eredményérdl
készllt hatarozat az Egyetem Szendtusa elé keril. A Szenatus javaslata alapjan mddositott IFT-t a
Fenntartdi Testllet fogadja el.

Az Intézményfejlesztési Terv (IFT) céljai és tartalma

Az IFT az NKE fenntartoi altal meghatdrozott stratégiai kozszolgalati célok és az ezeket szolgdld
egyetemi fejlesztési tervek kozés kerete, mely a stratégiai irdnyok mellett tartalmazza a mérhet6é
mindség alapfogalmait és a tervezett mindségfejlesztés irdnyait, fejlesztésének értékalapjait.

Az IFT célja meghatarozni:

- az Egyetem jov6képét és a megvaldsitds Utjanak mérfoldkoveit;

- akozszolgalati érdekek, igények és a képzés-és kutatasfejlesztés kozotti kapcsolddasi pontokat;

- az allam feladataival, szervezetével és mikddésével kapcsolatos kutatdsi szikségletek és az
Egyetem tudomanyos kapacitdsa kdzotti kapcsolatot;

- az Egyetem hazai és a nemzetkozi fejlesztésének stratégiajat;

- amérhet6 mindség alapfogalmait és a tervezett minGség-fejlesztés iranyait;

- afejlesztés eszkodzeit és madjat.

« sz

meghatarozott stratégiai alapvetéseket, bemutatja az NKE stratégiai kornyezetét és kihivasait, az NKE
fejlesztésének értékalapjait, az NKE fejlesztésének stratégiai irdnyait és céltételeit, valamint a
stratégiai iranyokhoz rendelt, az IFT nyomon kovetését (monitoring) szolgalé fontosabb fejlesztési
folyamatokat és az el6z6, 2012-2015. évi IFT stratégiai eredményeit is.

STRATEGIAI ALAPVETES 2015-2020
A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem feladata

- az oktatas és a tudomany eszkozeivel a XXI. szazad kihivasainak megfelelni tudé allam, a jo
és hatékony kormanyzds, valamint az elkotelezett kézszolgdlat épitése;
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- a fiatalok szamara a kozszolgalati hivatasra célzott felkészités nyujtasa, korszer(i és komplex
tudds adasa szilard erkolcsi- és értékalapokra épitve;

- szerepvallalds a hivatdsrendek kdzszolgdlati tovabbképzésében és a vezet6k képzésében;

- a nemzetkdzi tudomanyos egylttm(ikodésekre is épitd, az allam képességeit, a kormanyzas
hatékonysagat és a kdzszolgalat értékeit tdmogato eredmények elérése;

- nemzetkozi partnerségi mintak nyoman példat mutatni a kozérdeket szolgaldé egyetem-kozi
egyuttmikodésekre itthon is.

Az Egyetem elkotelezett a fels6oktatdsi mindségbiztositas eurdpai sztenderdjei és iranyelvei mellett.

A magyar fels6oktatasi rendszer részeként az Egyetem osztja és kéveti az egyetemekre vonatkozé
torvényi szabalyokat és felsGoktatas-politikai célokat. Megvaldsitja tovabba azokat a specialis
célokat és tobbletfeladatokat is, amelyeket kiilén torvény az Egyetem felelGsségébe rendel. A jogi
szabalyozas kereteket ad a képzésnek és a kutatasnak, amely mindenekel6tt értékteremtést jelent.
Az NKE tevékenysége a jo kormdanyzas —jo kézigazgatds —jo allam harmas értékrendszerébdl indul ki,
melynek fenntartdsa az Egyetem folyamatos célja.

AZ NKE FEJLESZTESENEK ERTEKALAPJAI

Az Egyetem fejlesztési tervezésének alapkérdése: az alaptevékenység mely elemeinek milyen irdnyu
valtozasa tekinthetG értéknek, fejlédésnek. A kivalosag, a magas szinvonal és a mindség akkor kaphat
fogalmat és nyerhet értelmet, ha annak értékalapjai vilagosak. Az értékekhez rendelhet6 céltételek
és ezek értékalapu mérhetésége mutathatja meg a valddi fejl6dést, a fejlesztést. Az értékalapok
fogalmanak és mennyiségi paramétereinek meghatdrozasat az oktatds, a kutatds, a tananyag-
fejlesztés (Kutatds és Oktatds korrelacid), az intézményi mikodés és az egylittm(kodési
eredményesség teriletén kell elvégezni.

Az egyetemi minGségi értékmutatok és ezek elemzése az alabbi indikatorrendszerben torténik.

Teriilet | Sorszam Ertékmutatok
1 Hazai intézményi (egyetemi, kozintézményi) egylttmiikodésben szervezett
26 ' tudomanyos programok, publikaciék szamanak novelése
o
0 7 5 Nemzetkozi intézményi egylttmiikddésben szervezett tudomdanyos programok,
g ; ' publikacidk szama
= § 3 Hazai intézményi egylttmUikodésben elnyert K+F forrasok mértékének
29 ' novelése
o m .. .. Ve ye . .. rr . 7 Ve 7 7 7
o 4 Nemzetkozi intézményi egylittmikodésben elnyert K+F forrasok mértékének
' névelése
1 A BA/MA els6 helyen jelentkez6k (felvettekhez képest mért) szamaranyanak
' névelése
2. Kalfoldi hallgaték szamanak noévelése
Z 3 Az NKE hallgatok altal intézménykdzi megallapodds alapjan kilfoldi
E ' részképzésen szerzett kreditszam novelése
3 4 Az NKE-n PhD-t szerzett kilfoldiek szdmanak novelése
5 Az idegen nyelv(i tantargyak szamanak novelése
6. Az idegen nyelv(i degree (single, joint, double) programok szamanak névelése
7 Hallgatok (képzési) elégedettségi indexének javulasa
< 8 A kozszolgdlati munkaltatok elégedettségi indexének javulasa
E n 9 A végzettek munkanélkiiliségi aranyanak csokkentése
o 10. A kozszolgalati palyat elhagydk szamaranyanak csdkkenése
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Teriilet | Sorszam Ertékmutatok
11. OTDK helyezettek, Pro Scientia dijasok szamanak novelése
12. Szakkollégiumi hallgatok szamanak novelése
13, A képzési idGkeretben BA/MA abszolutériumot szerzettek (végzett/felvett)
szamaranydanak novelése
14. A PhD fokozatot szerzettek és a képzésre felvett hallgatok javuld aranya
15. A kozszolgalati tovabbképzési kinalat béviilése
16. A kozszolgalati tovabbképzések elégedettségi indexének javulasa
17. A hallgatéi lemorzsolddas aranya
18. A nyelvvizsga hidnydban oklevelet nem szerzettek aranya
1. Uj habilitalt oktatdk, uj DSc fokozatl oktatok szamdnak ndvelése
2. PhD-s és DSc-s oktatok/6sszoktatd aranyanak javuldsa
3. Uj professzori kinevezések szama
v 4, Professzorok részaranya az oktatdkon beldl
g 5. Oktatdk/kutatok folydirat publikacidk szakterileti rangsor szerinti pozicidja
é 6. Oktatdk/kutatok folydirat publikaciok MTA osztdlyozas szerinti nbvelése
; 7. Oktatdk/kutatok fuggetlen idézettségének novelése
E 8. Oktatdk/kutatok 6sszes tudomanyos kozlemény szamanak novelése
'é 9. Oktatok/kutatdk monografiak és szakkdnyve szamanak novelése
10. Oktatok/kutatok kilféldon megjelent tudomanyos kozlemények szamanak
novelése
11. Oktatdk/kutatok hazai kiadasu idegen nyelv(i kdzlemény
12. K+F célu palyazati forrasok részaranyanak novelése a kutatasi kiadasokban
i gD: E 1. Uj tananyagok szama
o =z = .
> < i 2. Uj elektronikus tananyagok szama
” % 1. Adminisztrativ kapacitdsra mért oktaték szamdanak ndvelése
:g % < 2. Adminisztrativ kapacitasra mért hallgaték szamanak novelése
g é 3. Allami tdmogatdshoz mérten a sajat bevétel aranyanak névelése
é 4. A szolgaltatasok elégedettségi-indexének javulasa

AZ NKE FEJLESZTESENEK STRATEGIAI IRANYAI ES CELTETELEI

I. Hatékony egyiittm(ikodések: az egylittm(ikodés érték, kultura, amelyben az NKE-nek példat kell
mutatnia a kdzszféraban.

Il. Allamtudomanyi felsGoktatasi intézmény: az NKE-nek a hazai és nemzetkdzi tudomdnyos
intézményekkel  kozbsen  sziikséges  Ujrafogalmaznia az  dllamtudomany  helyét a
tarsadalomtudomanyok rendszerében.

lll. Kozszolgdlat-fejlesztés 2020: a 2014-2020-as tervezési idGszakban az Egyetem stratégiai
fejlesztéseinek keretét és ennek elsGdleges pénzigyi forrdasat a Kormany 4altal elfogadott
Kozigazgatas-és Kozszolgaltatas-fejlesztés Operativ Program (KOFOP) biztositja. A KOFOP keretében
az Egyetem két komplex projekt —,a kdzszolgaltatas komplex kompetencia, életpalya-program”, ,a jo
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kormanyzast megalapozé kozszolgalat-fejlesztés” — és oktatds technologiai fejlesztése végrehajtasat
tervezi megvaldsitani, melyek elsédleges célja az Operativ Program altal prioritasként kezelt
szolgaltatd szemléletd allam megteremtése és fenntartdsa.

IV. Kivalé képzés és tovabbképzés: az NKE misszidja a képzésfejlesztésben a magyar kdzszolgdlat
fejlesztésének, a kozszolgalati életpdlyanak stabil, kivald oktatasi és tovabbképzési bazist nyujtani.
V. Eredményes kutatasok: a kutatdsi stratégia kimunkalasat, ennek kutatasiranyitasi rendszerét és a
kutatdsi prioritasokat az dllamtudomanyi egyetemmé fejlesztés gondolatrendszerében kell kezelni.

VI. Nemzetk6zi minGség: az NKE teljesitményének nemzetkozileg kompatibilis mérésével kell az
erdsségeket felmutatni, a gyenge pontokat fejleszteni.

VII. Korszerii infrastruktura és szolgaltatasok: korszer( infrastruktira kiépitése, a szellemi vagyon
fejlesztése és terjesztése, informatika kapacitasok és szolgaltatdsok fejlesztése, tovabbi hallgatdi
szolgdltatasok fejlesztése (hallgatdi tanacsadas, volt hallgatok Egyetemhez vald kétédését szolgald
Alumni K6z6sség stb.)

VIII. Esszer(i intézményi miikodés és ,j6 kormanyzas”: az NKE sajatos irdnyitasi-mikodési modell,
amelyet az allamhdaztartds rendszerében a hatékonysag modelljévé kell fejleszteni, ez alapveten az
NKE rektori vezetésének a felelGssége.

IX. A mindség és a kivalosag kultiraja: az NKE-n a minGségiigyi szabdlyozék komplex és koherens
rendszerének kell m(ikédnie. A min&ségbiztositasi rendszer alapdokumentuma a MinGségfejlesztési
Program, amely tartalmazza a m(ikédés hosszUtdvra sz6lé6 min&ségkdzpontu elveit (min&ségpolitika)
és az azok elérésére vonatkozo fejlesztési elképzeléseket. Az Egyetemnek egyszerre kell bizonyitania
a magyar és az eurdpai akkreditaciés rendszerben. A magyar kézintézmények szamara is jo példat
mutatva, mintaszerien kell m{ivelnie a min&ség és kivaldsag kulturajat.

https://www.uni-nke.hu/document/uni-nke-hu/IFT_170615_1.pdf
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melléklet - Szervezeti abra
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5. melléklet - Hallgatok szama

AKK
2017/18/1
képzési szint munkarend
Megnevezés | jjanképzé | mesterképz szalflrény,/u osztatl | doktori || napp | levele Oses;es
X tovabbkép ., . o
S és Jés an képzés ali 26
Korcsoport
18-21 641 5 1 100 ol 710 37 747
22-25 249 101 110 32 9| 287 214 501
26-29 104 22 298 17 17 33 425 458
30-34 105 11 315 18 15 12 452 464
35-39 66 11 411 4 9 4 497 501
legaldbb 40 142 17 1354 18 18 7| 1542 1549
Osszesen 1307 167 2489 189 68| 1053 | 3167| 4220
Sziiletési hely
Magyarorszag 1273 167 2489 189 47| 1004 | 3161| 4165
Kulfold 34 0 0 0 21 49 6 55
Koézépiskola
tipusa*
Gimnazium 242 203 39 242
Szakkozépiskola 48 10 38 48
Szakiskola n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. |n.a. n.a.
HHK
2017/18/1
képzési szint munkarend
Megnevezés | alapképzé | mesterképz szalf|rénYL’J osztatl doktori napp | levele Osszes
, tovabbkép . . Y en
S és Jés an képzés ali 26
Korcsoport
18-21 221 0 0 0 0 221 0 221
22-25 109 1 0 0 4| 106 8 114
26-29 17 0 1 0 30 24 24 48
30-34 2 2 0 0 33 5 32 37
35-39 8 19 0 0 22 22 27 49
legaldbb 40 17 16 12 0 62 34 73 107
Osszesen 374 38 13 0 151| 412| 164 576
Sziiletési hely
Magyarorszag 355 38 11 0 142 384 162 546
Kalfold 19 0 2 0 9 28 2 30

Ko6zépiskola
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tipusa*
Gimndzium 73 73 0 73
Szakkozépiskola 23 23 0 23
Szakiskola n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. |n.a. n.a.
RTK
2017/18/1
képzési szint munkarend
Megnevezés | alapképzé | mesterképz szalf|rénYL’J osztatl doktori napp | levele Osszes
, tovabbkép . . Y en

S és Jés an képzés ali 26
Korcsoport
18-21 515 0 0 0 ol 497 18 515
22-25 316 24 0 0 3| 209 134 343
26-29 291 30 2 0 8 16 315 331
30-34 271 50 4 0 8 8 325 333
35-39 179 65 5 0 8 1 256 257
legaldbb 40 139 99 20 0 14 0 272 272
Osszesen 1711 268 31 0 41 731| 1320 2051
Sziiletési hely
Magyarorszag 1709 268 31 0 411 729| 1320 2049
Kulfold 2 0 0 0 0 2 0 2
Ko6zépiskola
tipusa*
Gimnazium 257 165 92 257
Szakkozépiskola 126 40 86 126
Szakiskola n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. |n.a. n.a.

NETK
2017/18/1
képzési szint munkarend
Megnevezés | alapképzé | mesterképz szalflram,/u osztatl | doktori | napp | levele Osszes
X tovabbkép . . X en

s és Jés an képzés ali 26
Korcsoport
18-21 288 7 0 0 0| 274 21 295
22-25 93 150 0 0 0| 188 55 243
26-29 15 41 0 0 0 24 32 56
30-34 10 21 0 0 0 10 21 31
35-39 5 19 0 0 0 7 17 24
legalabb 40 4 5 0 0 0 2 7 9
Osszesen 415 243 0 0 0| 505| 153 658
Sziiletési hely
Magyarorszag 386 221 0f 0] o] 4s4] 153] e07|
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Kiilfsld 29 22 0| 0| o] s1] o] 1]
Koézépiskola
tipusa*
Gimnazium 121 107 14 121
Szakkozépiskola 2 2 0 2
Szakiskola n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. |n.a. n.a.
VTK
2017/18/1
képzési szint munkarend
Megnevezés | alapképzé | mesterképz szalflram,/u osztatl | doktori | napp | levele Osszes
X tovabbkép . . « en
s és Jés an képzés ali 26
Korcsoport
18-21 41 0 0 0 0 40 1 41
22-25 80 0 3 0 0 62 21 83
26-29 28 0 25 0 0 9 44 53
30-34 16 0 21 0 0 1 36 37
35-39 16 0 15 0 0 0 31 31
legalabb 40 8 0 20 0 0 0 28 28
Osszesen 189 0 84 0 of 112| 161 273
Sziiletési hely
Magyarorszag 183 0 84 0 O|| 106 161 267
Kalfold 6 0 0 0 0 6 0 6
Koézépiskola
tipusa*
Gimndzium 7 3 4 7
Szakkozépiskola 14 14 0 14
Szakiskola n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. |n.a.
Intézményi osszes**
2017/18/1
képzési szint munkarend
Megnevezés | alapképzé | mesterképz szalf|rénYL’1 osztatl doktori napp | levele Osszes
, tovabbkép ., . . en
S és Jés an képzés ali 26
Korcsoport
18-21 1706 12 1 100 0| 1742 77 1819
22-25 847 276 113 32 16| 852 432 | 1284
26-29 455 93 326 17 55| 106 840 946
30-34 404 84 340 18 56 36 866 902
35-39 274 114 431 4 39 34 828 862
legalabb 40 310 137 1406 18 94 43| 1922| 1965
Osszesen 3996 716 2617 189 260] 2813 | 4965| 7778




Sziiletési hely
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Magyarorszag 3906 694 2615 189 230| 2677 | 4957( 7634
Kalfold 90 22 2 0 30| 136 8 144
Koézépiskola
tipusa*
Gimnazium 700 0 0 0 0| 551 149| 1400
Szakkozépiskola 213 0 0 0 0 89 124 426
Szakiskola n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. |n.a. n.a.
* az adatok az alapképzésben tanulékra
vonatkoznak
Nemek megoszldsa karonként
Intézményi
AKK HHK NETK RTK VTK Osszesen*
2016/ | 2017/ | 2016/ | 2017/ | 2016/ | 2017/ | 2016/ | 2017/ | 2016/ | 2017/ | 2016/ | 2017/
17/2 |18/1 |17/2 |18/1 |17/2 |18/1 |17/2 |18/1 |17/2 |18/1 |17/2 |18/1
férfi 443 | 1393 479 459 211 283 | 1147| 1475 191 195| 2471 3805
né 1242 | 2827 100 117 251 375 463 576 63 78| 2119| 3973
0ssz
esen | 1685| 4220°| 579| 576| 462 658| 1610| 2051 254 273| 4590| 7778

*a karkozi intézetek
nélkal

Lemorzsolodasi rata

Sikeres kimeneti vizsga (sikeres zardvizsgat tett)

2075 1834 1607 1889 1583 10109
azon beliil id6ben abszolvalt 1504 1308 1144 1465 1372 7484
, azon.l.:)elullltquL'Jto (keplze15| '|dor3 tul abszolvalt, 571 526 463 424 21 2625
és azt kovetden sikeres zardvizsgat tett)
Tanulmanyok befejezése, végbizonyitvany
sse ki tivi 2kl
megszerzlese Im:le'ne |IV|zsga nélku ' 186 183 105 97 107 813
(abszolvalt, zardvizsgat nem tett vagy sikertelen
zarovizsgat tett
Az NKE doktori iskoldi a hallgatoi létszamokkal
; Hallgatoi létszam*
Megnevezés =
HDI KDI KMDI RDI Osszesen
Kdzszolgalati Osztondijas 40 22 12 6 80
Onkoltséges 40 64 58 31 193

° Graduilis és posztgradualis képzés hallgatoi egyutt
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Stipendium Hungaricum 4 16 0 0 20
Osszesen 84 102 70 37 293

Szakkollégiumok hallgatdi lIétszama, 2017.
oktober

W Szakkollégiumok hallgatdi létszama, 2017. oktdber

BSZK 18
MZSZK 33
0SSZK 45
SZGYSZK 21
PTMSZK 13
NBSZK 35

ZSISZK 36

BSZK - Biztonsagpolitikai Szakkollégium
MZSZK - Magyary Zoltan Szakkollégium
OSSZK - Ostrakon Szakkollégium
SZGYSZK - Szent Gyorgy Szakkollégium
PTMSZK - Puskas Tivadar M(iszaki Szakkollégium
NBSZK - Nemzetbiztonsagi Szakkollégium
ZSSZK - Zsuffa Istvan Szakkollégium

11 1

5 0 8 25
0 33 0 0 0 33
0 28 0 0 3 31
10 64 0 0 0 74
0 0 0 2 0 2
0 33 0 0 0 33

0 0 0 2

0 2

Hallgatoi demogrdfia

Intézményi 6sszes**
2017/18/1
képzési szint munkarend
. . .| szakirdnyu ) Osszes
Megnevezés | alapképz | mesterkép . y osztatl doktori napp | levele
B X tovabbkép . . 4 en
és zés 265 an képzés ali 26

Korcsoport
18-21 1706 12 1] 100] o| 1742] 77| 1819]
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22-25 847 276 113 32 16 852 432 1284
26-29 455 93 326 17 55 106 840 946
30-34 404 84 340 18 56 36 866 902
35-39 274 114 431 4 39 34 828 862
legalabb 40 310 137 1406 18 94 43| 1922 1965
Osszesen 3996 716 2617 189 260( 2813 | 4965 7778
Sziiletési hely
Magyarorszag 3906 694 2615 189 230| 2677 | 4957 7634
Kilfold 90 22 2 0 30 136 8 144
Ko6zépiskola
tipusa*
Gimnazium 700 0 0 0 0 551 149 1400
Szakkozépiskola 213 0 0 0 0 89 124 426
Szakiskola n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Hallgato-oktato ardny
Intézményi
(f6) AKK HHK NETK RTK VTK Osszesen**
2016/ | 2017/ || 2016/ | 2017/ || 2016/ | 2017/ (| 2016/ | 2017/ || 2016/ | 2017/ || 2016/ | 2017/
17/2 | 18/1 || 17/2 | 18/1 || 17/2 | 18/1 || 17/2 | 18/1 || 17/2 | 18/1 || 17/2 | 18/1
osszes aktiv
hallgatéi
létszam* 1685 | 4220% 579 576 462 658 1610 2051 254 273 4590 7778
Osszes oktatéi
létszam 156 127 270 237 71 51 153 196 29 42 679 653
hallgaté/oktat
6 arany 10,8 | 33,2 2,1 2,4 6,5 12,9 10,5 10,5 8,8 6,5 6,8 11,9

1% Gradualis és posztgradudlis képzés hallgatdi egyitt

n Posztgradualis hallgatok jelentGs szama miatt




6. melléklet - Oktatok szama

Oktatok szama, korfdja és neme

39

2017/18/1 (f6)
Az oktatok Intézményi
életkora (év) AKK HHK NETK RTK | VTK Osszesen*
<30 6 6 6 7 3 28
31-40 51 38 20 49 10 168
41-55 42 111 18 88 18 277
56-64 23 65 5 36 7 136
>65 5 17 2 16 4 44
Osszesen: 127 237 51| 196 42 653
né 53 46 21 70 10 200
Oktatok minésitése, besoroldsa
Intézményi
AKK HHK NETK RTK VTK Osszesen**
2016 | 2017 2016 |2017 |[2016 | 2017 |2016 |2017 |[2016 | 2017 {2016 |2017
/17/ |/18/ |\\/17/ |/18/ |/17/ |/18/ |/17/ |/18/ |/17/ |/18/ |/17/ |/18/
2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1
mingGsitett n.a. 891 n.a. 107 | n.a. 34| n.a. 76| n.a. 19| n.a. 325
nem
mingGsitett n.a. 38( n.a. 130 n.a. 17| n.a. 120 n.a. 23| n.a. 328
MTA doktora | n.a. 5{n.a. 4 n.a. O n.a. 3 n.a. 0 n.a. 12
egyetemi
tanar 16 15 18 17 7 3 10 10 0 0 51 45
féiskolai
tanar 2 0 0 0 1 0 0 0 2 2 5 2
egyetemi
docens 38 38 43 47 19 18 24 32 0 2| 124| 137
féiskolai
docens 0 0 0 0 2 0 0 0 12 11 14 11
adjunktus 25 30 13 17 9 11 10 14 3 5 60 77
mesteroktato
/mestertanar 5 6 3 2 0 2 8 8 0 0 16 18
tanarsegéd 19 23 22 36 8 13 30 36 2 2 81| 110
mas tanar 47 15| 133| 118 23 65 93 10 20| 278| 250
gyakornok 0 0 0 0 0 0 1 3 0 0 1 3
"nincs
megadva" 4 0 38 0 2 0 5 0 0 49 0
Osszesen 156 | 127 270| 237 71 51| 153| 196 29 421 679| 653
* mérnoktanar, miszaki tanar, nyelvtanar, testneveld tanar, "mas oktatd", "mas tanar"




7. melléklet - F6bb finanszirozasa, adatok
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NKE mddositott elGiranyzatainak alakulasa 2012-2017 k6zott (adatok e forintban)
2012. év 2013, 2014, 2015. 2016. 2017 varhato
Megnevezés Intézményi | Palyazatok Lcudovika 2 012. év Intézményi | Palyazatok Ludovika .?013' v Intézményi | Palyazatok Ludovika .?014' v Intézményi | Palyazatok Ludovika ..2015' v Intézményi | Palyazatok Ludovika .?016' v Palyazatok Ludovika ..2017' v
ampus | Osszesen Campus | Osszesen Campus Osszesen Campus Gsszesen Campus Campus Gsszesen
Kiadasi el6iranyzatok
Személyi juttatasok 2808 108 91917 33862 | 2933887 | 3053129 | 1213896 | 23663 | 4290688 | 3545542 | 1657133 5202675 | 3486237 | 328438 3814675 3679227 | 3869982 62257 7611466 | 4103411 | 5003669 9107 081
Munkaadokat terheld jarulékok 737 453 21936 9138 768 527 741741 308 701 6415 1056857 | 1029739 | 420772 1450511 | 1041618 79333 1120 951 1029415 | 1070153 16 472 2116040 | 1075829 | 1213960 2289789
Dologi és egyéb folyo kiadasok 1691094 10 841 1701935 | 2443978 453 159 0 2897137 | 2905358 573 640 947 633 4426 631 3067 831 125 086 1121196 4314113 3675657 | 2138930 3116511 8931098 | 3845578 | 4154911 4546720 | 12547 209
Elldtottak pénzbeli juttatasai 175 550 4441 179991 199 165 46162 0 245327 243 833 53677 297 510 315974 114377 430 351 300 608 284223 584 831 381942 389103 771046
Egyéb miikddési célu kiadasok 1700 1700 7099 0 0 7099 94016 1045 95061 93039 93039 29093 676 82551 112320 113082 5919 82551 201 552
Beruhazasok 113 561 2000000 | 2113561 88104 87704 | 5497162 | 5672970 | 254342 316939 | 4331368 | 4902649 | 414491 2067 3922900 4339 448 326037 | 3992238 | 10181752 | 14500027 | 120699 | 5169147 | 14284774 | 19 574 620
Felljitasok 22150 22150 11473 0 0 11473 2 2 0 0 0 0 0 168 874 168 874
Egyéb felhalmozasi kiadasok 12095 12095 41564 0 0 41564 1033 8871 9904 1033 1033 98 300 98 300 10090 10 090
Kiadasi el6ir. 6sszesen: 5561711 129135 2043000 | 7733846 | 6586253 | 2109622 | 5527240 | 14223115 | 8073865 | 3023206 | 5287872 | 16384943 | 8420223 649 291 5044 096 14113610 9138337 | 11356202 | 13459543 | 33954082 | 9819506 | 15936710 | 18914 045 | 44 670 261
Bevételi eldiranyzatok 0 0 0 0 0 0
Koltségvetési tamogatasok 2972878 74000 2043000 | 5089878 | 3161630 1149 3204700 | 6367479 | 3874914 300 3251000 | 7126214 | 3938944 4010 000 7948 944 4918553 0 12560200 | 17478753 | 5409 476 141785 | 12110000 | 17 661261
Intézményi miikodési bevételek 1831200 1831200 | 2170913 0 0 2170913 | 3223887 3223887 | 3531200 3531200 3100 000 3100000 | 3018438 3018438
Felhalmozasi bevételek 1914 1914 19055 19 055 439 439 91 91
Tamogatasérték(i milkodési bevetel 6268 48528 5479 614272 | 1954548 0 2568 820 54 349 2668 335 2722684 | 677953 435975 1113928 914038 | 11028323 | 254000 | 12196361 | 152341 8689 985 8842325
Miikodeési céll atvett pénzeszkozok 0 2166 2166 800 66 221 0 67021 105 673 105673 9178 159 637 168 815 8461 350 8811 193171 193171
Tamogatasérték( felhalmozasi bevétel 0 4441 4441 1473 87704 400 000 489 177 248 330 248 330 1213 1213 219238 219238 0
Felhalmozasi célu atvett pénzeszkdz 0 2488 0 17 853 20341 0 0 0 0
Maradvany igénybevétele 751 365 751 365 634 677 0 1904687 | 2539364 918 801 568 2036872 | 2956241 243893 52 466 1034 096 1330 455 196 846 108 291 645 343 950 480 1319161 6831769 | 6804045 | 14954974
Bevételi el6ir. dsszesen: 5561711 129135 2043000 | 7733846 | 6586253 | 2109622 | 5527240 | 14223115 | 8073865 | 3023206 | 5287872 | 16384943 | 8420223 649 291 5044 096 14113 610 9138337 | 11356202 | 13459543 | 33954082 | 9899506 | 15856710 | 18914 045 | 44 670 261
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8. melléklet - Infrastruktura a hallgatok és az oktatok szamanak viszonylataban

Campus fejlesztés programelemei

Dijugrato palya

Fedeles lovarda

NKE RTK specidlis képzési épulet
és kollégium

Istalle
Nyitott és fedett jartatd

Orczy park

Kiiltéri sportpalydk

Féépllet

kdzpont

Ludovika tér 7 "

Szarnyépiilet

Multifunkcionalis sportcsarnok

Uszoda

Vivéterem (volt Barka szinhdz)

Uj oktatasi épiilet

Rendészeti emlékmdi
NKE Orczy Gti Kollégium

Campus tér
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9. melléklet - A mindségbiztositasi rendszer fejlesztési iranyai

Bels6 minGségbiztositasi folyamatok fejlesztése

A minGségbiztositasi rendszer mingségiranyitasi rendszerré fejlesztése okan a folyamatok fejlesztése
aktualis feladat (lasd: Mindségkultira fejezet). Az mindségiranyitasi rendszert, annak folyamatait
leiro dokumentum — a Kivaldsagi Kézikényv — kialakitasa folyamatban van, hatalyba lépése 2019.
januar 1-én varhatd. A Kézikdnyv az aldbbi mindségiranyitdsi eljarasokat fogja tartalmazni:

- astratégiai tervezés és ellenGrzés;

- értékelés;

- vezetOségi atvizsgalas;

- bels6 audit;

- mindségiranyitdsi dokumentumok kezelése;
- elégedettségmérés;

- észrevétel-kezelés.

A felsorolt eljarasok tobbségének van el6zménye a mindségbiztositasi rendszerbél adéddan, azonban
azok fellilvizsgalata soran tobb olyan fejlesztési lehetGség is feltarasra kertlt, amelyek meghonositdsa
indokolt. Ezek, valamint a kordbban nem szabdlyozott, azonban a Kézikbnyvben mar megnevezett
eljarasok nagyban segitenek az egyetem mi(ikodésének min&ségkozpontuva tételében. Annak
érdekében, hogy a rendszer folyamatosan informaciéval rendelkezzen az eljardsok megfelelGségérdl,
minden egyes eljarashoz folyamatképességi mutatékat rendeliink, valamint meghataroztuk ezen
mutaték elvart-, valamint toleralt hatdrértékeit. Ezen mutatdk segitségével a minGségiranyitasi
rendszer felllvizsgdlata soran informacidval tudunk szolgalni arrél, a rendszer mely terileteken
teljesit az elvardsoknak megfelel6en, valamint melyek azok a teriiletek, amelyekre kiiléndsen oda kell
figyelni, fejleszteni kell 6ket.

1. Stratégiai
tervezés és 2. Ertékelés
ellendrzés

6.
Elégedettségmeéres

L

5. MIR
dokumenturmok 7. Eszrevételkezelés
kezelése

3. Vezetdségi
dtvizsgalds

| T

4, Belsd audit

Az MFP-ben rogzitettek ellendrzése kari és egyetemi szinten minden targyév elsé negyedévében
torténik. Az ellenérzést EMUBI ilés keretében az egyetemi minéségiligyi megbizott rendeli el. A
karokon a kari mingségugyi felel6sok, egyetemi szinten az egyetemi min&ségligyi megbizott végzi el
az értékelést. Mivel az MFP 2016-ban keriilt meghatarozasra, a dokumentum elsé fellilvizsgalata
2017 decemberében valdsul meg, majd levonva az értékelésbél adodd kovetkeztetéseket a kari és
egyetemi szintl MFP esetleges mddositasa 2018 els6 negyedévében fog megvaldsulni.

A fels6oktatasi minGség alapja a megfelel6 intézményi 6nértékelés és onkorrekcié rendszere és
kultdraja. A minGségbiztositasi rendszer egyik f6 eleme az onértékelés eljarasa volt, azonban ezt
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fellilvizsgalva az egyetem minGségligyi vezetbje ugy dontott, érdemes lenne az eljaras kiterjesztése az
egyetem kiilsé értékelG altali megitélésének esetleges folyamatara is. Az eljaras szabalyozza az adott
értékeléshez (onértékelés / kuls6 értékelés) szikséges informacidk megszerzésének és
értékelésének, az abbdl adddd problémak feltarasanak folyamatat, valamint a feltart fejlesztési
lehetGségekbdl adddd intézkedési tervek felvételét. Az értékelést kdnnyitendd, annak elvégzéséhez
készil egy részletes mddszertani Utmutatd, amely az értékelés minden résztvevdjének informaciot
szolgél az értékelés mddszertanairdl. Az adatok kiértékelése az EMIER feliileten torténik. Az értékelés

soran keletkezé jelentés minden esetben vezet&ségi atvizsgalas keretében keriil kiértékelésre.

A belsé audit eljards egy mar korabban is alkalmazott min&ségligyi folyamat tovabbfejlesztése,
melynek célja a jél miikodé gyakorlatok azonositdsa mellett feltdrni az eredmények, folyamatok
nemmegfelel6ségeit, fejlesztési lehetbségeit. Jelenleg az auditok rendszerét a Bels6 audit szabdlyzat
rogziti, azonban a minGségligyi szervezeti struktura jelentés atalakuldsdbdl, valamint a
mindségbiztositdsi rendszer Uj alapokra torténé helyezésébdl addéddan a belsé auditok rendszere
2015 6ta nem mikodik, eredményterméket nem tud felmutatni. Az egyetem allomanyaban jelenleg
40 f6 belsé auditor szerepel. Szamukra 2018-ban terveziink egy ismétlé oktatast annak érdekében,
hogy a 2019-ben hatalyba 1ép6 Uj, mindségiranyitasi rendszer miikodtetése soran a belsé auditok
rendszere mikodGképes legyen. Az belsé auditok lehetnek elGre tervezettek, valamint adédhatnak az
észrevétel-kezelés eljarasabol adéddan, amennyiben azon eljardas nemmegfeleléséget vél feltarni. A
belsé auditok soran felvett jegyz6konyvek alapjan a targyév végén Osszeallitasra kerll a targyévi
belsd audit jelentés, melynek megvitatdsa és elfogadasa az EMUBI feladata.

A minGségbiztositasi dokumentumokat 2019-t6l fel fogja valtani a Kivaldsagi Kézikonyv. A Kézikbnyv
tartalmazni fog minden vezet6i-, értékteremts- és tdmogatd folyamatot, melyek, illetve a hozzajuk
tartozé bizonylatok és maddszertani Utmutatok rendszeres fellilvizsgalatat sziikséges szabalyozni.
Ebbél kifolydlag a minGségiranyitasi dokumentumok kezelésének célja, hogy az érintett
dokumentumok egységes szerkezetben, megfelel6 min&ségben dlljanak rendelkezésre az egyetem
polgarai szamara.

Az elégedettségmérés eljarasa jelenleg megfelel6 biztonsaggal lizemel, igy a folyamatot csak kis
mértékben érinti fejlesztés, melynek targya a mérés részletes tervezését, valamint a felmérés
eredményeinek kozzétételét érint. A meglévl elégedettségméréseket kiegészitendGen, az egyetem
elkezdett fejleszteni egy kdzponti rendszert, mely a munkaltatdi visszajelzéseket gy(ijtené Gssze a
végzettek elhelyezkedésérdl, alkalmazhatdésagardl, valamint az egyetem altal nyujtott képzés
eredményességérdl. Ezen rendszer kiegésziti a DPR-t, hiszen a végzett hallgatdk oldaldrdl is érkeznek
visszajelzések az érintett terileteken.

Jelenleg csak egyes karokon, karkozi intézetekben léteznek olyan informacids csatornak, amelyeken
keresztil a munkaltatok visszajelzéseket adhatnak az egyetem felé a végzettek elhelyezkedésérdl,
alkalmazhatdsagardl. A katonai képzések tekintetében a Honvéd Vezérkar fénoke id6rél-idGre
megrendezett munkaértekezleten vagy az un. ,Fiatal tisztek konferencidjan” Osszegzi a katonai
képzésekben végzettekkel kapcsolatos tapasztalatokat. A Katasztrofavédelmi Intézet (KVI) képzései
tekintetében a BM OKF évi human feladatszabd értekezletén a megyei vezet6k beszamolnak az
igazgatdsagukhoz kerilt tisztek munkajardl, és megfogalmazzak véleményliket, elvarasaikat. A NETK
jelenleg csak a nemzetkozi biztonsag- és védelempolitikai szak esetében rendelkezik végzett és
elhelyezkedett hallgatdkkal, akik jellemz&en a védelmi és killiugyi tertleten taldlnak munkat.
Esetiikben az alkalmazhatésagra vonatkozdan jo lehet8séget kinal, hogy a szféra képviselGivel a Kar
oktatodi szoros szakmai kapcsolatokat dpolnak, téliik rendszeresen érkeznek kdzvetlen visszajelzések.
Emellett altaldban konkrét és jol elemezhetd informacidforrast jelentenek a kiils6 szakemberek altal
adott konzulensi és opponensi vélemények, valamint a kils6é tagokat is felvonultaté zardvizsga
bizottsagok jegyz6konyvei.



10. melléklet - Nemzetkdzi kapcsolatok

Eurépai bilaterdlis kapcsolatok, 137 partnerintézmény
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Regionalis dimenzid

|
N

eCentral and Eastern European e|Dem and e|Gov Days, CEEE| GOV DAYS

eNetwork of Institutes and Schools of Public Administration in Central and Eastern Europe, NISPAcee
eInternational Military Academic Forum, IMAF

*FOURLOG Multinaciondlis Logisztikai Képzés

|

Eurdpai dimenzid

eEuropean University Association, EUA

eEuropean Security and Defence College, ESDC

eEuropean Union Agency for Law Enforcement Training, CEPOL

e Association of European Police Colleges, AEPC

eEuropean Group of Public Administration, EGPA

eEuropean Institute of Public Administration, EIPA

eEuropean Decision Sciences Institute, EDSI

eDirectors of Institutes and Schools of Public Administration, DISPA

e om0 Ao _t_at_ . _fLCa_a T ta_ NP _._a_a.__ AFATC

Globalis dimenzio

e|nternational Association of Universities, IAU

eInternational Association of Schools and Institutes of Administration, IASIA
e|nternational Institute of Administrative Sciences, 11AS

*OECD Global Network of Schools of Government, GNSG

*NATO Bureau for International Language Coordination, BILC
eInternational Society of Military Sciences, ISMS

eAssociation for Unmanned Vehicle Systems International, AUSVI
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Erasmus+ partnerintézmények (102)
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Erasmus+ kimend hallgatéi mobilitas tanévenként
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Németorszag

NKE legnépszer(ibb célorszagok az Erasmus+ programban
kimend hallgatdéi mobilitads (2012-2018)
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103 101
3
i}
53
25
87
53
2011/2012 2012/2013 2014/2015 2015/2016

® Erasmus+ Stipendium Hungaricum  ® Egyéb

Luxemburg ©

Norvégia ©



50
40
30
20

47

Erasmus+ kimend munkatdrsi mobilitasi tipusok szerinti eloszlasa

40
26
10
3

2012/2013

2013/2014

m képzési céld mobilitds

2014/2015

m oktatdsi céli mobilitds

2015/2016

Erasmus+ munkatarsi mobilitas, kimend és bejové mobilitas aranya

74
aa Bl nn
20
o — 1l ] L]
bejové kimend bejové kimen& bejové kimen& bejové kimené
2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Kiilféldi hallgatok szama
2011/ | 2012/ | 2012/ | 2013/ | 2013/ | 2014/ | 2014/ | 2015/ | 2015/ | 2016/ | 2016/ | 2017/
Neptun 13/2 | 13/1 | 13/2 | 14/1 | 14/2 | 15/1 | 15/2 | 16/1 | 16/2 | 17/1 | 17/2 | 18/1
Alapképzés 20 21 18 15 14 10 9 13 13 13 21 21
Mesterképzés 8 3 4 1 1 4 4 5 15 21 24 25
Doktori képzés 4 3 3 2 2 8 6 11 11 20 17 31
Szakiranyu
tkpz. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2
Vendéghallgato
/részismeret 0 4 20 11 37 28 57 29 32 42 53 82
Osszesen 32 31 45 29 54 50 76 58 71 98 117 161
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11. melléklet - Az egyetem jelenleg az alabbi teriileteken végez felméréseket

Dolgozoi elégedettségmérés

Az egyetem dolgozdinak (oktatdk, kutatok, funkcionalis teriileten dolgozok) elégedettségmérése
online, az Evasys rendszeren keresztil kikuldott kérdGiv kitoltésével évente torténik. Az alabbi
terlileteken vizsgdlja az érintettek elégedettségét: szervezeti kultlra, egyéni teljesitmény, vezetés,
infrastruktira, belsé mikoddés, valamint az intézmény megitélése. 2017-ben a felmérés decemberben
kerll megvaldsitasra, melynek kiértékelése 2018 elsé negyedévében varhato.

Hallgatoi elégedettségmérés

Az egyetem aktiv hallgatéi elégedettségének mérése évente keril megrendezésre, melynek
kivitelezésében az oktatdsi rektorhelyettes hataskorébe tartozo szervezeti egység nyujt segitséget. A
kérddiv kitoltése online, a Neptun Unipoll rendszerén keresztiil torténik. A felmérés az aldbbi
terliletekre vonatkozdlag vizsgdlja az elégedettséget: az intézmény, azon belll a kar, az oktatds, az
adminisztrativ tgyintézés, és az infrastruktura, amelybe beletartozik az informatikai ellatottsag
megitélése is. 2017-ben a felmérés decemberben keril megvaldsitasra, melynek kiértékelése 2018
els6 negyedévében varhaté.

PhD felmérés

Az egyetem doktorandusz hallgatoéi elégedettségének mérésére szolgal. A felmérés évente torténik,
melynek kivitelezésében a tudomanyos rektorhelyettes hataskorébe tartozo szervezeti egység nyujt
segitséget. A beérkezett adatok egyetemi szinten és doktori iskolakra lebontva is kiértékelésre
kerlilnek. 2017-ben a felmérés decemberben keriil megvaldsitasra, melynek kiértékelése 2018 elsé
negyedévében varhato.

Oktatéi munka hallgatéi véleményezése (OMHV)

Az egyetem kiemelt hangsulyt fektet a mindségi oktatds végrehajtasara. E feladat sikerességének
egyik fokméréje az ,oktatéi munka hallgatéi véleményezése” felmérés, amely az intézmény
vezetését, oktatoit és hallgatdit latja el informaciokkal. A kutatds fontos részét képezi annak a
mindségbiztositasi rendszernek, amely — tobbek kozott — a hallgatdk és az oktaték egymashoz vald
viszonyat, a tananyag elsajatitasanak jellemzdit, az egyetemre jellemz6 oktatdsi-tanuldsi folyamatot
modellezi.

A felmérés minden tanulmanyi félév végén megtorténik, mely az oktatd, tandr személyének,
munkdjanak értékelésén tul az adott félévben a hallgatdk altal felvett tantargyak értékelésére is
kiterjed. A véleményezés rendszere egyetemi szinten szabdlyozott a kérdGivek tartalmatdl, a
véleményezés lebonyolitdsdn at, az eredmények megismeréséig és felhasznaldsaig. A véleményezés
teljes hallgatéi mintan torténik.

A kitoltési periodusokban a hallgatok érvényesithették azt a lehetGségiiket, hogy amennyiben
kitoltotték a felkindlt kérdGiveket, szamukra korabbi id6pontban nyilik meg a vizsgara
jelentkezés lehet6sége. Ennek az eljarasnak a bevezetése rendkiviil pozitiv hatast gyakorolt a
hallgatok valaszadasi attit(idjeire. (A valaszadasi hajlanddsag az utolsé (2017. tavaszi) mérés
soran 54,3 %-os volt.)

Az OMHV- felmérés eredményei értékes informaciét szolgdltatnak az egyetem évtizedes oktatdi
multtal rendelkez6 munkatarsairél és az Ujabb oktatégenerdcié hallgatéi megitélésérél egyardnt.
Mindezek ismerete elengedhetetlenll szilkséges, hogy hallgatébarat, szakmai miihelyként
funkcionalé képzéskinalat alakuljon ki, magasan kvalifikalt oktaték vezetésével.
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A rd vonatkozé hallgatoi vélemények Osszesitését minden oktatd, tovabba ezen adatokat az illetékes
oktatdsi szervezeti egység (tanszék, intézet) vezetGje, valamint a kar vezetGje is megismerheti. A
tovabbi betekintési jogosultsagokat a vonatkozo szabdlyzat hatarozza meg.

OMHV eredmények hasznosuldsa: a véleményezés eredményeit — ha azok elérik a szabalyzatban
meghatarozott relevancia-kiiszobot (azaz, ha a vélemények a véleményezésre jogosultak legaldbb 25
%-atél szarmaznak) - az oktatok teljesitményértékelése és foglalkoztatasi elGrelépése soran a
szabalyzatban meghatarozott feltételek mellett és médon figyelembe kell venni.

Az oktatdi véleményezés eredményeit az oktatd és illetékes oktatdsi szervezeti egység (tanszék,
intézet) vezetGje jegyzokoényv formajaban részletesen kiértékelik.

Az OMHYV szabdlyzat, valamint a véleményezés eredményeit 6sszefoglalé tanulmdnyok az egyetem
weboldalan megtalalhatdéak.

DPR (Diplomas Palyakévetési Rendszer)
A Diplomas Palyakovet6 Rendszer célja, hogy

- az egyetem megismerje hallgatdinak az intézménnyel kapcsolatos véleményét, motivacidjat;

- segitse a hallgatdkat késGbbi karrierjlik épitésében;

- kovesse volt hallgatdi palyajanak alakuldsat;

- visszajelzést kapjon a végzett hallgaték elhelyezkedési sikerességérdl és eredményességérdl;

- erdsitse hallgatdi és volt hallgatdi egyetemhez torténd kotédését;

- fejleszthesse az egyetem oktatdsi és szolgdltatasi szinvonalat;

- javitsa a kapcsolattartast a munkaerd-piaci szerepl&kkel;

- adatokat szolgaltasson a nemzeti felsGoktatasrdl szélé 2011. évi CCIV. torvény 19. § (2)
bekezdés e) pontjdban meghatarozott rendszer részére.

A Rendszer keretében a kutatas az egyetemmel hallgatéi jogviszonyban allé hallgatdk, valamint az
egy, harom és 6t éve az egyetemen, vagy annak jogel6djén abszolutériumot szerzett volt hallgaték
korében egységes moddszertannal és kérdGivvel végrehajtott dnkéntes kérdGives vizsgdlat alapjan
torténik az oktatasért felel6s miniszter altal kdozzétett tartalommal és hataridével.

A palyakovet6 rendszer mikodtetése az oktatasi rektorhelyettes feladata. A palyakovetési kutatasok
Osszefoglald eredményei az egyetem honlapjan megtekinthetéek.

Egyéb elégedettségmérések

e Egyetemi K6z6s Modul oktatasara vonatkozo oktatoi és hallgatéi felmérés (rendszeres);

e RTK elsGévesek alapkiképzésének hallgatdi felmérése (évente);

* Nyilt napokon/Educatio Szakkiallitdson a megjelent potencidlis jelentkez6k érdeklédési korének
és a rendezvénnyel kapcsolatos elégedettségének mérése.

A hallgatéi panaszok, kifogasok, fellebbezések kezelése

A hallgatok panaszaikat, észrevételeiket személyesen és elektronikus uton is bejelenthetik mind a
vezetés, mind a tanulmanyi adminisztracid, mind az oktatdk részére. A panaszokat elsGsorban a
tanulmanyi adminisztracié fogadja Ugyfélfogaddsi id6ben, elektronikus uton pedig altaldban
tematikus email cimen. A jelzett probléma tartalma szerint kerdl hivatali ton tovabbitasra annak
megfelel6en, hogy annak intézése mely eljaras hatalya ald tartozik. A panaszokat, fellebbezéseket a
vonatkozo szabalyzatokban meghatdrozott vezetdék, illetve hallgatdi részvétellel m(ikodé bizottsagok
biraljak el.

Az EHOK-kel valo kapcsolattartasért f6ként az oktatdsi rektorhelyettes felel (havonta egyszer kiilén is
fogadja az 6nkormdnyzat vezetését), a kari hallgatdi dnkormadanyzatokkal az oktatasi dékanhelyettes,
a kari Dékani Hivatal, illetve a tanulmanyi adminisztracié tartja a kapcsolatot. A hallgatéi kérelmek



50

benyuljtasanak és elbiralasanak rendjérdl, ideértve a jogorvoslati eljarast is a Szabalyzat a hallgatoi
jogok gyakorlasanak és kotelességek teljesitésének, a hallgatdi jogviszonnyal kapcsolatos kérelmek
elbiralasanak, valamint a hallgatéi jogorvoslat rendjérél rendelkezik.

12. melléklet — Az NKE vagyonkezelésében és hasznalataban Iévd ingatlanok

Az egyetem vagyonkezelésében |évé ingatlanok:

Ssz. Az ingatlan cime Helyrajzi szdama Funkcidja, célja

1089 Budapest, Orczy ut 1.

(1083 Budapest, Ludovika tér 2.)

(1083 Budapest, Ull6i t 80.) oktatas, kutatas, kbnyvtar, igazgatas,
1 L 36030 kollégium, sportlétesitmény, étterem,
(1083 Budapest, UlIGi ut 82.) kézpark, raktér

(1083 Budapest, Kordnyi Sandor utca 3/b.)
(1089 Budapest, Didszeghy Samuel utca 21-23.)

oktatas, kutatas, kollégium, igazgatas,

2 1089 Budapest, Didszeghy Sdmuel utca 38-40. 36009 i
raktar
o oktatas, kutatas, igazgatas,
3 1118 Budapest, Ménesi ut 5. 5063 L, ,
sportlétesitmény, étterem
4 1121 Budapest, Pinty utca 1. 9158/4 oktatds, igazgatas, raktar
5 1121 Budapest, Pinty utca 5. 9158/5 oktatds, igazgatas, raktar
6 1121 Budapest, Racz Aladar koz 15. 09155/3 erdd
L, oktatds, kutatds, konyvtar, igazgatas,
7 1121 Budapest, Farkasvolgyi at 12. 9240/10 . L i
kollégium, sportlétesitmény, étterem
. . - oktatas, kutatas, igazgatas, kollégium,
8 6500 Baja, Bajcsy-Zsilinszky utca 12-14. 5342/2 i , . , .-
étterem, raktdr, sport, kdnyvtar, levéltar
9 7332 Magyaregregy, Kilterllet 0212 oktatas, kutatas
10 | 6347 Ersekcsandd, Kiilterlet 0149/8 oktatas, kutatas

11 | 6500 Baja, Deszkas utca 2. 972/2 kollégium
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Az egyetem hasznalati joggal rendelkezik az alabbi ingatlanok vonatkozasaban:

: . Helyrajzi e
Ssz. Az ingatlan cime , Funkcidja, célja
szama

1101 Budapest, Hungaria korut oktatds, kutatds, konyvtar, igazgatas, szallg,
1 38900/13 e . . s

9-11. sportlétesitmény, étterem, raktar, levéltar

o oktatds, konyvtar, igazgatds, kutatas, sport,
2 | 5008 Szolnok, Kilian ut 1. 0785/3 .
étterem

2000 Szentendre, Dbzsa Gyorgy 24/1, i
3 ] oktatas

ut 12-14. 24/3, 24/4

010886/39

1121 Budapest, Budakeszi ut i
4 011204/3 | oktatas

99-101.

11228/4

2090 Remetesz6l6s, i
5 L 0106/17 | oktatas

Nagykovacsi ut 3.

400193 Kolozsvar, Tordai ut 4.
6 | (400193 Cluj-Napoca, str. Calea 8228/1 oktatas

Turzii nr. 4.), Romania




