KECSKEMETI VAROSMENEDZSMENT AKADEMIA

KURZUSLEIRASOK

Szerkesztette:
Dr. Kovacs Endre Miklos

c. egyetemi docens
Varosmenedzsment Akadémia szakmai koordinator

2025. augusztus 29.



Tartalomjegyzék

A kurzusleirasok elé - a szakmai-koncepcionalis keretekrol.............. 3
ALAPOZO KURZUSOK .....uuunnnnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnas 5
Kooperativ egytttm(ikédési modell az dnkormanyzati mikddésben
Szemereyné Dr. Pataki KIQUIa ...........c.cciiiiiiiiiiiiiiiiiic et ieeeeaeae e 6
Kozpénziligyek, helyi 6nkormanyzati gazdalkodas
Dr. DOMOKOS LASZIO . ..uiniiie ittt a e 9

Helyi 6nkormanyzatok szervezetének és feladatellatasanak alkotmanyos
keretei

[ A = (oYY Z= 4 0 1Y o | 12
Protokoll, etikett
Y Y a0Y o gV I =T Lo S 14

A helyi 6nkormanyzatok politikai filozéfidja és eszmetorténete,
nemzetkdzi és urbanisztikai-épitészetelméleti kitekintéssel

D) g 5 (o] gl g =] gl ol =T =1 o Lol PP 15
SZAKMAI KURZUSOK ..cciiuiciiiiiincssnissnsssssssnssssnsssnsssssssnnssssssannnnsnnnnnnns 18

Helyi kdzigazgatasi alapismeretek

Dr. TE@MESVAIT PELEI .. ...ttt 19

Otlettsl a helyi 6nkormanyzati déntésig

[0 g =10 0 Y ] = 22

Vezetés és szervezés az dnkormanyzatoknal

Szemereyné Dr. Pataki KIQUAIa ...........c.cuouiiiiiiiiiiiiiiiiinesieeienenaes 25

Onkormanyzati vagyongazdalkodas 1.

Dr. SVircevic-Bodnar AGOLa .........cucuiiiiiiiiiiii ittt 28

Onkormanyzati vagyongazdalkodas 2.

Dr. Pat@y BalAZS .......ouiuiiiiiii it 31

Gazdalkodasi és pénzligyi ismeretek

VArga MiIKIOS ........cuiuiiii it 34

Varosépités tervezéstdl a mikddtetésig

Dr. GajdAcCSi ZOIAN .......cuuiiei it 37

A jovbalkotas folyamata és eszkozei az 6nkormanyzatoknal

Balogh ZOIEAN ....c.oneiiiii e 41

Szolgaltatd onkormanyzat — Kozosségi- és kilkapcsolatok

(= o [ (o |7 (o] 1= [P 44

Egészségligyi és szocialis szolgaltatasmenedzsment

Dr. Pataki Marianm .........oiueiieiiiii ittt ee s aesate s e e ean e aaneanneannans 47

Katasztréfavédelem és polgari védelem helyi 6nkormanyzati vonatkozasai,
valamint varosrendészet
Dr. Varga FEIrENC. ... it s st rnees 52



- 1520LG4
o COZSMEN,

A kurzusleirasok elé — a szakmai-koncepcionalis keretekrol

A Nemzeti Ko6zszolgalati Egyetem megvaldsitdasaban indult Utjara 2025-ben a
Varosmenedzsment Akadémia, amely egyedllalld, komplex, szakember-
utanpétlasi céla karrierprogramként hatékonyan 6tvozi a helyi dnkormanyzati
munkahoz nélkilézhetetlen elméleti és gyakorlati ismereteket.

A Varosmenedzsment Akadémia a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem és az
egyes programid6szakokban abban részt vevlé helyi dnkormanyzat(ok)
egylttm(ikodésén alapul, az érintett helyi dnkormanyzat feladatellatasanak
helyi sajatossagait tikrozé nem akkreditalt képzési, gyakornoki és egyéb
szakmai programelemekre épulden. A karrierprogram modularis felépités(, igy
rugalmasan igazithaté a helyi onkormanyzatok miikodési jellemz6ihez. A
programid6szak a Nemzeti Koézszolgalati Egyetem tanévének rendjéhez
igazoddan két szemeszterbdl all.

A Varosmenedzsment Akadémia els6ként Magyarorszag egyik
legdinamikusabban fejl6d0 megyeszekhelyével, Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormanyzatéval egyittmikddésben valésul meg 2025 szeptemberétdl.

A Kecskeméti Varosmenedzsment Akadémia karrierprogramban
résztvevok az els6 (06szi) szemeszterben jelenléti képzést teljesitenek a
~Képzési pillér” keretében a Nemzeti Kozszolgadlati Egyetem Ludovika
Campusan, mig a masodik (tavaszi) szemeszterben a ,Szakmai gyakornoki
pillér” soran mentoralt szakmai feladatellatasra kertl sor Kecskemét Megyei
Jogl Véaros Onkormanyzatdndl, igy a polgdrmesteri hivatalnal, az
onkormanyzat intézményeinél vagy gazdasagi tarsasagainal. A Kecskeméti
Varosmenedzsment Akadémia élményalapu jellegénél fogva a résztvevok -
szintén a masodik szemeszterben - a ,Kecskemét helyi értékeit bemutatd
pilléer” keretében kulturdlis és kozdsségi programokon vesznek részt,
megismerve ezzel Kecskemétet és térségét.

A ,Képzési pillér” alapvet6 célja, hogy a résztvevok részletekbe menden
megismerjék és megértsék a helyi o6nkormanyzatok magyar koézjogi
keretrendszerben bet6ltott funkcidjat, szerepét. Igy a képzés kdzéppontjaban
- a helyi 6nkormanyzatisag elméleti alapjainak érintése mellett — az ismeretek
gyakorlatorientalt, elemzd/modellez6 esettanulmany alapu feldolgozasara
kerll sor heti rendszerességgel, tombdsitett oktatasi alkalmak nyoman. Az
alapozé kurzusok a helyi 6nkormanyzatok szervezeti és mikddési jellemzbinek
tagabb szakmai kontextusat mutatjdak be az elméleti és a gyakorlati
aspektusok érintése altal, nemzetkdzi és protokollaris kitekintést is biztositva.
Az alapozé kurzusok altal roégzitett keretekre éplilnek a szakmai kurzusok,
melyek soran az Alaptdrvény és a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairél sz6lé
2011. évi CLXXXIX. torvény mint sarkalatos torvény altal kijelolt helyi
kdziigyek kérébe tartozd, Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak
feladatellatasat fokuszba helyezd tematikdkat fejtik ki az eldadok. Az
onkormanyzati oktatasi tematikdk szakmai horizontjanak kiszélesitését
szolgalja az, hogy kildon szakmai kurzus foglalkozik a katasztréfavédelmi, helyi
polgari védelmi feladatokkal kapcsolatos ismeretanyag atadasaval a Nemzeti



Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kar Katasztréfavédelmi Intézete
munkatarsainak kézrem(ikddése altal.

Természetesen dnmagaban a Kecskeméti Varosmenedzsment Akadémia
gondosan kimunkalt szakmai ive még nem elegendd a kitlizott szakmai célok
eléréséhez. Az alapozé kurzusokat ezért nemzetkozi szinten is elismert -
gyakorlati tapasztalattal rendelkez6 — magasan reputalt szakemberek jegyzik,
a szakmai kurzusokat pedig tobbségében Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormanyzatatdl érkez86 - jelentés szakmai gyakorlati tapasztalattal
rendelkez6 - dnkormanyzati vezetdk tartjak. A kurzusvezetdk személyében a
magas szakmai reputacié mellett tovabbi kozos jellemz6 az, hogy a
kozszolgalatot mindegyikdjik ténylegesen a ,kbdz szolgalataként” értelmezi, az
altaluk képviselt szakmaisag egyenes eredébje a ,,Képzési pillér” mindségi alapu
megvaldsitasa.

Mindezek alapjan a Kecskeméti Varosmenedzsment Akadémia - tobbek
kozott a jelen kiadvanyban foglalt kurzusleirdasokra alapitottan megvaldsuld
alapozé és szakmai kurzusok altal — érdemben jarul hozza Kecskemét Megyei
Jogl Véaros Onkormdanyzata min8ségi szakember-utanpétldsdhoz, fenntartva,
illetve erGsitve a helyi kdzligyek intézésének professzionalizmusat. Egyuttal jo
példaként is szolgdlhat mas helyi 6nkormanyzatok szamara.

A Kecskeméti Varosmenedzsment Akadémia a Nemzeti Kdzszolgalati
Egyetem és Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata kozétti toretlen
egylttm(kodés Ujabb mérféldkdove, amely tovabb erdsiti a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem helyi 6nkormanyzati vetilet(i kdzszolgalati képzésben
betoltott kdzponti szerepét.

Budapest, 2025. augusztus 29.

Dr. Kovacs Endre Miklos
c. egyetemi docens
Varosmenedzsment Akadémia
szakmai koordinator
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Kooperativ egylittmiikodési modell az 6nkormanyzati miikodésben

1. Kurzusvezetd: Szemereyné Dr. Pataki Klaudia, polgarmester, Kecskemét
Megyei Jogu Varos

2. A kurzus szakmai tartalma

A kurzus a helyi onkormanyzatok miikodésében alkalmazhatdé kooperativ
egylttmUkodési modellek elméleti és gyakorlati aspektusait vizsgalja, kiilonos
tekintettel a munkaerdpiaci, a gazdasagfejlesztési és a tarsadalmi integracios
feladatok hatékony ellatasara. A kurzus kiinduldpontja az, hogy az
onkormanyzati feladatellatas sikeressége a helyi gazdasagi szerepldk, civil
szervezetek, oktatasi intézmények és a kozosség tagjai kozotti partnerség
mindségén alapul.

A kurzus soran a résztvevok megismerkednek a kooperativ
onkormanyzati mikddés intézményi és szervezeti feltételeivel, a partnerségi
strukturak kiépitésének és fenntartdsanak maddszereivel, valamint kilon
figyelmet kap a varosi szakpolitikak stratégiai tervezése és végrehajtasa,
tovabba a gazdasagi és a tarsadalmi szereplok kozotti er6forrds-megosztas.
A kurzus hangsulyos eleme a nemzetkdzi €s a hazai tapasztalatok 0sszevetése,
a globalis gazdasagi és technoldgiai trendek helyi szintl értelmezése, valamint
azok beépitése a telepilésfejlesztési gyakorlatba. A résztvevOk betekintést
nyernek a kdz- és a maganszféra kozotti egylttmikodési formak (szektoralis
egylttm(kodések, klaszterek, public-private partnership) mikddésébe,
tovabba elemzik a helyi kormdanyzas haldézatos modelljeinek el6nyeit és
korlatait.

A kurzus interaktiv szemlélettel, esettanulmanyokon keresztil mutatja
be, miként lehet a helyi 6énkormanyzatokat olyan adaptiv, egyuttmikddés-
orientalt szervezetekké alakitani, amelyek képesek proaktivan reagalni a
folyamatosan valtozd kodrnyezet kihivasaira, mikdzben erdsitik a kdzdsségi
kohéziot és el6segitik a fenntarthato fejlodést.

A kurzus célja, hogy a résztvevo:

- atfogd ismeretekkel rendelkezzen a kooperativ 6nkormanyzati mikddés
elméleti alapjairdl és gyakorlati eszkoztarardl;

- képes legyen felismerni és elemezni a globalis gazdasagi tendenciak
helyi hatasait;

- megismerje a varost érintd szakpolitikai stratégidk 06sszehangolt
tervezésének és végrehajtasanak modszereit;

- elsajatitsa a partnerségépités, az interszektorialis egyittmikodés és a
haldzatos kormanyzas alkalmazasanak lépéseit;

— képes legyen adaptdlni a megszerzett ismereteket sajat szakmai
kornyezetében, hozzajarulva az 6nkormanyzatok hatékony, inkluziv és
fenntarthaté m(ikodéséhez.



3. A kurzus tematikaja

1-2. oktatasi 6ra: a kooperativ 6nkormanyzati mikoédés fogalma, alapelvei
és nemzetkdzi tendenciai

3-4. oktatasi Ora: partnerségi struktlrak és egylttm(ikodési modellek

5-6. oktatasi oOra: integralt szakpolitikai tervezés és &sszehangolt
onkormanyzati stratégiaalkotas

7-8. oktatasi ora: halézatos kormanyzas és adaptiv dnkormanyzati m(ikodés

4. Tananyag

Kotelezo irodalom:

— Palsule, Sudhanshu - Chavez, Michael: Emberkézeli vezetés. Budapest,
Pallas Athéné Koényvkiadd, 2020

- Scharmer, C. Otto: Az U-vezetéselméletrél réviden. Alapelvek és
alkalmazasok. Budapest, Pallas Athéné, 2018

— Tsao, Chavalit F. - Laszlo, Chris: Kvantumvezetés. Budapest, Pallas
Athéné Konyvkiadd, 2019

— Varga Virdg - Teveli-Horvath Dorottya — Salamin Géza: A fiatal, képzett
lakossagot vonzd potencidl a Budapest korili csapagyvarosokban.
Tertileti Statisztika, 2020/2., 179-210.

— World Economic Forum: The Future of Jobs Report, 2018

- Szemereyné Pataki, Klaudia: Developing the System of Cooperative
Cooperation in the Town of Kecskemét Based on the Triple Helix Model.
In Kinga Pazmandi - Kinga Pétervari (szerk.): Space — Time - Market -
Economy. Budapest, HVG-ORAC, 2021, 272-282.

— Cai, Yuzhuo - Etzkowitz, Henry: Theorizing the Triple Helix Model: Past,
Present, and Future. Triple Helix Vol. 7, No. 2-3 (2020) 1-38.

— Scharmer, Otto: Seven Acupuncture Points for Shifting Capitalism to
Create a Regenerative Ecosystem Economy (2009)

Ajanlott irodalom:

— Carayannis, E.G. — Campbell, D.F.]. (2010): Triple Helix, Quadruple Helix
and Quintuple Helix and how do knowledge, innovation and the
environment relate to each other? A proposed framework for a trans-
disciplinary analysis of sustainable development and social ecology.
International Journal of Social Ecology and Sustainable Development
2010,1(1):41-69. DOI:10.4018/jsesd.2010010105 Carayannis, Elias G.
- Campbell, David F. J.: Triple Helix, Quadruple Helix and Quintuple Helix
and How Do Knowledge, Innovation and the Environment Relate to Each
Other? A Proposed Framework for a Trans-Disciplinary Analysis of
Sustainable Development and Social Ecology. International Journal of
Social Ecology and Sustainable Development Vol. 1, No. 1 (2010) 41-69.

— Leydesdorff, Loet: The Triple Helix, Quadruple Helix, ..., and an N-Tuple
of Helices: Explanatory Models for Analyzing the Knowledge-Based
Economy? Journal of The Knowledge Economy Vol. 3 (2010) 25-35.
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https://brill.com/view/journals/thj/7/2-3/article-p189_4.xml?ebody=pdf-130820
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https://www.unimontagna.it/web/uploads/2022/12/Triple-helix-Quadruple-helix.pdf
https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/s13132-011-0049-4.pdf
https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/s13132-011-0049-4.pdf
https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/s13132-011-0049-4.pdf

— McKinsey Global Institute: A Future That Works: Automation,

Employment and Productivity (2017)
— Scharmer, C. Otto: From Ego-System to Eco-System Economies (2013)
- Schumacher, Ernst F.: A kicsi szép. Masodik, javitott kiadas. Budapest,
Katalizator, 2014
— Glaeser, Edward: A varos diadala. Budapest, Pallas Athéné, 2020

5. Az ismeretek ellenérzésének rendje

A félév soran szobeli szamonkérés.
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Kozpénziigyek, helyi 6nkormanyzati gazdalkodas

1. Kurzusvezeto: Dr. Domokos Laszlo, PhD, cimzetes egyetemi tanar, az
Allami Szamvevi6szék korabbi elnoke

2. A kurzus szakmai tartalma

A kurzus a telepulési 6nkormanyzat és szervezetei gazdalkodasanak szabalyos
és eredményes kozpénzligyi gondolkodasat mutatja be, annak érdekében,
hogy a résztvevdk hatékonyan legyenek képesek részt venni az dnkormanyzat
feladatainak ellatasaban. A résztvevOk a nemzetkdzi, az eurdpai uniés és a
hazai szabdlyozds gazdalkodasi, kozpénzligyi és integritasi iranyelveinek
nézépontjat mint az oOnkormanyzatok m(ikodésének és gazdalkodasanak
alapveto feltételét ismerhetik meg.

Bemutatdsra kerll a kdzpénzligyi szervezetek vezetési modellje, amely
megalapozza és lehet6évé teszi a résztvevOk szamara, hogy az
onkormanyzatnal és intézményeinél, gazdasagi tarsasagainal, mint leendd
munkavallald, hogyan tegye sikeressé a vezet6jét, ,fonokét” beosztottként. A
résztvevok megtudhatjak, hogyan lehetnek a szervezetik legjobb dontés-
elokészitdi, elemz6i, vezetbik tamogatdi.

A Helyi Onkormanyzatok Eurdpai Chartdja az énkormanyzatisdgnak két
feltételét adja meg: a valasztasok Utjan jojjon létre dontéshozd testilet és ez
a testlilet sajat bevétellel, adobevétellel rendelkezzen. A telepllési
onkormanyzatok gazdalkodasanak lényeges dokumentumai és az altaluk
betoltott funkciok bemutatasanak segitségével a résztvevék megismerhetik a
gazdalkodas funkcidinak alkalmazasi kdrnyezetét, a pénzligyi tervezést, a
pénzlgyi végrehajtas elOkészitését, végrehajtasat és nyomon kovetését,
valamint a pénzligyi elszamolast.

Az allamszamviteli rendszer folyamatai kétféle modszertanon
alapulhatnak: az elhatarolds-alapl (eredményorientalt) és a pénzforgalmi
szemléleten. Ismertetjik az allamhaztartasban eldirt beszamoldkészitési és
adatszolgaltatasi kotelezettségeket, a telepllési onkormanyzati tervezés
jelentéségét és funkcidjat, a bazis- és a feladatalapu tervezési nézdpontok
jellemzGit, a tervezés és finanszirozas 0Osszefliggéseit, valamint a tervezés
tulajdonsagait és elveit. Kialon kitériink az ellenérzés kilénb6zé szintjeinek
szempontjaira, jellemzlire és a kodzpénzligyekben betdltott szerepére, a
vezetSi munkat tamogato bels6 ellendrzésre, az alapitoi, a fenntartoi és a
tulajdonosi ellendrzésre, valamint a legfébb ellendrz6 szervezet, az Allami
Szamveviszék ellendrz6 és értékel6 szerepére.

A kurzus egyuttal felkésziti a résztvevéket arra, hogy minden déntésnek
egyértelmlnek és kozérthetének kell lennie, ahogyan a dontés
végrehajtasanak ellendrzésérol is - a végrehajtasi kockazat fliggvényében -
gondoskodni szlikséges. Bemutatjuk a teleplilési 6nkormanyzat vagyonat,
annak jellemzOit és sajatossagait, a vagyonmegOrzés gazdalkodasi
szempontjait, valamint a vagyongazdalkodas elméleti és szamviteli alapjait. A
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vagyonelemek célhoz rendeltségébdl fakaddan a teleplilési 6Gnkormanyzatok a
kilonboz6 kozfeladatokhoz kapcsoldédod vagyontipusonként eltéré gazdalkodasi
sajatossaggal rendelkeznek, amelyeket figyelembe kell venni az
onkormanyzatok feladatainak ellatdsa megszervezése soran. Ezen belll kilén
kiemeljik a vagyonmegovasi funkcid 6sszefiiggéseit. A vagyon nyilvantartasa
és leltarozasanak jelent6ésége, valamint szerepe mellett bemutatjuk a
vagyonvaltozas kilénbdz6 formait és fébb jellemzait.

A kurzus kozponti eleme a kozpénzlgyi gondolkodas fobb elemeinek
bemutatdsa. A kurzus egyik célja a telepilési 6nkormanyzat iranyitd, szervez6
és feliigyel6 funkcidi gazdalkodasi 6sszefliggéseinek megértése és alkalmazasa
a kllonbo6z6 szakterlileteken, a beosztottként vald, hozzaadott értéket teremt6
hasznositdsanak felismertetése. Megkiséreljuk a résztvevok mint leend6
munkavallalok rahangolasat az onkormanyzat, a polgarmesteri hivatal és
annak intézményei, valamint az altala tulajdonolt gazdasagi tarsasagok
csaldsmentes, mindségi munkavégzési szemléletére, a kozpénzigyi
kritériumok alkalmazasanak tudatositasara: az atlathatd és elszamoltathaté
gazdalkodas, a célszer(i, eredményes, hatékony, gazdasagos mikddés és a
fenntarthatésag érvényesitésére a kilénboz6 tevékenység tervezése,
elokészitése, végrehajtasa és a beszamolas, az elszamolas és a munkavégzés
soran.

A kurzus célja, hogy a résztvevo:

- megismerje a kdzpénziigyi alapfogalmakat, a telepilési 6nkormanyzat
gazdalkodasanak szabalyozasi kdrnyezetét;

- megismerje az oOnkormanyzat feladatai ellatasarél gondoskodd
szervezeteket és finanszirozasi megoldasait;

- betekintést nyerjen a szervezetek vezetési funkcidira, ami megalapozza
a beosztott szakmai munkadjanak keretei kozotti eredményes
teljesitményt;

- megismerje az integritasalapu munkavégzés és a belsd kontrollrendszer
fogalmat, valamint a kozpénziigyi ellendrzés rendszerét;

- Osszefliggéseiben lassa a rabizott szakmai munka kozpénziigyi és
onkormanyzati keretek kozotti teljesitésének néhany alapelvét;

- betekintést kapjon a telepllési O©6nkormanyzat pénzligyi és
vagyongazdalkodasanak funkcidiba, ami keretet ad az 6nkormanyzat
feladatainak ellatasaban valo sikeres kozrem(ikodéséhez.

3. A kurzus tematikaja

1-2. oktatasi ora: kozpénzigyek fo fogalmai és sajatossagai

3-4. oktatasi 6ra: az onkormanyzatisdag mint intézményrendszer
jellemzOi

5-6. oktatasi ora: az onkormanyzat és szervezetei gazdalkodasa -
tervezés, végrehajtas, beszamolas

7-8. oktatasi ora: vagyongazdalkodassal kapcsolatos ismeretek - az
onkormanyzati vagyongazdalkodas sajatossagai, az Onkormanyzatok
gazdasagi tarsasagainak gazdalkodasa



4. Tananyag

Kotelezo irodalom:

Lentner Csaba: Onkormanyzati pénz- és vagyongazdalkodas. Budapest,
Dialég Campus. 2019

Domokos Laszl6: Integritas, etikus vezetés és vezetdi teljesitmeny a
kozszféraban. Eszak-Magyarorszagi Flizetek, 2016/2., 4-16.

Domokos Laszl6: A fenntarthatd allammenedzsmentet tamogatd
intézményi vezetés. Eszak-Magyarorszagi Stratégiai Fiizetek, 2023/1.,

31-46.
Domokos Laszlé: Atlathatdsag és elszamoltathatdsag, integritas - az
etikus kozpénzigyi menedzsment hdarom alapelve. Polgari Szemle,

2015/4-6.
Domokos Laszlé: Integritaselvd és eredményes vezetdi iranyitas a
kozvagyonnal mikod6é gazdasagi tarsasagoknal. Polgari Szemle,

2023/4-6. ]
19188. szamu ASZ jelentés: Onkormdanyzatok ellen6rzése — integritds-

és belsd kontrollrendszer — Tokaj Varos Onkormdnyzata

Ajanlott irodalom:

Domokos Laszld: Miként tdmogatja az Allami Szamvevészék a i
kormanyzast a kozpénzigyek terlletén? Polgari Szemle, 2019/1-3.,
46-64.

Domokos Laszlé: Nagyobb hozzaadott érték teremtés fejlesztés néhany
aspektusa a kdzpénzt felhasznald szervezetekben: a menedzsment és a
tanulas. Polgari Szemle, 2024/4-6., 38-55.

Domokos Laszlé: Ellenbrzés — a fenntarthatd jo kormanyzas eszkéze.
Budapest, Akadémiai, 2019

Az Allami Szamvevlszék elemzése az Oonkormanyzatok tulajdonaban
all6 gazdasagi tarsasagok mlikodésének tapasztalatairdl (2017)

5. Az ismeretek ellendrzésének rendje

Otthoni munkaval készitett feladat.
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Helyi 6nkormanyzatok szervezetének és feladatellatasanak
alkotmanyos keretei

1. Kurzusvezeto: Dr. Horvath Attila, tanszékvezet6 egyetemi tanar, Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem, alkotmanybird

2. A kurzus szakmai tartalma

A kurzus célja bemutatni, hogy milyen alkotmanyos alapelvek szerint kell
m(ikddnie az 6nkormanyzatoknak. Magyarorszagon az énkormanyzatoknak és
azok autondmiajanak kozel nyolcszaz éves hagyomanya van. A magyar
varmegyék voltak az alkotmany védébastyai, Kossuth Lajos kilon hatalmi
agként képzelte el az 6nkormanyzatokat, mai Alaptérvénylnk pedig kiemelten
foglalkozik az onkormanyzatisag legfontosabb alapelveivel. Az Alaptérvény
sokkal tagabb lehetdséget biztosit a k6zjo megvaldsitasara, mint a korabbi
Alkotmany. A Nemzeti Hitvallas altalanos érvénnyel fogalmazta meg: ,Valljuk,
hogy népuralom csak ott van, ahol az allam szolgalja polgarait, lgyeiket
méltanyosan és részrehajlas nélkil intézi” (a részletes szabalyozas a 31-35.
cikkekben taldlhatd).

A magyar onkormanyzati kbézigazgatasnak egyszerre harom célt kell
megvaldsitania: jogallamisag, demokracia és hatékonysag. A kdzigazgatasnak
tehat az alkotmanyos allam keretei kozott kell mikodnie, olyan jogszabalyi
keretek kozott, amelyek szerint a jognak az igazsagossagot kell szolgalnia.
Emellett az orszagos és a helyi kdzligyeket is dssze kell tudni egyeztetni.
Bemutatasra kerll az énkormanyzatokra vonatkozé kilso és bels6 jogforrasi
rendszer: a hazai (bels6 jog), a nemzetkdzi jog, az Eurdpa Unid
jogrendszerének jogforrasai és az onkormanyzatok rendeletalkotasi joga,
tovabba:

— az oOnkormanyzati valasztdasok, az O©Onkormanyzatok feladatai és
hataskorei, az 6nkormanyzatok gazdalkodasara vonatkozd szabdlyok, a
kozpénz fogalma és szabalyozasa;

— centralizacio-dekoncentracid, feladat- és hataskdormegosztas, tertleti
tagozddas, 3200 telepllés rendkivil tagolt rendszere (teriletnagysag,
lélekszam, kozigazgatasi funkcid);

- régiok, kistérségek kérdése;

- alkotmanyos alapelvek a koézigazgatasban: jogegyenldség, hatranyos
megkllonboztetés tilalma, partatlansag, aranyossag, jogbiztonsag,
jogszerlség, személyes adatok védelme, kozérdekld adatok, az
informacidhoz vald hozzaférés joga, atlathatésag, sziikségesség-
aranyossag, mérlegelési jogkor kérdése, kdzigazgatas feleléssége, birdi
felllvizsgalat joga, észszer( id6tartamu Ugyintézés, meghallgatashoz
vald jog stb.;

— Alkotmanybirdsag, Kozigazgatasi Birdsag, ombudsman.



Az Onkormanyzati igazgatasnak is fel kell készilnie a rendkivili
helyzetekre: jarvanyokra, haborus konfliktusokra, gazdasagi valsagokra stb.
Fontos, hogy az dnkormanyzatokban dolgozé kollégak megfelel6 elméleti és
szakmai ismeretekkel rendelkezzenek, folyamatosan képezzék magukat,
valamint a koz szolgdlatat a nemzeti elkdtelezettség mellett az igazsagossagra
és a szolidaritasra torekedve végezzék.

A kurzus célja, hogy a résztvevo:

— megismerje az onkormanyzatokra vonatkozé legfontosabb
jogszabalyokat, klilonos tekintettel az Alaptorvénybdl levezethetd
jogelvekre;

— tdjékoztatast kapjon az Alkotmanybirésagnak az 6nkormanyzatokra
vonatkozd hatarozatairdl, a kézigazgatasi biraskodasrol.

3. A kurzus tematikaja

1. oktatasi o6ra: az oOnkormanyzatok a torténeti alkotmany
vonatkozasaban

2. oktatasi ora: az oOnkormanyzatokra vonatkozd alaptérvényi
rendelkezések

. oktatasi ora: az 6nkormanyzati valasztasok alapelvei

. oktatasi ora: az dnkormanyzatok feladatai és hataskorei

. oktatasi ora: a régiok és a kistérségek kérdése

. oktatasi ora: a kdzigazgatasi eljarashoz valé alapjog

. oktatasi ora: a kdzigazgatasra vonatkozo6 alapjogok, alanyi jogok

. oktatasi ora: a jogorvoslathoz valé jog

oNOOUBhL~W

4. Tananyag

Kotelez6 irodalom:
- Lapsanszky Andras - Patyi Andras - Varga Zs. Andras: A magyar
kézigazgatasi jog altalanos tanai. Budapest, Universitas-Gy6r Nonprofit
Kft., 2024

Ajanlott irodalom:
- Varga Zs. Andras: A kézigazgatas és a kézigazgatasi jog alkotmanyos
alapjai. Budapest, Dialég Campus, 2017
- A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szdldé térvény magyarazata.
Negyedik, hatalyositott kiadas. Budapest, HVG-ORAC, 2023

5. Az ismeretek ellen6rzésének rendje

Otthoni munkaval készitett feladat.


https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/handle/20.500.12944/6862
https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/handle/20.500.12944/6862
https://bookline.hu/publisher/publisherProducts.action?id=6342&page=1

Protokoll, etikett

1. Kurzusvezeto: Ambrus Jend, miniszteri fotanacsadd, nagykdvet, korabbi
allami, miniszterelnoki protokollfénok

2. A kurzus szakmai tartalma

A kurzus célja a protokoll és az etikett elveinek, szabalyainak attekintése, a
résztvevok ismereteinek bdvitése és atstrukturaldsa annak érdekében, hogy a
hivatali élet soran felmeril6 elsGbbségi, rangsoroldsi, tiszteletadasi
kérdésekben szakért6 moddon tudjanak javaslatot tenni, doénteni. Ennek
érdekében az elméleti és a torténeti elézményeket csak a megértéshez
szikséges mértékben érintjik, hogy az iddkeretet kihasznalva a rangsorolas
és a szertartasrend alapeseteit Ggy targyalhassuk, ahogyan az a napi
munkaban megjelenik.

3. A kurzus tematikaja

1. oktatasi ora: protokoll, etikett, illem a mindennapokban, a
tarsadalmi hierarchia és a tdbbség normarendszere, a tiszteletadas
kifejez0dése

2. oktatasi ora: els6bbségek, rangsorolds, csaladi és személyes
protokollmeghivottak, hivatali és nem hivatalos allami protokoll-lista

3. oktatasi ora: a rangnak megfeleld tiszteletadas kifejez6dése,
fokozatok maganviszonyok ko6zo6tt, az dnkormanyzati, a hivatali és a
k6zosségi életben, valamint az allami és az allamkdzi kapcsolatokban
4. oktatasi 6ra: allami és diplomaciai protokoll

5. oktatasi ora: a tisztelet kifejezése irasban, szdban, o6ltozetben,
magatartasban és a hivatalos szertartasrendben (sorrendek, alltatasok,
Ultetések)

6. oktatasi ora: nemzeti, dnkormanyzati jelképek, zaszld és cimer
hasznalata

7. oktatasi 6ra: nemzeti, 6nkormanyzati rendezvények el6készitése:
meghivas, meghivok, forgatékonyv, bemondd széveg

8. oktatasi ora: nemzeti, 6nkormanyzati rendezvények lebonyolitasa,
a forgatokdnyv végrehajtasa

4. Tananyag
Kotelezo irodalom:

- Baba Ivan - Borbas Beatrix (szerk.): Kézszolgalati protokoll, III.
Protokoll a kézigazgatasban. Budapest, NKE, 2021

5. Az ismeretek ellen6rzésének rendje

Otthoni munkaval készitett feladat.


https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/handle/20.500.12944/16806?key=protokoll
https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/handle/20.500.12944/16806?key=protokoll

A helyi 6nkormanyzatok politikai filozo6fiaja és eszmetorténete,
nemzetkozi és urbanisztikai-épitészetelméleti kitekintéssel

1. Kurzusvezetd: Dr. Horcher Ferenc, egyetemi tanar, intézetvezetd, Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem Eotvos Jozsef Kutatdkdzpont Politika- és Allamelméleti
Kutatdintézet

2. A kurzus szakmai tartalma

A helyi 6nkormanyzatisag ujbdli kiépitése a rendszervaltas utani Magyarorszag
demokratikus atalakulasanak egyik legjelentdsebb kihivasa volt és maradt. Bar
a helyi 6nkormanyzatisdg eszménye a Magyar Kiralysag hosszu térténetének
fontos épitéelemét jelentette, a kommunizmus kilresitette és lejaratta azt.
Valdjaban az onkormanyzatisdg a nyugati politikai filozofiaban is hattérbe
szorult a modernitassal. Egyfeldl a kozpontositott allam és a vele kapcsolatos
ideolégidk szoritottak hattérbe, masrészt a kapitalista gazdasagi rendszer,
majd az abbdl kifejlédd globalis kapitalizmus irta felll az 6nkormanyzatisag
eredeti eurdépai hagyomanyat. De a baloldali ideoldgidk szamara sem volt
fontos ez a kérdéskor, mivel az egalitarizmus és az emberi jogok altaldnos
érvényl elmélete, valamint a tarsadalom tudomanyos igényl igazgatasa
nehezen 0Osszeegyeztethetd az onkormanyzatisagot meghatarozd pluralitas
gondolataval.

A kurzus kiindulépontja szerint az 6énkormanyzati gondolat igencsak
hosszi multra tekinthet vissza az eurdpai politikai kultiraban, és nélkile a
demokracia elmélete valdjaban csak lres l6zung maradhat. A kurzus a politikai
eszmetorténet eszkdztaraval kdzelit az dnkormanyzatisdg kérdéséhez, de gy,
hogy a politikai filozofia normativ dimenzidjahoz, valamint esztétikai
belatasokhoz is szeretne eljutni.

A tananyag két részre bomlik: az els6 rész eszmetorténeti és politikai
filozofiai irdnyultsagu, a masodik részben az épitészet az urbanisztikaval és az
atalanos esztétikaval kapcsolddik 6ssze. Az elsO rész torténeti attekintésében
a magyar szerzOk koézul Hetényi Janos, Hajnal Istvan és Bibd Istvan, a
kulfoldiek kozlil Montesquieu, Jefferson, Tocqueville, Robert A. Dahl és A.
Maclntyre szerepel. A torténeti fejezetet egy analitikus rész koveti, amely az
onkormanyzatisag néhany kulcsfontossagu fogalmat targyalja,
fogalomtorténeti és analitikus keretben - igy tobbek kdzott a szubszidiaritas,
az autondmia, a kdzjd, a helyi érdek, a pluralizmus és a polgar fogalmait.

A kurzus masodik fele az dnkormanyzatisagnak az épitészettel és az
urbanisztikaval vald kapcsolatat vizsgalja. Ennek magyarazatat az adja, hogy
az 6nkormanyzat a helyi természetes és épitett kérnyezet fliggvénye (lasd a
civitas és az urbs kapcsolatat). A kurzus e részében a tervek szerint egy
amerikai épitész, Erik Bootsma is részt vesz, aki a klasszikus és vallasos ceélu
épitészet szakért6 muivelGje, és alapos elméleti ismer6je is. O azt a vitat
mutatja be, amelyik a kdzéplletek épitésének gyakorlataval és elméletével



kapcsolatosan zajlott és zajlik Amerikdban. E rész masodik felében a kurzus
Roger Scruton brit filozéfus urbanisztikai vonatkozasu szerepvaéllalasaval
foglalkozik, és bemutatja azt a zardjelentést, amelyet az altala vezetett
Building Better, Building Beautiful bizottsdg munkadjanak osszefoglalasaként
foként Scruton irt.

A kurzus célja, hogy a résztvevo:

- megismerje a helyi O©nkormanyzatisdg eurdpai eszmetorténeti
hagyomanya néhany meghatarozd képviseldjének elméleti tanitasat;

- megismerje e kormanyzati forma egyes filozéfiai kulcsfogalmait;

- megismerje a telepilésekkel kapcsolatos épitészeti-urbanisztikai f6
kérdéseket;

- megismerje a kdzépllet épitészet alapvet6 sajatossagait;

- megismerje a telepllések épitészeti-urbanisztikai fejlesztésével
kapcsolatos hatdsagi el6irdsok esztétikai jelentéségét.

3. A kurzus tematikaja

1. oktatasi ora: az Onkormanyzatisdaggal kapcsolatos magyarorszagi
elméleti irodalom (Hetényi Janos, Hajnal Istvan, Bibd Istvan)

2. oktatasi ora: az dnkormanyzatisaggal kapcsolatos 19. és 20. szazadi
elméletek (Montesquieu, Jefferson, Tocqueville, Robert A. Dahl, MacINtyre)
3. oktatasi ora: az onkormanyzatisaggal kapcsolatos politikai filozofia
kulcsfogalmai I. - szubszidiaritas, autondmia, kozjo

4. oktatasi ora: az dnkormanyzatisaggal kapcsolatos politikai filozofia
kulcsfogalmai II. — helyi érdek, pluralizmus, polgar

5. oktatasi 6ra: a varos mint kozjo: a kozépllet-épitészet klasszikus
alapelvei

6. oktatasi ora: a varos mint utopia és mint k6zos tér: kozépulet-épitészet
a modernizmusban és a posztmodern korszakban

7. oktatasi Ora: Roger Scruton épitészetesztétikdja és az
onkormanyzatisaggal kapcsolatos gondolkodasa

8. oktatasi ora: hogyan biztosithatd a szépség a telepilések
megjelenésében - a Building Better, Building Beautiful Bizottsag
zarodjelentésének elemzése

4. Tananyag

- Horkay Hoércher Ferenc: A léptékhelyes varos dicsérete. A herceg, az
épitész és a filozofus beszélgetése. In Horkay Hoércher Ferenc -
Kérmendy Imre - Toébids Krisztian (szerk.): A kisvaros dicsérete.
Balatonfured, Tempevoélgy Kényvek, 2019. 111-131.

— Ferenc Horcher: Conclusion: The City as a Work of Art. In Ferenc
Horcher: The Political Philosophy of the European City. Lanham,
Lexington Books, 2021. 229-256.

- Tocqueville, Alexis de: Az amerikai demokracia. Budapest, Eurdpa, 1993



https://www.academia.edu/42000786/A_l%C3%A9pt%C3%A9khelyes_v%C3%A1ros_dics%C3%A9rete_A_herceg_az_%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9sz_%C3%A9s_a_filoz%C3%B3fus_besz%C3%A9lget%C3%A9se_In_praise_of_the_properly_scaled_city_A_dialogue_between_the_prince_the_architect_and_the_philosopher_
https://www.academia.edu/42000786/A_l%C3%A9pt%C3%A9khelyes_v%C3%A1ros_dics%C3%A9rete_A_herceg_az_%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9sz_%C3%A9s_a_filoz%C3%B3fus_besz%C3%A9lget%C3%A9se_In_praise_of_the_properly_scaled_city_A_dialogue_between_the_prince_the_architect_and_the_philosopher_
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— Péter Laszlé: Montesquieu paradoxonja a szabadsagrél és a magyar
alkotmany, 1790-1990. In Péter Laszlé: Az EIbatdl keletre.
Tanulmanyok a magyar és kelet-eurdpai térténelembdl. Budapest,
Osiris, 1998

— Living with Beauty, Promoting Health, Well-Being and Sustainable
Growth. Report of the Building Better, Building Beautiful Commission
(2020)

- Kecs6 Gabor: A helyi énkormanyzatok pénziigyi jogi jogallasa.
Budapest, ELTE, 2016

- Pongracz Alex - Barcsi Tamas: Az 6nkormanyzatisag néhany politikai
filozofiai vonatkozdsanak vizsgalata. In Csefké Ferenc (szerk.):
Szemelvények a helyi és terlileti kbzigazgatas aktualis kérdéseirbl. Pécs,
PTE AJK - A J6v6 Kozigazgatdsaért Alapitvany. 2022. 10-17.

5. Az ismeretek ellenorzésének rendje

A félév soran szdbeli szamonkérés.


https://www.gov.uk/government/publications/living-with-beauty-report-of-the-building-better-building-beautiful-commission
https://www.gov.uk/government/publications/living-with-beauty-report-of-the-building-better-building-beautiful-commission
https://www.academia.edu/88214105/Az_%C3%B6nkorm%C3%A1nyzatis%C3%A1g_n%C3%A9h%C3%A1ny_politikai_filoz%C3%B3fiai_vonatkoz%C3%A1s%C3%A1nak_vizsg%C3%A1lata
https://www.academia.edu/88214105/Az_%C3%B6nkorm%C3%A1nyzatis%C3%A1g_n%C3%A9h%C3%A1ny_politikai_filoz%C3%B3fiai_vonatkoz%C3%A1s%C3%A1nak_vizsg%C3%A1lata
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Helyi kozigazgatasi alapismeretek

1. Kurzusvezeto: Dr. Temesvari Péter, jegyz6, Kecskemét Megyei Jogu Varos
Polgarmesteri Hivatala

2. A kurzus szakmai tartalma

A kurzus keretében a helyi 6nkormanyzas - azon belll is a telepulési
onkormanyzas - alapjai kertilnek a kézéppontba. A kurzus soran ismertetésre
kerllnek az Onkormanyzas elvi és szakmai alapjai, az 6nkormanyzatok
illeszkedése a kozigazgatas rendszerébe, az Onkormanyzati feladatok,
valamint az dnkormanyzati szervezetrendszer felépitése.

Az 6nkormanyzas alapjogi megkozelitésén tul bemutatasra kerlilnek az
onkormanyzatok alapjogai is. Ennek soran a kurzus sorra veszi az egyes
alapjogokhoz kapcsolédd feladatokat, példadul az alkotmanyos feladatok
hétkdznapi lecsapddasat. A valasztasi rendszernek a helyhatdsagi — azon belil
a telepulési 6nkormanyzati - valasztasokra vonatkozd fontosabb anyagi és
eljarasi szabdlyainak ismertetése is kozelebb visz ahhoz, hogy az
onkormanyzatisdg alapjait meg lehessen érteni. Egy ©Onkormanyzat
m(ikodésének teljes megértéséhez elengedhetetlen az ellatandd feladatok
megismerése. Mivel rendkivil szertedgazd ez a feladatrendszer - és bizonyos
korben az dnkormanyzat egyes szervei allamigazgatasi feladat- és hataskort
is gyakorolnak -, részleteiben a legfontosabb feladatok keriilnek bemutatasra,
de konkrét Ggyeken keresztil, a feladatellatas bemutatasaval.

Ahhoz, hogy egy szakember az 6énkormanyzati feladatellatasba jél bele
tudjon illeszkedni, ismernie kell a szervezetrendszerét. Ezért fontos
részletesen bemutatni a képviselO-testiilet és szervei, az 6nkormanyzati
képvisel6k, valamint kilén kiemelve a polgarmesteri hivatal felépitését,
m(ikodését, az ezekhez kapcsolddd jogokat és kotelezettségeket. Felvazoljuk
azt a koordinatarendszert is, aminek keretében megsziletnek, illetve
végrehajtdédnak az egyes 6nkormanyzati dontések. Fontos bemutatni - egyes
konkrét tgyeken, megsziletett dontéseken keresztil is — azt, hogy mi egy
polgarmester, egy jegyz6, a hivatali apparatus, valamint a dontés
meghozataldban részt vevd képvisel6k feladata a dontések sziiletésében és
végrehajtasaban. A végrehajtdssal kapcsolatban kitériink a koézigazgatasi
eljarasi szabalyokra is. Kilon kiemelést érdemelnek, igy a kurzus keretében
szétvalasztva kerililnek bemutatasra az 6nkormanyzat jogalkotdi hataskdrében
meghozandd és az egyéb hatarozati dontések.

Mivel az o©Onkormanyzatok nem elszigetelten mikoédnek, fontos
bemutatni azt, hogy hogyan illeszkednek bele a magyar kozigazgatasi
rendszerbe, hogyan kapcsolédnak mas szervekhez és a kozponti
kozigazgatashoz. Fontos téma ebben a kérdéskorben - az orszaggylilés és az
egyéb kozponti szerveken tul — az 6nkormanyzatok torvényességi felligyelete
és a kormanyhivatalok egyéb, az 6nkormanyzatokat érinté hataskorei.



A kurzus célja, hogy a résztvevo:

az egyedi Ugyek intézése soran az 6nkormanyzatisaggal kapcsolatban
megalapozott elméleti tudassal rendelkezzen;

el tudja helyezni a helyi - féleg a telepilési — 6nkormanyzatokat a
kozigazgatasi szervezetrendszer koordinatarendszerében;

megértse az onkormanyzatok belsd szervez6dését,
szervezetrendszerét;

a képvisel6-testlilet egyes szervei — féleg a bizottsagok, a polgarmester,
a jegyz0 és a polgarmesteri hivatal - munkajat a késGbbiekben

hosszabb betanulas nélkil tudja segiteni;
ismerje meg a fellebbviteli, foleg a tdorvényességi felligyeleti szervek
onkormanyzatokkal kapcsolatos feladatait.

3. A kurzus tematikaja

1. oktatasi 6ra: a helyi 6nkormanyzati rendszer

2. oktatasi ora: a helyi Onkormanyzas alapelvei, a helyi
onkormanyzatok alapjogai

3-4. oktatasi ora: az Oonkormanyzatok feladat- és hatdskorei, az
onkormanyzati alapfeladatok

. oktatasi ora: az dnkormanyzat szervezetrendszere

. oktatasi ora: valasztas és a képviseld

. oktatasi ora: a képviselO-testiilet miikodése és szervei, dontései

. oktatasi ora: a bizottsagok, a polgarmester és a jegyz6

. oktatasi ora: a polgarmesteri hivatal mikodése és feladatai

10. oktatasi 6ra: a kdzigazgatasi eljarasok rendje

11. oktatasi ora: az oOnkormanyzatok vertikalis és horizontalis
kapcsolodasai a kozigazgatas rendszerében

12. oktatasi 6ra: a torvényességi felligyelet

OOONOWU

4. Oktatasba bevonni tervezett el6ado(k)

Név Beosztas Intézmény

Tervezett Tervezett
résztéma orakeret

5. Tananyag

Kotelezo irodalom (jogszabaly):

Magyarorszag Alaptdrvénye (2011. aprilis 25.)

2011. évi CLXXXIX. térvény Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl
2010. évi L. torvény a helyi o©nkormanyzati képvisel6k és
polgarmesterek valasztasarol

2013. évi XXXVI. térvény a valasztasi eljarasrol



— 2016. évi CL. torvény az altalanos kozigazgatasi rendtartasrol
— 2010. évi CXXX. torvény a jogalkotasrol

Ajanlott irodalom, valamint jogszabaly/kommentar:

- Csoka Gabriella et al.: Kézigazgatdsi szakvizsga — Onkormanyzati
igazgatas. Tizedik, hatalyositott kiadas. Budapest, NKE, 2024

— Helyi Onkormdnyzatok Eurdpai Chartdja 1985. oktdber 15. (kihirdette
az 1997. évi XV. torvény)

- A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szdlé térvény magyarazata.
Budapest, ORAC, 2023

- A Magyarorszag helyi énkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX.
térvény kommentarja. Magyar Koézlény Lap- és Kényvkiado, 2021

6. Az ismeretek ellenorzésének rendje

Otthoni munkaval készitett feladat.


https://kti.uni-nke.hu/document/vtkk-uni-nke-hu/szakvizsga_VM_Onkormanyzati_ig_10th_ed_2024.pdf
https://kti.uni-nke.hu/document/vtkk-uni-nke-hu/szakvizsga_VM_Onkormanyzati_ig_10th_ed_2024.pdf
https://njt.hu/jogszabaly/1997-15-00-00
https://real.mtak.hu/198203/1/Vértesy%20-%20Mötv%20III%202021.pdf
https://real.mtak.hu/198203/1/Vértesy%20-%20Mötv%20III%202021.pdf

Otlettdl a helyi 6nkormanyzati dontésig

1. Kurzusvezeto: Dr. Boros Anita, aljegyz0, Kecskemét Megyei Jogu Varos
Polgdrmesteri Hivatala

2. A kurzus szakmai tartalma

A kurzus célja, hogy a helyi 6nkormanyzati rendszer és mikodés fébb
szabalyainak bemutatdsa mellett és ahhoz kapcsoldddéan Kecskemét Megyei
Jogl Varos Onkorményzata alapvetd helyi doéntéshozatali struktirdjat és
mechanizmusat is megismerjék a résztvevdk.

A kurzus vazlatosan attekinti a helyi ©6nkormanyzati rendszer
keretszabdlyait és a helyi Onkormdanyzatisdg alapjellemzdit a Helyi
Onkormaényzatok Eurdpai Chartdja, Magyarorszdg Alaptdérvénye és a
Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6ldé 2011. évi CLXXXIX. torvény fébb
szabdlyain keresztiil. Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata szervezeti
€s milkddési szabalyait tartalmazd helyi rendelet mint a kurzus egyik
meghatarozé dokumentuma is bemutatasra kerdl.

A helyi 6nkormanyzatok mikodésének egyik kdzponti kérdése a helyi
kozligy meghatdrozasa, ami szorosan kapcsolddik a helyi dnkormanyzatok
altal ellatott feladat- és hataskorok témajahoz. A helyi 6énkormanyzatok
feladat- és hataskdreinek részletes attekintése soran a kételezd és az 6nként
vallalt helyi onkormanyzati feladatok a&ltaldnos bemutatdsa mellett a
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata altal ellatott kételezé és énként
vallalt feladatokat is ismertetjik, példakkal szemléltetve. Ettol
elvalaszthatatlan az énkormanyzati hataskérgyakorlas kérdéskoére, példaul a
feladat- és a hataskor-telepités altalanos szabalyai, az atruhazott hataskérben
eljarok kore és az at nem ruhazhat6 hataskorok. A helyi 6nkormanyzatok altal
ellatott feladatok masik nagy csoportjat az allamigazgatasi feladatok képezik.
E targyban a hatdsagi (igy és a hatdsagi eljaras legalapvetébb szabalyai
kerllnek attekintésre, tovabba az onkormanyzati hatdésagi gy fébb
jellemzdirdl is beszéllink néhany konkrét példan keresztil.

A helyi 6nkormanyzati feladatellatasban részt vevok kozil a képviseld-
testlilet és annak szervei keriilnek bemutatasra. A képviseld-testiletet alkotd
onkormanyzati képvisel6k jogai és kotelezettségei mellett a képviselo-testiilet
bizottsaga, a tarsulds, a polgarmester, a jegyz6 és a polgarmesteri hivatal
feladatkdreinek, mikddésének, eljarasanak szabalyait tekintjik at.

Az onkormanyzati dontéshozdék kozil a kurzus szempontjabdl kiemelt
jelent6séggel a képviselO-testlilet és annak bizottsaga bir, ezért az e szervek
m(ikodését meghatdarozé alapdokumentumok megismerése is szlikséges. A
képviselO-testililet szervezeti és muikddési szabdlyzatanak és a bizottsag
Ugyrendjének altalanos jellemzése mellett Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata szervezeti és m(ikddési szabdlyzatdt és a Szabalyozasi
Bizottsag Gigyrendjét is attekintjik. A ddntéshozatali eljaras mérféldkoveinek



bemutatdsakor - (lés 6sszehivasa, tanacskozas menete, dontéshozatal - a
torvényi szint(i szabalyokon kivil kifejezetten Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkorményzata Kézgy(lése SZMSZ szabdlyaira is kitériink.

A dontéshozatali eljaras szabalyaihoz kapcsoldddan sziikséges az egyes
onkormanyzati dontéstipusokrdl is szdlni, igy a helyi rendeletrél mint
jogszabalyrol és a hatarozatrdl. A helyi rendelet targyalasahoz elengedhetetlen
a jogalkotas alapelveinek és a jogszabalyszerkesztés fébb szabalyainak
ismerete. A dontésel6készités témakorében kildon ismertetjik a Kecskemét
Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Kézgyl(ilése altal targyalhatd kdzgydilési
anyagok egyes tipusait és azok lehetséges dontéskimeneteleit.

Az dnkormanyzati dontéshozatal targyaban az dnkormanyzati dontések
elfogadasat kovet6 feladatokat is szlikséges 6sszefoglalni — ennek soran a
torvényességi felligyeleti eljarasrol és a fobb felligyeleti eszk6zokrol is szolunk
roviden.

A kurzus célja, hogy a résztvevo:

- megismerje a helyi 6nkormanyzati rendszer legfontosabb
keretszabdlyait, tovabba a Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormdnyzata szervezeti és mikddési szabdlyait tartalmazé helyi
rendelet részletszabalyait;

- a helyi 6nkormanyzati feladat- és hataskorok fébb csoportjait ismerve
kilonbséget tudjon tenni dnkormanyzati és allamigazgatasi feladat- és
hataskorok kozott;

- ismerje az allamigazgatasi és az dnkormanyzati hatdsagi gy fogalmat,
fobb ismérveit, ami alapjan képes elhatarolni azokat egymastol;

- elsajatitsa a képviseld-testlilet és szervei feladat- és hataskorére,
m(ikodésére iranyadd szabalyokat, e korben felismerje és
megkllonboztesse az o©Onkormanyzat és a polgarmesteri hivatal
feladatait;

- megismerje a kozgylilés, a bizottsdg milikédési dokumentumait, az
altaluk hozhaté dontések tipusait és fobb tartalmi elemeit, ezek alapjan
képes legyen polgarmesteri hatarozat el6készitésére;

- az oOnkormanyzati dontéshozatal eljarasi szabalyainak, valamint a
kozgyllési anyagok tartalmi ismerete birtokdban pl. beszamolf,
tajékoztatd eldkészitésében tudjon kozremikodni;

- Osszefliggésében lassa az Onkormanyzati dontésekhez kapcsolodo
végrehajtasi feladatokat.

3. A kurzus tematikaja

1. oktatasi ora: a helyi 6nkormanyzati rendszer és fébb szabalyozdi
2. oktatasi ora: a helyi onkormanyzatok feladat- és hataskorei,
kotelez6 és onként vallalt feladatok Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormanyzatanal

3. oktatasi oO6ra: az oOnkormanyzati hataskér gyakorldsanak
kérdéskorei, kilonos tekintettel Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormanyzatéra



4. oktatasi oOra: az allamigazgatasi feladat- és hataskorok,
onkormanyzati hatésagi tgy

5-6. oktatasi o6ra: a képviselO-testilet és szervei (polgarmester,
bizottsdg, polgarmesteri hivatal, jegyzd, tarsulds) fobb feladat- és
hataskorei, m{ikodési szabalyai

7. oktatasi ora: a képvisel6-testilet szervezeti és mUikodési
szabdlyzata, a bizottsag ligyrendje

8. oktatasi o6ra: a képviseld-testilet és a bizottsdg dontéshozatali
eljardsa Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanal

9-10. oktatasi oOra: helyi O6nkormanyzati dontések és azok
elokészitése, elfogadasa Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormanyzatanal

11. oktatasi ora: az 6nkormanyzati dontések utdélete, a torvényességi
felligyeleti eljaras

12. oktatasi ora: gyakorlati feladat

4. Oktatasba bevonni tervezett el6ado(k)

Tervezett Tervezett

Név Beosztas Intézmény p p .
résztéma oOrakeret

5. Tananyag

Kotelez6 irodalom, valamint jogszabaly:

Csdka Gabriella et al.: Kézigazgatdsi szakvizsga. Onkormdanyzati
igazgatas. Budapest, NKE, 2025. 9-14., 21-59., 71-79.

Kecskemét Megyei Jogu Véaros Onkormdnyzata Koézgylilésének a
Kozgylilés és Szervei Szervezeti és Mukodési Szabalyzatardl szold
13/2024. (X. 8.) 6nkormanyzati rendelete

Ajanlott irodalom:

Nagy Marianna - Hoffman Istvan (szerk.): A Magyarorszag helyi
6nkormanyzatairdl szolo6 térvény magyarazata. Negyedik, hatalyositott
kiadas. Budapest, ORAC, 2023. 52-59., 65-119., 155-264., 267-275.,
277-296., 304-372., 567-625.

6. Az ismeretek ellenérzésének rendje

Otthoni munkaval készitett feladat.


https://kti.uni-nke.hu/document/vtkk-uni-nke-hu/szakvizsga_VM_Onkormanyzati_ig_11th_ed_2025.pdf
https://kti.uni-nke.hu/document/vtkk-uni-nke-hu/szakvizsga_VM_Onkormanyzati_ig_11th_ed_2025.pdf
https://kecskemet.hu/uploaded_files/files/document/2025-06/13-2024_rendelet_%C3%A9s_mell%C3%A9kletei_(2025.05.29.).pdf
https://kecskemet.hu/uploaded_files/files/document/2025-06/13-2024_rendelet_%C3%A9s_mell%C3%A9kletei_(2025.05.29.).pdf
https://kecskemet.hu/uploaded_files/files/document/2025-06/13-2024_rendelet_%C3%A9s_mell%C3%A9kletei_(2025.05.29.).pdf
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Vezetés és szervezés az onkormanyzatoknal

1. Kurzusvezetd: Szemereyné Dr. Pataki Klaudia, polgarmester, Kecskemét
Megyei Jogu Varos

2. A kurzus szakmai tartalma

A kurzus célja az, hogy atfogd képet nyujtson az dnkormanyzati szervezetek
irdnyitdsanak és bels6 m(ikodésének alapelveirdl, mddszereirdl és gyakorlati
megvaldsitasarol. A helyi kdzigazgatas hatékonysaga nemcsak a jogszabalyi
keretek betartasan, hanem a megfelel6 szervezeti struktira kialakitasan, a
vezetési stilus és a munkaszervezés adaptivitasan is mulik. A kurzus soran a
résztvevOk megismerkednek az dnkormanyzati vezetés stratégiai és operativ
feladataival, a dontéshozatali mechanizmusokkal, valamint a human
er6forrasok iranyitasanak és fejlesztésének modszereivel.

A kurzus tematikajaban kiemelt figyelmet kap az 6énkormanyzat mint
szervezet komplex rendszere: a valasztott tisztségvisel6k és a hivatali
apparatus egyittmikodése, a feladat- és a hataskorok meghatdrozasa, a
munkafolyamatok koordinacidja és a bels6 kommunikacids csatornak hatékony
mUikodtetése. A kurzus targyalja a vezetési stilusok és a szervezési modellek
onkormanyzati kérnyezetre gyakorolt hatasat, valamint azokat a modern
menedzsmenteszkozoket (projekt- és teljesitménymenedzsment,
mindségiranyitasi rendszerek), amelyek hozzdjarulnak a szervezet
adaptivitasahoz és innovacids képességéhez.

A résztvevbk Dbetekintést nyernek a valtozasmenedzsment
onkormanyzati alkalmazdasaba is, beleértve a szervezeti kultira alakitasat, a
bels6 ellenadlldsok kezelését és a reformfolyamatok hatékony lebonyolitasat.
Kulon hangsulyt kap a vezetés felel6ssége a kbdzszolgaltatasok mindségének
és hozzaférhet6ségének biztositasaban, valamint a tarsadalmi bizalom
épitésében.

A kurzus gyakorlatorientalt megkozelitést alkalmaz: esettanulmanyok,
és csoportmunkak révén a résztvevok nemcsak elméleti, hanem gyakorlati
készségeket is fejlesztenek, amelyek segitik 6ket a komplex dnkormanyzati
kérnyezetben vald hatékony munkavégzésben.

A kurzus célja, hogy a résztvevo:

- atfogd ismereteket szerezzen az Onkormanyzati szervezetek
mUikodésének és iranyitasanak sajatossagairdl;

— megismerje a kilénb6z6 vezetési stilusokat és szervezési modelleket,
valamint azok hatasat a szervezeti teljesitményre;

— elsajatitsa a stratégiai és az operativ vezetési feladatok
megtervezésének és végrehajtasanak modszereit;

— képes legyen az erdforrasok hatékony allokacidjara, a bels6 folyamatok
optimalizalasara és a csapatmunka erdsitésére;



- felkészuljon a valtozdsok kezelésére, a szervezeti innovacio
tdmogatdsara, és a kozszolgdltatdsok mindségének folyamatos
javitasara.

3. A kurzus tematikaja

1-2. oktatasi Ora: az onkormanyzati vezetés alapjai és koérnyezeti
feltételei

3-4. oktatasi oOra: vezetési stilusok és szervezési modellek az
onkormanyzati mikddésben

5-6. oktatasi ora: célkit(izés és stratégiaalkotas

7-8. oktatasi ora: humaneroforrdas menedzsment és szervezeti kultira
9-10. oktatasi oOra: valtozasmenedzsment és innovacid az
onkormanyzati szervezetben

11-12. oktatasi oOra: esettanulmanyok és gyakorlati szimulacidk,
onkormanyzati dontéshozatali szcenaridk

4. Oktatasba bevonni tervezett el6ado(k)

Tervezett Tervezett
résztéma orakeret

Név Beosztas Intézmény

5. Tananyag

Kotelezo irodalom:

— 2011. évi CLXXXIX. térvény Magyarorszag helyi énkormanyzatairdl

- Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala Szervezeti és
M(ikodési Szabalyzata

— Hayward, Simon: Az agilis vezeté. Budapest, Pallas Athéné, 2019

— World Economic Forum: The 10 Skills You Need to Thrive in the Fourth
Industrial Revolution (2016)

— Gareis, Roland: Management in the Project-Oriented Society. Paper
Presented at PMI® Research Conference 2002: Frontiers of Project
Management Research and Applications, Seattle. Project Management
Institute (2002)

— Grudzewski, Wiestaw M. - Hejduk, Irena K. — Sankowska, Anna: Trust
Management: The New Way in The Information Society. Economics and
Organization of Enterprise Vo. 2, No. 2 (2008) 2-8.

Ajanlott irodalom:
- Kouzes, James M. - Posner, Barry Z.: Vezetdi készségek elsajatitasa.
Budapest, Pallas Athéné, 2020
- Kaplan, Robert S. & Norton, David P.: A stratégiakbézpontu szervezet.
Budapest, Panem, 2002
— Balaton Karoly et al.: Stratégiai menedzsment. Budapest, Aula, 2010


https://net.jogtar.hu/jogszabaly?dbnum=1&docid=A1100189.TV&mahu=1
https://www.weforum.org/agenda/2016/01/the-10-skills-you-need-to-thrive-in-the-fourth-industrial-revolution
https://www.weforum.org/agenda/2016/01/the-10-skills-you-need-to-thrive-in-the-fourth-industrial-revolution
https://www.pmi.org/learning/library/management-project-oriented-society-1937
https://access.portico.org/Portico/auView?auId=ark:%2F27927%2Fphz2d88txv3

- A Guide to the Project Management Body of Knowledge. Newtown
Square, Project Management Institute, 7. kiad. 2021.

— Crosby, Barbara C. - 't Hart, Paul - Torfing, Jacob: Public Value Creation
Through Collaborative Innovation. Public Management Review Vol. 19,
No. 5 (2017) 655-669.

— Osborne, Stephen P. - Brown, Louise: Handbook of Innovation in Public
Services. Cheltenham, Edward Elgar, 2013

6. Az ismeretek ellenérzésének rendje

A félév soran szobeli szamonkérés.



Onkormanyzati vagyongazdalkodas 1.

1. Kurzusvezetd: Dr. Svircevic-Bodnar Agota, aljegyzd, Kecskemét Megyei
Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala

2. A kurzus szakmai tartalma

Az dnkormanyzati autondmia egyik fontos eleme az 6nkormanyzatok vagyona,
hiszen minden koz6sség m(ikodéséhez sziikséges, hogy vagyoni eszkdzokkel
rendelkezzen. Az énkormanyzati vagyongazdalkodas - a kézjellegre tekintettel
- jol szabalyozott terilet, ugyanakkor az egyes 6nkormanyzatok méretiktol,
gazdasagi erejuktol figgben a sajat képikre igazithatjak
vagyongazdalkodasukat a jogszabalyi keretek kozott. A kurzus soran
bemutatdsra kerll a jogszabalyi hattér, kilon figyelmet szentelve a kecskeméti
helyi szabalyozasnak, tovabbd a vagyon egyes elemei és az egyes
vagyonelemek tipusai. A kurzus felvazolja a kilénb6z6 tipusu vagyonelemek
értékesitésének, hasznositasanak formait. Kilon kitér az egyedibb terlletekre,
példdul a lakdscélu ingatlanokra, a mez6gazdasagi ingatlanokra és a
kozterlletekre vonatkozd szabdlyozdsra, valamint a vagyonszerzés
kérdéskorére.

A kurzus célja, hogy a résztvevl atfogd ismereteket szerezzen az
onkormanyzati vagyongazdalkodas szertedgazé terilleteirél. A kurzus
elsajatitasaval a résztvevd alkalmas lesz a vagyongazdalkodas legfontosabb
jogintézményeinek azonositdsara, tovabba az egyes alapintézményekhez
kapcsolddd legfontosabb szabalyok alkalmazasara. Cél, hogy a résztvevd
megértse az 6nkormanyzati tulajdonnal valé gazdalkodas szabalyozottsaganak
okait, jelent6ségét, készség szintjén sajatitsa el a helyi Onkormanyzati
vagyongazdalkodas tartalmi, szervezeti elemeit, hogy a munkaja soran képes
legyen az egyes problémdkra - Kecskemét vagyongazdalkodasi
sajatossagainak megfeleld - megoldasi lehetfségeket felvazolni.

A kurzus célja, hogy a résztvevo:

- ismerje és megértse a vagyongazdalkodasi joghoz kotédd, az
onkormanyzatokra vonatkozd jogszabalyok rendszerét;

- megértse a vagyonelemek egyes tipusainak kilénbségeit;

- megismerje az egyes vagyongazdalkodasi részteriiletek rendszerét;

- elsajatitsa az 6nkormanyzatokra vonatkozd specialis szabalyokat;

— atldssa Kecskemét vagyongazdadlkodadsi rendszerét, a muUkddés
logikajat;

— ismerje a helyi szabalyozast;

- képes legyen alkalmazni a vagyongazdalkodasi jog legfontosabb
terminoldgiait a feladatai ellatasa soran;

— képes legyen felismerni a jogilag relevans informacidokat a napi
munkavégzés soran.
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3. A kurzus tematikaja

1. oktatasi ora: jogszabalyi hattér, az 6nkormanyzati vagyon elemei,
tipusai

2. oktatasi 6ra: a vagyongazdalkodas elvei, iranyai, nyilvantartas,
tulajdonosi joggyakorlas

3. oktatasi ora: gazdalkodas a nem lakas céljara szolgald ingatlanokkal
4. oktatasi ora: gazdalkodds a lakds céljara szolgdld és a
mezOgazdasagi rendeltetés(i ingatlanokkal

5. oktatasi ora: gazdalkodas a kozterlletekkel és az ingdkkal

6. oktatasi ora: vagyontargyak tulajdonjoganak megszerzése,
gyakorlati feladatok

4. Oktatasba bevonni tervezett eloado(k)

Név Beosztas Intézmény

Tervezett Tervezett
résztéma oOrakeret

5. Tananyag

Kotelez6 irodalom, valamint jogszabalyok:

Auer Addm - Boros Anita — Szdlik Eszter (szerk.): Az énkorméanyzati
vagyongazdalkodas aktualis kérdései. Budapest, Dialdég Campus, 2018.
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata kdzép- és hosszu tavu
vagyongazdalkodasi terve (2021-2027)

2011. évi CXCVI. térvény a nemzeti vagyonrol

2011. évi CLXXXIX. térvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol
1993. évi LXXVIIIL. torvény a lakasok és helyiségek bérletére, valamint
az elidegenitésikre vonatkozd egyes szabalyokrol

2007. évi CXXIII. torvény a kisajétl'tésrél

2013. évi CXXII. torvény a mez0- és erddgazdasagi foldek forgalmardl
Kecskemét Megyei Jogl Véros Onkormanyzata Kozgy(ilésének az
onkormanyzat vagyonardl és a vagyongazdalkodasarol szolé 19/2013.
(VI.27.) rendelete

Kecskemét Megyei Jogl Véros Onkormanyzata Kozgy(ilésének az
onkormanyzat tulajdonaban alld lakasok bérletérdl és elidegenitésérol
sz0l6 22/2015. (X.22.) rendelete

Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Kozgylilésének az
onkormanyzat tulajdonaban [évO lakasok lakbérérdl szold 12/2016.
(VI.30.) rendelete

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormédnyzata Kozgylilésének a
kozterlletek hasznalatardl sz6loé 5/2022. (IV.28.) rendelete



https://real.mtak.hu/83251/1/papptekla_onkormanyzati_vagyongazdalkodas.pdf
https://real.mtak.hu/83251/1/papptekla_onkormanyzati_vagyongazdalkodas.pdf
https://kecskemet.hu/varoshaza/onkormanyzat/strategiai-programok/kecskemet-megyei-jogu-varos-onkormanyzata-kozep--es-hosszu-tavu-vagyongadalkodasi-terve-2021-2027
https://kecskemet.hu/varoshaza/onkormanyzat/strategiai-programok/kecskemet-megyei-jogu-varos-onkormanyzata-kozep--es-hosszu-tavu-vagyongadalkodasi-terve-2021-2027

Ajanlott irodalom:

Bende-Szabd Gabor: A vagyongazdalkodas jogi keretei. Budapest, NKE,
2014

Stipkovits Tamas Istvan: Az 6nkormanyzati vagyon forgalomképessége
a kuria hatarozatainak tikrében. Diskurzus, 2017/1., 52-59.

Lentner Csaba: Onkormdanyzati pénz- és vagyongazdalkodas. Budapest,
Dialég Campus, 2019

2011. évi CLXXXIX. torvény a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl,
indokolas

2011. évi CXCVI. térvény a nemzeti vagyonrol, indokolas

6. Az ismeretek ellendrzésének rendje

Otthoni munkaval készitett feladat.

30
1083 Budapest, Ludovika tér 2. | +36 1 432 9000
POSTACIM 1441 Budapest, Pf. 60. | nke@uni-nke.hu, uni-nke.hu


https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/100224/75.pdf?sequence=1&amp;isAllowed=y
https://epa.oszk.hu/02200/02234/00015/pdf/EPA02234_Diskurzus_2017_01_052-059.pdf
https://epa.oszk.hu/02200/02234/00015/pdf/EPA02234_Diskurzus_2017_01_052-059.pdf
https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/13044/web_PDF_Onkormanyzati_penz_es_vagyongazdalkodas.pdf?sequence=1&amp;isAllowed=y

Onkormanyzati vagyongazdalkodas 2.

1. Kurzusvezeto: Dr. Patay Balazs, irodavezet6, Szervezési és Jogi Iroda,
Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala

2. A kurzus szakmai tartalma

A kurzus célja bemutatni a helyi o©6nkormanyzatok jogszabalyokban
meghatarozott és 6nként vallalt feladatainak harmadik személyek altal térténd
ellatasi formait. A kurzus ismerteti a helyi 6énkormanyzat altal ellatott fébb
feladatokat, bemutatja az dnkormanyzat altal valaszthatd ellatasi formakat,
kiemelve a Kecskemét Megyei Jogu Varos altal alkalmazottakat az elfogadott
vagyongazdalkodasi tervvel 6sszhangban.

A helyi 6nkormanyzati feladatok ellatasi formai koézil részletesen
bemutatjuk az Onkorméanyzat altal alapitott és fenntartott koltségvetési
szerveket és az altaluk elldtott 6nkormanyzati feladatokat, valamint a
koltségvetési szervek alapitasara, gazdalkodasara, az iranyitasi hataskorok
gyakorlasara, illetve a koltségvetési szervek ellendrzésére vonatkozé fébb
szabalyokat.

A kurzus keretében ismertetjik az 6nkormanyzati tulajdont gazdasagi
tarsasagokat és az altaluk kozszolgaltatasi szerz6dés keretében ellatott
onkormanyzati feladatokat, az azok ellatasanak ellentételezésére vonatkozo
specialis szabalyokat, figyelembe véve az eurdpai unids jogi és a kdzbeszerzési
szabalyokat (,,in house feltétel”).

A generalis tarsasagi jogi szabalyok mellett bemutatjuk a kéztulajdon-
jellegb6l fakadd specidlis szabdlyokat is, targyaljuk a koztulajdonban allé
gazdasagi tarsasagok szervezeti és vagyoni sajatossagait, kiemelve a nemzeti
vagyonnal torténé gazdalkodas sajatos kovetelményeit, a tarsasagok
Ugyvezetésére, a felligyel6bizottsagokra és azok ellenbrzésére vonatkozé
specialis szabalyokat.

Roviden bemutatjuk Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
kizardlagos vagy tobbségi tulajdonaban all6 néhany gazdasagi tarsasagot és
az altaluk ellatott o6nkormanyzati feladatokat, a tarsasagok szervezeti
felépitését, vagyongazdalkodasat, az 6nkormanyzat altal gyakorolt tulajdonosi
jogok megvaldsulasat, valamint a tarsasagok mikodésének ellendrzését.

A fentiek mellett bemutatjuk a Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata altal alapitott, illetve a részvételével m(ikdédd alapitvanyokat,
kozalapitvanyokat és az altaluk ellatott dnkormanyzati feladatokat, tovabba a
m(ikodéslikre vonatkozd polgari jogi, illetve az dnkormanyzatra vonatkozé
specialis szabalyokat.

A kurzus végén roviden ismertetjik az o6nkormanyzattdl fiiggetlen
harmadik felek altal torténé feladatellatds vagyongazdalkodasi aspektusait,
figyelembe véve a nemzeti vagyon hasznositédsara vonatkozd specialis
szabalyokat. Bemutatjuk tovabba a jogszabalyban rogzitett feladatellatas



atadasahoz kapcsolddd vagyongazdalkodasi szabdlyokat és azok gyakorlati
megvalosulasat. Ennek keretében ismertetjik a kdznevelési és a szakképzési
feladatok atvételének vagyonjogi aspektusait.

A kurzus célja, hogy a résztvevo:

képes legyen atlatni az 6nkormanyzati kdzszolgaltatasok nyujtasanak
formait, azok specialitasait, illetve az 6nkormanyzat altal gyakorlatban
alkalmazott vagyongazdalkodasi elveket, jogszabalyi rendelkezéseket,
amelyek célja a hatékony, az 6nkormanyzat vagyonat meg6rzd és
gyarapité vagyongazdalkodas.

3. A kurzus tematikaja

1. oktatasi ora: az onkormanyzati feladatok és azok ellatasanak
formai, a vagyongazdalkodasi terv szerepe

2. oktatasi ora: a koltségvetési szervek mlikddése, az altaluk ellatott
kozfeladatok és az ehhez kapcsolédd vagyongazdalkodasuk a
Kecskemét Megyei Jogu Vdaros Onkormdnyzata 4&ltal fenntartott
koltségvetési szervek rovid bemutatasaval

3. oktatasi ora: a gazdasdagi tarsasagok altalanos felépitésének és
mukodésének bemutatdsa, az o©nkormanyzati tulajdonu gazdasagi
tarsasagok alapitasa, szervezete és m(ikodése és az altaluk ellatott
kozfeladatok, kiemelve a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagokra
vonatkozd specidlis szabéalyokat

4. oktatasi ora: a kozszolgaltatasi szerz6dés fogalma, figyelembe véve
az unios allami tdmogatasi és a kdzbeszerzési szabalyokat, a Kecskemét
Megyei Jogl Varos Onkorményzata tulajdondban &ll6 gazdasagi
tarsasag mikodésének, vagyongazdalkodasanak bemutatasa

5. oktatasi ora: az onkormanyzat altal alapitott, illetve részvételével
m(ikod6 kozalapitvanyok és alapitvanyok alapitasa, jogallasa,
szervezete, mukodése, kiemelve a Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata 4&ltal alapitott, illetve részvételével miikodd
alapitvanyok, kozalapitvanyok altal ellatott feladatokat

6. oktatasi ora: az oOnkormanyzati vagyon hasznositdsa az
onkormanyzattél fliggetlen harmadik felek altal, az ingyenes
hasznositas esetei, az 6nkormanyzati feladatatszallassal kapcsolatos
onkormanyzati vagyongazdalkodasi szabalyok (tankerilet, szakképzési
centrum)

4. Oktatasba bevonni tervezett el6ado(k)

Név Beosztas Intézmény

Tervezett Tervezett
résztéma orakeret




5. Tananyag

Kotelezo irodalom:

— CsoOka Gabriella et al.: Koézigazgatdsi szakvizsga. Onkormdanyzati
igazgatas. Budapest, NKE, 2015. 23-31.

- Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormdanyzata kézép- és hosszutdvu
vagyongazdalkodasi terve )

— Lentner Csaba: Koézigazgatasi szakvizsga III. modul: Altalanos
dllamhaztartasi ismeretek. Budapest, NKE, 2015. 54-62., 90-94., 97-
127.

— Barzd Timea - Papp Tekla (szerk.): Civilisztika I. Altaldnos tanok.
Személyek joga. Szellemi alkotasok joga. Budapest, Dialég Campus,
2018. 273-278., 280-281., 287., 289., 303-337., 349-363.

— Lehoczki Zora Zsofia: A kéztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok
szervezeti és vagyoni sajatossagai. Doktori értekezés, Budapest, 2022.
25-39., 53-63., 65-75., ,120—150., 163-178., 183-2109.

— Nyikos Gyorgyi (szerk.): Allami tamogatasok. Budapest, Dialdég Campus,
2018. 35-37., 110-111., 441-460.

Ajanlott irodalom:

Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormdnyzata fenntartdsdban miikods
néhany koltségvetési szervnek, illetve gazdasagi tarsasagnak a honlapjan
a szervezetre és m(koddésre vonatkozd informacidk, illetve a kdzérdek(
adatok attekintése:
- Gazdasagi tarsasagok:
— Bacsviz Zrt.
— Kecskeméti Termostar H6szolgaltatd Kft.
— Hirés Sport Nonprofit Kft.
— Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.
— KIKFOR Kft.
- Koltségvetési szervek:
— Egészséqligyi és Szocialis Intézmények Igazgatdésaga Szegedi
Tudomanyegyetem Haziorvosi Oktaté Kézpontja
— Intézmény- és Piacfenntartd Szervezet
— Kecskeméti Varosrendészet
— Kecskeméti Katona Jézsef Nemzeti Szinhaz

6. Az ismeretek ellenérzésének rendje

Otthoni munkaval készitett feladat.
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https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/10223/Közigazgatási%20szakvizsga%20Önkormányzati%20igazgatás.pdf?sequence=2&amp;isAllowed=y
https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/10223/Közigazgatási%20szakvizsga%20Önkormányzati%20igazgatás.pdf?sequence=2&amp;isAllowed=y
https://kecskemet.hu/uploaded_files/files/document/2021-10/13_ET-Önk_közép_és_hosszú_távú_vagyongazd_terve.pdf
https://kecskemet.hu/uploaded_files/files/document/2021-10/13_ET-Önk_közép_és_hosszú_távú_vagyongazd_terve.pdf
https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/10217/Közigazgatási%20szakvizsga%203.%20modul.pdf?sequence=2&amp;isAllowed=y
https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/10217/Közigazgatási%20szakvizsga%203.%20modul.pdf?sequence=2&amp;isAllowed=y
file://///o-fsrv-2/gaborzs/Főosztvez%20anyagok/KVMA/kurzusleírás/beadott%20kurzusleírások/egybeszerkesztett/Édua/%09https:/tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/12642/webXS_PDF_ATMA_Civilisztika_I.pdf%3fsequence=1&amp;isAllowed=y
file://///o-fsrv-2/gaborzs/Főosztvez%20anyagok/KVMA/kurzusleírás/beadott%20kurzusleírások/egybeszerkesztett/Édua/%09https:/tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/12642/webXS_PDF_ATMA_Civilisztika_I.pdf%3fsequence=1&amp;isAllowed=y
https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/18555/lehoczki_zora_doktori_ertekezes.pdf?sequence=14&amp;isAllowed=y
https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/18555/lehoczki_zora_doktori_ertekezes.pdf?sequence=14&amp;isAllowed=y
https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/12632/Web_PDF_Allami_tamogatasok.pdf?sequence=1&amp;isAllowed=y
http://www.bacsviz.hu/
http://www.termostar.hu/
http://www.hiros-sport.hu/
http://www.kvu.hu/
http://www.kikfor.hu/
http://www.eszii.hu/
http://www.eszii.hu/
http://www.kecskemetipiac.hu/
http://www.kecskemetivarosrendeszet.h/
http://www.kecskemetinemzeti.hu/

Gazdalkodasi és pénziigyi ismeretek

1. Kurzusvezeto: Varga Miklds, irodavezetd, Gazdalkodasi és
Intézménylzemeltetési Iroda, Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgarmesteri
Hivatala

2. A kurzus szakmai tartalma

Szinte minden dolog kapcsolatban van a pénzzel. Pénzbe kertl az id6 is, és az
id6 is pénz. A legszorosabb kapcsolat all fenn a kdznapi értelemben vett
legaltalanosabb célok, értékek és a pénz kozott. A pénz alapvetben
minOségileg meghatdrozza a szakmai tartalmat. Alapvetés, hogy az
onkormanyzatoknak a gazdalkodasuk soran meg kell teremtenilik, és hosszu
tavon fenn kell tartaniuk a feladatok és a forrasok kozoétti egyensulyt, ugyanis
gazdalkodni - és legféképpen jol gazdalkodni — csak egyensulyi viszonyok
kozott lehet. A hazai 6nkormanyzati modellben a gazdalkodas kodzpontilag
er6sen szabalyozott. Ennek ellenére jelent6s kllonbségeket taldlunk az
onkormanyzatok hosszd tavu fenntarthatésdga terén. Kecskemét a
konzervativ gazdalkodas mellett fenntarthatdé gazdalkodasra is torekszik.

Az onkormanyzati gazdalkodas folyamataban a legfontosabb kotelezd
ereji dokumentum a koltségvetés, ami szabalyozott (jogszabalyokban
meghatarozott) rendben csoportositva, illetve 6sszefoglalva tartalmazza az
onkormanyzat adott évben varhatd bevételeit és kiadasait, az egyenlegben
mutatkozd hidnyt fedezd bels6 és kiils6 finanszirozasat, addssagszolgalatat és
a végrehajtds szabdlyait. Kecskemét Megyei Jogl Véros Onkorményzata -
szinte egyediliként - mar kilencedik éve, hogy a targyévet megel6z6 évben
elfogadja a koltségvetését.

Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzata az elmult években
megalkotott koltségvetési rendeleteiben kiemelt célként hatdrozta meg, hogy
kotelez6 feladatait magas szinvonalon valdsitsa meg. Ennek lehet6ségét a
varos altal tervezett és végrehajtott gazdasagfejlesztési intézkedések
teremtették meg. A szamos infrastrukturdlis fejlesztés és a
foglakoztataspolitika eredményeként a termel6- és a feldolgozdipar rendkivili
fejlesztéseket tudott megvaldsitani, aminek eredményeként Kecskeméten
mind a foglalkoztatasi adatokat, mind a bruttd atlagkeresetet tekintve
megindult a felzarkdzas a fovaroshoz, valamint a nyugat- és a kdzép-dunantuli
megyei jogu varosokhoz. Kecskemét Megyei Jogu Véaros Onkormanyzata
bevételeinek mintegy 50%-a kézhatalmi bevételeibdl szarmazik - a kurzuson
bemutatjuk azt a tudatos gazdasagpolitikdt, ami megteremtette ennek
feltételeit.

A kurzus célja, hogy a résztvevé megismerje:
- Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata koltségvetés-
tervezésének fobb Iépéseit, ezen bellill részletesen az 6énkormanyzat
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kotelez6, onként vallalt és allamigazgatasi feladatait, valamint azok
finanszirozasi mdédozatait;

- a mindenkori Magyarorszag kozponti koltségvetésérdl szold toérvény
onkormanyzatot érinté tdmogatasok megallapitasanak feltételeit (allami
tamogatdsok), a feladatfinanszirozas részletes bemutatasat;

— a kozhatalmai bevételek kapcsan az onkormanyzati helyi addztatasi
feladatok feltételrendszerét, annak szabalyozasat;

— az Eurdpai Unié forrasainak hatasat egy adott évi koltségvetési rendelet
vonatkozasaban;

- a hazai forrdsok hatdsat egy adott évi koltségvetési rendelet
vonatkozasaban;

— a hidny finanszirozasanak modozatait, mind a belsd, mind a kils6
forrasok tekintetében;

- az adodssagszolgalatot, illetve a gazdasagi stabilitasrol szélé specialis
jogszabalyok gyakorlati alkalmazasanak fébb szabalyait;

- az onkormanyzat iranyitasa ald tartozd intézmények feladatellatasat,
azok finanszirozasat és lizemeltetését;

— az Uzemeltetések soran a termékek és a szolgaltatdsok beszerzésének
keretrendszerét;

- a gyermekétkeztetés intézményrendszerét;

- f6bb feladatokat jelleg és feladatcsoportok szerint, példaul a
palyazatkezelést, a varosfejlesztés és a varostizemeltetést, a sportot, a
koznevelést, a kozmilvel6dést, az egészségligyi és a szocialis feladatok
ellatasanak méddozatait;

— a szolidaritasi hozzajarulas intézményrendszerét;

- a terlletfejlesztési alap intézményrendszerét és az Onkormanyzat
beruhazasi strukturajat;

- a nemzetiségi 6nkormanyzatok gazdalkodasat;

— a tarsulasok gazdalkodasat.

3. A kurzus tematikaja

1. oktatasi 6ra: az onkormanyzat kotelezd és 6nként vallalt, valamint
az allamigazgatasi feladatai és azok finanszirozasi moédozatai

2-3. oktatasi oO6ra: a mindenkori Magyarorszag kozponti
koltségvetésérdl szold torvény onkormanyzatot érinté tamogatasok
megallapitasanak feltételei, a feladatfinanszirozas

4-6. oktatasi 6ra: Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormdnyzata
targyévi koltségvetésének megtervezése és kialakitasa

7-10. oktatasi ora: az onkormanyzat altal iranyitott intézmények
gazdalkodasa

11-12. oktatasi 6ra: a hiany finanszirozasanak mddozatai a belsd és
a kilsé forrasok tekintetében, adodssagszolgalat, a gazdasagi
stabilitasrol szo6l6 specialis jogszabalyok gyakorlati alkalmazasanak fobb
szabalyai



4. Oktatasba bevonni tervezett el6ado

. . . . Tervezett Tervezett
Neév Beosztas Intézmény . . ,
résztéma orakeret
onkormanyzati
ot intézmények,
Egészsegligyi es R
- . ‘- nemzetisegi
Hagyoné Gyurcso gazdasagi Szocialis . .
o g 7 P onkormanyzatok, | 6x45 perc
Aniko igazgato Intézmények . . .
laazgatésaaa 6nkormanyzati
9azg 9 tarsulasok
gazdalkodasa

5. Tananyag
Kotelez6 irodalom (jogszabalyok):

— 2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi 6énkormanyzatairdl
[111. § (2) bekezdés]

— 2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

- 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrol szo6l6 térvény
végrehajtasarol

- 4/2013. (I. 11.) Korm. rendelet az allamhaztartas szamvitelérdl

— 2011. évi CXCIV. térvény Magyarorszag gazdasagi stabilitasarol

- 353/2011. (XII. 30.) Korm. rendelet az addssagot keletkeztetd
Ugyletekhez torténd hozzajarulds részletes szabalyairdl

- Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kézgy(ilésének 23/2024.
(XII. 20.) o6nkormanyzati rendelete Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormaényzatanak 2025. évi kéltségvetésérd|

6. Az ismeretek ellen6rzésének rendje

Otthoni munkaval készitett feladat.
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Varosépités tervezéstol a miikodtetésig

1. Kurzusvezeto: Dr. Gajdacsi Zoltan, irodavezet6, fdomérnok, Mérndki Iroda,
Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala

2. A kurzus szakmai tartalma

A kurzus altalanos célja a telepllésiranyitdas m(iszaki szakterliletei szamara
olyan, kozszolgalatban dolgozdk vagy dolgozni vagyok képzése, akik megfeleld
mUiszaki ismeretekkel és képességekkel rendelkeznek a telepilések m(iszaki
alrendszereinek egységes mikdodtetéséhez, az Onkormanyzatok telepilési
mUiszaki feladatainak ellatdsdhoz, és az e feladatokkal kapcsolatos dontés-
elokészit6 munka elvégzéséhez. A képzés elméleti alapismereteket nyujt a
teleplilések miszaki infrastrukturalis rendszereinek észszerl mikddtetéséhez,
fenntartdsahoz és fejlesztéséhez.

A kurzus egyik f6 témakdre a telepilések, teleplléscsoportok
rendezése, a telepllés kornyezetének alakitdsa és infrastrukturajanak
m(ikodtetése korében jelentkezd telepliléstervezési, telepllésépitészi,
foépitészi, tovabba mulszaki hatdsagi, szakhatdsagi tevékenységek, illetve a
helyi 6nkormanyzatok tevékenységi korébe tartozé kommunalis, fenntartasi,
szervezési, kornyezetvédelmi és értékvédelmi feladatok ellatasa, iranyitasa.
Kilonodsen, de nem kizardlag a telepilés- és a varostervezés-, az egészséges
és biztonsagos varosi kornyezet-, infrastruktira-, varosi informatikai
rendszerek-, varosi kozlekedési rendszerek, telepllési vizgazdalkodas-,
hulladékgazdalkodas-, zoldfelilet gazdalkodas-, rendszerhatékonysag és
varoslizemeltetés részterileteirdl esik szo.

Ezek mellett bemutatjuk a teleplilési és a varosi mlszaki rendszerek
0sszehangolt lUzemeltetésének tervezéséhez, kiépitéséhez, miikodtetéséhez
szlkséges specialis szakismereteket, altalanos szakirodalmi megkozelitéssel,
a vonatkozo jogforrasokra épitve, ismertetve a helyi alkalmazasi gyakorlat
sajatossagait is. Kilon kitériink az dnkormanyzat feladatai kozil a jegyzoi
hataskorl szaktertileti feladatokra és a polgarmesteri hivatal altal ellatandé
polgarmesteri hatdaskorli szakterileti feladatokra, az alpolgarmesteri
szakterileti tagoléodasokra a végrehajtasban és a dontés-elbkészitésben.
Vazoljuk a koz- és az dnkormanyzati terilet rendezvényre vagy valamilyen
épitési beavatkozas érdekében magan fél részérdl térténd hasznalatara
vonatkozd szabalyokat, eljarasokat.

Bemutatjuk a kdzdsségikdzlekedés-szervezés kecskeméti sajatossagait.
A kozfeladatot, kdzszolgaltatast ellatd kilsd szakvallalatok feladatellatasi és
finanszirozasi rendszerének részletesebb bemutatdsakor kilon kitérink a
szakteriletre, példaul a kozterllet-fenntartasra, a kozut- és a zoldtertlet-
kezelésre, a vizikbzm({ szolgaltatdsra, az erdoéterllet-fenntartasra, a
szakiranyitasra és a kozvilagitds rendszer fenntartasara. Bemutatjuk a
biztonsagos mUikodést el6segitd forgalomszabalyozasi dontések



1520L64
ZSME,
@s'a" Nra,

meghozatalanak folyamatat, és mas szakbizottsagi, kozgyllési dontések
elokészitéséhez sziikséges részfolyamatok, fazisok ismertetésére is kitérink.

A kurzus célja, hogy a résztvevo:

megismerje a telepllésrendezés atfogd épitészeti, mliszaki, dkoldgiai,
kérnyezettudomanyi és szocioldgiai alapjait;

megismerje a térképek, a tervrajzok és a tervdokumentaciok
értelmezését és megitélését, a vizudlis kifejezés technikait;
megismerje a telepilésrendezési tervek készitésének és végrehajtasuk
koordinaldsanak mddszertanat és eszkoztarat;

képes legyen a megszerzett tudas alkalmazasara és gyakorlati
hasznositasara, a problémamegoldé technikak felhasznaldsara;

képes legyen teleplilések, telepliléscsoportok rendezését szolgald
vizsgalatok, elemzések, valamint szerkezeti és szabalyozasi tervek
alapvetd értelmezésére akar a szakagi tervezék bevonasaval;

képes legyen teleplilésfejlesztési és -rendezési tervek megitélésére,
kritikus elemzésére és ennek alapjan lgyintéz6i, mlszaki hatdsagi,
szakhatdsagi tevékenységek ellatasara;

képes legyen a teleplilések tervezésében, milkddtetésében és
igazgatasaban  hasznalatos eljardasok, modellek, informacios
technoldgiak alkalmazasara;

terlleti és telepilési tervezési feladatok esetében jelentkez6 szakmai
problémak megoldasa soran dnalléan és kezdeményezben Iépjen fel;
megismerje a telepliléslizemeltetés terliletén jelentkezé mlszaki és
technoldgiai alapfolyamatok tervezésével, szervezésével,
megvaldsitasaval kapcsolatos alapelveket;

megismerje a vonatkozo telepllésfejlesztési, igazgatasi és gazdalkodasi
feladatokkal kapcsolatos, érvényben |év6 elGirdsokat, szabalyokat,
Ggyviteli eljarasokat.

3. A kurzus tematikaja

1. oktatasi ora: az épitészet és a teleplilésrendezés jelentdsége,
onkormanyzati vonatkozasai - Kecskemét Megyei Jogu Varos
FOépitészének el6adasa

2. oktatasi ora: telepllés fogalma, szervezeti struktiraja; a
kbzigazgatasi és a terlleti egységek (falu, kdzség, varos, megyei jogu
varos); a varos sajatsagai; varosépités, teleplléstervezés, -fejlesztés és
-rendezés; terlletrendezési és telepliléstervezési tervfajtak, ovezetek,
besorolasok; helyi épitési szabalyzat, szakhatdésagi feladatok, helyi
rendelkezések, teleplilésképi bejelentés és engedélyezés, illetve
védelem; foépitészeti konzultacid; orszagos és kiemelt térségi
terlletrendezési tervek, fovarosi telepllésfejlesztési terv és fovarosi
rendezési szabdlyzat; telepllésfejlesztési és -rendezési tervek,
telepilésképi arculati kézikdonyvek

3. oktatasi ora: teleplilésiizemeltetés, kozszolgaltatas-szervezés, helyi
kozszolgaltatasok fogalma, kotelez6, onként vallalt kdozfeladatok kore; a



feladatellatd szervezetek, tarsasagi formak, az elldtds mobdja és
szervezeti formai

4. oktatasi 6ra: kozszolgaltatasok sajatossagai, a kozszolgaltatasok
rendszere; a human jellegld kozszolgaltatasok, a mdszaki jelleg(,
infrastrukturalis szolgaltatasok

5. oktatasi ora: miszaki jellegd, infrastrukturalis szolgaltatasok 1. -
k6zosségi kozlekedés, tavhdszolgaltatas, kegyeleti kodzszolgaltatas,
kéménysepro-ipari kdzszolgaltatds, gyepmesteri feladatok, vadaskert-
m(ikodtetés

6. oktatasi 6ra: m(iszaki jelleg(, infrastrukturdlis szolgaltatasok 2. -
vizgazdalkodassal, koérnyezetvédelemmel és lakcimmegallapitassal
0sszefligglé dnkormanyzati és jegyz0i feladatok

7. oktatasi ora: mdszaki jellegd, infrastrukturalis szolgaltatasok 3. -
onkormanyzati magas-, mély- és kozmUépitési beruhazasok, vizikdzmi-
szolgaltatassal kapcsolatos feladatok

8. oktatasi ora: ml(iszaki jellegli, infrastrukturalis szolgaltatasok 4. -
kozterlletek, parkok, utak, jatszéterek és tartozékaik, jelzétablak,
utburkolati jelek, egyéb forgalomszabalyozd eszkozok Uzemeltetése,
gyommentesitési és tovabbi varosliizemeltetési feladatok

9. oktatasi ora: ml(iszaki jellegli, infrastrukturalis szolgaltatasok 5. -
véderdbk apolasa és fenntartasa, utcafasitas, klimavédelmi védo6fasitas,
erdészeti szakiranyitas

10. oktatasi ora: miszaki jellegl, infrastrukturalis szolgaltatasok 6. -
kozvilagitas és kozlekedési jelz6lampak fenntartasa, fejlesztése,
tanulmanyok, szakvélemények, tervezési diszpozicidk, tervek,
dokumentacidk elkészittetése, az engedélyezd hatdsagoknal és a
kdozmdszolgaltatoknal engedélyezési és Ugyintézési tevékenységek
koordindlasa, a beruhazassal érintett ingatlanok jogi helyzetének
rendezésében vald kdzremikddés

11. oktatasi 6ra: mdszaki jellegl, infrastrukturalis szolgaltatasok 7. -
kozutkezeldi feladatok, forgalomszervezéssel kapcsolatos feladatok,
kozuti kozlekedési és kozlekedésfejlesztési stratégiak, polgarvédelem,
katasztrofavédelem, kozbiztonsag dnkormanyzati szerepvallalas

12. oktatasi ora: miszaki jellegl, infrastrukturalis szolgaltatasok 8. -
telepilési és 6nkormanyzati taj-, kornyezet- és zoldfellilet-gazdalkodas
(z0ld és kék infrastrukturahalézat), telepilési zoéldinfrastruktira-
haldézatra vonatkozd fejlesztési koncepcid, helyi jelentéségl védett
természeti terlletekre és értékekre készlld kezelési és fenntartasi
tervek
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4. Oktatasba bevonni tervezett el6ado

Tervezett Tervezett

Név Beosztas Intézmény Py .
résztéma orakeret

Oveges Laszld féépitész Jogu Véros

épitészet és

a telepulés-
rendezés

jelentGsége

Kecskeméti Megyei
) 1x45 perc
Onkormanyzata

5. Tananyag

Kotelezo irodalom:

Csdka Gabriella et al.: Kézigazgatdsi szakvizsga. Onkormdnyzati
igazgatas. Tizenegyedik, hatalyositott kiadas. Budapest, Ludovika
Egyetemi Kiadd, 2025. 17-30.

Kdzigazgatdsi szakvizsga. Valasztott tdrgy. Onkormanyzati igazgatds.
11-22.

Tozsa Istvan (szerk.): Harmadik Kozszervezési és Kozigazgatastani
M(hely-férum (2018). Budapest, NKE, 2019. 1-63.

AJanIott irodalom:

Simon Barbara - Téth Ferenc: A kézszolgaltatasok szervezése a valtozo
gazdasagban. Budapest, NKE, 2015. 13-17., 113-133.

Major Robert (szerk.): Forgalomszervezés és -iranyitas. Budapest,
Dialég Campus, 2019

Farkasné Gasparics Emese: Onkormdnyzati gazdalkodds. Budapest,
Dialég Campus, 2018. 31-78.

Kerekes Sandor - Marjainé Szerényi Zsuzsanna: Helyi
kérnyezetpolitika. Budapest, NKE, 2015

Busko Tibor: Telepliléslizemeltetés. Kbézigazgatasi urbanisztika II.
Hartl Janosné: Teleplilésizemeltetés. VVarosgazdalkodas

6. Az ismeretek ellendrzésének rendje

Otthoni munkaval készitett feladat értékelése.



https://kti.uni-nke.hu/document/vtkk-uni-nke-hu/szakvizsga_VM_Onkormanyzati_ig_11th_ed_2025.pdf
https://kti.uni-nke.hu/document/vtkk-uni-nke-hu/szakvizsga_VM_Onkormanyzati_ig_11th_ed_2025.pdf
https://kti.uni-nke.hu/document/vtkk-uni-nke-hu/szv_diasor_onkormanyzati_igazgatas_2025.pptx
https://antk.uni-nke.hu/document/akk-uni-nke-hu/k%C3%B6zigmuhely44.pdf#page=50
https://antk.uni-nke.hu/document/akk-uni-nke-hu/k%C3%B6zigmuhely44.pdf#page=50
file://///o-fsrv-2/gaborzs/Főosztvez%20anyagok/KVMA/kurzusleírás/beadott%20kurzusleírások/egybeszerkesztett/Édua/nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/10324/Teljes%20sz%25c3%25b6veg%3fsequence=2&amp;isAllowed=y
file://///o-fsrv-2/gaborzs/Főosztvez%20anyagok/KVMA/kurzusleírás/beadott%20kurzusleírások/egybeszerkesztett/Édua/nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/10324/Teljes%20sz%25c3%25b6veg%3fsequence=2&amp;isAllowed=y
https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/12819/510_Forgalomszervezes_es_iranyitas_web.pdf?sequence=1&amp;isAllowed=y
https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/12602/web_PDF_Onkormanyzati_gazdalkodas.pdf?sequence=1&amp;isAllowed=y
https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/10330/Teljes%20sz%c3%b6veg?sequence=2&amp;isAllowed=y
https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/10330/Teljes%20sz%c3%b6veg?sequence=2&amp;isAllowed=y
https://www.slideserve.com/alma/telep-l-s-zemeltet-s-k-zigazgat-si-urbanisztika-ii
https://www.nive.hu/Downloads/Szakkepzesi_dokumentumok/Bemeneti_kompetenciak_meresi_ertekelesi_eszkozrendszerenek_kialakitasa/14_1242_023_101215.pdf

A jovoalkotas folyamata és eszkozei az 6nkormanyzatoknal

1. Kurzusvezeto: Balogh Zoltan, irodavezet6, Fejlesztéspolitikai Iroda,
Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala

2. A kurzus szakmai tartalma

A kurzus célja, hogy a résztvevok betekintést kapjanak az urbanisztikaba,
megismerjék az 6nkormanyzatok fejlesztéspolitikai feladatait, mindazon hazai
és eurdpai uniés szintd forraslehetéségeket, amelyek szabalyos
felhasznalasaval a fejlesztési célok megvaldsithatok. A kurzus soran a
résztvevok megismerkednek az urbanisztika fogalmaval mint a varosi tér
alakulasaval foglalkozé interdiszciplinaris tudomanyos terlettel.

A megyei jogu varosok fejlesztéspolitikai feladatai szamos fejlesztési
jogszabalyon, stratégian és programon alapulnak, és azoknak a sajat
igényeken tulmenden illeszkednilik kell a szabalyozdéi és a forrasbiztositd
keretrendszerhez is. Ebben a részben bemutatjuk a varosfejlesztés szabalyozoi
eszkozeit (TFT, FVS, TVP), kilonos figyelmet forditva Kecskemét
fenntarthatdésagot biztositd6 megkozelitésére. Roviden ismertetliink egy,
Kecskemét klimavéd6 varospolitikajardl széld tanulmanyt (Balogh Zoltan-
Szemereyné Pataki Klaudia, 2025) annak abrazolasaként, hogy a
fenntarthatdsag miként jelenik meg Kecskemét fejlesztéspolitikajaban.

Kecskemét - és vele egylitt a megyei jogu varosok - fejlesztéspolitikaja
az Eurdpai Unid kohézids politikdja keretrendszerében értelmezhetd. A kurzus
bemutatja a strukturdlis és a beruhazasi alapok (ESB) forrasainak szabalyos
felhasznaldsi folyamatat, amelyek a hazai operativ varosfejlesztés
végrehajtasat legjelentésebben finanszirozd eszkdzok. A résztvevok
megismerhetik a kohézids politika fogalmat és célkitlizését, stratégiai és
szabadlyozoi keretrendszerét rovid torténeti interpretalassal. A kurzus felvazolja
szamara relevansabb alapokat. A megyei jogu varosok esetében a fenntarthato
varosfejlesztési eszkdznek meghatarozd szerepe van, ezért a kurzus
Kecskemét fejlesztéspolitikai példajan keresztll mutatja be ezt a fejlesztési
eszkdzt.

Az ESB-alapok forrasainak felhasznaldsa komplex szabalyozdkon alapul,
amelyekbe a résztvevok egy projekt elméleti megvaldsitdsan keresztil
nyernek betekintést. A jovedelemtermel6 és a kdzpolitikai jellegl projektek
fogalmanak meghatarozasakor ismertetjlk az ezekhez kapcsolddo
finanszirozasi megkozelitéseket is. A szabalyos projektmegvaldsitas hatékony
és eredményes végrehajtasa a szabalyos beszerzéseken alapul, ami egyben a
szabalyos pénzligyi végrehajtds alapjat is jelenti. Ezért attekintjik az
értékhatar alatti beszerzési eljarast és az értékhatar feletti kdzbeszerzési
eljarasok lehetséges fajtait, valamint a kohézids szabdlyozasbdl eredd
tobbletkotelezettségeket.



A kurzus célja, hogy a résztvevo:

megismerije a fejlesztéspolitika alapfogalmait;

megismerje Kecskemét fejlesztéspolitikai stratégiai és
programdokumentumait, és azok egymashoz vald viszonyat;
megismerje az ESB-alapok rendszerét, az azokon keresztll torténd
m(iveletek végrehajtasat;

képes legyen eligazodni az alapok végrehajtasat rogzité szabalyok
kozott - kilonds tekintettel a Kecskemét szempontjabdl relevans
forrasokra;

felismerje a mdveletek végrehajtdsa sordan a kedvezményezetti
feladatokbdl eredd kotelezettségeket, ezzel egyitt képes legyen az
0nalloé projektmenedzselésre.

3. A kurzus tematikaja

1-2. oktatasi ora: urbanisztika fogalmanak definidlasa, fenntarthaté
urbanizacid, a varosfejlesztés kihivasai — kecskeméti példakon keresztil
interpretadlva

3. oktatasi ora: Kecskemét fejlesztéspolitikai stratégiai és
programdokumentumai

4-5. oktatasi 6ra: az Eurdpai Unié kohézids politikaja, alapfogalmak,
stratégiai és szabalyozdi keretrendszer és pénzligyi alapok, az MFF
pénzigyi keret szerkezete

6-9. oktatasi oOra: programmenedzsment - programozas,
programozasi dokumentumok, irdnyitdasi és  kontrollrendszer,
intézményrendszer, fejlesztési eszkdzok, projekttipusok, kivalasztasi
modok, tamogathaté tevékenységek, allami tamogatasok,
projektgeneralas, kérelem-nyilvantarté rendszer, a projektkivalasztas
folyamata, a palyazati felhivas funkcidéja és elemei, a projekt
végrehajtasat meghatarozé dokumentumok attekintése

10-12. oktatasi 6ra: projektmenedzsment - projekt végrehajtasa,
pénzligyi végrehajtds szabalyossaga, koOzbeszerzési értékhatarok,
beszerzések és kozbeszerzések lefolytatasa, az EU-s projektek
kézbeszerzéshez kapcsolodo tobbletkotelezettségei;
projektmegvaldsitas, projekt zardsa és fenntartasa, indikatorok

4. Oktatasba bevonni tervezett eléado(k)

Név Beosztas Intézmény

Tervezett Tervezett
résztéma orakeret




5. Tananyag

Kotelezo irodalom, valamint atmutatdk, kozlemények:

Bajnai Laszld: Az épitészeti 6rékség integralt védelme az operativ
varosfejlesztés eszkébztaraval. Doktori értekezés, Pécs, PTE, 2011. 15-
29.

Balogh Zoltan - Szemereyné Pataki Klaudia: Kecskemét klimavédd
varospolitikadja. Pro Publico Bono - Magyar Kézigazgatas, 2025/1., 75-
111.

Nyikos Gyorgyi (szerk.): Az EU kohézids politikaja 2021-2027.
Budapest, Ludovika Egyetemi Kiadd, 2024. 15-244., 260-326., 382-
385.

Nyikos Gyorgyi (szerk.): Allami tdmogatésok. Budapest, Dialdg
Campus, 2018. 35-98.

Nyikos Gyorgyi (szerk.): Beszerzések fejlesztési projekteknél. Budapest,
NKE, 2019. 11-218.

A Kbzbeszerzési Hatdsag EIndkének tajékoztatdja a 2025. januar 1-jétdl
iranyado kbézbeszerzési értékhatarokrol

Bizottsagi kézlemény az Eurdpai Unié mikddésérdl sz616 szerzédés 107.
cikkének (1) bekezdésében emlitett &llami tédmogatds fogalmardl
(2016/C 262/01)

Ajanlott irodalom:

Bajnai Laszl6: Klimavaltozas és urbanizacié — a klimavédd varospolitika
urbanizaciés kihivasai és lehetéségei. Pro Publico Bono - Magyar
Kézigazgatas, 2025/1., 5-35.

Bajnai Laszl6: Fenntarthatd urbanizacid. Budapest, Scolar, 2021

Nyikos Gyorgyi: Fejlesztéspolitika, Kovetkez6 nemzedék EU
helyreallitasi és rezilienciaépitési eszkdz. Budapest, NKE, 2022,

Nyikos Gyorgyi — Szabd Szandra: Szabalytalansagok az Eurdpai Unid
kohézids politikdjaban — magyar tapasztalatok és tanulsagok. Eurdpai
Tlkoér, 2019/1., 67-87.

6. Az ismeretek ellen6rzésének rendje

Otthoni munkaval készitett feladat.
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Szolgaltatéo onkormanyzat - Kozosségi- és kiilkapcsolatok

1. Kurzusvezetd: Ladics Monika, irodavezetd, Humanszolgaltatasi Iroda,
Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala

2. A kurzus szakmai tartalma:

A kurzus célja, hogy a résztvevok atfogd képet kapjanak Kecskemét Megyei
Jogu Véaros Onkormdnyzata szolgaltaté szemlélet(i mikddésérél, kiemelten az
onkormanyzati kommunikaciorél, az oOnkormanyzat altal fenntartott
koznevelési, sport- és kulturalis intézményrendszer muUkodtetésérdl,
Kecskemét nemzetko6zi kapcsolatairdl. A képzés fontos része az 6nkormanyzati
rendezvények és protokolldris események szervezésének gyakorlati
bemutatasa is.

A kurzus atfogd képet nyujt a varosvezetésben elengedhetetlen
kommunikacids kompetenciakrol. A képzés gyakorlatorientdlt, valds példakra
és interaktiv helyzetgyakorlatokra épil annak érdekében, hogy a résztvevdk
azonnal alkalmazhatd tudast kapjanak. Célunk tovabba, hogy a résztvevok
megismerjék és  Osszefliggéseiben lassak a telepllés  kulturalis
szolgdltatasainak széles spektrumdat, a szolgaltatdsokat biztositd
intézményrendszer felépitését, azok muilkoédését mind szakmai, mind
intézményfenntartasi szempontokbdl.

A résztvevok mélyebb betekintést nyernek a sportszervezetek
m(ikodésébe, az Onkormanyzat szerepébe a  sportszervezeteket
és -létesitményeket m(ikodtetd intézmények feladatainak dsszehangolasaban,
megismerkednek a kecskeméti sportiskola és sportakadémia miikddésével, a
sportrendezvények szervezésének sajatossagaival.

A résztvev6k komplex képet kapnak az dnkormanyzati fenntartasu
koznevelési intézmények (ma mar kizardlag az 6&vodak) munkdjanak
sajatossagairdl, kiemelten az oOnkormanyzat koordindld, doéntéshozd
szerepérol, tovabba az 6nkormanyzat helyi iskolarendszert érintd feladatairdl
a tehetséggondozasban, az infrastruktira és a tdmogatasok biztositasaban.

A résztvevbk megismerik az o©nkormanyzat altal szervezett
rendezvények munkafolyamatat, beleértve a lakossagnak szdl6 eseményeket
és a protokolltalalkozdkat.

Célunk, hogy a résztvevok teljes képet kapjanak arrdél, hogyan valhatnak
az oOnkormanyzat aktiv, kezdeményezd és integrald szereplGivé a helyi
tarsadalomban. A kurzus a résztvevOk gyakorlati ismereteit boviti a
kommunikacid, az intézményiranyitds, a kozosségi kapcsolattartas, a
kilkapcsolatok, valamint a kulturalis és sportesemények tervezése terén.
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3. A kurzus tematikaja

1. oktatasi ora: a szolgdltatdé oOnkormanyzat fogalma,
tgyfélkézpontusag és lakossagbarat kdzigazgatas; telepilésmarketing,
a kulturdlis események és a sport szerepe a kozosségépitésben és a
telepUilési identitasban

2. oktatasi 6ra: a szervezeti kommunikacié alapjai, bels6 és kils6
kommunikacid - a jél szervezett, atlathato, hatékony és bizalomra épiild
kommunikacié alapjai; a szervezeti kultura er0Ositése, a varos
kozbsségével és a tagabb kilvilaggal folytatott kommunikacié ismérvei
3. oktatasi 6ra: a hiteles vezet6i kommunikacié alapjai — mddszerek,
eszk6zok, veszélyek és eredmények

4. oktatasi ora: stratégiai kommunikacid - a varos és kodzOssége
fejlodését tamogatd kommunikaciéo alapjai; moddszerek, eszkdzok,
veszélyek és eredmények

5. oktatasi ora: kriziskommunikaci6 - valsaghelyzetek és azok
kommunikacidja; mddszerek, eszkdzok, veszélyek és eredmények

6. oktatasi ora: koznevelési feladatok - 6nkormanyzati szerepek az
ovodak fenntartasaban, az iskolai rendszer tdmogatasaban

7. oktatasi ora: a helyi sportigazgatas gyakorlata - sportlétesitmények
fenntartdsa, utanpoétlas és tomegsport; a Kecskeméti Junior Sport
Nonprofit Kft. mikodése, az akadémia és a sportiskola bemutatdsa,
sportfejlesztési tamogatasok

8. oktatasi ora: az utanpdtlas sportszakmai teriiletének bemutatasa,
beruhazasok, sporttudomanyi egylttmikodések

9. oktatasi dra: a kulturalis intézményrendszer (kulturalis kézpont,
varmegyei hatékorld konyvtar, nemzeti szinhdaz és babszinhaz,
muzeumok, kozosségi szinterek) mUlkodtetése, szolgaltatasaik
0sszehangoldsa

10. oktatasi oOra: onkormanyzati rendezvények és protokollaris
események szervezése - nemzeti Unnepek, kulturalis
nagyrendezvények, testvérvarosi latogatasok, dijatadé események; a
rendezvényszervezés gyakorlati és jogi alapjai 6nkormanyzati keretek

kozott

11. oktatasi ora: kilkapcsolatok - testvérvarosi és mas nemzetkozi
egylttm(ikodések

12. oktatasi ora: projektfeladat - kozosségi, kulturalis vagy

nemzetkdzi 6nkormanyzati kezdeményezés megtervezése

4. Oktatasba bevonni tervezett el6adok

, . , , Tervezett Tervezett
Nev Beosztas Intézmeny z a .
resztema orakeret
Stockert David kommymkac,:los - kommunikacio 4x45 perc
tanacsado
Ivkovicné Kecskeméti
, , Ugyvezetd Junior Sport sport 2x45 perc
Béres Timea "
Nonprofit Kft.




5. Tananyag

Kotelezo irodalom (jogszabalyok):
— 2011. évi CLXXXIX. térvény Magyarorszag helyi énkormanyzatairdl
- Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgyl(ilése 13/2024. (X.

8.) onkormanyzati rendelete a Kozgylilés és Szervei Szervezeti és
M(kodési Szabalyzatardl

Ajanlott irodalom, valamint jogszabalyok:

Onkormdényzatokrél énkorményzatoknak. Kézikényv &énkormdanyzati
tisztviseloknek.  Budapest, Kozigazgatasi és Terlletfejlesztési
Minisztérium, 2024

Griffin, Em: Bevezetés a kommunikacidelméletbe. Budapest, Harmat
2003

McQuail, Denis: A kommunikacid funkcidi. In Horanyi Ozséb (szerk.):
Kommunikacid I. Budapest, General Press, 2003

Roka Jolan: Kommunikaciétan. Budapest, Szazadveg, 2002

Aczél Petra: Uj retorika. Kozélet, kommunikacié, kampany. Pozsony,
Kalligram, 2009

Berne, Eric: Emberi jatszmak. Budapest, Hattér, 2000

Baba 1Ivan (szerk.): Koézszolgalati protokoll, III: Protokoll a
kézigazgatasban. Budapest, NKE, 2018

Kepes Agnes - Sille Istvan: Protokoll és etikett a gyakorlatban.
Budapest, Akadémiai, 2006

Gorog Ibolya: Protokoll az életem. Budapest, Athenaeum, 1999

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet a nemzeti kéznevelésrél szold
torvény végrehajtasarol

2023. évi LII. torvény a pedagogusok uj életpalyajardl

401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok Uuj életpalyajardl
sz0l6 2023. évi LII. térvény végrehajtasardl

2004. évi 1. térvény a sportrdl

23/2004. (VI. 1.) Korm. rendelet a sportrodl

1997. évi CXL. torvény a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos kényvtari
ellatasrol és a kozmUvel6désrol

2008. évi XCIX. torvény az el6ado-miivészeti szervezetek
tamogatdasardl és sajatos foglalkoztatasi szabalyairdl

Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala éves beszamoloi
2022-2025

6. Az ismeretek ellenérzésének rendje

Otthoni munkaval készitett feladat.


https://cdn.kormany.hu/uploads/sheets/5/55/557/557472acd43142d41b377ab7a6154b5.pdf
https://kti.uni-nke.hu/document/vtkk-uni-nke-hu/K%C3%B6zszolg%C3%A1lati%20protokoll%20III.%20k%C3%B6nyv.pdf
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Egészségligyi és szocidlis szolgaltatasmenedzsment

1. Kurzusvezeto: Dr. Pataki Mariann, intézményvezetd, Egészségiigyi és
Szocidlis Intézmények Igazgatdsaga

2_A kurzus szakmai tartalma

A kurzus a telepilési 6nkormanyzatok altal biztositandd egészségligyi és
szocialis szolgaltatdsok, valamint a helyi ifjusagpolitikai és id6sigyi
intézkedések szabadlyozasi, finanszirozasi és tervezési folyamatainak
megismerését tlizi ki célul, fdokuszalva annak gyakorlatban torténd
alkalmazasara.

Az egészségigyi €s a szocidlis szolgaltatasok tervezéséhez
elengedhetetlen az o©nkormanyzati feladatok, az ellatérendszer és a
szolgaltatasi tipusok ismerete, igy a kurzus egy részében ezeket az
ismereteket a vonatkozd szakmai jogszabalyok alapjan sajatithatjdk el a
résztvevOk. A szakmai jogi szabalyok kozil elsGsorban az egészségligyi
torvényt, az egészségugyi alapellatasrol szolé torvényt, a szocidlis toérvényt, a
gyermekvédelmi térvényt, valamint ezek - a kurzus szempontjabol relevans -
végrehajtasi rendeleteinek az 6nkormanyzati feladatellatds szempontjabdl
fontos rendelkezéseit ismertetjik. E jogszabalyok rendelkezései alapjan
mutatjuk be az dnkormanyzati feladatkorben levd pénzbeli és természetbeni
ellatasokat, valamint a személyes gondoskodast nyujté szolgaltatasokat és az
intézményi  ellatasokat. A résztvevOk megismerhetik egyrészt az
onkormanyzatok, masrészt a civil és az egyhazi intézményfenntartok szerepét
a teleplilések ellatasszervezésében és feladatellatasaban. Cél tovabba a
szocialis és az egészségligyi szolgaltatasok progresszivitasi szintjeinek és az
agazatokon bellli, valamint az agazatok kozotti egylttmikodési lehetéségek,
interszektoridlis egylttmikodés bemutatasa.

A szolgaltatasok tervezéséhez a szakembereknek tisztaban kell lennilik
a jelenkor tarsadalmi kihivasaival (idosodés, szlletésszam csokkenése,
tarsadalmi felzarkdzas problémai, egészségiigyet érint6 kihivasok stb.) és az
adott telepllés specialis problémakoreivel — ez utdbbiakat az adott teleplilésen
fel kell ismerniik, meg kell hatarozniuk, illetve adatelemzéssel és felméréssel
(esetleg kutatdssal) alad kell tdmasztaniuk. A kurzus egyik fo célja gyakorlati
segitséget nyujtani a szolgaltatdsok tervezési folyamataban a felméréshez és
az adatelemzéshez, az adatbazisok és a maddszerek hasznalatahoz, a
megoldasi alternativak tervezéséhez, és annak koéltségelemzéséhez.

Kecskemét ifjusag- és idésodésiigyi programja szamos lehetdséget ad
olyan tarsadalmi innovacidkra, amelyek enyhitik a demografiai fordulatbol
addédd hatranyokat, a szocidlpolitikai és az egészségligyi rendszereket terheld
problémakat, illetve segitik a fiatalok telepilésen valdé megmaradasat, az
id6s6d6 nemzedékben rejlé tudas és tapasztalatok megdorzését.



A kurzus lényeges eleme a 2000 fon fellli lakossagszamu
onkormanyzatok szamara jogszabdlyban kotelezéen eldirt szocidlis
szolgaltatastervezési koncepcidé elkészitésének folyamatelemzése. A kurzus a
kecskeméti szolgaltatastervezési koncepcié alapjan bemutatja a koncepcid
jogszabalyi hattérét, a dokumentum felépitését és tartalmi elemeit, a
koncepcié elkészitésében torténé egylttmikoddést mas, nem Onkormanyzati
szervezetekkel. A témakor zarasaként bemutatjuk, hogy a koncepcidéban
tervezett megoldasi, fejlesztési javaslatok hogyan keriilnek egyeztetésre a
telepulilési vezetokkel.

Az egészségligyrol sz6lé 1997. évi CLIV. torvény 152/B. §-a értelmében
azon jarasokban, ahol egészségfejlesztési iroda mlkodik, a jarasszékhely
onkormanyzatanak az irodaval és az érintett telepilések dnkormanyzatainak
bevonasaval egészségtervet kell kidolgozzon, és gondoskodnia kell annak
megvalositasardl A kurzus soran részletesen bemutatjuk a jaras
egészségtervét.

A kurzus célja, hogy a résztvevo:
megismerje az  onkormanyzati  szocidlis és  gyermekjoléti
elldtérendszerek felépitését, jellemzoit;

- megismerje az egészségligyi ellatérendszer szervezetét, intézményeit,
finanszirozasi rendszerét;

- megismerje az o6nkormanyzatok jelenkori  tarsadalom-  és
szocialpolitikai, valamint egészségigyet érintd kihivasait;

- képes legyen a problémakat azonositani, ezekhez kapcsoléddan a
kialénb6z6 adatbazisokbdl adatot gyljteni és azokat elemezni, illetve
ezek alapjan megoldasi javaslatokat kidolgozni, meghatarozni a
kidolgozott javaslat koltségvonzatat;

- megismerje a szocidlis szolgaltatastervezési koncepcid és jarasi
egészségterv felépitését és tartalmi elemeit;

- képes legyen a megszerzett ismeretek alapjan elkésziteni a
szolgaltatastervezési koncepciét, illetve  egészségtervet, az
elkészitésben a relevans szervezetekkel egyuttmikddni, a kidolgozott
javaslatokat a telepllési vezetOkkel egyeztetni;

— elsajatitsa a demografiai valtozassal 0sszefliggl tarsadalmi, gazdasagi
makro-, mezo- és mikroszint(i kihivasok azonositasat;

- felismerje sajat szakterliletén az aktiv id6sddés gyakorlati
megvaldsitasanak (j utjait, torekedjen az innovativ jo gyakorlatok
meghonositasara, kidolgozasara, megismerje a tarsadalmi innovacio
lehetdségeit.

3. A kurzus tematikaja

1-2. oktatasi Ora: az egészségligyi ellatérendszer szervezete,
intézményei, szabalyozadsi rendszere és finanszirozdsa; az
onkormanyzat egészségligyi elladtdssal kapcsolatos feladatai,
egészségligyi alapellatas, védondi ellatds; az egészségligyi rendszer
kihivasai Magyarorszagon



3-4. oktatasi ora: praxiskozosségek, fejlesztési lehetéségek az
alapellatas terlletén; Egészségfejlesztési Irodak; Jarasi egészségterv
5-6. oktatasi odra: az onkormanyzati szocidlis és gyermekjoléti
ellatorendszerek felépitése, jellemzo6i; az 6nkormanyzatok tarsadalom-
és szocialpolitikai kihivasai

7. oktatasi Ora: szocidlis szolgaltatastervezési koncepcid - a helyi
szocialis rendszer elemzésének dokumentuma és a megoldasi javaslatok
tarhaza

8-9. oktatasi ora: interszektoridlis egylttm(koédés - az &gazat
progresszivitasi szintjei, illetve az agazatok kozoétti egylttmiikodési
lehet6ségek, ezek jelentdsége a szolgaltatdsszervezés szempontjabol
10. oktatasi ora: a demografiai valtozas globalis és helyi trendjei, az
ezekbdl kovetkezd kihivasok; generaciéos kihivasok, ageizmus,
gondozasi valsag; stratégiai valaszok Kecskeméten a demografiai
kihivasokra - kutatasok, helyi problémdak azonositasa, beavatkozasok
tervezése, stratégiak

11. oktatasi ora: az aktiv id0s6dés és a fiatalok tdmogatasanak
kecskeméti programjai — CédrusNet Kecskemét program tarsadalmi
innovacioi és annak tapasztalatai; korbarat egyetem Kecskeméten, a
feln6ttképzés kihivasai; demensbarat varos; Tedd+Add program;
Neumann Janos Egyetem ifjusédgligyi programjai (Onkéntes Pont stb.);
Digitalis Tudaskozpont, digitdlis oktatdas és élménypedagdgiai
programok; a Hirds Agora ifjusagligyi feladatai; Lakhatasi tamogatas
fiatal palyakezdOknek Kecskeméten

12. oktatasi o6ra: a tarsadalmi innovacid fogalma, gyakorlati
alkalmazasi terililetei a demografiai kihivasokra, Kecskemét tarsadalmi
innovacioi

4. Oktatasba bevonni tervezett el6adok

L . . . Tervezett Tervezett
Nev Beosztas Intézmeény . . A
resztéma oOrakeret
szocialis és Egészségligyi és szocidlis
Csonka Imre gyermekvédelmi Szocialis Intézmények 4x45 perc

szolgaltatasok

igazgatd Igazgatdsaga
kuratoriumi Kecskeméti Kreativ e s g
. 2 . P ifjusag es
Molnar Szilard elnok, Tudaskézpont . 3x45 perc
. Y - o idésugy
szakmai vezet6 Kdzalapitvany

5. Tananyag

Kotelez0 irodalom, valamint stratégiai dokumentumok és
jogszabalyok:

1997. évi CLIV. térvény az egészségligyrol
2015. évi CXXIII. torvény az egészségigyi alapellatasrol
A Kecskeméti jaras egészségterve 2021-2026



https://kecskemet.hu/uploaded_files/files/hirek/76415/A_Kecskem%C3%A9ti_j%C3%A1r%C3%A1s_eg%C3%A9szs%C3%A9gterve_2021-2026.pdf

Egészségligyi és Szocidlis Intézmények Igazgatdsag Kecskemét (EFI,
Aktiv Kecskemét)

1993. évi III. torvény a szocialis igazgatasrél és szocialis ellatasokrol
1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérél és a gyamligyi
igazgatasrol

1/2000. (I. 7.) SZCSM rendelet a személyes gondoskodast nyujto
intézmények szakmai feladatairdl és mukodéstk feltételeirél 111/A-
111/B. §

FUlép T., The Possibilities of Universities Supporting Active And Positive
Ageing

Goodhart, Charles - Pradhan, Manoj: A nagy demografiai fordulat.
Budapest, Pallas Athéné, 2023

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Szocialis
Szolgaltatastervezési Koncepcio

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormdnyzatdnak Ifjusdgi Koncepcidija
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzatdnak Id8s6dési és Id8siigyi
Koncepcidja

Kecskemét Demencia Akcidprogram

Ifjusdgkutatas magyarorszagi adatai

CédrusNet Kecskemét

Kecskeméti Kreativ Tudaskdzpont Kdzalapitvany

Ajanlott irodalom, valamint stratégiai dokumentumok @és

jogsz

abalyok:

43/1999. (III. 3.) Korm. rendelet az egészségligyi szolgaltatasok
Egészségbiztositasi Alapbdl tortén6é finanszirozasanak részletes
szabalyairdl

53/2021. (II. 9.) Korm. rendelet a praxisk6zésségekrol

47/2004. (V. 11.) ESzCsM rendelet az egészséglgyi ellatas folyamatos
mikodtetésének egyes szervezési kérdéseirol

2000. évi II. torvény az 6nalld orvosi tevékenységrol

Egészséqgligyi ellatasok. Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld

Ilyés Istvan (0sszeall.): Egészséglgyi alapellatas és népegészsegligy.
Debrecen, Debreceni Egyetemi Kiadd, 2023

Nemzeti Népegészségligyi és Gyogyszerészeti Kozpont: Jardbeteg
ellatast nyujtd egészséqgligyi szolgaltatdk teriileti ellatasi kdtelezettsége
Semmelweis Terv az egeészsegugy megmentesere. Nemzeti Erdforras
Minisztérium Egészségligyért Felel6s Allamtitkarsag, 2011. majus 11.
15/1998. (IV.30.) NM rendelet a személyes gondoskodast nyujto
gyermekjoéléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek
szakmai feladatairdl és mikddésik feltételeirdl

40/2018. (XII.4.) EMMI rendelet a gyermekek esélyndveld
szolgaltatasainak szakmai feladatairdl és mikoddésiik feltételeirdl
Homoki Andrea (szerk.): Szocialis Szolgaltatok és ellatasszervezok
kézikényve. Gyula, Gal Ferenc Foiskola Egészség- és Szocialis
Tudomanyi Kar, 2019

Ko6nig Eva (szerk.): Stratégiai tervezés a szocialis munkaban. Debrecen,
DE Szocioldgia és Szociadlpolitika Tanszék, 2011



http://www.eszii.hu/
https://gradus.kefo.hu/archive/2025-1/2025_1_ART_009_Fulop.pdf
https://gradus.kefo.hu/archive/2025-1/2025_1_ART_009_Fulop.pdf
https://kecskemet.hu/uploaded_files/files/hirek/76124/Szoci%C3%A1lis_Szolg%C3%A1ltat%C3%A1stervez%C3%A9si_Koncepci%C3%B3.pdf
https://kecskemet.hu/uploaded_files/files/hirek/76124/Szoci%C3%A1lis_Szolg%C3%A1ltat%C3%A1stervez%C3%A9si_Koncepci%C3%B3.pdf
https://kecskemet.hu/varoshaza/onkormanyzat/strategiai-programok/kecskemet-megyei-jogu-varos-onkormanyzatanak-ifjusagi-koncepcioja
https://kecskemet.hu/varoshaza/onkormanyzat/strategiai-programok/idosodesi-es-idosugyi-koncepcio-2019-2024
https://kecskemet.hu/varoshaza/onkormanyzat/strategiai-programok/idosodesi-es-idosugyi-koncepcio-2019-2024
https://kecskemet.ginkonet.hu/
https://ifjusagkutatointezet.hu/tudastar/kiadvanyok
http://www.cedrusnetkecskemet.hu/
http://www.kktk.hu/
https://www.neak.gov.hu/felso_menu/lakossagnak/ellatas_magyarorszagon/egeszsegugyi_ellatasok
https://mersz.hu/ilyes-egeszsegugyi-alapellatas-es-nepegeszsegugy
file://///o-fsrv-2/gaborzs/Főosztvez%20anyagok/KVMA/kurzusleírás/beadott%20kurzusleírások/egybeszerkesztett/Édua/https:/nnk.gov.hu/index.php/egeszsegugyi-igazgatasi-foosztaly/nyilvantartasok/ellatasi-teruletek-nyilvantartasai/239-jarobeteg-ellatast-nyujto-egeszsegugyi-szolgaltatok-teruleti-ellatasi-kotelezettsege
file://///o-fsrv-2/gaborzs/Főosztvez%20anyagok/KVMA/kurzusleírás/beadott%20kurzusleírások/egybeszerkesztett/Édua/https:/nnk.gov.hu/index.php/egeszsegugyi-igazgatasi-foosztaly/nyilvantartasok/ellatasi-teruletek-nyilvantartasai/239-jarobeteg-ellatast-nyujto-egeszsegugyi-szolgaltatok-teruleti-ellatasi-kotelezettsege
https://2010-2014.kormany.hu/download/5/e7/30000/Semmelweis%20Terv%20az%20eg%C3%A9szs%C3%A9g%C3%BCgy%20megment%C3%A9s%C3%A9re%20-%20Szakmai%20koncepci%C3%B3.pdf
https://www.scribd.com/document/627110576/Szocialis-Szolgaltatok-Es-Ellatasszervezok-Kezikonyve-Pdfa
https://www.scribd.com/document/627110576/Szocialis-Szolgaltatok-Es-Ellatasszervezok-Kezikonyve-Pdfa
https://szociologia.unideb.hu/sites/default/files/upload_documents/konig_eva.pdf

— Kostyal L. Arpad - Toreki Brigitta - Vajda Norbert (szerk.): Szocidlis,
gyvermekijoléti és gyermekvédelmi szolgaltatdsok sziikségletalapu
megkoézelitése. Budapest, Nemzeti Csalad- és Szocidlpolitikai Intézet,
2012

- Modszertani utmutatd szolgaltatastervezési koncepcid készitéséhez.
Budapest, Egészségligyi, Szocialis és Csaladigyi Minisztérium, 2003

— Goujon, Anne et al. (szerk.): The Demographic Landscape of EU
Territories: Challenges and Opportunities in Diversely Ageing Regions.
Luxembourg, Eurdpai Unid, 2021

— Kecskemét Megyei Jogu Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiaja
2021-2027

— Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia — Kecskemét B

— Boros J. - Gabriel D. — Monostori J.: Id6sddés. In Monostori J. — Ori P.
- Spéder Zs. (szerk.): Demogréafiai portré 2021. Jelentés a magyar
népesség helyzetérdl. Budapest, KSH Népességtudomanyi
Kutatdintézet, 2021. 163-182.

— Drabancz Aron - Berde Eva: Széllel szemben? A magyar fertilitds
jovobeli kilatasai. Demografia, 2021/4., 317-338.

— World Economic Forum: Future of Jobs Report

. Az ismeretek ellenorzésének rendje

Otthoni munkaval készitett feladat.

51
1083 Budapest, Ludovika tér 2. | +36 1 432 9000
POSTACIM 1441 Budapest, Pf. 60. | nke@uni-nke.hu, uni-nke.hu


https://modernizacio.szgyf.gov.hu/download/435/file/tamop541_vi_62_book_a5.pdf
https://modernizacio.szgyf.gov.hu/download/435/file/tamop541_vi_62_book_a5.pdf
https://modernizacio.szgyf.gov.hu/download/435/file/tamop541_vi_62_book_a5.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f5a74933-6cdf-11eb-aeb5-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f5a74933-6cdf-11eb-aeb5-01aa75ed71a1/language-en
https://kecskemet.hu/uploaded_files/files/document/2022-11/171-2022_(VII_28)_normativ_hatarozat_melleklet_5_KMJV-FVS_1.pdf
https://kecskemet.hu/uploaded_files/files/document/2022-11/171-2022_(VII_28)_normativ_hatarozat_melleklet_5_KMJV-FVS_1.pdf
https://kecskemet.hu/varoshaza/onkormanyzat/varostervezes/strategiai-tervek-koncepciok/fenntarthato-varosfejlesztesi-strategia-82431
https://demografia.hu/kiadvanyokonline/index.php/demografiaiportre/article/view/2837/2727
https://demografia.hu/demografia/index.php/demografia/article/view/2850/2742
https://demografia.hu/demografia/index.php/demografia/article/view/2850/2742
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2023.pdf
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Katasztrofavédelem és polgari védelem helyi 6nkormanyzati
vonatkozasai, valamint varosrendészet

1. Kurzusvezeto: Dr. Varga Ferenc, tl. dandartabornok, PhD, egyetemi
docens, NKE RTK Katasztrofavédelmi Intézet, intézetvezet6

2. A kurzus szakmai tartalma

A kurzus célja, Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégidja célkit(izéseivel
0sszhangban, a nemzeti ellenallé képesség nodvelésének és a biztonsagi
szintjének meglOrzése érdekében, az ipari és a természeti katasztréfak elleni
védekezés és a kbzbiztonsag erbsitése szervezet- és eszkdzrendszerének,
valamint mddszertandnak megismertetése. A kurzus kézponti témaja hazank
komplex védelmi rendszere, annak elemei, alapvetd terliletei, jogszabalyi
kornyezete, m(ikédésének és iranyitdsanak 0Osszetev6i, folyamata, a
katasztrofavédelem mint feladat- és szervezeti rendszer helye és szerepe a
komplex védelmi tevékenységben. Az el6adasok soran kitériink a tlizoltosag,
a polgari védelem és a katasztréfavédelem kialakulasanak torténelmi
szikségszerliségére, fejlodésére és aktudlis helyzetére. A szakterilet
értelmezéséhez nélkilozhetetlen a katasztréfa fogalmanak, fajtdinak,
karterlletik jellemzdinek, a megel6zés lehetdségeinek, a kdvetkezmények
felszamolasanak és a helyredllitds szabalyozdsanak és alapvetd feladatainak
ismerete.

A katasztréfak elleni védekezés kiemelt szerepl6i a telepulési
onkormanyzatok. A tananyag hangsulyos része az dnkormanyzatok védelmi
feladatrendszere. A teleplilések katasztréfavédelmi veszélyeztetettségével
0sszefliggésben bemutatjuk a megel6zés és a felkészlilés soran kialakitando
védelmi képességeket. Hangsulyozzuk a mentés és a helyreallitas soran
ellatand6 tevékenységek, feleldsségi korok és a végrehajtasban részt vevo
telepiilési er0k szerepét. Ismertetjik a polgari védelmi szervezetek
megalakitasanak és alkalmazasba helyezése elbirasait és gyakorlatat.

A kurzus bemutatja a védelmi és a biztonsagi igazgatas terileti, helyi és
telepiilési szintjeinek szerepét - e szintek 06sszehangolt m(ikodése
elengedhetetlen a rendszer egészének miikod6képessége szempontjabdl,
valamint alapvetd jelent6ségli Magyarorszag hatékony védelem- és
biztonsagszavatolasaban. A kurzus keretein belll a terileti és a helyi védelmi
és biztonsagi igazgatas rendszerét, annak m(ikodését, a kdézigazgatashoz vald
kapcsolodasat, valamint a teleplléseken jelentkezd feladatokat ismerhetik
meg a résztvevok.

A koOzbiztonsag olyan tarsadalmi termék, amely kilonb6zd szervek,
szervezetek kooperacidjan nyugszik. Ebben az 6sszefogasban a rendbérségnek,
az Onkormanyzatoknak, a varosrendészetnek, illetve a biztonsagi
vallalkozasoknak és a civil 6nvédelmi szervez6déseknek megvan a maguk
szerepe és feladatkore. A kurzus célja, hogy a résztvevok megismerjék a
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teleplilési szintl kozbiztonsagi igazgatds integralt m(ikodését, kulonds
tekintettel a kozterilet-feligyeletre, valamint a helyi dnkormanyzati és az
allami szervek kozotti egytttmikodés gyakorlati és jogi kereteire. A telepulési
szinten m(kéd6é szervezetek hatékony és 0Osszehangolt munkaja
nélkilozhetetlen a védelmi és a biztonsagi igazgatas sikeréhez. A kurzus soran
a Kecskeméti Varosrendészet megosztja tapasztalatait, jé gyakorlatat,
valamint azt, hogyan tud egy varosi rendészeti szerv rugalmasan és
hatékonyan reagalni a gyorsan valtozé biztonsagi kihivasokra.

A kurzus végén osszefliggéseiben bemutatjuk a katasztréfavédelem, a
védelmi és a biztonsagi igazgatas és a varosrendészet j6 gyakorlatait, a helyi
szinti feladatokat, valamint a terlleti és a kozponti iranyitas
0sszefliggésrendszerét.

A kurzus célja, hogy a résztvevd megismerije:

- a hazank biztonsagara hatd tényezOket, a hazai védelem komplex
nemzeti rendszerét, a hazai katasztrofavédelem szabalyozasi,
szervezeti, feladat- és iranyitasi rendszerét, a katasztréfavédelem, a
polgari védelem és a tlzvédelem kapcsolédasi pontjait;

- a katasztréfa fogalmat, tipusait, azok karterlleteinek jellemzdit,
valamint a végrehajtandé feladatokat;

— az onkormanyzatok védelmi feladatrendszerét, kilonos tekintettel a
katasztrofavédelmi feladatokra;

- a megel6zés és a felkésziilés soran kialakitand6 védelmi képességeket,
azok Osszefliggéseit a katasztréfavédelmi veszélyeztetettséggel;

- a mentés és a helyredllitds soran elldtanddé Onkormanyzati
tevékenységeket, feleldsségi koroket, valamint a végrehajtasban részt
vevo telepllési erdket;

— a polgari védelmi szervezetek megalakitasat, alkalmazasba helyezését,
a felkészitéslik megszervezését;

- a telepllési védelmi dokumentacidk rendszerét;

— a védelem és a biztonsagszavatolds jogi és kbzigazgatdsi szabalyozas-
és intézményrendszerét, valamint a kapcsolédd szakagazatok
egylttm(ikodésének alapismereteit;

- a polgarmester védelmi és biztonsagi tevékenységére, jogkorére és
feladatrendszerére vonatkozé szabalyokat;

— a honvédelmi referens és a kdzbiztonsagi referens szerepét a telepiilési
szint(i feladatellatasban;

— az onkormanyzati rendészet szerepét a kozbiztonsag és a kozrend
meglOrzésében, illetve a megel6zés, a felkésziillés és a reagalas
fazisaiban;

— a helyi védelmi igazgatas és a rendészeti tevékenység kapcsolddasi
pontjait, kiiléndsen az 6nkormanyzati rendészet, a katasztréfavédelem,
a rendOrség, a koOzszolgaltatdk és mas onkormanyzati szervezetek
egylttm(ikodési mechanizmusain keresztil;

— azokat a gyakorlati ismereteket és eljarasokat, amelyek hozzajarulnak
a helyi kodzrend fenntartdasdhoz, a kozbiztonsag erdsitéséhez és a
varoslakdk biztonsagérzetének noveléséhez, kiilonds tekintettel az
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onkormanyzati rendészet hatékony, jogszer(i és egylttm(ikodésen
alapulé mikodésére.

3. A kurzus tematikaja

1. oktatasi ora: a biztonsag fogalma, komplexitasa, a biztonsagra haté
tényez6k; a nemzeti komplex védelmi rendszer felépitése, elemei,
alapvetd teriletei, muUkodésének és iranyitdsanak rendszere és
jogszabalyi alapjai

2. oktatasi ora: a katasztrofa fogalma, csoportositdsa, a fobb
természeti és civilizacids katasztrofak, és azok karteriletének jellemzdi
3. oktatasi ora: a katasztrofavédelem egységes rendszere, annak
irdnyitasa, alrendszerei; a polgari védelem és a t(izvédelem kialakulasa,
torténete, feladatai napjainkban

4. oktatasi ora: az 6nkormanyzatok védelmi feladatrendszere, kiilonos
tekintettel a katasztréfavédelmi feladatokra; a megel6zés és a
felkészilés sordan kialakitandd védelmi képességek; a telepilések
katasztréfavédelmi besorolasa

5. oktatasi o6ra: a mentés és a helyredllitds soran ellatandé
onkormanyzati tevékenységek, felelosségi korok; a végrehajtasban
részt vevo telepllési erdk; a polgari védelmi szervezetek megalakitasa,
alkalmazasba helyezése, tovabba a felkészitésiik szervezése

6. oktatasi ora: a védelmi és a biztonsagi igazgatasjogi és
kbzigazgatasi szabdlyozds- és intézményrendszere, valamint a
kapcsolodé szakagazatok egytttm(ikodésének alapismeretei

7. oktatasi ora: a polgarmester védelmi és biztonsagi tevékenységére,
jogkorére és feladatrendszerére vonatkozd szabalyok

8. oktatasi 6ra: a honvédelmi referens és a koOzbiztonsagi referens
szerepe a telepilési szintl feladatellatasban

9. oktatasi 6ra: a rendészet és az onkormanyzati rendészet helye,
szerepe a kozbiztonsag fenntartdsaban, az dnkormanyzati rendészet
torténete

10. oktatasi 6ra: az dnkormanyzati rendészet jogi hattere, felmerild
problémak, megoldasi javaslatok

11. oktatasi ora: az onkormanyzati rendészet az egylttmikodés
rendszerében, a komplementer rendészet

12. oktatasi ora: a Kecskeméti Varosrendészet egylittmikodése a
Rendbrséggel, a Polgarérséggel, a Kecskemét Kozbiztonsagaért
Kozalapitvannyal és egyéb civil szervezettekkel (gyakorlati példakkal
kiegészitve)



4. Oktatasba bevonni tervezett el6adok

Név Beosztas Intézmény Tervezett résztéma T,ervezett
orakeret
Dr. Laszl6 . . Katasztrofavédelmi Vecjelml es,blztons_agl
o tanarseged . igazgatas, helyi 4x45 perc
Viktoria Intézet
feladatok
I?r. i " Kecskeméti Kecskeméti
Német intézményvezetd . . , p 4x45 perc
Zsolt Varosrendészet Varosrendészet

5. Tananyag

Kotelezo irodalom:

- Schweickhardt Gotthilf: Katasztréfavédelmi igazgatds. Egyetemi
jegyzet, Budapest, NKE, 2017

— Muhoray Arpad: Katasztrofamegelézés 1. Budapest, Nemzeti
K6zszolgalati és Tankonyv Kiadd Zrt., 2015

— A védelmi és biztonsagi szabalyozas magyarorszagi reformja. Budapest,
Ludovika Egyetemi Kiado, 2024

— Héabermayer Tamas - Sarossy Gabor: A polgarmester és a jegyzé,
valamint a helyi védelmi igazgatdsi és katasztrofavédelmi feladatok
ellatasaban kézrem(koéddk felkészitésének idOszerl feladatai. In Szabd
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Kapcsolodo jogszabalyok:

Magyarorszag Alaptorvénye (2011. aprilis 25.)

2011. évi CXXVIII. toérvény a katasztréfavédelemrdl és a hozza
kapcsolodé egyes torvények moédositasarol

2011. évi CLXXXIX. toérvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl
2021. évi CXL. térvény a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol
2021. évi XCIII. torvény a védelmi és biztonsagi tevékenységek
0sszehangolasarol

234/2011. (XI. 10.) Korm. rendelet a katasztréfavédelemrdl és a hozza
kapcsolodd egyes torvények modositasardl szold 2011, évi CXXVIII.
torvény végrehajtasarol

427/2022. (X. 28.) Korm. rendelet a védelmi és biztonsagi igazgatas
terlleti és helyi szabalyairdl

44/2021. (XII. 16.) BM rendelet a teleplilések katasztrofavédelmi
besorolasardl

1163/2020. (IV. 21.) Korm. hatarozat Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi
Stratégiajardl

232/1996. (XII. 26.) Korm. rendelet a vizek kartételei elleni védekezés
szabalyairdl

62/2011. (XII. 29.) BM rendelet a katasztréfak elleni védekezés egyes
szabalyairdl

1999. évi LXIII. térvény a kozterilet-felligyeletrdl

2012. évi CXX. térvény az egyes rendészeti feladatokat ellaté személyek
tevékenységérdl, valamint egyes torvényeknek az iskolakerilés elleni
fellépést biztosité mddositasaral

43/1999. (XI. 26.) BM rendelet a koztertlet-felliigyel6i intézkedések
végrehajtasanak modjarol és eszkozeirdl

1988. évi I. torvény a kozuti kozlekedésrol

1/1975. (II. 5.) KPM-BM egyiittes rendelet a kozuti kozlekedés
szabalyairdl

6. Az ismeretek ellenérzésének rendje

Otthoni munkaval készitett feladat.
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