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BEVEZETES

AZ EGYETEM BEMUTATASA
0.1.1. Az Egyetem bemutatasa

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (a tovabbiakban: Egyetem) 2012. januar 1-jén a 2011. évi
XXXVI. torvénnyel jott 1étre a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem (a tovabbiakban:
ZMNE), a Budapesti Corvinus Egyetembdl kivald Kozigazgatas-tudomanyi Kar és a
Rendortiszti Foiskola (a tovabbiakban: RTF) atalakulasaval, a fels6foka koézszolgalati
szakemberképzés bazisintézményeként, az érintett intézmények altalanos jogutodjaként. Az
atalakulas célja az volt, hogy a kdzszolgalaton beliil a honvédelem, a polgari kozigazgatas, a
rendészet ¢és a nemzetbiztonsdgi szolgalatok személyi allomanydban a hivatastudat és a
szakértelem erésitése az Osszehangolt és tervezett utanpotlasképzésen, a kozszolgalati
fels6foku szakemberképzés pedig egységes intézményi bazison alapuljon. Az Egyetem alapitd
tinnepségére 2012. januar 11-én kertilt sor a Parlamentben.

Az Egyetem jelmondata: ,,A haza szolgalataban”.

Az Egyetem mikodésének elsé négy éve alatt a kozszolgalat tudaskdzpontjava valt: az
Egyetem szervezi és bonyolitja a magyar allam teljes kdzszolgalati tisztvisel6i allomanyanak
oktatasat, tovabbképzését, végzi a rendvédelmi ¢és honvédelmi szervek igényeihez
alkalmazkodva az utanpotlas-képzést és nevelést, valamint a vezetoképzést. 2013-ban az
Egyetem szaméra tudoménytorténeti esemény volt a Magyarorszagon elsdként ¢és
egyediiliként alapitott Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola elinditdsa, amely a
kozigazgatids-tudomany magas szinvonalu kutatasat és fejlesztését teszi lehetdové. 2014.
marcius 31-én keriilt felavatasra €s birtokba vételre az egykori Ludovika Akadémia torténelmi
foépiilete, és az épiiletegyiittes fejlesztése a Ludovika Campus beruhazas keretében az Orczy-
parkban tovabb folytatodik.

2015. februar 1-jén létrejott az Egyetem legfiatalabb kara, a Nemzetkozi és Eurdpai
Tanulmanyok Kar. A Kar a kozszolgalat kiilonb6z6 hivatasrendjeihez igazodd szakokkal,
szakirdnyokkal rendelkezik, melyek biztositjdk az egyes hivatasrendekhez kapcsoldodd
specidlis isSmeretek atadasat. A Kar gondozza az Egyetem elsé teljes angol nyelvii
mesterképzését.

2015-ben a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemrdl, valamint a kozigazgatasi, rendészeti ¢és
katonai fels6oktatasrol szolo 2011. évi CXXXII. torvény (a tovabbiakban: NKE tv.) a
kozigazgatasi felsoktatdsi teriiletet az ,,allamtudomanyi és kozigazgatdsi” bdvitéssel Uj
fejlédési palyéra allitotta, 6sszhangban az Allamreform Programmal. Ezzel 6sszefliggésben a
hagyomanyos kozigazgatasi képzés mellett 2016-t6] megjelenik az allamtudomanyi
mesterképzés (doctor rerum politicarum), amely képzés célja szerint a kdzszolgalati életpalya
egyik 0 pillére lesz.

Az Egyetem altal ellatott specialis feladatok megvaldsitasdhoz az NKE tv. és a végrehajtasat
szolgald rendeletek a nemzeti felsdoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvénytdl (a
tovabbiakban: Nftv.) és végrehajtasi rendeleteitdl eltérd szabalyokat tartalmaznak.

Az NKE tv. 4. §-a értelmében az Egyetem fenntartéi jogait a Fenntartoi Testiilet utjan a
kozigazgatas-fejlesztésért felelds miniszter, az igazsaglgyért felelés miniszter, a
honvédelemért felelos miniszter és a rendészetért felelds miniszter kozdsen gyakoroljak.

Az NKE tv. 2015. évi modositasa kdvetkeztében az Egyetem — a térvényben meghatarozott
kivételekkel — a teljes allamtudomanyi képzési teriileten kizéarolagosan jogosult oklevél
kiadasara.

Az Egyetem jelenleg négy karral rendelkezik: Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Kar (2016.
februar 1-je el6tt Kozigazgatas-tudomanyi Kar (KTK), a tovabbiakban: AKK), Hadtudomanyi
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¢s Honvédtisztképzd Kar (a tovabbiakban: HHK), Nemzetkozi és Europai Tanulmanyok Kar
(a tovabbiakban: NETK), Rendészettudomanyi Kar (a tovabbiakban: RTK). Emellett az
Egyetem egyes képzéseit a valamely rektorhelyettes kdzvetlen alarendeltségében miikodo un.
karhoz nem tartoz¢ intézetek gondozzak: a Katasztrofavédelmi Intézet (a tovabbiakban: KVI),
a Nemzetbiztonsagi Intézet (a tovabbiakban: NBI), valamint a Vezetd- és Tovabbképzési
Intézet (a tovabbiakban: VTKI). A KVI és az NBI a kozszolgalat egy-egy specialis
szegmensének megrendel6i kore részére képez szakembereket, a VTKI az Egyetem
szakiranyl tovabbképzéseit gondozza, tovabba a vonatkozo jogszabalyok alapjan miikodteti a
kozszolgalati tisztviseldi allomany tovabbképzésének rendszerét.

Az Egyetemnek jelenleg négy doktori iskoldja van: Hadtudomanyi Doktori Iskola (a
tovabbiakban: HDI), Katonai Miszaki Doktori Iskola (a tovabbiakban: KMDI),
Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola (a tovabbiakban: KDI), valamint a képzését 2016.
0szén megkezdd Rendészettudomanyi Doktori Iskola (a tovabbiakban: RDI).

Az Allamkutatasi és Fejlesztési Intézet (2016. januarja el6tt Allamtudomaényi Intézet (ATI),
tovabbiakban: AKFI) a rektor kozvetlen alarendeltségébe tartozo, az egyetemi kutatasi
stratégiai tervezéssel foglalkoz6 szervezeti egység, amelynek alapvetd feladata az
allamtudomanyokkal 6sszefiiggd kutatas-fejlesztési tevékenység szervezése és koordinalasa.

Az onértékelés soran 6nallo kotetet készitettek a karok és a karhoz nem tartozo, képzéseket
gondoz¢ intézek, az AKFI onértékelése a jelen kotet 19. szamu mellékletet képezi.

Az Egyetem jelenleg — nem kifutd jelleggel — 10 alapképzési szakon, 10 mesterképzési
szakon, ebbdl egy angol nyelvii, tovabba szamos szakiranyu tovabbképzési szakon folytat
képzést az allamtudomanyi, valamint a védelmi vezetéstechnikai rendszertervez6
mesterképzési szak tekintetében a miiszaki képzési teriileten. Emellett 3 alapképzési szak, 3
mesterképzési szak, ebbdl 1 osztatlan, és tovabbi szakiranyu tovabbképzési szakok 1étesitése
tortént meg vagy van folyamatban az onértékelés idején.

A 2015. oktoberi adatok alapjan az Egyetemen a hallgatoi 1étszam 5826 {6, az oktatdi, tanari,
kutatoi 1étszam 570 £6, az adminisztrativ személyzet 1étszama 441 {6 volt.

Az Egyetem Budapesten tobb campuson, valamint Budapesten kiviili képzési helyeken is
folytat képzést. Az egyetemi kozpont és a NETK szamara az 0j Ludovika téri épiilet ad
otthont. A HHK, az NBI és a KVI székhelye a Hungaria korati campus. Az AKK és a VTKI a
Meénesi uti, az RTK a Farkasvolgyi ati campuson helyezkedik el. A Budapesten kiviili képzési
helyeken a HHK (Szolnok, Szentendre), az NBI (Nagykovacsi) és kifuto jelleggel a KVI
(Ozd) folytat képzést.

http://uni-nke.hu/egyetem/rektori-koszonto

AZ ONERTEKELES FOLYAMATA

0.2.1. Az onértékelésre torténo felkésziilés elinditasa

2014-ben a Magyar FelsOoktatasi Akkreditacios Bizottsag (a tovabbiakban: MAB) javasolta
az Egyetem részére a MAB intézményakkrediticios eljards lefolytatasara torténd
bejelentkezését. Az Egyetem — ujonnan létrejott intézményrdl lévén szo — azonban
megfontolasra javasolta az akkreditacid idOpontjanak elhalasztiasat, hogy legalabb egy év
elteltével, a mér bedllt egyetemi miikddést lehessen bemutatni. 2014 Gszén lezajlott az
Egyetem elsd szervezetértékelése a stratégiai ¢€s intézményfejlesztési rektorhelyettes
koordinalasaval, illetve interjukotet késziilt ,,Gondolatok az akkreditaciorél” cimmel, mely az
Egyetem honlapjan elérhetd: http://uni-nke.hu/egyetem/minosegbiztositas/gondolatok-az-
akkreditaciorol/padanyi-jozsef.
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Mar az onértékelésre torténd felkésziilés elsd szakaszaban felmeriilt annak igénye, hogy
szlikséges egy olyan Onértékelést timogatd rendszert 1étrehozni, amely megteremtheti az
Egyetem Mindségbiztositasi Szabdlyzatdban meghatarozott Egyetemi Mindségbiztositasi
Elemz6 és Ertékelé Rendszer (a tovabbiakban: EMIER) alapjait is. Az informatikai fejlesztés
eredményeképpen egy olyan informatikai program/feliilet sziiletett, amely egyrészt szolgalja
az intézményakkreditacios eljarasban az onértékelés elkészitését, masrészt a tovabbi években
a rendszeres Onértékelések ¢€s a mindségfejlesztési célok megvaldsitasanak eszkozeként
miikodhet. Az Egyetem kozponti szervezeti egységei egyiitt dolgoztak ki az EMIER szakmai
tartalmat, amely a MAB 4ltal meghatarozott szempontrendszerre, tovabba az Egyetem 2012-
2015. évekre sz6lo Intézményfejlesztési Terve (a tovabbiakban: IFT) megvaldsitasanak
értékelésére épiil, emellett beemelt egyes szempontokat az 2015-ben modositott ESG-bdl is.
A feliileten kérdések formajaban keriiltek kialakitasra az egyes értékelési szempontok. A
rendszer lehetéséget nyujt un. intézkedési tervek — valamely jogforrasra alapozott, a jovében
megvalositandd tevékenységek — megfogalmazasara, tovabba az 6nértékelés alatamasztasara
szolgald dokumentumok, linkek csatolasara, valamint a feliilet besorolasi és Osszesitd
funkcidval tamogatja a C-SWOT-analizis elkészitését. Az onértékelés — az egyes fejezetek
tartalma és szamozéasa — alapvetden a MAB Gtmutatéjanak figyelembe vételével az EMIER-
ben kialakitott kérdésstrukturat koveti.

A 2015. évben az intézményakkreditacio egyes kérdései tekintetében az Egyetem az oktatasi
rektorhelyettes vezetésével tobb korben egyeztetett a MAB-bal, mely soran minden kérdés
tekintetében kozos megoldas sziiletett. Az intézményakkreditacios Onértékelés hivatalos
indit6 dokumentuma — az 1/2016. szamu rektori utasitas — , amely meghatarozza a felkésziilés
szervezeti kereteit, 2016. februar 1-jén 1épett hatadlyba. Az utasitast az 1. szamu melléklet
tartalmazza.

0.2.2. Az onértékelésre torténoé felkésziilés folyamata

A felkésziiléssel kapcsolatos feladatok kdzponti irdnyitasat és koordinalasat a Szervezeti és
Miikodési Szabalyzat (a tovabbiakban: SZMSZ) Szervezeti és Mitkodési Rend Részének (a
tovabbiakban: SZMR) 6. § (14) bekezdése értelmében az intézményakkreditacioért felelds
oktatasi rektorhelyettes altal vezetett Kozponti Akkreditdcios Munkacsoport (a tovabbiakban:
KAM) latta el, melynek tagjai az Egyetem magasabb vezetdi, a karhoz nem tartozo intézetek
igazgatoi, valamint a hallgatoi és a doktorandusz 6nkormanyzat elnokei. A KAM elfogadta az
onértékelés szempontrendszerét (melyet az EMIER tartalmaz), moédszertani ttmutatéjat,
valamint feladat- és titemtervét. A KAM hatarozatai alapjan 1étrejottek a rektori utasitas altal
meghatdrozott onértékelési csoportok a karokon, a karhoz nem tartozo intézetekben és az
egyetemi kozpontban, meghataroztdk munkajuk litemtervét, modszertani felkészitésen vettek
részt, majd 2016. marcius 1-jén kit6ltésre megnyilt az informatikai feliilet. Kozel 100
egyetemi polgar kozvetlen részvételével, mintegy 10 onértékelési csoportban folyt az értékeld
munka, melyben az Egyetem minden polgara érintett és kozvetleniil vagy kozvetve részt vett.



1. AZ EGYETEM ALTALANOS HELYZETKEPE

1.1. MINOSEGFEJLESZTO INTEZKEDESEK

1.1.1. Az Egyetem kiildetésnyilatkozata

Az alapit6 szandékat kovetve az Egyetem kiildetése, hogy

— a kozszolgalati fels6fokti szakemberképzést egységes intézményi alapokra helyezve a
polgari kozigazgatas, a rendvédelem, a honvédelem és a nemzetbiztonsagi szolgalatok
személyi allomanyaban a hivatastudat és a szakértelem erdsitése mellett annak
0sszehangolt és tervezett utanpotlasképzését biztositsa,

— a palyaelhagyas helyett a tarsadalom szadmara hatékony munkavégzés biztositasa
¢érdekében a kozszolgalati életpalyamodellt timogatd tovabbképzési rendszert kialakitva,
a képzési teriiletek kozotti integracid megvalositasaval megteremtse a kozszolgalati
¢letpalyak kozotti atjarhatosagot,

— az ¢érintett hivatdsrendek képzési kozpontjaként hatékonyabba tegye a kozszolgalat
személyi dllomanyanak mindségi fejlesztését, €s igy utat nyisson egy integraltabb képzési
szerkezetnek az alapképzések, mesterképzések, doktori képzések, szakiranyu
tovabbképzések, felsofoku szakképzések és az atképzések teriiletén.

A jogelddok hagyomanyait apolva, azok szervezeti értékeit, oktatdsi és kutatasi eredményeit

felhasznalva az Egyetem célja, hogy

— a hossztavon prognosztizalhatdé megrendeldi igényeket figyelembe véve, valamint
kolesonos elonyokon alapuld két- €s tobboldalu egyiittmiikodések révén a felsdoktatas
hazankban és kiilfoldon egyarant elismert, versenyképes intézményévé valjon, mely élen
jar a korszerti szakmai ismeretek 1étrehozasaban, kdzvetitésében €s atadasaban,

— tevékenységében és mitkddésében folyamatosan érvényesitve a képzés €s a tudomanyos
kutatds szabadsagat, biztositsa hallgatdi szdmara a tanszabadsagot, illetve egy
megalapozott altalanos és magas szinvonalu szakmai tudas elsajatitasat,

— hatékonyan jaruljon hozzd egy nemzeti és eurdpai értékek irdnt elkotelezett, mély
hivatastudat,, szilard erkolcsi tartdsu, nemzetkozi szintéren is helytallni képes ¢és
tajékozott szakértelmiség neveléséhez.

Az Egyetem feladatanak tekinti, hogy

— korszerli, eurdpai szinvonali intézményhez méltd szellemi, fizikai és szolgaltatoi
kornyezetet biztositson oktatoi, hallgatoi és munkatdrsai szdmara,

— a demokratikus miikodés elveit kdvetve, az egyetemi szervezetekkel kolcsonds érdekeken
nyugvo, korrekt egyiittmiitkodést folytasson,

— jOl strukturalt, koltségtakarékos €s hatékony intézményként valositsa meg céljait.

1.1.2. A 2012/2015-6s intézményfejlesztési terv

Az Egyetem elso Intézményfejlesztési Terve a 2012-2015 kozotti idore hatarozta meg azokat
a feladatokat és tavlati célokat, melyeket az Egyetem el kivant érni. Az IFT-t a Fenntartoi
Testiilet fogadta el. Az IFT-ben a részletes allapotfelmérés és helyzetjelentés mellett
megfogalmazodtak az Egyetem 2012-2015-6s idGészakban megvaldsitando célkitiizései és
iranyvonalai: a képzési portfolio korszerlisitése, kutatasfejlesztés, nemzetkozi elismertség
megteremtése, infrastruktura-fejlesztés, emberi erdforras-fejlesztés, szervezetfejlesztés,
szolgaltatasfejlesztés, tehetséggondozas, gazdalkodas fejlesztése. Az Egyetem munkatarsai a
stratégiai és intézményfejlesztési rektorhelyettes koordindldsa mentén megismerkedtek az
IFT-ben foglalt feladatokkal. Az IFT modositasat 2014-ben az Egyetemen folyamatban 1évé
fejlesztések indokoltédk: az uj kar (NETK) megalapitasa, az Allamtudomanyi Intézet (ATI)
létrehozasa, valamint a harom meglévo kar képzési strukturajanak korszeriisitése. Az IFT
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stratégiai céljainak megvalosuldsat az 1.2. fejezet elemzi. 2015-ben uj IFT megalkotaséara
kertilt sor.

1.1.3. Az el6z6 intézményakkreditacié adatai

A jelenlegi az Egyetem elsd intézményakkreditacidja, a korabbi intézményakkreditacids
eljarasokban az Egyetem jogelddeit vizsgaltak. A MAB vonatkozo hatarozatai — 2009/8/V11/3.
sz. MAB hatarozat, 2009/8/VIl/6. sz. MAB hatarozat, 2008/7/VIII/2. sz. MAB hatarozat -
,,A” mindsitést tartalmaztak.

1.1.4. Az el6z6 intézményakkreditacio nyoman tett intézkedések

Az Egyetem létrehozéasaval nem egyszertien harom elddintézmény 6sszeolvadasa tortént meg,
hanem egy ) mindség keletkezett. A 2012-2015. évek legfontosabb stratégiai szintli
eredményei — ahogyan azt az Egyetem 2015-2020. idészakra szol6 IFT-je megfogalmazza, és
amelyek kozott a MAB korabbi akkreditacids hatdrozatainak ajanlasait megvaldsitdak is
megtalalhatoak — a kovetkezOk. A fenntartdi érdekek — a specidlis fenntartéi szerkezeten
keresztiil — 0Osszehangolt, egységes ¢s atfogd kozszolgalati igényként jelennek meg a
dontésekben és a végrehajtasban. Az Egyetem, a fenntartok és a kozintézmények kozott a
kolesonos tisztelet és a hatékony egylittmitkddés kulturaja alakult ki. K6zos egyetemi érdekek
meghatarozasa, kozos célok ¢és szellemiség jellemzik a vezetést, az oktatds- és a
kutatasszervezést. Az igazgatas és a gazdalkodas atlathato és szabalyozott eljarasok keretében
torténik. Az integraciot kdvetden a fenntartoi igényeknek is megfelelden megtortént a képzési
profil tisztitasa, megujitdsa, valamint 0j szakok fejlesztése és inditdsa. Az Egyetem a
kozszolgalati tisztviseldi tovabbképzés és vezetdképzés Uj rendszerének bazisintézményéve
valt. Létrejott a KDI, és az 0j IFT elfogadésa 6ta megtortént az RDI akkreditacidja is. Az
integracié ,kozos” intézményeket hozott létre: a NETK-t és az AKFI-t. A belso
egyiittmikodés ,,k6zos” programokat hivott életre: Egyetemi Ko6z6s Kozszolgalati Modul és
Egyetemi Kozos Kozszolgilati Gyakorlat, egységes nemzetkoziesités, az Allamreform
Operativ Program (a tovabbiakban: AROP) megvaldsitasa és a Kozigazgatis- és
Kozszolgaltatis-Fejlesztési Operativ Program (a tovéabbiakban: KOFOP) tervezése. Az
Egyetem tudomanyteriiletén vezetd szerepet jatszik a hazai tehetséggondozasban, amit a
2015-ben az Egyetemen szervezett két sikeres OTDK szekcid is jelez. Az egységes egyetemi
kultara épitdkovei létrejottek: jelképek, arculat, kozos események. Osszegezve: Az
elédintézmények integracidja a hivatasrendi alapértékek megdérzése mellett valdsult meg.
Ugyanakkor az integralt miikodés az als6- €s kozépszintli folyamatokban még jelentds
tovabbfejlesztést igényel. Az Egyetem alapértéke a ,,k6z0sség”, az egyéni célok és autondmia
ezutan kovetkezik.

Az 1.1.3. pontban hivatkozott MAB hatarozatok ajanlésai tekintetében tett intézkedésekrol
részletes elemzést a kari onértékelések tartalmaznak.

1.2. A 2012/2015-0S INTEZMENYFEJLESZTESI TERV STRATEGIAI CELJAINAK TELJESULESE

A jelen fejezet a 2012-2015. iddszakra sz6l6 IFT-ben meghatarozott stratégiai mutatok
megvalosulasat elemzi.

1.2.1. A képzési portfolio korszeriisitése és bovitése

crer

sz616 IFT-nek és 2014-ben tortént modositdsdnak megfelelden zajlott le. A témarol bévebben
az 1.4.6. pontban, valamint a 2.1.1. pontban talalhaté elemzés.

A valaszhoz intézkedési terv kapcsolodik: Idegen nyelvi kompetenciak és képzésmodernizacio



1.2.2. Hazai és nemzetkozi palyazati eredmények

A jelentdsebb hazai és nemzetkozi palyazati eredményekrdl a 2.2.3. pont tartalmaz részletes
elemzést.

1.2.3. Kozszolgalati, mértékadé kiadvany létrehozasa

A 2012-2015. iddszakra szolo IFT rovidtava feladatként irdnyozta eld, hogy racionalizalni
kell (2012 szeptemberéig) a jogeldd intézményekbdl megalakuld karok mar meglévo
periodikait, és létre kell hozni egy 10j, egyetemi kozds, tudomanyos lapot. Az utobbi
célkitlizést egy mar I1étez6, nagy presztizzsel rendelkezé tudoményos folyodirat
profilbévitésével sikeriilt elérni. A célnak megfeleléen a korabban csak hadtudomanyi
periodikanak szamitd6 Academic and Applied Research in Military Science 2012 utén
Academic and Applied Research in Public Management Science (AARMS) néven mar a
biztonsag ¢és a kozigazgatas-tudomany katonai, politikai, gazdasagi, kdrnyezeti és tarsadalmi
dimenziodival foglalkozo6 tanulmanyokat is fogad, ezaltal lefedi az egyetemi karokon és karhoz
nem tartoz6 intézetekben folyd oktatasi €s kutatési teriileteket. Az Egyetem altal gondozott
folyoiratokrol bévebben a 2.2.2. pontban talalhaté elemzés. A valaszhoz intézkedési terv is
kapcsolodik: Folyoiratok nemzetkoziesitése.

1.2.4. Az Egyetem nemzetkozi elismertségének valtozasa

Az Egyetem 1j brand a nemzetkozi felsdoktatdsi kozdsségben. Az alapitds Ota eltelt
iddszakban az Egyetem intenziven torekedett ismertségének és elismertségének novelésére.

Az Egyetem oktatéi és mas munkatirsai a szervezett mobilitdsi programokon kiviil is
rendszeresen részesiilnek intézményi tamogatasban, hogy nemzetkézi konferencidkon
szerepeljenek, és tudomanyos munkaikat nemzetkdzi folyoiratokban publikaljak. Az Egyetem
oktatoinak és mas munkatarsainak az Egyetem kozponti (nem kari) kerete terhére tortént
kiilfoldi szakmai kiutazasi szamait az 1. szdmu tablazat részletezi:

1. sz. tablazat: Alkalmazotti mobilitdsi adatok a kézponti keret terhére (f6)

2012 2013 2014 2015 2016*
EU 14 28 61 71 5
nem EU 0 8 20 17 6
Ossz.: 14 36 81 88 11

*2016. aprilis 31-ig

Az Egyetem a nemzetkozi szervezeti tagsagaira is kiemelt figyelmet fordit minden
hivatasrend esetében: jelenleg 13 nemzetkdzi szervezetben tag, és tovabbi 20 tagsag l1étesitése
van folyamatban (a honlapon: http://uni-nke.hu/nemzetkozi-kapcsolatok/kapcsolatrendszer).
Emellett az Egyetem latja el Magyarorszag képviseletét az Eurdpai Kozigazgatasi Intézetben
(EIPA).

A nemzetkozi szakmai kozosség egyetemiink iranyaba taplalt bizalmat tamasztja ala, hogy az
Egyetem 2012-ben megszerezte az Eurdpai Dontéshozatali Intézet (EDSI), 2013-ban a
Kozép- ¢és Kelet Europai Kozigazgatasi Halozat (NISPAcee), 2015-ben az Eurdpai
Renddrakadémidk Szovetsége (AEPC) éves konferencidjanak rendezési jogat, valamint
munkacsoport iilést szervezett 2015-ben a Nemzetkozi Kozigazgatas Kutatdi Tarsasag
(IRSPM) és Nemzetkozi Kozigazgatas Menedzsment Halozat (IPNM) megbizasabol. Az
Egyetem alapit6 tagja az OECD Kormanyzati Iskolak Halozatanak (2015). Az Egyetem
nevéhez kotddik az uttdré cee-eGov&e-Dem konferencia sorozat, melyre minden évben tobb
mint 50 orszagbol érkeznek eldadok.

Az Egyetem nemzetkdzi egylittmiikodési megallapodéasainak szdma jelentdsen nétt az elmult
iddszakban (jelenleg 6sszesen 108 intézménnyel rendelkezik az Egyetem megallapodassal).
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Tobb partneriink is mintaszeriinek tekinti az Egyetem koncepcidjat, a hivatasrendek kozos
képzése nemcsak koltséghatékonysagi, de szakmai szempontbol is izgalmas szamukra.

Az Egyetem nemzetkoziesitésének fontos eleme a tehetséges kiilfoldi hallgatok vonzasa. Az
Egyetem nem a kiilfoldi fizetds hallgatok mennyiségi novelésére, hanem kizardlag a
tehetséges, az egyetemi sokszinliséghez hozzajarulé hallgatok vonzasara koncentral, akar
cserehallgatokrol, akar teljes képzésre érkez6 hallgatokrol legyen sz6. Az Egyetem Pro Bono
kiildetésébdl kifolyolag kiemelt mértékben igyekszik hozzajarulni a kormédnyzati Stipendium
Hungaricum hallgatok fogadasahoz, ezért mester- és doktori szinten is létrehozott angol
nyelvli programot, melyek magyar hallgatok részére, allami Osztondijas tdmogatassal is
elérhetdek.

Az idegen nyelven oktatott tantargyak szisztematikus fejlesztése a 2014-2015. években
valosult meg az intézménykozi mobilitds hatékonyabb és mindségi kiszolgalasa érdekében.
Err6l bovebben a 2.1.16. pont tartalmaz elemzést.

1.2.5. Az infrastrukturalis fejlesztések megvalosulasa

A Ludovika Campus kiemelt beruhdzas keretében a 1512/2015. (VIL 23.) Korm. hatarozatban
foglaltaknak megfeleléen megépiilt és hasznalatba vették az Orczy Uti Kollégium épiiletét.
Az Orczy park felgjitdsa 6t litemben valdésul majd meg, melyekbdl az 1. iitem elkésziilt, a
Campus tér megnyilt. Bévebben Isd. az 1.4.8. pontban.

A HHK Hungaria koruti ,,D” épiilet szallojaban 2013-2015 folyamén tortént felajitas tobb
iitemben zajlott a 7-9. emeleteken, valamint a tetészerkezet tekintetében.

Az Egyetem megalakuldsanak évében megvalosult az egységes egyetemi alkalmazasok
bevezetése, a jogeldd intézmények alkalmazasainak egységesitésével, tobbek kozt a
levelezérendszer, az egyetemi portal, a tanulmanyi rendszer, a gazdalkodasi rendszer
integraciodja.

A Ludovika Foéépiilet felujitdsaval egyidejlileg elkésziilt az uj épiilet infokommunikacios
infrastruktiraja is, amely egységes halozati elérést biztosit az Egyetem valamennyi
telephelyén. Az informatikai géppark korszersitésére elsdsorban 2013-ban (300 PC, 20 NB),
illetve 2014-ben (150 PC, 100 NB) nyilt lehetdség, 2015-ben 14 PC-t, illetve 21 NB-ot
szerzett be az Egyetem, elsésorban a megndvekedett 1étszam miatti sziikségletek
kielégitésére.

1.2.6. A minositett, habilitalt és MTA doktora cimmel rendelkezé oktatok-kutatok
aranyanak alakulasa

A beszamolasi iddszakban a jelentds mozgas mellett az Egyetem oktatéi és kutatoi
allashelyeinek szdma 17 %-kal novekedett, ami els@sorban az 1) kar (NETK), illetve a
meglévd karokon 11j tanszékek alapitdsanak volt koszonhetd. A mindsitett oktatok és kutatok
szdma szintén emelkedd tendenciat mutat: 2012-ben 212 mindsitett oktato €és kutatd dolgozott
az Egyetemen (63%), 2015 végén 218 {6 (69%), ami kismértekli ndvekedest jelent.
Ugyanakkor a habilitaltak esetében 30%-os (53 fo6r6l 69 fore), az MTA doktora cimmel
rendelkezOk esetében 46%-0s (13-r6l 19 fére) novekedés tapasztalhato. A témardl bévebben a
2.2. és 3.4. fejezetek tartalmaznak elemzést.

1.2.7. A képzések gyakorlatiasabba alakitasa

Az Egyetemi Kozos Kozszolgalati Gyakorlat a 2013/2014. tanévt6l minden tanévben
megrendezésre keriilt az oktatasi rektorhelyettes iranyitasaval. Az Egyetem valamennyi
képzésének kotelezd eleme az Egyetemen kiviil teljesitett szakmai gyakorlat, melynek
id6tartamat, illetve egyéb feltételeit a kkk és az ajanlott tantervek hatarozzak meg. A karok,
karhoz nem tartozé intézetek altal gondozott képzésekben — a kkk-ban el6irt szakmai
gyakorlaton tal — kiilonb6zé mértékben és modokon torténik a gyakorlati szempontok
érvényesitése. A témardl bdvebben a 2.1.20. pont tartalmaz elemzést.
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1.2.8. Az alkalmazotti mobilitas alakulasa

Az Egyetem az Erasmus+ Program keretén beliil biztosit a munkatarsak részére szervezett
kiilfoldi mobilitasi lehetéséget. A 2012-2015 kozotti iddszakban jelentdsen megnétt a
részvételi arany mind az oktatok, mind az adminisztrativ személyzet korében. Az IFT-nek
koszonhetden az Egyetem vezetése a kezdetektdl kiemelt hangsulyt fektetett a mobilitasi
programokban vald részvétel novelésére. A felelés vezetdk és mobilitasi koordinatorok
munkdjanak eredményeként jelentdsen nétt a mobilitdsi hajlandésdg. Mig a 2012/2013
tanévben 20 {6, addig a 2015/2016 tanévben 109 f6 palyazott, amely 6t és félszeres
novekedés. A 2012/2013-as tanévben 20 {6, a 2014/2015 tanévben 50 0 teljesitett kiilfoldi
mobilitast, a 2015/2016. tanévben pedig varhatéan Gsszesen 71 fére emelkedik a 1étszam. Az
oktatdi/adminisztrativ mobilitds megoszlasa is javult az elmtlt idészakban, a személyzet un.
képzési célu mobilitdsa 38 %-ra nbtt az 0sszes kimend munkatirsi mobilitason belill. Az
Erasmus+ képzési és oktatdsi célu munkatarsi mobilitasban résztvevok szamanak alakuldsat
az 1. szamu diagram szemlélteti.

1. sz. diagram: Az Erasmus+ képzési és oktatasi célii munkatdrsi mobilitasban résztvevék szamdnak alakuldsa

(f5)

FErasmus+ kimené munkatarsi mobilitas

2015/2016* 27 44
2014/2015 10 40
2013/2014 B 26
2012/2013 6 12
0 10 20 30 40 50 60 70 80
képzés M oktatds * A 2015/2016tanév 2. féléve nincs lezarva, becsilt adat.

1.2.9. Az elvart funkcionalis alkalmazasi kovetelmények érvényesitése és hatasa a
munka mindségére

A munkakor betdltésére kiirt palydzatoknal a munkakor betoltésehez sziikséges torvényi
eloirasokon tal a gyakorlati és elméleti specifikaciok kiirasaval ¢és azoknak vald
megfeleltetéssel igyekszik az Egyetem a legmegfelelébb kollégat kivalasztani. A
Foglalkoztatasi Szabalyzat a folyamatos alkalmazéas kovetelményeit tartalmazza, az oktatoi
munkakorokben az eldrelépéshez teljesiteni kell a jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeket és az elvart publikaciok szamat.

1.2.10. A szervezetfejlesztés kapcsan tett intézkedések
A szervezetfejlesztés kapcsan tett intézkedéseket a 2. szamu melléklet tartalmazza.
1.2.11. A szolgaltatasfejlesztések megvalosulasa

Az TFT altal meghatirozott Eletpalya Iroda egyes részfeladatait — az Alumni Kozosség,
valamint a Diplomas Palyakévetd Rendszer (a tovabbiakban: DPR) miikddtetését — az
oktatasi rektorhelyettes irdnyitdsa ald tartozo Oktatdsi Iroda latja el. A Szenatus 2013
aprilisdban fogadta el az Alumni Szabdlyzatot, ezzel 1étrehozva az Alumni Kozosséget. Az
Alumni Ko6z6sség folyamatosan boviil, tagsaga jelenleg 1471 6. Az Alumni Ko6zosség
szolgaltatasait elsOsorban osztalytaldlkozok, illetve jubileumi diplomaosztok szervezése
képezik, melyekrél az Alumni Kozosség oldaldn, valamint az Egyetem Evkonyveiben
talalhatoak ismertetok a honlapon (http://uni-nke.hu/szolgaltatasok/alumni, http://uni-
nke.hu/egyetem/rektori-koszonto). Az Egyetem egyik jogelddje, a ZMNE kezdte meg a DPR
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mikodtetését. Az Egyetem szakképzett munkatars bevonasaval végzi el az eldirt
palyakovetési vizsgalatokat. A kutatdsok eredményeit 6sszefoglald tanulmanyok az Egyetem
honlapjan elérhetéek  (http://uni-nke.hu/szolgaltatasok/dpr). Egy kozponti Hallgatoi
Szolgaltatd Iroda, melynek feladata a hallgatok részére nyujtott szolgaltatdsok — igy
kiilonésen a Kkarrier-, tanulmanyi és mentalhigiénés tanacsadas kozponti koordinacidja —
létrehozasa a jovo feladata. Az Egyetemi Szinpad Iétrehozésara nem keriilt sor. A
kozszolgalati karriertamogatds magas prioritist képvisel az AKK-n, ahol a végzettek
elhelyezkedése nem biztositott. Ennek legfontosabb eszkéze a szakmai gyakorlati rendszer.

A valaszhoz intézkedési terv is kapcsolodik: Hallgatoi Szolgaltato Iroda létrehozasa.
1.2.12. A tehetséggondozas fejlesztése

Az egyetemi tehetséggondozas alapvetden két pilléren, a tudoményos diakkori tevékenységi
mozgalmon, valamint a szakkollégiumok tevékenységén nyugszik, amelyek a vizsgalt
Id6szakban intenziven fejlodtek. A témardl bovebben a 2.1.12. és 2.1.14. pontok tartalmaznak
elemzést.

A hallgatéi mobilitasi hajlam jelentés novekedést mutat intézményi szinten, amely
koszonhetd az IFT altal is meghatdrozott szempontnak, a nemzetkdzi mobilitasi programokra
forditott kiemelt hangsulynak. Emellett az Egyetem igyekszik megfelelni az EU altal kitiizott
leuveni céloknak, vagyis hogy a végzett hallgatok legalabb 20%-a rendelkezzen kiilfoldi
tapasztalattal. A témar6l bévebben a 2.1.17. pont tartalmaz elemzést.

1.2.13. A gazdalkodasfejlesztés teriiletén tett intézkedések

Az Egyetem Gazdasagi Hivatala az elmult id6északban jelentds lépéseket tett az egyre
korszer(ibb informatikai rendszer kialakitasa, a meglévé rendszerek fejlesztése, illetve
Osszekapcsolasa érdekében. A témarol bévebben a belsd informacios rendszerek korében a
3.6.2. pont tartalmaz elemzést.

1.3. INTEZMENYI ALAPDOKUMENTUMOK

1.3.1. Az alapité okirat

Az alapito okiratot az Egyetem fenntarté miniszterei adjak ki, illetve modositjak. Az Egyetem
hatélyos alapitod okirata 2014. december 30-an kelt, szama: FTH/942/2014. A hatalyos alapito
okirat és a kordbbi alapité okiratok megtalalhatoak az Egyetem és a Magyar Allamkincstar
honlapjan (http://uni-nke.hu/uploads/media_items/nke-alapito-okirat.original.pdf,
http://www.allamkincstar.gov.hu/hu/ext/torzskonyv/1/?ktsearch=1&ktparl=2&Kktpar2=795713)

1.3.2. Az Egyetem organogramja

Az Egyetem szervezeti felépitését bemutatd organogramot az SZMSZ 1. szamu melléklete
tartalmazza. Az Egyetem kollégiumainak, szalloinak részletes adatait a Kollégiumi Szabélyzat
melléklete tartalmazza. Mindkét dokumentumot a Szenatus fogadja el, dontése a Fenntartoi
Testiilet jovahagyasaval valik érvényessé. A dokumentumok és modositasaik az idébeli hataly
jelolése mellett az Egyetem honlapjan megtalalhatoak (http://uni-
nke.hu/egyetem/szabalyzatok -dokumentumok/szervezeti-es-mukodesi-rend). Az Egyetem
jelen onértékelés készitésekor hatalyos organogramjat a 3. szamu melléklet tartalmazza.

1.3.3. Az intézményfejlesztési terv és a kutatasi-fejlesztési €s innovacios stratégia

Az Egyetem hatalyos, 2015-2020. iddszakra sz610, a Fenntartoi Testiilet altal elfogadott IFT-
je a honlapon elérhetd: http://uni-nke.hu/egyetem/intezmenyfejlesztesi-terv-2015-2020.

Az Egyetemen a 2012-2015. idészakra szo6lo IFT részét képezte az elsd kutatasfejlesztési
stratégia (IFT 91-96. oldalai). Az IFT-ben megfogalmazott fejlesztési elvek mentén késziiltek
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el minden évben azok a cselekvési tervek, amelyek az adott évre vonatkozd konkrét
feladatokat tartalmaztak, és minden évben értékelésre Kkeriilt a cselekvési tervek
megvalosulasanak helyzete. Az Egyetem jelenlegi, 2016-2020. idészakra sz616 stratégiaja az
Egyetem honlapjan elérheté: http://uni-nke.hu/uploads/media_items/kfis-1-sz-melleklete-
modosito-inditvannyal-teljes.original.pdf.

1.3.4. Az egyetemi szervezetet és miikodést szabalyozé alapdokumentumok

Az Egyetem SZMSZ-e, mint az Egyetem szervezetét ¢és miikddését szabalyozo
alapdokumentum, az Nftv. 2. mellékletében foglaltaknak megfeleléen tartalmazza az alabbi
szabalyzatokat az egész Egyetemre kiterjedd hatallyal.

— Az SZMR tartalmazza az Egyetem szervezeti felépitésére és vezetési rendszerére
vonatkozo alapvetd szabalyokat. Az SZMR korébe tartozé mellékletként jelenik meg az
organogramon kiviil a Szenitus Vilasztasi Szabdlyzata, a Szenatus Ugyrendje, a
Szabalyzat a személyes és kozérdekli adatok védelmérol, biztonsagar6l, valamint a
Mindségbiztositasi Szabalyzat.

— Az SZMSZ részét képezi a Foglalkoztatasi kdvetelményrendszer, melynek szabalyzatai a
kovetkezok: Foglalkoztatasi Szabalyzat, Szabalyzat az Egyetem altal adomanyozhato
cimek, kitiintetések, és adoméanyozasuk rendjérdl (a tovabbiakban: Cimadomanyozasi
Szabalyzat), Habilitaciés Szabalyzat.

— Az SZMSZ részét képezik tovabba a Hallgatdi kovetelményrendszer szabalyzatai,
melyek hatalya az Egyetem valamennyi hallgatdjara egységesen kiterjed (a doktori
képzésben részt vevok esetében a Doktori Szabélyzatban meghatarozott eltérésekkel):
Egyetemi Felvételi Szabalyzat, Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat (a tovabbiakban:
TVSZ), Doktori Szabalyzat, Hallgatéi Téritési €s Juttatasi Szabalyzat (a tovabbiakban:
HTJSZ), az NKE Hallgatoinak Fegyelmi és Kartéritési Szabalyzata, Hallgat6i Baleset-
megeldzési Szabalyzat, Szabalyzat a hallgatoi jogok gyakorlasanak és a kotelességek
teljesitésének, valamint a hallgat6i jogviszonnyal kapcsolatos kérelmek elbirdlasanak és a
jogorvoslatnak a rendjérél (a tovabbiakban: HIKER), Kollégiumi Szabalyzat.

Néhany kivételtdl eltekintve az SZMSZ korébe tartozo6 szabalyzatok az Egyetem létrejottekor,
2012. januar 1-jén hatalyba léptek. A fenti szabalyzatokat a Szenatus fogadja el, illetve
modosithatja. Az NKE tv. 7. § (1) bekezdés b) pontja alapjan a Szenatus dontése a Fenntartoi
Testiilet jovahagyasaval valik érvényessé. A Hallgatoi kovetelményrendszer szabalyzatait
altalaban évente egyszer modositja az Egyetem Ugy, hogy a tanévkezdésre a moddosités
rendelkezésre alljon, a modositas alkalmazasa soran figyelembe veszi az Nftv-ben rogzitett
felmené rendszer kovetelményét.

A szabdlyzatoknak a honlapon az Egyetem/Szabalyzatok, dokumentumok (a tovabbiakban:
egyetemi szabalyzattar) meniipont alatt kozzétett — meghatarozott idéallapotokban hatalyos —
szOvegel egységes szerkezetben tartalmazzdk a modositasokat, jelezve az azokat bevezetd
szenatusi dontéseket: http://uni-nke.hu/egyetem/szabalyzatok -dokumentumok/szervezeti-es-
mukodesi-rend.

1.3.5. A mindségbiztositasi szabalyzat

A mindségiigy fontossagat mutatja, hogy az Egyetem els0 Mindségbiztositasi Szabalyzata —
amely még az integracid eldtt késziilt, mar 2012. januar 1-jén, az Egyetem miikodésének elsd
napjan — hatalyba Iépett. A szabdlyzat eleve ugy késziilt, hogy a mukodés ,,bedllasanak”
megtorténte utan, 2015-t6l megujitasra keriil. A 2015 év elején a terveknek megfeleléen
atalakitasra kerlilt a Mindségbiztositasi Szabalyzat, amelyet a Szenatus elfogadott. A
Mindségbiztositasi  Szabalyzat az egyetemi szabalyzattarban elérhet6:  http://uni-
nke.hu/egyetem/szabalyzatok -dokumentumok/szervezeti-es-mukodesi-rend.
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1.3.6. Az egyetemi miikodés egyéb alapdokumentumai

A SZMSZ korén kiviil a Szenatus az alabbi egyéb szabalyzatokat alkotta meg, melyek hatalya
az egész Egyetemre kiterjed, és amelyek a honlapon az egyetemi szabalyzattarban érhetéek el:
Gazdalkodasi Szabalyzat, Biztonsagi Szabalyzat, Neptun Szabalyzat, Elismerési, kreditatviteli
¢s validacids szabalyzat (a tovabbiakban: Elismerési Szabdlyzat), DPR Szabalyzat, Alumni
Szabalyzat, Esélyegyenldségi Szabalyzat, Etikai Kodex, Informatikai Biztonsagi Szabalyzat,
Munkavédelmi Szabalyzat, Tlizvédelmi Szabalyzat. Az Nftv-ben foglaltaknak megfeleléen
tovabba a Szenatus jovahagyja az Egyetemi Hallgatoi Onkormanyzat (a tovabbiakban:
EHOK), illetve a Doktorandusz Onkormanyzat (a tovabbiakban: DOK) Alapszabalyat, annak
modositasait. (http://uni-nke.hu/egyetem/szabalyzatok -dokumentumok/szervezeti-es-
mukodesi-rend)

Az SZMR 6. § (5) bekezdése értelmében a rektor jogszabalyban meghatarozott feladatai
ellatasa és hataskorének gyakorlasa soran altalanos utasitasi jogot gyakorol, tovabba az
SZMR 25. § (1) bekezdés 1) pontja alapjan a gazdasagi féigazgatd utasitasi jogot gyakorol
feladatainak ellatasa érdekében az alarendelt allomany, valamint pénziigyi-gazdalkodasi
terlileten az Egyetem teljes dllomanya tekintetében. A dékan a vezetése, iranyitasa ald tartozé
szervezeti egységekre és személyekre vonatkozd kotelezd eldirasokat utasitds kiadasaval
hatarozza meg. A magasabb vezet6k emellett korlevelet adhatnak ki a vezetésiik, iranyitasuk
ala tartoz6 szervezeti egységek és személyek részére, azok tajékoztatasa céljabol. A korlevél
kotelezo elirast nem tartalmazhat. A 4/2012. szamu rektori utasitas rogziti részletesen e belsd
szabalyozok kiadasanak feleldseit és eljarasi rendjét. Az Egyetem az Intraneten kozzéteszi a
kiadott utasitasokat, korleveleket, illetve azok modositasait. Az Egyetem jelenleg 140 rektori
utasitassal és 30 gazdasagi féigazgatdi utasitassal rendelkezik (ideértve a valamely utasitast
modositod utasitasokat is).

Az SZMR-ben meghatarozott szervezeti egységek és egyetemi szintli testiiletek, valamint a
karokon, karhoz nem tartoz6 intézetekben miikddo tovabbi testiiletek ligyrend vagy szervezeti
és mukodési rend alapjan folytatjak tevékenységiiket, melyben — az SZMR keretei kozott —
meghatarozzak szervezetiik és miikodésiik alapvetd kérdéseit. E dokumentumok az Intraneten
keresztiil keriilnek kozzétételre. Az SZMR-ben meghatarozott egyes iigyrendek, illetve azok
modositasai a rektor, illetve kari szinten a dékan jovahagyasaval valnak érvényessé.

Az Egyetem ¢éves koltségvetését, elemi koltségvetését, illetve az éven tali
kotelezettségvallalasi  tervet ¢és  végrehajtasanak litemtervét, tovabba a szamviteli
rendelkezések alapjan elkészitett éves beszamolot a Szenatus fogadja el. A Szenatus dontése
az NKE tv. 7. § (1) bekezdése alapjan a Fenntart6i Testiilet jovahagyésaval valik érvényessé.

Az SZMR 6. § (9) bekezdése alapjan a rektor, valamint 8. § (8) bekezdése alapjan az Egyetem
magasabb vezetdi kotelesek évente egy alkalommal a Szenatusnak — a dékan tovabba a Kari
Tanacsnak is — beszdmolni. A karhoz nem tartozo intézetek beszamolgjat a feliigyeletet ellato
rektorhelyettes beszamoldja tartalmazza. Az EHOK, valamint a DOK is beszamol a
Szenatusnak éves tevékenységérol. Az éves beszamolok azonos szerkezetben épiilnek fel, ez a
beszamolasi rendszer évr6l évre attekinthet6vé teszi a magasabb vezetdk altal iranyitott
teriiletek helyzetét.

1.4. AZ EGYETEM SZERVEZETE, VEZETESI RENDSZERE

1.4.1. Az Egyetem szervezete és vezetése

Az Egyetem tekintetében az NKE tv. alapjan sajatos fenntartdi szerkezet érvényesiil. A
kozigazgatas-fejlesztésért felelés miniszter, az igazsagligyért felelés miniszter, a
honvédelemért felelds miniszter és a rendészetért felelés miniszter a Fenntart6i Testiilet Gtjan
kozosen gyakoroljdk a fenntartdi jogokat, az NKE tv-ben meghatarozott hataskoroket. A
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Testiilet a hataskorébe tartozd ligyekben hatarozattal dont a négy tag egyhangl igen
szavazatdval. Barmilyen mas szavazati arany nemleges dontésnek mindsiil.

Az SZMR tartalmazza az Egyetem szervezeti felépitésére és vezetési rendszerére vonatkozd
alapvet6 szabalyokat (http://uni-nke.hu/egyetem/szabalyzatok -dokumentumok/szervezeti-es-
mukodesi-rend). Az Egyetem szervezeti felépitését bemutatd organogramot az SZMR 1.
szamu melléklete tartalmazza.

Az Egyetem oktatasi, nevelési, tudomanyos, kutatasi szervezeti egységei a karok, a karokon
beliil az intézetek, a tanszékek €s a szakcsoportok. A négy kar — AKK, HHK, NETK, RTK —
mellett, az egyes rektorhelyettesek kozvetlen alarendeltségébe tartozo6, karhoz nem tartozéd
intézetek — a KVI, az NBI ¢és a VTKI — is gondoznak képzéseket, és végeznek oktatasi,
kutatasi tevékenységet. Az Egyetem négy doktori iskolaval rendelkezik (HDI, KMDI, KDI és
RDI). Az AKFI a rektornak kozvetleniil alarendelt kutatasi szervezeti egység. A karokon
meghatdrozott témakor kiemelt kutatdsdra vagy meghatdrozott tudomanyos eredmény
elérésére szervezeti egységnek nem mindsiilé kutatokozdsségek (kutatomuiihelyek) mitkodnek.

Az Egyetem kozponti szolgéltatd szervezeti egységei az Informatikai Szolgaltaté Kdzpont, a
3 kollégium ¢és a 2 szallo, valamint az Egyetemi Kozponti Konyvtar és Levéltar (ennek
keretében a kari konyvtarak).

Az Egyetem funkciondlis szervezeti egységei a hivatalok, irodak, titkarsagok, osztalyok,
csoportok. Az egyetemi kdzpontban ezek a Rektori Hivatal és ennek szervezeti egységei, az
egyes rektorhelyettesek munkajat segité irodak, a Gazdasagi Hivatal és ennek szervezeti
egységei.

Az SZMR tételesen meghatarozza a rektor feleldsségi korébe tartozo tigyeket, és rendelkezik
arrol, hogy a rektort az oktatassal, a tudomanyos tevékenységgel, valamint a tovabbképzési és
nemzetkozi tevékenységgel kapcsolatos feladat- és hataskorében a harom rektorhelyettes
miként segitik.

Az Egyetemen az Nftv. specialis rendelkezései (104. § (1) bekezdése) értelmében kancellar
nem mukddik, a Rektori Hivatalt a fotitkar vezeti, a gazdalkodasi intézkedések és javaslatok
elokészitéséért a gazdasagi féigazgatd felelds, konzisztorium létesitésére pedig nem keriil sor.
(http://uni-nke.hu/egyetem/az-egyetem-vezetese)

A Szenatus az Egyetem legfelsdbb szintli dontéshozo6 testiilete, amely dontési, véleményezési,
javaslattételi, jovahagyasi, valamint ellendrzési jogokkal rendelkezik, €¢s amely gyakorolja az
Nftv. altal meghatarozott hataskoreit. Az NKE tv. specidlis rendelkezései (7. §) értelmében
ugyanakkor a Szenatus egyes dontéseinek érvényességéhez a Fenntartéi Testiilet dontése
szlikséges, illetve egyes, mas felsGoktatdsi intézményekben a Szenatus altal gyakorolt
hataskor a Fenntartéi Testiiletet illeti meg (5. § - pl. az IFT elfogadasa). A Szenatusra
vonatkozo informaciok, ideértve a Szenatus hatarozatait, is a honlapon elérhetdek: http://uni-
nke.hu/egyetem/szenatus/a_szenatus_tagjai. A Szenatusnak az onértékelés készitésekor 41
tagja van, osszetétele megfelel az Nftv-ben foglaltaknak. A testiilet altalaban havonta kétszer
iilésezik.

A rektor munkajat tamogatja a Rektori Tandcs, amely dontés-elokészitd, véleményezo, illetve
a rektor altal megjeldlt feladatokat ellatod testiilet. Tagjai a rektorhelyettesek, a dékanok, a
fotitkar, valamint a gazdasagi foigazgatd, a hallgatokat érintd ligyekben pedig meghivast kap
az EHOK elnoke. A Rektori Tanécs 4ltalaban hetente iilésezik.

Az SZMR, illetve mas szabalyzatok tételesen rendelkeznek tovabbi olyan egyetemi szintii
testliletekrdl és bizottsdgokrol, melyek valamely ligyben dontéshozatali vagy véleményezo,
illetve dontés-el6készitd, javaslattevd hataskorrel rendelkeznek. A jelentOsebb testiiletek a
kovetkezOk: Egyetemi Doktori Tanacs, Egyetemi Habilitacios Bizottsag, Egyetemi
Tudomanyos Tanacs, Egyetemi Képzésfejlesztési Tanacs, Egyetemi Mindségiigyi Bizottsag,
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Egyetemi Tudoményos Didkkéri Tandcs, Hallgatoi Tanulményi, Vizsga-, és Szocialis Ugyek
Bizottsaga (a tovabbiakban: HTVSZUB), az Egyetemi Kreditatviteli és Validacios Bizottsag
(a tovabbiakban: EKAVB) — ez utobbi két testiilet kari bizottsagokban miikodik, illetve a
karhoz nem tartozo intézeteknek kozos testiilete van — Hallgatéi Jogorvoslati Bizottsag,
Egyetemi Esélyegyenldségi Bizottsag, Egyetemi Kozalkalmazotti Tanacs, Egyetemi Etikai
Bizottsag, Egyetemi Felvételi Bizottsag.

Az SZMR rendelkezik a karhoz nem tartozé intézetekrdl, valamint megallapitja a karok
szervezeti felépitésére, valamint vezetési rendszerére — vezetdire, testiileteire — vonatkozo
alapvetd rendelkezéseket. E tekintetben a kari, karhoz nem tartozé intézeti onértékelések
tartalmaznak elemzést.

1.4.2. A stratégiaalkotas szervezeti keretei

Az Egyetem stratégiai alapdokumentumat, az IFT-t az NKE tv. értelmében a Fenntartoi
Testiilet fogadja el.

Az SZMR 6. § (12) bekezdése értelmében a rektor felelés az Egyetem rovid €és hosszu tava
stratégiai megallapodasi rendszerének miikodtetéséért, az egyetemi stratégiai tervekhez (IFT,
kutatasfejlesztési és innovacios stratégia) kapcsolodo intézkedési tervek megalkotasaért. A
rektor munkajat tamogatja a Rektori Tanacs (Isd. az 1.4.1. pontban).

A Szenatus, mint az Egyetem legfelsobb szintli dontéshozo testiilete is a stratégiaalkotas aktiv
résztvevdje, annak korében gyakorolja az Nftv-ben rogzitett hataskoreit.

A tudomanyos rektorhelyettes feladat- és hataskorébe tartozik az Egyetem kutatasfejlesztési
¢és innovacios stratégiaja (SZMR 6. § (15) bekezdés). Az Egyetemi Tudomanyos TanAacs,
melynek elndke a tudomanyos rektorhelyettes, e stratégia kialakitasat, megvaldsitasat
véleményezd testiilet (SZMR 33. §). Hivatalbdl tagjai: a kari tudoméanyos dékanhelyettesek,
az Egyetemi Tudomanyos Didkkori Tanacs elndke, valasztas utjan tagjai az egyetemi tanarok
kari képviseldi és a tudomanyos fokozattal rendelkezd kutatok képviseldi. A Tanécs sziikség
szerint iilésezik.

crer

programjanak kialakitasat, megvalositdsat véleményezd testiilete, elndke az oktatasi
rektorhelyettes (SZMR 34. §). Tagjai a karok oktatasi dékanhelyettesei, a karhoz nem tartozo
intézetek igazgatoi, karonként egy-egy, a Kari Tandacs altal delegalt egyetemi tanar, valamint
az EHOK egy képviseldje. A Tandcs sziikség szerint tartja iiléseit, altaldban havonta egyet.

Az Allamkutatasi és Fejlesztési Intézet a rektor kozvetlen alarendeltségébe tartozod, az
egyetemi kutatdsi stratégiai tervezéssel foglalkozo szervezeti egység, amelynek alapvetd
feladata az allamtudomanyokkal Osszefliggd kutatds-fejlesztési tevékenység szervezése ¢&s
koordinalasa (SZMR 7/A. §). Az Intézet stratégiai tervezéssel, kutatdsiranyitassal, kutatas- és
fejlesztés-tdmogatassal, valamint a kutatdsi programok koordindcidjaval 0Osszefliggd
feladataiban Kutatasi Tanacs miikodik kozre. A Tanacs elndke a tudomanyos rektorhelyettes,
tagjait a rektor bizza meg.

A fotitkar feladat- ¢és hataskore az Egyetem informatikai rendszerfejlesztési stratégidja
megalkotasanak 6sszehangolasa és feliigyelete (SZMR 22. § (1) bekezdés).

A gazdasagi féigazgatd kozremiikodik a fejlesztési programok stratégiai tervezésében (SZMR
25. § (1) bekezdés). A Gazdasagi Hivatal keretei kozott mikodé Kozponti Projektiroda
kozremiikodik a fejlesztési programok stratégiai tervezésében (SZMR 26. § (3) bekezdés).

A valaszhoz intézkedési terv kapcsolodik: EKFT szerepének erositése

17



1.4.3 Az egyetemi tevékenységgel kapcsolatos megrendeldi stratégiak

Az Egyetem ellatja az Nftv. altal meghatarozott feladatokat, azonban emellett megvalésitja
azokat a specidlis célokat és tobbletfeladatokat is, amelyeket az NKE tv. az Egyetem
felelosségébe rendel. Eszerint az Egyetem tevékenységének célja a kozigazgatast, a hon- és
rendvédelmet érintd tevékenységet végzé szakemberek képzése, a hon- és rendvédelmi
szervek tiszti utanpotlasanak biztositdsa, valamint az egységesiilo kozszolgalati €letpalyak
kozti atjarhatdsag megteremtése.

E specialis feladatkorre tekintettel a fenntartoi igények fokozottan és kdzvetleniil jelentkeznek
az Egyetem miikddése soran. Az Egyetemnek a tiszti utanpotlas képzése soran tekintettel kell
lennie a Magyar Honvédség ¢s a rendvédelmi szervek feladataira, sajatos szolgalati és
¢letviszonyaira, valamint az egyes hivatasrendek képzési és kiképzési rendszereiben
elézetesen megszerzett ismeretekre is. Az Egyetem emellett kozvetlen cimzettje olyan kiemelt
kormanyzati és kozszolgalati feladatrendszernek, mint az Allamreform II. program, a
Kormany 2014-2020-as kozszolgalat- és kozigazgatas-fejlesztési stratégidja, a kozszolgalati
¢letpalya hivatasrendi stratégiai, a korrupcioellenes stratégia, az informacidbiztonsagi és
kibervédelmi feladatok a kozszektorban, a katasztrofavédelmi feladatrendszer. Az Egyetem a
kozszolgalati tisztviselokrdl sz6l6 2011. évi CXCIX. torvény 80. §-a értelmében mikodteti a
kozszolgalati tovabbképzési rendszert. A 2016. julius 1-jén hatalyba 1épd, az éllami
tisztviselokrdl szold 2016. évi LII. torvény tovabbi képzési feladatokat allapit meg az
Egyetem részére. Az Egyetem a 1004/2016. (I. 18.) Korm. hatdrozat alapjan a KOFOP
kiemelt megvalositoja.

Az NKE tv. a Fenntart6i Testiilet, valamint a feliigyeletet gyakorld miniszterek jogkdrében
hataroz meg olyan hataskoroket, melyek a megrendel6i stratégiak fokozott becsatornazasat
jelenitik meg.

— Az allamtudomanyi képzési teriilet vonatkozasdban a kozigazgatas-fejlesztésért felelds
miniszter — az igazsagiligyért felelds, a honvédelemért felelds és a rendészetért felelds
miniszter egyetértésével — rendeletben szabalyozza az alap- és mesterképzésbe évenként
felvehetd hallgatoi 1étszam megéallapitasaval és elosztasaval kapcsolatos eljaras részletes
szabalyait, az Egyetemre torténd felvétel kiilonds feltételeit, valamint az alap- és
mesterképzés szakjait és a szakok kkk-it.!

— Az alap- és mesterképzési szaklétesitési eljaras tekintetében az NKE tv. végrehajtasarol
rendelkezé 363/2011. (XII. 30.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: NKE r.) 6/A. §-a
alapjan a feliigyeletet gyakorld miniszter, illetve az érintett miniszterek egyiittesen
kapnak kiemelked6 szerepet.

Az NKE tv. 40. §-a meghatarozza, hogy az allamtudomanyi képzési teriilet egyes teriileteinek
képzései felett mely miniszterek gyakorolnak feliigyeletet. Ezt a 2. szamu tablazat mutatja be.

2. sz. tablazat: A képzések felett feliigyeletet gyakorlo miniszterek

allamtudomanyi és | rendészeti katonai nemzetbiztonsagi nemzetkozi és
kozigazgatasi felsdoktatas fels6oktatas fels6oktatas eurépai
felsGoktatas kozszolgalati
felsdoktatas
az igazsagligyért a rendészetért a honvédelemért a rendészetért a kozigazgatas-
felelés miniszter és | felelés miniszter felels miniszter felelés miniszter és | fejlesztésért felelés
a kozigazgatas- a honvédelemért miniszter és az
fejlesztésert felelds felelés miniszter igazsagligyért
miniszter egylittesen felelés miniszter
egyuttesen

1 Az onértékelés idején elfogadott torvénymodositas értelmében az allamtudomanyi képzési teriilet alap- és
mesterképzés szakjait és a szakok kkk-it a Kormany fogja rendeletben szabalyozni.
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— Az Egyetem képzési és kutatasi programjanak elfogadasardl, modositasardl a Szenatus
altal hozott dontés a Fenntartdi Testiilet jovahagyasaval valik érvényessé.

Az NKE tv. 20. §-a értelmében tovabba a rektor koteles a képzési program honvédelemmel
kapcsolatos katonai-szakmai kovetelményei vonatkozasaban a Honvéd Vezérkar fénoke, a
rendészeti 4gazat rendészeti szakmai kovetelményei vonatkozasaban az érintett orszagos
parancsnok egyetértését beszerezni.

Fentieken til a Kormany az NKE tv. 44. § (1) bekezdése alapjan
— hatarozatban allapitja meg allamtudomanyi képzési teriilet vonatkozasaban az alap- és
mesterképzésbe az adott évben felvehetd hallgatoi 1étszamkeretet;

— rendeletben szabdlyozza az Egyetem gazdalkoddsanak, finanszirozasanak kiilonds
szabalyait, az Egyetem hallgatoinak juttatasaival s az altaluk fizetend6 egyes téritésekkel
kapcsolatos szabalyokat, a szaklétesités és a szakinditas sajatos szabalyait.

1.4.4. Az egyetemi mindségiranyitasi rendszer hatasa

A beszadmolasi idészakban a mindségiranyitasi rendszer hatasa a kovetkezd teriileteken
nyilvanult meg: mindségiigyi szervezeti és szabalyozorendszer kialakitasa, az IFT 2012-2015
kialakitasa, a kari szervezetek koordindldsa, a miikddési teriiletek lehataroldsa, a folyamatok
definidldsa és nyomonkovethetdségiik kialakitasa, az onértékelés rendszerének kialakitésa,
felmérések készitése, a fejlesztési terililetek azonositasa, adatkdzlés az onértékelésre torténd
felkésziilés soran, mindségfejlesztési programok meghatarozasa és azok rendszeres értékelése.

1.4.5. A hallgatéi 6nkormanyzat szerepe a vezetéshben

Az EHOK, a kari hallgat6i dnkormanyzatok az Nftv-ben foglaltaknak megfeleld aranyban (22
%) delegalnak tagokat a Szenatusba, illetve a DOK elndke is a testiilet tagja (http://uni-
nke.hu/uploads/media_items/szenatusi-tagok-14.original.pdf).

Az EHOK megfelelé aranyban delegal tagot a Hallgatéi Tanulmanyi, Vizsga- és Szocialis

Ugyek Bizottsagaba (HTVSZUB; SZMR: kari bizottsagok - 4 tagbol 2 tag, karhoz nem

tartozo intézetek kozos testiilete - 7 tagbol 3 tag). Képviseldi szavazati jogh tagként részt

vesznek mas hallgatoi ligyeket is targyald bizottsdgokban, mint amilyen:

— az Egyetemi Kreditatviteli és Validacios Bizottsag (EKAVB; SZMR: kari bizottsagok - 4
tagbol 1 tag, karhoz nem tartozo intézetek kozos testiilete - 5 tagbol 1 tag),

— az els6- és masodfoku hallgatér fegyelmi és kartéritési ligyeket targyald bizottsagok
(Fegyelmi és Kartéritési Szabalyzat: 3 tagbol 1 tag),

— a Hallgatéi Jogorvoslati Bizottsag (HIKER: 3 tagbol 1 tag),

— a felvételi eljarasban masodfokli szervként eljaré Felvételi Jogorvoslati Bizottsag
(Felvételi Szabalyzat: 5 tagbol 1 tag),

— afogyatékossaggal ¢l6 hallgatok kérelmeit elbirdlo Egyetemi Esélyegyenldségi Bizottsag
(Esélyegyenldségi Szabalyzat: 8 tagbol 1 tag a DOK-kel kdzdsen delegalva) és

— az Egyetemi Etikai Bizottsag (Etikai Kodex: 12 tagbol 1 tag EHOK, 1 tag DOK delegalt).

A Kollégiumi Szabalyzat értelmében a Kollégiumi Felvételi Bizottsag kizarolag hallgatokbol

all. A hallgatok szocialis iigyeit tirgyald6 HTVSZUB munk4jihoz tovabba elékészitd

tevékenységet végeznek a hallgatoi onkorményzat altal 1étrehozott didkjoléti bizottsagok.

Az SZMR értelmében tovabba a hallgatéi dnkormanyzat az aldbbi egyetemi testiiletekbe,
illetve bizottsagokba delegal tagot. A Rektori Tandacs tilésére a hallgatokat érint6 ligyekben az
EHOK elndkét meg kell hivni. Az EHOK képvisel§je tagja az Egyetemi Képzésfejlesztési
Tanédcsnak (14 tagbol 1 tag). A hallgatéoi tudoméanyos didkkori munka szervezését,
koordinalasat és Osszefogasat ellatdé Egyetemi Tudomanyos Diakkori Tanacs elndkét az
EHOK eléterjesztése alapjan bizza meg a Szendtus. A Doktori Szabalyzat értelmében a
doktori iskola tandcsanak — tanacskozasi joggal — tagja a DOK 4ltal delegalt hallgats. Az
Egyetemi Mindségiigyi Bizottsdgba az EHOK és a DOK 1-1 tagot delegal. A Kari Tan4csnak
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tisztsége alapjan hivatalbdl tagja a kari hallgat6éi dnkorményzat elndke, illetve a kari hallgatoi
onkorményzatok tovabbi tagokkal is képviseltetik magukat a Kari Tanacsokban.

Az EHOK az NKE tv. specialis rendelkezései (34. §) értelmében — az Nftv-t8] eltérden — nem
egyetértési, hanem véleményezési jogot gyakorol az SZMSZ elfogadasakor ¢s modositasakor

rrrrr

véleményezésének (a tovabbiakban: OMHYV) rendje tekintetében, tovabba az ifjisagpolitikai
¢s hallgatoi célokra biztositott pénzeszkozok felhasznalasa kérdésében.

http://ehok.uni-nke.hu/, http://uni-nke.hu/kutatas/doktorandusz-onkormanyzat/dok-hirek
1.4.6. Egyiittmiikodés az oktatasi feladatokban

Az egyiittmiikodések bemutatasat megel6zéen emlitést kell tenni az egy-egy rektorhelyettes
kozvetlen alarendeltségébe tartozo karhoz nem tartozo intézetek szerepérdl. A KVI és az NBI
egy-egy specifikus megrendeléi kor képzési igényeire koncentralva alap- és mesterképzési
szakokat gondoz a képzésfejlesztéstdl, az oktatdson at a tananyagfejlesztésig. A VTKI —
néhany kivételtdl eltekintve — miikddteti a szakiranyG tovabbképzések rendszerét a
felsGoktatas korébe nem tartozd kozszolgélati képzések ¢€s tovabbképzések mellett. E
képzések tekintetében tehat a karhoz nem tartoz6 intézet latja el a kar feladatait. A VTKI a
vizsgalt idGszakban nem rendelkezett sajat oktatoéi allomannyal, igy a szakiranya
tovabbképzések tekintetében a képzésfejlesztés és az oktatds a karok és mas karhoz nem
tartozo intézetek részvételével és egylittmiikddése révén valdsul meg a VTKI koordinalasaval.

Az Egyetem altalaban nagy hangstlyt helyez arra, hogy képzéseiben megjelenjenek a
kozszolgalat kiilonb6zo againak elemei.

Az Egyetem megalkotta a K6zos Kozszolgalati Tantargyi Modult (a tovabbiakban: Egyetemi
Ko6z6s Modul vagy EKM), mely a 2013/2014. tanévtdl felmend rendszerben — a védelmi
igazgatasi alapképzésen kiviil — valamennyi alapképzési szak (nappali és levelezd munkarend
egyarant) képzési programjaba beépitésre keriilt. Az EKM egy 15 tantargybol allo, egyenként
2, Osszesen 30 kreditértékli tantargycsoport, melynek kidolgozasaban és oktatasaban az
Egyetem valamennyi alapképzést gondoz6 kara, karhoz nem tartozo intézete részt vett/vesz. A
tantargyak a kozszolgalat egy-egy agat képviselik. Az EKM célja, hogy kialakitsa az egységes
kozszolgalati attitlidot, erdsitse a kozszolgalati palyaiven a kiillonbozd szakemberek kozotti
egyiittmiikddést; megkdnnyitse a hivatasrendek kozotti majdani mobilitast. Az EKM targyai
alapozd tantargyak, melyekre a tovabbi ismeretek az egyes képzések sajatossdgainak
megfelelden raépiilnek. Az EKM-tantargyak tartalmazzak a kozigazgatasi alapvizsga anyagat.
Az EKM tantargyainak tankonyvei az Egyetem karainak, karhoz nem tartozo intézeteinek
gondozasaban megjelentek. Az egyes tantargyak oktatasaért a tantargyfelelsként
meghatarozott oktatdsi szervezeti egység felelés az egész Egyetemen. Az EKM
tantargycsomaghoz kapcsoléodéan a 2013/2014. tanévtdl, az oktatdsi rektorhelyettes
iranyitasaval minden tanévben megrendezésre keriilt az Egyetemi Ko6zds Kozszolgalati
Gyakorlat (a tovabbiakban: KKGY;; Isd. bévebben a 2.1.20. pontot), melynek kidolgozéasaban
¢és lebonyolitasaban kozdsen vesznek részt a karok és a KVI (a képzés specialis jellegénél
fogva az NBI hallgatoi nem vesznek részt a gyakorlatban).

Az egyes ajanlott tantervekben szerepld, a képzési teriileten beliil mas felsdoktatas teriiletéhez
tartozo tantargyak oktatasaért sok esetben annak a karnak, karhoz nem tartozo6 intézetnek az
oktatasi szervezeti egysége felelds, mely a tantidrgy témajat egyébként gondozza. Erre
tekintettel a képzésfejlesztéshez és az oktatashoz a karok és karhoz nem tartozo intézetek
szoros egyiittmiikddése sziikséges. Az 0j képzések fejlesztése soran is torekedett az Egyetem
arra, hogy egy adott felsdoktatasi teriilethez tartoz6 szakon olyan szakiranyok jojjenek létre,
melyek a képzeési teriileten beliill mas felsGoktatasi teriilethez tartozd kompetencidkat €s
ismereteket (is) biztositanak. E szakiranyok képzési programjanak fejlesztése és oktatasa a
kark6zi oktatasi egyiittmiikodés révén valosulhat meg. Ilyen példaul a nemzetkozi és eurdpai
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kozszolgalati  felsdoktatasi teriilethez tartozd6 nemzetkozi kozszolgalati kapcsolatok
mesterképzési szak, melynek négy szakiranya oktatasdban valamennyi kar részt vesz.

Az RTK biztositja tovabba a KVI hallgatéi szamara az alapkiképzést, a beliigyi alapmodul
tantargyainak ¢és a pedagogiai és katasztrofapszichologia kurzusok oktatasat, valamint
(részben) az idegen nyelvi képzést, illetve a testnevelési képzést az AKK részére. A NETK
képzéseiben jelentds az atoktatdsok aranya: a nemzetkOzi biztonsag- €s védelempolitikai
képzések esetében a kreditek kozel 20%-at lefedé hadtudomanyi ismeretkdroket a HHK, mig
az igazgatasi képzések esetében a szintén 20%-hoz kozelitd kozigazgatas-tudomanyi
ismereteket az AKK biztositja, valamint az AKK részben atoktatast végez az allam- és
jogtudomanyi teriileteken. Az egyetlen idegen nyelvi teljes képzésben (International Public
Service Relations mesterképzési szak) mind a négy kar dllomanya részt vallal az oktatasban.
A NETK az Egyetem tobb mesterképzésében biztositja és oktatja a biztonsagpolitikaval,
biztonsagi tanulmanyokkal kapcsolatos targyakat. A NETK-n a nyelvoktatas a tarskarok
(AKK és HHK) nyelvi kozpontjainak segitségével biztositott. Az AKK-n egyes nemzetkozi
jellegli targyakat a NETK oktatéi oktatnak.

Ezen feliil a hallgatok a képzésiikben szabadon valaszthaté tantargyakkal (ideértve az idegen
nyelven oktatott tantargyakat is — Isd. a 2.1.16. pontban) teljesitendé krediteket — a zart
képzések kivételével — az Egyetem barmely alap- vagy mesterképzési szakan meghirdetett
szabadon valaszhat6é tantarggyal teljesithetik, igy biztositva a szélesebb korii ismeretek
megszerzésének lehetdségét. Ezen tantdrgyak felvehetdek, amennyiben a képzésért felelds
szervezeti egység részér6l az adott képzésen Kkiviili egyetemi hallgatok részére is
meghirdetésre kertilnek.

Az Egyetem hagyomanyteremtd céllal inditotta utjara az érdekloddk (lakossag, egyetemi
polgarok) szamara nyitott Ludovika Szabadegyetem rendezvénysorozatot, amely a hallgatok
mellett a szélesebb kozonségnek is betekintést kivan adni az Egyetemen folyo kutatasokrol, a
tudomanyos életrdl, kozérthetdé moédon mutatva be az egyes hivatdsrendek specifikus és
interdiszciplinaris szaktertileteit (http://uni-nke.hu/szolgaltatasok/ludovika-
szabadegyetem/ludovika-szabadegyetem-2015-2016-ii_-szemeszter). A Ludovika
Szabadegyetemet a HHK gondozasaban szabadon valaszthatd tantargyként az Egyetem
barmely hallgatdja beépitheti egyéni tanrendjébe.

A kari egyiittmikodések kozott emlithetok végiil a kiillonb6zd karok, karhoz nem tartozo
intézetek hallgatoinak ,,6sszekovacsolasara” hivatott kozos intézményi latogatasok, amelyek
bepillantast engednek a tars-szakmak miihelytitkaiba.

A karok kozotti egyiittmiikodés megmutatkozik a bejové kiilfoldi hallgatok oktatasanak
szervezésében is. Az Erasmus+ és egyéb mobilitasi programok keretében érkez6 hallgatoknak
lehetdsége van a fogado kar mellett masik kar kurzuskindlatdbol kurzusokat valasztani. A
kiilfoldieknek kinalt, idegen nyelven oktatott kurzusok tematikus modulokban keriilnek
Kiajanlasra (Isd. a 2.1.16. pontban), igy 1-1 modul tartalmazhatja mas karok hasonld témaban
kinalt kurzusait. Az AKK és NETK kozott a leggyakoribb a hallgatok athallgatasa, jellemzéen
a hallgatok tobb mint negyede vesz fel a masik karon is kurzusokat. Emellett a magyar, mint
idegen nyelv oktatasa kozosen keriil megszervezésre az Osszes bejovo hallgatdé szamara a
2014/2015 tanév ota.

1.4.7. Az oktatasi egyiittmiikodések hatasa a kompetenciacélok megvalosulasara

Az NKE tv. preambuluma értelmében az Egyetem tevékenységének egyik célja az
egységesiilé kozszolgalati életpalyak kozti atjarhatosag megteremtése. Az 1.4.6. pontban
Kifejtett oktatasi egylittmiikodések mind azt szolgaljak, hogy az egyes képzések kkk-iban és
ajanlott tanterveiben meghatarozott kompetenciacélok a kiilonb6z6 karokon ¢€s karhoz nem
tartoz6 intézetekben meglévd és folyamatosan fejlodd tudas ataddsa révén maradéktalanul
megvalosuljanak, a hallgatok a képzésiik soran elsajatitsak a komplex tudasanyag ismeretére
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¢s gyakorlati alkalmazasara vonatkoz6 kompetencidkat. Az egyes részteriiletekbe torténd
beoktatas az egységes integralt egyetemi szemléletet alatamasztva hozzédjarul az egyes
ismeretkdrok oktatasi duplikaciojanak elkeriiléséhez is. Az idegen nyelven oktatott kurzusok
tekintetében a karok ¢és a KVI kihasznaljdk az intézményi szinergiat, oktatoik az egyes
tantargyi modulcsomagok kidolgozasaban és oktatasaban egytittmikddnek.

1.4.8. Az egyiittmiikodés szerepe az infrastruktira hatékonysaganak novelésében

A karok, karhoz nem tartoz6 intézetek szertedgazd, Budapest teriiletén és azon kiviil
egymastol nagy tavolsagra elhelyezett campusai — Ludovika tér, Hungaria korut, Farkasvolgyi
Gt, Ménesi ut, Szolnok, Szentendre, Nagykovacsi és kifuté jelleggel Ozd — jelenleg
korlatozottan teszik lehetové egymas infrastruktardjanak hatékony kihasznalasat.

Jelenleg a Hungaria koruti campuson harom egyetemi szervezet folytat allando jelleggel
képzést: a HHK, a KVI és az NBI. A kozos tevékenység hozzéjarul a campus infrastrukturalis
lehetéségeinek jo hatasfokkal torténd kihasznaltsagahoz. Az AKK Ménesi 1ti épiiletében
rendelkezésre allo termek a kapacitast és hallgatoi létszamot figyelembe véve nem
elegenddek, igy a 2015/2016. tanév 1. félévétél a HHK eléadotermeit is igénybe veszi a Kar a
Hungaria koraton. A NETK képzéseinek specialis tantermi feltételeket igényld teriiletei
(testnevelés orak, sportolasi lehetdség, informatikai labor, nyelvi labor) az Egyetem Hungéria
korati campusan biztositottak. Az egyes kozszolgalati tovabbképzésekhez a VTKI igénybe
veszi a Ludovika Campus infrastrukturajat is. Emellett rendezvényszervezés tekintetében a
Ludovika Campuson igénybe vehetd konferenciatermek biztositjdk a karok, intézetek altal
szervezett rendezvények szinvonalas lebonyolitdsanak lehetdségét. A Budapest teriiletén
kiviili képzési helyek (Szolnok, Nagykovacsi, Szentendre - Ozd nem) jellegzetességei, hogy
csak az érintett képzések egyes részei keriilnek itt végrehajtasra, tekintettel a képzési helyek
specialis infrastruktiréjara.

A budapesti helyzeten valtoztat a Kormany azon dontése, amelynek eredményeképpen az
Orczy parkban létrejon az Egyetem kozds campusa. A 1158/2012. (V. 18.) Korm. hatarozat
értelmében a Kormany kifejezi azon szandékat, hogy az Egyetem valamennyi, az
alapfunkciokat és az egyetemi miikodést tamogatd kiegészitdé funkciokat befogado és
kiszolgalo létesitményének egységes elhelyezése, illetve az ahhoz sziikséges beruhazasi
tevékenység a ,,Ludovika Campusban” valosuljon meg. A 1512/2015. (VII. 23.) Korm.
hatdrozatban a Kormany egyetért azzal, hogy az Egyetem Ludovika Campusban torténd
egységes elhelyezéshez — a mdar atadott programelemeken (Ludovika f6épiilet és az Uj
kollégium) tilmenden — sziikséges valamennyi létesitmény megvaldsuljon. Ennek keretében
2015 ¢és 2018 kozott az 0 oktatasi épiilet, sportlétesitmények, hallgatéi kdzpont, az RTK
kollégiuma és specidlis képzési éplilete, az Orczy park felujitdsa, lovarda €s egyéb lovas
létesitmények rekonstrukcioja, kialakitasa, a Ludovika Szarnyépiiletben az AKK részére
oktatasi funkciok, illetve vezetd- és tovabbképzési szervezési €s végrehajtdsi funkciok
elhelyezése, a Ludovika Szarnyépiilethez csatlakozd vivoterem, eldadoterem épiiletében
oktatasi, kulturalis, sport- és egyéb kiszolgald funkciok, 2017 és 2020 kozott a HHK specialis
bentlakédsos képzési kozpont, a katasztrofavédelmi specidlis képzési kdzpont megvaldsitasa
fog megtorténni.

A katonai, a rendészeti és a nemzetbiztonsagi képzés jellemzdje, hogy a képzéshez —
kiilonosen a gyakorlati oktatashoz sziikséges — infrastruktira egy részét, valamely fenntarto
miniszterhez kothetd, a képzés tekintetében megrendeld szerv — igy kiilondsen a Magyar
Honvédség €és a rendvédelmi szervek — biztositjak képzési helyszin, eszk6zok vagy kiilsd
szakmai gyakorlati lehetdségek formajaban az Egyetem és az érintett szervezet kozotti
egylittmikodési megallapodas alapjan.
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1.5. C-SWOT ANALIZIS

KULSO KORNYEZET/KORLATOK

e  kiilon térvényben meghatarozott specialis NKE cél — és feladatrendszer (NKE tv.)

az Nftv-t6l eltérd specialis torvényi és rendeleti szabalyozas, az allamtudomanyi képzési teriilet és specialis ,.képzési agak” torvényi és rendeleti szabalyozasa az Egyetem
feladatrendszerében

specidlis fenntartdi iranyitasi és jovahagyasi hataskorok

az Egyetem stratégiai irdnyitasanak kozvetlen kapcsolata korméanyzati/agazati tertiletekkel (pl. honvédelem, kozigazgatas, rendészet, nemzetbiztonsag)

a hazai katonai és a rendészeti felsdoktatasi programok kizardlagos felelése az Egyetem, kiemelt feleldsség a kozszolgalati életpalyak képzési megalapozasaért
kormanydontés alapjan az Egyetem az allamreform és kdzszolgaltatas-fejlesztési operativ programok kiemelt megvaldsitdja

az Nftv-t6l eltérd specialis gazdalkodasi és finanszirozasi szabalyozas

specialis ,.kett6s” hallgatoi jogallas, hivatasrendi kotelezettségek és feladatok (pl. katasztrofavédelem, rendészeti, hatarvédelmi feladatok)

vezényelt és kirendelt hivatasos oktatdi és kutatoi allomany az Egyetem foglalkoztatott allomanyaban

egyetemi oktatoi és hallgatoi értékrendszer €s hivatasrendi ethosz tisztelete

o akozszolgalati tisztviseldi és katonatiszti tovabbképzési rendszer fejlesztésének ¢s mitkddtetésének feladata

e  Magyarorszag hivatalos nemzetkdzi képviselete szovetségi és intézményi kapcsolatokban (ESDC, CEPOL, FOURLOG, EIPA)

e  foldrajzilag széttagolt egyetemi infrastruktira

e anemzetkdzi kapcsolatokat behatarolja a torvényben rogzitett egyetemi profil

Osszegz6 kornyezetanalizis: Az Egyetem a katonai, rendészeti, nemzetbiztonsagi teriileten kizarolagos, a kozigazgatasi teriileten kiemelt felsGoktatasi intézmény, négy doktori
iskoldja egyediilalldo a hazai kutatasi térben, szamos koézszolgalati képzési és kutatasi feladatot kozvetleniil a kormanyzati intézményekt6l (fenntartdé miniszterek, honvéd
vezérkar, rendvédelmi intézmények) kap .Ezeken a teriileteken az Egyetem szamara mindségi mércét és szakmai kritériumokat a megrendeld kormanyzati-kozszolgalat
intézmény allit fel, amelyet szakmai-tudomanyos apparatus is timogat (pl. minisztériumi tudomanyos tanacsok, BM, HM, tudomanyos tarcafolyodiratok). Az Egyetemet ezeken
a teriilleteken nem egy ,.fels6oktatasi versenyhelyzet” motivalja, hanem az oktatasi és kutatasi teljesitmény direkt ,,felhasznal6i” kontrollja, mindségellenérzése a
kozszolgalati intézményrendszer oldalarol.

A specialis intézményi statusz azonban nem érinti azt a tényt, hogy az Egyetemnek is helyt kell allnia az altalinos képzési és a kutatasi kivalosagi versenyben, a
hallgatokért, a nemzetkozi kutatasi palyazatokért, és végsé soron hazai és nemzetkozi rangsorokban vald jo szereplésért vald versengésben.

23



EROSSEGEK

vilagos kozéptavu stratégiai célok, szilard egyetemi értékrend és mindségpolitika
(Intézményfejlesztési terv 2015-2020)

erds egyetemi és kari identitas és szakmai ethosz

magas felvételi jelentkezés, novekvo hallgatoi érdekldédés az Egyetem irant
hallgatéi kivaldsag, tudomanyos eredményesség (HVG rangsor 2016, 5. hely)
oktatoi kivalosag (HVG rangsor 2016, 6. hely)

jelentds mértékii oktatdi szakértdi kozremiikodés a kormanyzati-kdzszolgalati
feladatrendszerben (kodifikacid, szervezet-fejlesztés, stratégiai tervezés)

10 szint{ hallgatodi elégedettség

magas hallgatoi karriermotivacio és szisztematikus karriermenedzsment a katonai
és rendvédelmi szakokon

kiterjedt és magas szinvonalu szakkollégiumi és TDK tevékenység

magas szinvonali ICT alapu oktatastechnologiai képesség (e-learning, on-line
képzés)

sokrétii és szoros kozszolgalati és civil intézményi szakmai kapcsolatrendszer
dinamikus fejlédés az eurdpai és nemzetkozi felsGoktatasi szovetségi formakban
és kapcsolatépitésben (IAU, EUA)

az Egyetemi Kozos Kozszolgalati Modul oktatasaval az egységes kozszolgalati
tudasbazis megteremtése

LEHETOSEGEK

allamtudomanyi kivalosagi kozponttda valas, allamkodzpontd transzdiszciplinaris
kutatasok orszagos haldzata, egyetemkdzi kutatasi szinergiak kihasznalasa

alkalmazott tarsadalomtudomanyi kutatasok Osszekapcsoldsa az allamreformmal, a
kormanyzassal és a kozszolgalattal kapcsolatos hatdsvizsgalati mérési kozponttal (JO
Allam kutatasok)

az allamreform ¢és  kozszolgaltatas-fejlesztési  operativ  programok  kiemelt
megvaldsitdjaként a kutatasi potencidl és a kutatasi kapcsolatrendszer erdsitése

a kutatas, a tudasfejlesztés és a képzés dsszehangolt, egymasra épiil6 tovabbfejlesztése
kari 6nallosag erdsitése az egyetem vezetési és dontési rendjében

egyetemi képzések nemzetkozi akkreditacioja (CEPOL, EAPAA, ISACA)

tovabbi idegen nyelvii képzések és programok, joint degree programok fejlesztése

1) 6sztondijprogramok (Erasmus+, SH) nem-eurdpai egyetemi mobilitas bovitése

a kozszolgalati tovabbképzésben alkalmazott ICT alapu hatékony oktatastechnologia és
moddszerek atiiltetése a gradualis képzési programokba

egylittmiikddés kibovitése hazai tarsegyetemekkel a kdzszolgalati tovabbképzésben

a kormanyzati-kozszolgalati feladatrendszerben (kodifikacid, szervezet-fejlesztés,
stratégiai tervezés) torténd oktatdi szakértéi kozremitkodés konverzidja tudomanyos
publikacidkba és a képzés-fejlesztésbe

kozos kozszolgalati hallgatdéi gyakorlat tovabbfejlesztése, az egységes kozszolgalati
tudasanyag és tapasztalat megszerzése

a foldrajzilag fragmentalt campusok és infrastruktarak integracidja révén a karkozi
képzések elémozditsa, bels6 képzési szinergiak mozgositasa

a dezintegralt konyvtari szolgaltatasok egységes fejlesztése

kiilfoldi és magyar hallgatok szamara egységes campus, koz0sségi élmény, hallgatoi
szolgaltatasok fejlesztése

dolgozoi teljesitményértékelés és karriertervezés bevezetése

egységes integralt informacios rendszer fejlesztése
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GYENGESEGEK

elavult és foldrajzilag széttagolt kari infrastruktarak, campusok

alacsony citacios atlag (MTMT) az oktatoi/kutatoi allomanyban

egyenetlenség a doktori iskolak kozott a PhD fokozatot szerzettek aranyszdmaban
egyetemi publikdciok nemzetkdzi tudomanymetriai pozicidja gyenge

alacsony foku nemzetk6zi K+F aktivitas

esetleges a kari humanpolitikai tervezés és karriertamogatas

az oktatoi teljesitményértékelés nem rendszerszerti

széttagolt informacids- és adatbazisrendszer

VESZELYEK

hosszl tavon a demografiai recesszio miatti hallgatoi 1étszamcsdkkenés

hallgatéi elvandorlas nyugat-eurdpai egyetemekre

versenyszféra ¢és kiilfold ,agyelszivo” hatdsa: hazai oktatéi és kutatdi karrier
vonzerejének csokkenése

doktori képzések hallgatoi utanpdtlas bazisa (tudomanyos utanpoétlas) szikiil

viszonylag homogén (hivatasrendi), mérsékelt mobilitasu oktatoi és kutatdi allomany,
korményzati kozszolgalati stratégidk gyors irdnyvaltasa, kiilondsen vélasztasi
ciklusfordul6 utan

az ésszerll egylittmikodés helyett érdekkonfliktus a hazai tarsegyetemek részérdl

oktatéi attitid, képzési tradiciok és az Uj hallgatdi generaciok digitalis tanulasi
szokasai/képességei kozotti megfelelés

egyetemi informatikai rendszerek biztonsagi kihivasai

STRATEGIA (ER+LE)

kozéptavu stratégiai célok nyomon kovetése, értékelés és visszacsatolas
az Egyetem fejlesztésének definialt értékmutatéi ¢€s indikatorrendszere —
folyamatos 6nértékelés

stratégiai célteriiletek:

— hatékony egyiittmiikddések

— allamtudomanyi felséoktatas

— kozszolgalat-fejlesztés tamogatasa

— képzési és tovabbképzési kivalosag

— kutatési eredményesség erdsitése

— nemzetk6zi mindség fejlesztése

— infrastruktira és szolgaltatasok korszeriisitése

— intézményi miikddés ésszerlisitése

— a mindség és kivalosag kultirajanak erdsitése

STRATEGIA (GYE+LE)

kari infrastruktirak korszertsitése az integralt Ludovika campuson (Ludovika projekt)
a kutatasi eredményességet célzd (citacios atlagot ndveld) 6sztonzok bevezetése
tudomanyos publicitas (offline, online) stratégiai szintii timogatasa

doktori képzések mindségének és vonzerejének fejlesztése a hallgatoi utanpotlasi bazis
bovitése céljabol

PhD fokozatszerzés aranyanak javitasa érdekében doktorandusz és témavezet6i aktivitas
0sztonzése,

Chair programok bévitése a kutatodi mithelyek dsztonzése céljabol

nemzetkozi K+F eredményesség javitasa érdekében uj kutatasiranyitasi rendszer
bevezetése (AKFI)

egyetemi és kari humanpolitikai tervezés, teljesitményértékelés és karriertamogatas
beillesztése az Egyetem mitkodésébe: Kivalosagi Kozpont

integralt egyetemi informacids - és adatbazisrendszer fejlesztése
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egyetemkozi ¢s akadémiai egyiittm(ikodési rendszer bovitésének irdnya:
allamkoézponti  transzdiszciplinaris ~ kutatdsi  konzorciumok,  orszagos
allamtudomanyi kutatasi halozat, kozos kutatomihelyek 1étesitése

kutatasi tervek beépitése a kozigazgatas- és kozszolgaltatas-fejlesztési operativ
programokba (KOFOP 2020)

a kormanyzassal és a kozszolgalattal kapcsolatos hatasvizsgalati mérési kozpont
1étesitése az Egyetemen

egyetemi képzések nemzetkozi akkreditdcidjanak iitemterve (CEPOL, EAPAA,
ISACA)

joint degree programok fejlesztését el6készitd Erasmust megallapodasok
megkotése

nem-eurdépai  egyetemi  mobilitds  bovitését célz0  memorandumok
(megallapodasok) megkotése

hallgatoi karriermotivacio és karriermenedzsment fejlesztését célzo intézkedések
a civil hallgatok korében

a hatékony tanuldst tamogatd ICT alapt oktatastechnoldgia pilot programjai a
szakiranyu tovabbképzésekben, egyetemi inhouse e-learning fejleszté cég
miikodtetése

Uj egytittmiikddési keretmegallapodasok hazai tarsegyetemekkel a kozszolgalati
tovabbképzésben

Ludovika campus-fejlesztési program (kormanyhatarozat), egységes egyetemi
campus ¢s infrastruktira stratégiaja, hallgatoi kozosség erdsitése

kari 6nalld (iigydontd) hataskorok erdsitése az egyetem vezetési és dontési
rendjében

dolgozéi teljesitményértékelés és karriertervezés beépitése a KOFOP 2020
programba

egységes integrilt informacids rendszer fejlesztése a KOFOP 2020 program
keretében
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STRATEGIA (ER+VE)

az IFT 2015-2020 folyamatos kockazatelemzése €s értékelése

a demografiai és elvandorlasi trendek kovetésével tudatos proaktiv hallgatoi
utanpotlas toborzas és kozépiskolai szintli érzékenyités/dsztonzés a kozszolgalati
palyara

a hallgatéi toborzas soran az egyetemi hallgatdéi kivalosag, tudomanyos
eredményesség kiemelése

a hallgatéi elvandorlas enyhitését célzo intézkedések: joint degree programok,
nem-eurdpai mobilitasi lehetdségek kiterjesztése, intenziv kiilfoldi mobilitasi és
részképzési politika és a ,peregrinacié” (pl kiilfoldi szakmai gyakorlat)
tdmogatasa

versenyszféra és kiilfold ,agyelszivassal” szemben versenyképes oktatdi és
kutatoi bérek, karriertervezés és kutatasi 0sztonzék

kormanyzati kozszolgalati stratégiak gyors iranyvaltasait kovetni képes ,,think-
tank” mithelyek miikddtetése, stratégia-alkotasi szerep vallalasa pl KOFOP
hatasvizsgalati kozpont az Egyetemen

»win-win” helyzetek és ¢érdekkozosség keresése a hazai tarsegyetemekkel:
allamtudomanyi kutatasi keretrendszer kialakitasa és finanszirozasa

az oktatok tovabbképzése és a digitalis képzési moddszerek fejlesztése, a
hallgatok tanulasi szokasainak értékelése, a haté¢kony tanulast tamogato ICT
alapu oktatastechnologia pilot programok

kiberbiztonsagi képességek fejlesztése, egységes IT keretrendszer, NKE , privat-
felh6” fejlesztése

STRATEGIA (GYE+VE)

az IFT 2015-2020 monitoring és kockazatelemzd rendszer

a hallgatoi toborzas soran a korszerli egyetemi és kari infrastruktira, az egységes
Ludovika campus (Ludovika projekt) hangstlyozasa

versenyszféra és a kiilfoldi ,agyelszivassal” szemben a kutatéi eredményességet
hatékonyan tamogatd szolgaltatasok kiépitése (chair-rendszer, kutatomithelyek
tdmogatasa, publicitas, 0sztondij és konferencia tAmogatas)

a viszonylag homogén (hivatasrendi) oktatdi és kutatdéi allomany diverzitdsanak és
mobilitdsanak fokozasanak céljabol a mas egyetemeken szerzett tudomanyos
mindsitések (pl. habilitacio) dsztonzése

az oktatoi karrierpalyak stratégiai szintli kezelése, szisztematikus karriertiamogatas
miikodtetése

nemzetk6zi K+F eredményesség javitisa érdekében uj kutatasiranyitisi rendszer
bevezetése (AKFI)

az NKE kutatomiihelyek ¢és a tarsegyetemekkel kozos kutatéi konzorciumok
bekapcsolasa az allamreformok hatterét jelenté alkalmazott kutatasokba és a KOFOP
2020 projektjeibe

egy integralt egyetemi informacids- ¢és adatbdzisrendszer hatékony védelmi
rendszerének kiépitése
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2. AZ INTEZMENY KULCSFONTOSSAGU EREDMENYEI

2.1. OKTATAS

2.1.1. A képzési szerkezet

A 2012-2015. iddszakra sz6l6 IFT részletesen meghatdrozta az Egyetem képzési
portfolidjanak tisztitasat, valamint a képzésfejlesztési iranyait és feladatait. Az IFT 2014. évi
modositasa tovabbi feladatokat is meghatarozott, illetve bizonyos vonatkozasokban
modositotta az IFT eredeti célkitlizéseit. Az Egyetem az IFT-ben foglaltak végrehajtasanak
eredményeként — a kifutd képzéseken, valamint a muszaki képzési teriilethez tartozo védelmi
vezetéstechnikai rendszertervezd mesterképzésen kiviil — jelenleg az allamtudomanyi
(kordbban kozigazgatasi, rendészeti és katonai) képzési teriilethez tartozd alap- ¢&s
mesterképzéseket, valamint szakiranya tovabbképzéseket folytat. Az Egyetem fels6oktatasi
szakképzést nem folytat. Az NKE tv. 21/A. § (1) bekezdés a)-b) pontja specialis
finanszirozasi formakat rogzit.

Az Egyetem kifutdé képzéseit, melyek kozott a HHK  esetében szamos, a
tarsadalomtudomanyi, a miszaki, valamint a gazdasagtudoméanyok képzési teriilethez tartozé
képzés is szerepelt, a 3. szamu tabldzat tartalmazza.

3. sz. tablazat: Az Egyetem kifuto képzései

Kar Szak Kifuto rendszerben (tanévtol)
HHK biintetés-végrehajtasi neveld alapképzés 2012/2013- 2013/2014
kozlekedésmérnoki alapképzés
nemzetkozi tanulmanyok alapképzés
gépészmérndki alapképzés
had- és biztonsagtechnikai mérnoki alapképzés
védelmi igazgatasi alapképzés
pénziigy és szamvitel alapképzés
katonai logisztikai mesterképzés
biztonsagtechnikai mérndki mesterképzés
katasztrofavédelmi mérnoki mesterképzés
katonai gazdalkodas alapképzési szak
7 féléves katonai vezetdi alapképzési szak
AKK igazgatasszervez0 alapképzés 2013/2014
(KTK) | (régi rendszerii) kozigazgatisi mesterképzés
(régi rendszer(l) nemzetkdzi igazgatasi alapképzés
eurdpai és nemzetkozi igazgatas mesterképzés

KVI védelmi igazgatasi alapképzés (Ozd) 2014/2015
védelmi igazgatasi mesterképzés 2015/2016
rendészeti igazgatasi alapképzés katasztrofavédelmi szakirany 2012/2013

A 4. szamu tdablazat mutatja be az Egyetem jelenlegi — a vizsgalt idészakban lezajlott
mesterképzéseket, az Egyetem Iétrejottét kovetden Iétesitett és inditott képzés esetén
feltiintetve annak tanévét. Az Egyetem mesterképzéseinek kkk-iban a mesterképzést
megalapozo egyetemi alapképzések vagy sok esetben valamennyi Egyetem altal folytatott
alapképzés a kreditek teljes beszamitasaval torténd feltétlen bemenetként van meghatarozva,
biztositva ezzel, hogy az alapképzésben fokozatot szerzettek az Egyetem mesterképzéseiben
folytathassdk tanulmanyaikat. Ugyanakkor egyes mesterképzések — rendészeti vezetd,
katasztrofavédelem, nemzetbiztonsagi, katonai mesterképzések — esetén az atmenet nem
automatikus: a vonatkozd jogszabaly a mesterképzésbe valo felvétel feltételiil szabja a
megfeleld idejii szakmai gyakorlatot, meghatdrozott rangot és/vagy eldljardi tamogatast.
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4. sz. tablazat: Az Egyetem jelenlegi (nem kifuto) képzési kindlata

Az NKE tv. 3. §-a
szerinti felsoktatas’
allamtudomanyi

és kozigazgatasi
katonai

katonai vezet6i alapképzés (8 féléves)

Elso inditas

tanéve (1j)

2013/2014

Szakirany/
specializ. (db)

Munkarend
(nappali/levezé)

katonai logisztikai alapképzés (8 féléves)

2013/2014

eurdpai és nemzetkozi

katonai iizemeltetés alapképzés (8 féléves)

nemzetkozi igazgatasi alapképzés (6 féléves)

2013/2014

2015/2016

kozszolgalati

rendészeti

nemzetbiztonsagi

miiszaki képzési teriilet

nemzetkozi biztonsag- és védelempolitikai alapképzés (6 féléves) = = N
nemzetkozi biztonsag- és védelempolitikai mesterképzés (4 féléves) = = N/L
nemzetkozi kozszolgalati kapcsolatok mesterképzés (4 féléves) 2014/2015 4 (sz) N/L
International Public Service Relations mesterképzés (3 féléves) 2015/2016 - N
rendészeti igazgatasi alapképzés (6 féléves) 2012/2013° | 8(sz) N/L*
biiniigyi igazgatasi alapképzés (6 féléves) 2013/2014° | 4 (sz) N/L®
rendészeti vezeté mesterképzés (4 féléves) - 4 (s) L
katasztrofavédelem alapképzés (6 féléves) 2013/2014 3 (s2) N/L®
katasztrofavédelem mesterképzés 2016/2017 - L
nemzetbiztonsagi alapképzés (6 féléves) 2015/2016° | 3 (s) L
nemzetbiztonsagi mesterképzés (4 féléves) 2016/2017" | 3 (s) L
védelmi vezetéstechnikai rendszertervez6 mesterképzés (4 féléves) - L

2. , . . P . P . P
ide nem értve a védelmi vezetéstechnikai rendszertervez6 mesterképzést

a migracios szakirany inditasanak tanéve
szakiranyonként valtozik

a bliniligyi hirszerz6 szakirany inditasanak tanéve
a terrorelharitasi specializaci6 inditasanak tanéve

g s~ W

6
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uj rendszerli kozigazgatasi mesterképzési szak alkotja a 2014/2015. tanévtdl. Az alapképzési
szak az igazgatasszervezO alapképzési szakhoz képest mélyrehatd curriculum-fejlesztésen
ment keresztiil, melynek soran kiemelt figyelmet forditott az Egyetem a Magyary Zoltan
kozszolgalati tovabbképzési rendszer atalakulasara. A megljult tartalmt kozigazgatési
mesterképzési szak szintén a Magyary Programmal 6sszhangban keriilt atalakitasra. Mindkét
szak tjdonsaga az 6nallo szakképzettséget ado szakiranyok létrehozasa volt.

A HHK-n megtortént profiltisztitds eredményeként a képzési portfolio — a miiszaki képzési
teriilethez tartozo védelmi vezetéstechnikai rendszertervezd mesterképzési szakon kiviil — a
honvéd tisztképzésre koncentral a 8 féléves, specializaciokkal rendelkez6 alap- és a 2 féléves
mesterképzések formajaban. Az alapképzési szakokon a katonai alapkiképzés ismeretanyaga
¢s kompetencia-elvardsai az ajanlott tantervbe keriiltek beépitésre. A 2015. évben a kordbban
a felsdoktatas korén kiviil tanfolyami rendszerben mikodtetett Fels6foka Vezetoképzo
Tanfolyam — mely Magyarorszag legmagasabb szintii katonai képzése — szakiranyu
tovabbképzési szakka kertilt atalakitasra.

A 2013. évben létrejott Nemzetkozi Intézet (a tovabbiakban: NIT) a HHK-tol atvette a
biztonsag- és védelempolitikai alap- és mesterképzési szakok gondozasat, a szakok elnevezése
2015-ben ,,nemzetkozi” elétaggal boviilt. A NIT tovabba atvette a KTK-t6l a nemzetkozi
tanulmanyok alap- és mesterképzési szak gondozasat is, ugyanakkor ezek inditasara nem
kertilt sor. A 2015/2016. tanévtdl megkezdddott az 1j, 4 szakirannyal rendelkezd nemzetkozi
kozszolgalati kapcsolatok mesterképzési szak oktatasa. Az Intézet 2015. janudr 31-én
nemzetkozi igazgatasi alapképzési szak teljesen atalakitott tartalmi kkk-val és ajanlott
tantervvel indult a NETK képzési portfoligjaban. Az IFT 2014. évi modositasaban
eléiranyzott, elsé teljes angol nyelvii szak, az International Public Service Relations
mesterképzés a 2015/2016. évi keresztféléves felvételi eljarasban indult kiilfoldi jelentkezok
részére, majd a 2016. évi altaldnos felsGoktatasi felvételi eljardsban meghirdetésre keriilt
magyar jelentkezok részére is.

crer

igazgatasi alapképzés €s a biiniligyi igazgatasi alapképzés — , valamint egy mesterképzés — a
rendészeti vezetd mesterképzés — tartozik. A rendészeti igazgatasi alapképzés a 2012/2013.
tanévtdl boviilt a migracios szakirannyal, illetve a 2013/2014. tanévtdl a blinligyi igazgatasi
alapképzési szak a bliniigyi hirszerz6é szakirannyal. Az alapképzési szakok kkk-i és ajanlott
tantervei kiegésziiltek az un. belligyi alapmodullal. A rendészeti vezeté mesterképzési szak
ajanlott tanterve a 2013. évben rendszerelméleti specializacioval, a 2014. évben
csapatszolgalati, értékelé-elemzd, valamint szervezett blinzés elleni specializdcidokkal
egésziilt ki. A biintetés-végrehajtasi neveld alapképzési és a biintetés-végrehajtasi vezetd
mesterképzési szak nem keriilt meghirdetésre. A biztonsagi szervezd mesterképzési szak
inditasdnak engedélyeztetése nem valdsult meg.

crcr

valamint a 2016/2017. tanévtdl inditand6 katasztrofavédelem mesterképzési szak alkotja,
melynek 1étesitését az IFT 2014. évi modositasa iranyozta eld. A képzést az Egyetem a 2016.
évi altalanos felsdoktatasi felvételi eljarasban meghirdette. A szakok kidolgozasanak alapjat
az képezte, hogy a katasztrofavédelemben jelentds szervezeti €s mindségi valtozasok torténtek
2012-ben. Integralt katasztrofavédelmi rendszer jott létre, megvaltozott a jogszabalyi
kornyezet, és a szakteriiletek hatosagi feladatokkal lettek felruhdzva. A KVI tovabba kifuto
jelleggel ellatja a HHK-tol atvett védelmi igazgatasi alap- és mesterképzési szakok, valamint
az RTK-tol atvett katasztrofavédelmi szakirany (rendészeti igazgatasi alapképzés) gondozasat.
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crer

nemzetbiztonsagi alapképzési szakon beliil a 2013/2014. tanévtdl inditott két specializacid — a
katonai, illetve a polgari nemzetbiztonsdgi — nem teljes vertikumdban fedte le a
terrorelharitasi munka soran fellépé mindennapos szakmai igényeket, igy megfogalmazodott a
sziikséglet, hogy a felsdoktatasi képzési rendszerben is jelenjen meg a terrorelharitési
szakteriilet az alapképzésben a 2015/2016. tanévt6l, a mesterképzésben pedig a 2016/2017.
tanévtol.

Az Egyetem szakirany( tovabbképzési szakjainak gondozasat a VTKI vette at. Az elmult
években e téren jelentds szakfejlesztési tevékenység folyt, melynek eredményeként uj
szakiranyl tovabbképzési szakok létesiiltek, indultak, més szakok képzési programja jelentOs
atdolgozéason esett at, mig egyes szakok kifuttatasra, illetve kivaltasra keriiltek. Egyes
esetekben az Ujonnan létesitett szakiranyu tovabbképzési szakok képzési programja — a
gyakorlati tapasztalatok alapjan — tovabbfejlesztésre keriilt. A VTKI az alabbi szakiranya
tovabbképzési szakokat gondozza (az Egyetem Iétrejotte utan létesitett szakok esetben a
1étesités éve zardjelben szerepel a szak nevét kovetden): esélyegyenldségi €s
kisebbségvédelmi igazgatds, kozbeszerzési szaktanacsadd, szocialis igazgatds, valasztasi
igazgatas, kormanyablak tligyintéz6 (2012), allamhaztartasi gazdalkodas és ellendrzés (2012),
integritas tanacsadd (2012), kozszolgalati human szervez6 (2012), elektronikus
informéciobiztonsagi vezetd (2013), Onkormanyzati szaktanacsad6é (2013), rendészeti
gazdasagi (2013), kozszolgalati protokoll (2014), kormanyzati tanulmanyok (2015), média- és
kozszolgalati kommunikaciéo (2015), szakokleveles magannyomozo6 (2015), rendvédelmi
szovive (2015), rendészeti szakajsagird (2015), kozpénziigyi szakajsagird (2015),
kriminalisztikai szakértd, katonai felsévezetd (2015),

A vizsgalt id0szakban folyamatban 1évG tovabbi fobb képzésfejlesztések az aldbbiakban

foglalhatoak Ossze.

— A 2015. évben az NKE tv. a kozigazgatasi felsdoktatast allamtudomanyi és kozigazgatasi
felsGoktatassa alakitotta at (3. § 1. pont). Ez magéiban foglalja az allamtudomanyi
osztatlan mesterképzési szakot, mely az Nftv. 52. § (7) bekezdése alapjan az
allamtudomanyi doktori cim (dr. rer. pol.) hasznalatara jogosit majd. A kkk-k a 7/2016.
(11. 15.) MvM rendelettel kihirdetésre keriiltek, a szakinditasi dokumentacio kidolgozasa
folyamatban van.

— Az IFT 2014. évi modositdsa alapjan a 2015. évben megtortént a kriminalisztika
mesterképzési szak létesitése, az inditas engedélyezési eljarasa a 2016. évben indult el.

— A 2015-2020. iddszakra sz6l6 IFT el6irja, hogy a rendészeti és biliniigyi alapképzéseket at
kell alakitani 8 féléves, a mesterképzést pedig 2 féléves képzéssé. Az ) 8 féléves
képzések a 2017/2018. tanévtdl indulnanak. A kkk-k a 2015. évben kidolgozasra
keriiltek, a szaklétesitési eljaras folyamatban van.

— A 7/2016. (II. 15.) MvM rendelettel megtortént az 6nalld polgari nemzetbiztonsagi alap-
¢és mesterképzési szakok létesitése.

— Folyamatban van a kiilpolitikai szakajsagird szakiranya tovabbképzési szak létesitésének
¢és inditasanak engedélyeztetése, valamint a kozigazgatasi tanulmanyok szakiranyu
tovabbképzési szakok fejlesztése.

A képzési portfolio fejlesztése tekintetében a 2015-2020. iddszakra sz6lo IFT meghatarozza a
fejlesztés iranyait és hataridejét is (http://uni-nke.hu/egyetem/intezmenyfejlesztesi-terv-2015-
2020). A valaszhoz intézkedési terv kapcsolodik: 4 képzési portfolio fejlesztése

A doktori iskoldk a képzési portfolio korszertisitése érdekében racionalizalési, profiltisztitasi
intézkedéseket hajtottak végre, valamint a portfolido bovités €s a nemzetkozi jelleg erdsitése
érdekében kiépitették az idegen (angol) nyelvli képzési képességeket. A képzési portfolio
jelentés atalakitasara a KMDI-ben 2015-ben keriilt sor, megtortént a kutatasi témak és
tantargyak szamdnak csokkentése. A doktori iskola végrehajtotta a kutatasi teriiletek
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profiltisztitasat. A beszamolasi idészakban a HDI képzési struktirajat két 1épcsdben alakitotta
at. 2013-ban a tanulmanyi kotelezettség minimum szama 45 kreditr6l 50 kreditre valtozott, a
tanoratartas kredit értéke 15 kreditrél 10 kreditre csokkent. A masodik atalakitasra 2014-ben
keriilt sor: az dsszevont tanorak szerepelnek nemcsak az elsd tanév, hanem a masodik tanév
tantervében is, igy a doktoranduszok folyamatosabb tdmogatast kaphatnak a sajat
kutatasukhoz. A doktori iskola végrehajtotta a kutatasi teriiletek profiltisztitasat, a nem
hadtudomanyi teriiletek ebben az évben megsziintetésre keriiltek. A doktori iskoldkban a
képzés és fokozatszerzés a Doktori Szabalyzatban rogzitett képzési és felkésziilési formakban
torténik. Szervezett képzés esetében a doktoranduszok tudomanyos képzésben vesznek részt,
és kutatomunkat végeznek meghatarozott minimum kreditértékben, tovabba oktatéasi
feladatokat vallalhatnak. A doktori iskolak tobb, profiljukhoz illeszkedd atfogd kutatasi
terileten (KMDI: 7, HDI: 8, KDI: 6, RDI: 3) nytjtanak képzést. http://uni-
nke.hu/kutatas/doktori-iskolak

2.1.2. A képzést érint6 hazai és Kiilfoldi egyiittmiikodések

A hazai egyiittmiikddések sordban elséként a fenntartdé minisztériumokkal, valamint a
hozzajuk kothetd tovabbi  allami  (megrendeld) szervekkel kotott —egyilittmiikodési
megallapodasokat kell megemliteni. E megallapodasok a vonatkozd jogszabalyok keretei
kozott meghatdrozzdk a fenntartdé (megrendeld) Egyetemmel szemben tdmasztott képzési
igényei teljesitésének alapvetd feltételrendszerét, igy kiillondsen a beiskolazéasra vonatkozd
feltételeket, a hivatadsos jogviszonnyal vagy egyéb, a kdzszolgalatban betdltott jogviszonnyal
rendelkezd oktatok, tandrok Egyetemre torténd vezénylésének, kirendelésének feltételeit, a
képzéssel kapcsolatos tovabbi — igy kiilondsen pénziigyi, infrastrukturdlis — feltételek
biztositasanak rendszerét, valamint a képzéssel kapcsolatos egyiittmiikodés tovabbi elemeit. E
megallapodasok a felek altal rendszeres id6kozonként értékelésre és feliilvizsgalatra kertilnek.

Az Egyetem 0&sszesen 19 magyarorszagi felsdoktatasi intézménnyel, 38 kozigazgatasi
szervvel ¢és 41 egyéb szervezettel kotott egylittmiikodési megallapodést a vizsgalt iddszakban.
A megallapodasok targyat tobbnyire kutatdsi és/vagy oktatdsi egyiittmiikodés képezi, ez
utobbi kiterjedhet magara az oktatdsi tevékenységre (felsGoktatas vagy egyéb képzés) vagy
akar tananyagfejlesztésre is, illetve altalaban ko6zos rendezvények (pl. konferenciak)
szervezésére, valamint kutatési lehetdségek biztositasara az Egyetem oktatoi, kutatdi szamara.
Az egyiittmiikodési megéllapodasok az Intraneten keriilnek kozzétételre, tovabba a honlapon
is megtalalhatoak  a karok  kiilonboz6 tipusu kapcsolatai: http://uni-
nke.hu/egyetem/egyuttmukodes/hirek.

Az Egyetem 2016. januar 31-ig kozel szdz szakmai gyakorlohellyel — a magyar kozszolgalat
orszagos, regionalis és helyi szerveivel — kotott megallapodast — foként az AKK és a NETK —
hallgatéinak ajanlott tantervekben meghatarozott szakmai gyakorlata lebonyolitdsanak
targyaban, egységesen kialakitott megallapodas-minta alapjan. A megéllapodasok tilnyomo
tobbsége hatarozatlan iddre szold, a fogadott hallgatok létszamat illetéen keretjellegii
megallapodas. A megallapodasokat az Oktatasi Hivatal nyilvantartasba vette. A katonai, a
rendészeti és a nemzetbiztonsagi felsGoktatds hallgatoi talnyomd részben kotott rendben, a
Magyar Honvédségnél, a rendvédelmi szerveknél, illetve a nemzetbiztonsagi szolgalatoknal
teljesitik az eldirt szakmai gyakorlatot a korabban emlitett egyiittmikodési megallapodasok
alapjan.

Az Egyetem tobb mint 100 kiilf6ldi partnerrel all hivatalosan kapcsolatban, emellett pedig
szamos intézménnyel mikodnek egyiitt oktatoi informalisan. Az egyiittmiikddések célja, hogy
oktatasi és tudomanyos tevékenységek, személykozi kapcsolatok révén a jo gyakorlatok és
tudas ataddsa megvalosuljon, a tananyagba €s oktatasi gyakorlatba a kiilfoldi tudas beépiiljon.
Az Egyetem partnerei koziil szamos egyben cserekapcsolati partner is az Erasmus+ Program
keretén beliil. A karok kiilfoldi oktatasi kapcsolatai a kozponti honlaprol is elérhetdek:
http://uni-nke.hu/egyetem/egyuttmukodes/hirek. Az Egyetem partnerkapcsolatait
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egyiittmiikddési megallapodasok ¢és Erasmus+ intézménykdézi megallapodasok utjan
formalizalja. Jelenleg 31 egyiittmiikodési megallapodassal rendelkezik az intézmény, illetve
89 felsGoktatasi intézménnyel apol Erasmus+ kapcsolatokat. 12 partnerintézmény esetében
mindkét egyiittmiikddés tipus aldirdsra keriilt.

Az Egyetem partnerkapcsolatainak orszag szerinti eloszlasat a 2. szamu diagram abrazolja.
2. sz. diagram: Az Erasmus+ kapcsolatok és egyiittmiikodési megallapodasok orszag szerinti eloszldsa (2016.
Jjunius) (db)

Erasmus+ kapcsolatok és egyiitmiikodési megallapodasok orszag
szerinti eloszlasa (2016. junius)
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Az Erasmus+ Program 2014-es indulasanak koszonhetden az Egyetem ujrakototte Erasmus+
megallapodasait. Az Erasmus+ partnerek kore azota is folyamatos boviil. Az intézménykdzi
megallapodasok kdzponti jovahagyassal kottetnek, amelyekért a nemzetkozi tigyekért felelds
rektorhelyettes felel. A partnerek megtalalhatoak az Egyetem honlapjan (http://uni-
nke.hu/nemzetkozi-kapcsolatok/erasmus/erasmus-partnerintezmenyek) kari bontdsban. Az
Egyetem az AKK tekintetében 39, a NETK tekintetében 27, a HHK tekintetében 14, az RTK
tekintetében 18, a KVI tekintetében 2 eurdpai partnerintézménnyel all kapcsolatban. A
nemzetkozi kreditmobilitds keretében az Egyetem 6 Eurdpan kiviili — azsiai és afrikai —
orszagbol 11 partnerintézménnyel all kapcsolatban. Igy 2016-ban 89 kiilonallo felsGoktatasi
intézménnyel van érvényes Erasmus+ megallapodasa az Egyetemnek, bizonyos esetekben
azonban egy partnerrel tobb kar/intézet is rendelkezik kiilon egyezménnyel. Az Erasmus+
keretén beliil végzett mobilitasi tevékenységeket olyan alapkdnek tekintjiik, melyre kozos
képzések épiilhetnek - ko6zos rovid kurzusok, nyari egyetem vagy kozos diplomaszerzé
képzés. Az Erasmus+ megallapodasok kar/karhoz nem tartozé intézet szerinti megoszlasat a
3. szamu diagram abrazolja.

3. sz. diagram: Az Erasmus+ megdllapoddsok kar/karhoz nem tartozo intézet szerinti megoszidsa (2016.
Jjunius)(db)

Kari Erasmus+ intézmaénykan megallapodasol
(2016, junius)
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Az Egyetem részt vesz az Eurdpai Renddrakadémia (CEPOL) Joint European Master
kurzusanak oktatasaban 6 eurdpai partnerrel egyetemben. Folyamatban van ketté double
degree program kidolgozdsa a Haifa University-vel biztonsagpolitikai teriileten, valamint a
Middlesex University-vel kisebbségi jogi teriileten. Az Egyetem tagja az International
Military Academies Forum-nak, melynek célja, hogy hat szomszédos orszag kozos mobilitasi
ablakot dolgozzon ki a kadétképzési programjaban. Az Egyetem emellett rendszeresen
szervez kiilfoldi partnerekkel specialis képzéseket, példaul: Global Minority Rights Summer
School (brit), FOURLOG kadét gyakorlat (V4), ESDC Orientation Course (osztrak),
tanulmanyi kirdndulasok rendészeti tisztjelolteknek (német), kozpolitikai intenziv kurzus
(amerikai).

2.1.3. A felséoktatasi tevékenységen kiviil végzett képzési tevékenység

Az Egyetem karainak és karhoz nem tartozo intézeteinek tobbsége jogszabaly vagy

megallapodas alapjan, a profiljaba illeszkeddéen végez a kozszolgalat kiilonbozo agai részére

olyan képzéseket is, melyek nem tartoznak a felsdoktatas korébe, de amelyek szerves részét
képezik feladatkoriiknek.

— A kozszolgalati tisztviselok jogallasardl szolé 2011. évi CXCIX. torvény 80. §-a
értelmében az Egyetem a VTKI-n keresztiil miikodteti a kozszolgalati tovabbképzési
rendszert. A 2016. jalius 1-jén hatalyba 1€p6, az allami tisztvisel6kr6l sz616 2016. évi LII.
torvény tovabbi képzési feladatokat allapit meg az Egyetem részére.

— A HHK az Egyetem ¢és a Honvédelmi Minisztérium kozotti egylittmiikodési
megallapodasban foglaltak szerint a katonai karrierpalyara torténé felkészitést, a beosztas
betdltését és megtartasat biztositd szakmai at- és tovabbképzéseket, tovabba az idegen
nyelvi ismeretek bovitését célzo képzéseket folytat, valamint allamilag elismert
szaknyelvi és altalanos nyelvi nyelvvizsgakat szervez alap-, kozép- és fels6fokon. A
nyelvvizsgak nyitottak, azokra a vizsgadij befizetése utan barki jelentkezhet.

— Az Egyetem ¢és a Honvédelmi Minisztérium altal kotott egyiittmiikodési megallapodas
alapjan a KVI specialis tanfolyami képzést szervez Szolnokon, melynek célja a specialis
tizvédelmi feladatokra vald szakmai felkészités a Magyar Honvédség katonai részére.

— Az NBI 2015 oktoberétdl inditotta el a nemzetbiztonsagi felsdvezetok felkészitését célzod
Nemzetbiztonsagi Felsdvezetéi Tanfolyamot a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalattal
egylittmiikodésben.

A karok, karhoz nem tartozé intézetek tovabbi felsdoktatason kiviili tevékenyseégérdl a kari,
karhoz nem tartozo intézeti onértékelések tartalmaznak részletes elemzést.

2.1.4. A képzések kimeneti eredményei és hallgatoi 1étszamadatai

A hallgatoi 1étszamadatok tekintetében a karok, karhoz nem tartozo intézetek valtozatos képet
mutatnak. A hallgatoi 1étszam- és kimeneti adatokat a 4 szamu melléklet tartalmazza.

A felvettek és beiratkozottak szamanak alakulasa tekintetében megallapithatd, hogy a nappali
munkarendli alapképzések elsé évfolyaman csokkenést mutat a hallgatok 1étszama a 2012-
2014. években, majd a 2015. évben a 1étszam ismét emelkedett (a 2012-ben 858 {6, 2015-ben
731 f6), mig a levelez6 munkarendii képzésekben a tendencia hullamzik (a 2013. év
nagymértékii létszam-emelkedését koveten a 2015. évi 1étszam ismét a 2012. évihez kozelit.)
Ennek hatterében tobb tényezd all: egyrészt a kifutd szakok, masrészt bizonyos képzések
esetében az évente felvehetd 1étszam csokkenése, ugyanakkor egyes alapképzések (RTK,
AKK) tekintetében emelkedett az évek soran a beiratkozottak szama, illetve Gj alapképzési
szak indult a NETK-n 2015-ben. A mesterképzések tekintetében nappali munkarendben a
hallgatoi 1étszam hullamzik, igy a 2012. és a 2015. évi adat kozel azonos (~200 f6), mig a
levelez6 munkarendii képzésben az elsé évfolyamra beiratkozok szama a 2015. év kivételével
emelkedést mutatott. A szakiranyll tovabbképzésekben a 2013. év kiugréan magas hallgatoi
létszamadata (4340 f6) a kormanyablak iigyintéz6 szakiranyl tovabbképzési szakra torténd,
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jogszabaly altal el6irt beiskolazast mutatja, illetve a 2014. év szintén magas 1étszama (1133
f6) a kormanyablak iigyintézé, valamint az Onkormanyzati szaktanacsadd szakiranyt
tovabbképzésekre torténd nagyaranyu beiskoldzast jelzi. Az elsé évfolyam hallgatoi
1étszamainak alakulasat az alap- és mesterképzésekben a 4. szamu diagram szemlélteti.

4. sz. diagram: Az elsé évfolyam hallgatéi szamainak alakuldsa az alap- és mesterképzésekben (f6)

Az elsé évfolyam hallgatéi szamainak alakuldsa
M alap/nappali W alap/levelezé mester/nappali M mester/levelezd

957 952
858
593 693 613 731 gga

202 177 263 197 231 299 200 241

2012 2013 2014 2015

Az alap-, mesterképzésekben és a szakiranyl tovabbképzésekben a passziv statusza hallgatok
szdmanak alakulasat az 5. szamu diagram szemlélteti. Az alapképzésekben a passziv
hallgatok szama a 2012. évi 1143 f6hoz (18,33 %) képest jelentés mértékben csokkent a
2015. évre, 232 fore (5,23 %) az alapképzések teljes hallgatoi 1étszamahoz viszonyitva. Ennek
hatterében a kifutd képzések allnak. A mesterképzésben a passziv statusza hallgatok aranya
kisebb mértékben, de szintén csokkent az évek soran a 2012. évi 18,43 %-r6l a 2015. évi 8,58
%-ra. A szakiranyu tovabbképzésekben a 2013-2014. év kiugrd hallgatoi 1étszamahoz képest
elenyész6 volt a passziv statusz@iak aranya, a 2015. évben az arany 4,31 %. Az
alapképzésekben a 2012. évben lényegesen magasabb volt a passziv hallgatok ardnya a
levelez6 munkarendii képzésekben a munkarend aktiv allomanyahoz képest (25,7 %), mint a
nappali munkarendben (9,61 %), de ez az arany a 2013-2015. években folyamatosan
kiegyenlitdédni latszik: a 2015. évben a levelezd munkarendii alapképzésekben a passziv
hallgatok aranya 5,42 %, a nappali munkarendben pedig 4,97 % volt az adott munkarend
aktiv  hallgatoi allomanyahoz képest. A  mesterképzésekben hasonld tendencidk
érvényesiilnek.

5. sz. diagram: Az alap-, és mesterképzésekben és a szakiranyu tovabbképzésekben a passziv statuszu hallgatok
szamanak alakulasat (f6)

A passziv statusza hallgatok szama

1400
1200

1000 \
300 \ —— alapképzés
600 \ mesterképzés

400 \\ szakirdnyu tovabbképzés

200 pr—

2012 2013 2014 2015

A fentieket is figyelembe véve megallapithatd, hogy az aktiv hallgatoi dsszlétszam a vizsgalt
idészakban az alapképzések tekintetében csokkent (2015-ben azonban a levelezd
munkarendben emelkedést mutat), mig a mesterképzések tekintetében a nappali
munkarendben a 2015. év kivételével ndvekedett, levelez6 munkarendben pedig hullamzott.
Az aktiv hallgatoi 1étszamok alakulasat a 6. szamu diagram szemlélteti.
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6. sz. diagram: Az aktiv statuszi hallgatok létszamadnak alakuldsa az alap- és mesterképzésekben (f3)

Az aktiv statuszu hallgaték létszamanak alakulasa

M alap/nappali M alap/levelezé mester/nappali M mester/levelezd

25852509 2469

2043 21702067 19702237

2012 2013 2014 2015

A hallgatoi kimeneti adatok tekintetében ki kell emelni, hogy az oklevélszerzés egyik legfobb
akadalyat az alap- és mesterképzésben az oklevél megszerzéséhez sziikséges nyelvvizsga
hidnya jelenti. Azon hallgatok aranyanak alakulasat, akik a kkk-ban eldirt nyelvi kimeneti
kovetelmény nem teljesitése okan nem kaptak oklevelet, a 7. szdamu diagram mutatja be.

1. sz. diagram: A zarovizsgazottak koéziil nyelvvizsga hianydban oklevelet nem szerzettek aranyanak alakuldsa

A zarodvizsgazottak koziik a nyelvvizsga hianyaban oklevelet nem
szerzettek aranyanak alakuliasa

m2012/2013 m2013/2014 2014/2015

2% 45% 50% 49% 48%
33% 35% 9
24%25% 20%23% 32%27%

16% ° 16%

AKK (KTK) HHK (kif.) NETK (NIT) RTK KVI

A szamszerli adatok tekintetében az alabbiak allapithatoak meg Gsszefoglaldéan a 2012/2013-
2014/2015 tanévekre vonatkozdan az alap- és mesterképzések tekintetében lefolytatott
vizsgalat alapjan. Bar a 2013/2014. tanévben indult katonai alapképzések tekintetében a
vizsgalt idészakban nem all rendelkezésre adat, a 7 féléves katonai alapképzésre vonatkozdan
elmondhat6, hogy szinte valamennyi zardvizsgazott teljesitette a nyelvi kdvetelményt, €és a
mesterképzésekben is alacsony volt a nem teljesitk aranya. A nyelvvizsga hidnyaban
oklevelet nem szerzettek aranya a HHK kifuto képzéseiben magas. A NETK (NIT) képzésein
a 2012/2013. - 2014/2015. tanévben zardvizsgazottak igen magas aranya nem szerzett
oklevelet nyelvvizsga hidnya miatt. Az RTK-n a vizsgalt id0szakban zarovizsgazottak koziil a
nyelvvizsga hianyaban oklevelet nem szerzettek aranya folyamatosan javuld tendenciat mutat,
de az ardny még igy is viszonylag magas. A KVI altal gondozott védelmi igazgatas alap- €s
mesterképzési szakokon mind nappali, mind levelez6 munkarendi képzésben igen magas a
nyelvvizsga hianyaban oklevelet nem szerzettek aranya. A 2013/2014. tanévtdl folyd harom
éves katasztrofavédelem alapképzésben részt vevokrdl a vizsgalt idészakban nem all
rendelkezésre pontos adat. A levelez6 munkarendi nemzetbiztonsagi alapképzésben magas
volt (73 %) a nyelvvizsga hianyaban oklevelet nem szerzettek aranya a 2012/2013. tanévben.
Valamennyi képzés esetében megallapithatdo, hogy egyrészt minden tanévben jelentds
szamban voltak olyan volt hallgatok, akik utélagosan bemutattak a sziikséges nyelvvizsgat,
masrészt, hogy a levelez6 munkarendii alapképzések esetében altalaban joval nagyobb
aranyban voltak azok, akik nyelvvizsga hianydban nem vehették at okleveliiket, mint a
nappali munkarendt alapképzések esetében. Ezt az 8. szdamu diagram szemlélteti.
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8. sz. diagram: A levelezé munkarendii alapképzésben zarovizsgazottak koziil a nyelvvizsga hianydban oklevelet
nem szerzok szamanak alakuldasa

A levelez6 munkarendii alapképzésekben a zarévizsgazottak koziil a
nyelvvizsga hianyaban oklevelet nem szerzok aranyanak alakulasa
H2012/2013 m®2013/2014 2014/2015
72% 69%

6
0, 0,
53% 62% 50% 60% 55% 59%

AKK (KTK) HHK (kif.) NETK (NIT) RTK KVI

0,
9% 629%

40% 46% 43%

A lemorzsolddas tekintetében az alabbiak allapithatoak meg. Az AKK-n az alapképzésben
részideji képzési formaban a legmagasabb a lemorzsolodas aranya (2012: 12%. 2013: 17%,
2014: 30%, 2015: 27%). Ugyanez a szdm a teljes idejii alapképzésben lényegesen
alacsonyabb (2012: 11 & 4,5%, 2013: 6,8%, 2014: 7%, 2015: 6%). A HHK-n a
lemorzsolddas leginkdbb az alapkiképzés idején jelentkezik a katonai alapképzésekben a
honvéd tisztjeldlti szolgalati jogviszony megsziintetésének hallgato altali kérése formajaban.
A NETK altal gondozott képzések esetében a vizsgdlt iddszakban atlagosan 6-7%-0s
lemorzsolodasi aranyrdl beszélhetink. Az RTK-n a torolt hallgatok ardnya a vizsgalt
id6szakban 1,23 % -3,49 % kozott volt. Az utobbi négy félévben nem haladta meg a 2,2 %-ot.
A KVI-n a teljes ideji képzési rendben tanulo hallgatok kozotti lemorzsolodas elhanyagolhatod
(1 £6 fegyelmi ok miatt), mig a részidds képzési rendben atlagos 25-30 %-0s a lemorzsolodas.
A 1észid6s képzésre felvett hallgatok 8-10 %-a nem iratkozik be. Az NBI képzéseiben a
lemorzsolddasok szdma elhanyagolhato.

A vizsgalt idoszakban az aldbbiak szerint alakultak a hallgat6i szamok a doktori képzésekben.
A KMDI-be jelentkezdk szama 119 {6 volt, ebbdl 109 {6 (92%) keriilt felvételre. A 2012,
2013, valamint a korabbi években felvett hallgatok koziil a vizsgalt iddszakban 72 f6 szerzett
abszolutoriumot, 46 {0 tette le a doktori szigorlatat, és 43 f6 szerezte meg a PhD fokozatat. A
HDI-be jelentkezOk szama 165 {6 volt, ebbdl 135 {6 keriilt felvételre (82%). A 2012, 2013
években, valamint a kordbbi években felvett hallgatok koziil a vizsgalt idészakban 104 {6
szerzett abszolutoriumot és 76 f6 szerezte meg a tudomanyos fokozatait. A KDI-be
jelentkezOk szama 132 £6 volt, ebbdl 109 6 keriilt felvételre (82%). A vizsgalt idoszakban a
mas doktori iskolakbol atjelentkezett hallgatok kozil 5 f6 szigorlatozott és szerzett PhD
fokozatot. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a doktori iskoldakban a hallgatok kozel fele eljut
az abszolutoriumig és tobb mint a harmada a fokozat megszerzéséig. A lemorzsolodas
tekintetében Isd. a 2.1.7 pontban foglaltakat. A jo bevaldsi ardnyoknak az alapveté oka a
doktori iskola kozvetlen rdhatasa és segitokészsége, tovabba az, hogy, a doktoranduszok zome
nem kozvetleniil az Egyetem elvégzése utan kezdi doktori tanulmanyait, hanem érettebb
korban, valamint hogy képzésiik kezdetén munkahelyeik tanulmanyi szerzodést kotnek veliik.
A doktori képzés bemeneti és kimeneti adatait a 9. szamu diagram abrazolja.
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9. sz. diagram: A doktori képzés bemeneti és kimeneti adatainak alakuldsa (f0)

120
101 101

100
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60 == Absz. szerzettek szdma

40 -
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20 szama
0
2012 2013 2014 2015

2.1.5. A beiskolazast meghatarozé keretrendszer

Az Egyetemre torténd felvétel rendszere tobb oldalrdél is specidlis szabalyok altal
meghatarozott. Az NKE tv. 41. § (2) bekezdése értelmében kormanyhatarozat allapitja meg a
feliigyeletet gyakorlé miniszterek kozOs javaslatara az NKE tv. 3. §-dban rogzitett
felsGoktatas tekintetében az adott évben az alap- és mesterképzésekre felvehetd hallgatoi
létszamkeretet. A felvehetd 1étszam megallapitasanak eljarasrendjét az 1/2013. (I. 8.) KIM
rendelet hatdrozza meg: az Egyetem gylijti Ossze a feliigyeletet gyakorldé miniszterektdl a
beiskolazasi igényeket, majd azokat 6sszesitve — a Fenntartoi Testiilet jovahagyasat kovetden
— kiildi vissza a miniszterek részére, a tervezett 1étszamot szak, szakirany, képzés szintje,
munkarendje €és a finanszirozds modja szerinti bontdsban. Ezen eljaras biztositja azt, hogy a
kozszolgalat minden teriilete, melyre az Egyetem szakembert képez, pontosan felmérje ¢és
becsatornazza az utanpoétlasi igényeket.

Az NKE tv. 2015. évi modositasa kovetkeztében az Egyetem mar nemcsak a katonai, a
rendészeti és a nemzetbiztonsagi felsdoktatas tekintetében képez kizardlagosan, de — a
torvényben meghatarozott kivételekkel — az allamtudomanyi és kozigazgatasi, valamint az
europai €s nemzetkodzi kdzszolgalati felsdoktatés teriiletén is (1/A. §).

Az NKE tv. 23/A. §-a tovabba akként rendelkezik, hogy az Egyetemre torténd felvétel, illetve
hallgatoi jogviszony létesitésének feltételei lehetnek — az allamtudomanyi képzési teriilet
sajatossagaira figyelemmel — az alabbi specialis feltételek:

— meghatarozott nyelvtudas,

— amagyarorszagi lakohely,

— nyilatkozat, amelyben a jelentkez6 hozzdjarul ahhoz, hogy a tanulméanyok
megkezdéséhez sziikséges nemzetbiztonsagi ellendrzést, illetve kifogastalan életvitelre
vonatkoz6 ellendrzést az illetékes szervek elvégezzEék, érvényes, kockazati tényez6t nem
tartalmaz6 nemzetbiztonsagi ellendrzottség,

— fenndll6 foglalkoztatasra iranyuld jogviszony vagy ilyen jogviszony létesitésének
vallaldsa meghatarozott szervnél, tanulmanyi szerzédés megkotésének vallalasa,

— szakmai teriileten vagy szakmai szervnél meghatarozott idejli gyakorlat, illetve

— meghatarozott rendfokozat megléte, vezetdi, illetve eloljardi tamogatd nyilatkozat,

— végzettség, szakképzettség, szakképesités, képesités, szaktanfolyami vizsga,
kozigazgatési vizsga megléte vagy megkezdése,

- tovabba a pdalyaalkalmassagi vizsgalatok részeként palyaalkalmassagi orientdcios
beszélgetésen vald megfelelés.
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E specidlis, a megfeleld6 személyek kivalasztasat biztositd felvételi, illetve a hallgatoi
jogviszony létesitésére vonatkozo feltételek egy részét maga az NKE tv. rogziti, emellett az
1/2013. (I. 8.) KIM rendelet tételesen meghatarozza az Egyetem alap- és mesterképzési
szakjaira torténé felvétel tovabbi feltételeit. A fentieken tilmenden a vonatkozo agazati
torvények — mint a honvédek jogalladsarol szoldo 2012. évi CCV. toérvény (a tovéabbiakban:
Hjt.), a rendvédelmi feladatokat ellatd szervek hivatasos 4allomanyanak szolgalati
jogviszonyarol szold 2015. évi XLIIL torvény (a tovabbiakban: Hszt.) — , valamint azok
végrehajtasi rendeletei (a 10/2015. (V1. 30.) HM rendelet, valamint az 57/2009. (X.30.) IRM-
OM-PTNM egyiittes rendelet) is tartalmaznak olyan rendelkezéseket, melyek az adott alap-
vagy mesterképzésre torténd felvétel vagy a hallgatoi jogviszony létesitésének feltételét
rogzitik. Az 1/2013. (L. 8.) KIM rendeletben rogzitett feltételrendszer a beiskolazasi igények
mentén, az Egyetem és a Fenntart6i Testlilet kozremtikodésével minden évben feliilvizsgalatra
keriil a felsGoktatasi felvételi tajékoztatd el6készitésének idészakaban.

Mindez 6sszességében, kiilondsen a katonai, a rendészeti és a nemzetbiztonsagi felsGoktatas

tertiletén, egy rendkiviil komplex — a rendészeti felsdoktatisban szakiranyonként, sot

munkarendenként varialodo — felvételi feltételrendszert képez, mely f6 vonulatiban a

kovetkezoket jelenti:

— egyes képzések esetében a hivatdsos szolgdlati jogviszony vagy mas kozszolgalatban
fennall6 foglalkoztatasi jogviszony, tovabba szakmai gyakorlat, illetve eldljaroi timogatd
nyilatkozat meglétét (zart beiskolazasu képzések: a rendészeti felsdoktatds levelezd
munkarendii alapképzései és a nappali alapképzések egy része, valamint a
mesterképzések, a katonai mesterképzések, a nemzetbiztonsagi alap- és mesterképzések,
a kozigazgatas-szervezd alapképzési szak levelezd munkarendii képzése),

— mas esetben — ahol a foglalkoztatasi jogviszony fennallasa nem feltétel — a komplex
alkalmassagi vizsgalatoknak valo megfelelést, illetve meghatarozott szervnél jogviszony
létesitésének  vallalasat jelenti a megrendel6 (beiskolazd) szervvel — kotott
Osztondijszerz6dés utjan (rendészeti felsdoktatas nappali képzéseinek nagy része,
valamint a katonai alapképzések), tovabba

— a magyar felsGoktatasi rendszertél eltéréen az Egyetem alapképzési szakjainak egy
jelentés hanyadaban (honvédtiszti alapképzések, a nemzetkozi és eurdpai kozszolgalati
felsdoktatas alap- és mesterképzései, a 2016. évi felsOoktatasi felvételi eljarastol a
rendészeti felsdoktatas nappali munkarendli alapképzési szakiranyainak nagy része)
felvételi feltétel a meghatarozott szintli nyelvvizsga megléte.

A szakiranyu tovabbképzések egy része is zart beiskolazasu (katonai felsdvezetd, rendészeti
gazdasagi, szocialis igazgatas, rendvédelmi szovive, kormanyablak tigyintézg), ahol a felvétel
feltétele meghatarozott foglalkoztatasi jogviszony fennalldsa és/vagy munkaltatoi, illetve
parancsnoki timogato nyilatkozat.

A megfeleld kvalitdsokkal biro és megfeleld szamu jelentkezdi kor megtalalasat segiti, hogy
az Bgyetem karai és a KVI kdzponti szervezésben, az EHOK kozremiikodésével minden
évben részt vesznek az EDUCATIO Nemzetkozi Oktatasi Szakkiallitason, tovabba az
Egyetem a felvételi eljaras idészakaban nyilt napokat szervez, valamint egyes Karok ,,road
show” keretében is toborozzak a jelentkezOket. Az e rendezvényeken készitett felmérések
eredményérél szolo beszamolok megtalalhatdbak az Egyetem honlapjan: http://uni-
nke.hu/oktatas/felvetelizoknek.

Az alap- és mesterképzések aktiv hallgatoi allomanya korében a DPR keretében végzett
kutatas eredményei (2013-2015 - http://uni-nke.hu/szolgaltatasok/dpr) altalaban azt mutatjak,
hogy a jelentkezdk dontd része elsd helyen jeloli meg a felvételi jelentkezés soran az Egyetem
valamelyik képzését. A 2013-2015-ben végzett kutatasok szerint a hallgatok haromnegyede
(~70 %) a piacképes diploma miatt valasztotta az Egyetem valamelyik képzését. A fiatalok
tovabbtanulasi attitlidjeinek befolyasolasaban fontos kortarscsoportok — sziilék — tanarok
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harmasabol a 2014-2015. év kutatdsai alapjan a legnagyobb hatasa a kortarscsoportoknak
(tobb mint egyharmad) volt. A sziilok véleménye csak minden 6todik hallgat6 szamara volt
dontd, a kozépiskolai tanarok szerepe szinte elhanyagolhat6 (4-5 %). Ezek az eredmények az
elhivatottsagot, a tudatos jovOtervezést, a palyaismeretet €s palyaorientacidt egyarant
feltételezik a jelentkezdkben.

Egyes képzések esetében a szlikre szabott beiskolazasi létszamok, valamint a képzés
kizardlagossaganak ereddjeként sokszoros a tuljelentkezés. A vizsgalt iddszak felvételi
statisztikait az 5. szamu melléklet tartalmazza. A felvételi eljaras sajatossagai miatt a karhoz
nem tartozo intézetek képzései karokhoz rendelten jelennek meg a tablazatban.

A doktori iskoladkba felvehetd 1étszam 40 f6, amelybdl altalaban 4-7 6 a nappali 6sztondijas
keretszam. A felvételiken a formai kdvetelményeknek megfelelt palyazok eddigi tudomanyos
tevékenységét (kiilonds tekintettel az OTDK-eredményekre), esetleges publikacioit,
nyelvtudasat, valamint habitusvizsgalat keretében szakmai alkalmassagat vizsgaljak. Az
egyéni képzésre, valamint az egyéni felkésziilési formara palyazoknal jelentds kutatoi
gyakorlat ¢és publikaciokkal igazolt kutatasi eredmény bizonyitasara van sziikséges.

A valaszhoz intézkedési terv kapcsolodik: A doktori képzésekre jelentkezok szamdnak
novelése.

2.1.6. Az oktatas-tanulds eredményességének figyelemmel Kkisérése a hallgatoi
elérehaladas és teljesitmények tiikrében

A hallgatoi elérehaladds iiteme €s a teljesitmény minimuma a vonatkozé altaldnos és specialis
jogszabalyok és ezek felhatalmazasa alapjan az Egyetem Szabalyzatai értelmében tobb
oldalrél is meghatarozott foként az alap- és mesterképzésekben.

Az el6tanulményi rend kialakitasa a katonai, rendészeti és nemzetbiztonsagi felsdoktatasban
igen kototté teszi az eldrehaladast, de az dllamtudomanyi és kozigazgatdsi képzésben is abba
az iranyba hatott a képzési program moddositasa, hogy fegyelmezettebbé tegye a hallgatoi
elérehaladast.

Emellett a honvédtiszti alapképzésekben, valamint a rendészeti felsdoktatas alapképzéseinek
nappali munkarendli képzésein a felvett jelentkezdvel a hallgatoi jogviszony létesitésének
feltételeként a vonatkozo jogszabalyokban (Hjt., Hszt.) el6irt, a Magyar Honvédség, illetve a
rendvédelmi szerv altal kotott Osztondijszerzddések elvarjadk az ajanlott tanterv szerinti
haladast. A honvédtiszti alapképzésekben részt vevé hallgatok egyben a Magyar
Honvédséggel tisztjelolti szolgalati jogviszonyban is allnak, mely jogviszony Szorosan
Osszefiigg a hallgatoi statusszal: barmelyik megsziinése a masik jogviszony megsziinését
eredményezi. A Hszt. a 2016/2017. tanévtdl a rendészeti felsGoktatasban is bevezeti a
tisztjeldlti jogviszonyt hasonld paraméterekkel.

Ezzel osszefliggésben az NKE tv. 25. §-a és 31. §-a értelmében a katonai és a rendészeti
képzésekben a hallgatd csak kiilon engedéllyel jogosult a tanulméanyainak elhtiz6dasat
eredményez6 tevékenységekre. Igy:

— a honvédtiszti alap- és mesterképzésben részt vevd hallgatd hallgatéi jogviszonyanak
szlineteltetését, a vendéghallgatoi és tovabbi (parhuzamos) hallgatéi jogviszony
1étesitését, valamint a tovabbi szakképesités, illetve szakképzettség megszerzéséhez
sziikséges tanulmanyok folytatasat a Honvéd Vezérkar fonoke engedélyezheti;

— a honvédtiszti alap- €és mesterképzésben részt vevd hallgatd, valamint a doktori
képzésben részt vevd hivatdsos vagy szerzédéses allomanya hallgato kiilfoldi
tanulmanyokat a Honvéd Vezérkar fonokének engedélyével folytathat;

— a rendészeti felsGoktatasi alap-, mester- és doktori képzésben részt vevd hivatisos
allomanyt hallgaté kiilfoldi tanulmanyokat, résztanulmanyokat az adott rendvédelmi
szerv orszdgos parancsnokanak eldzetes engedélyével folytathat, vendéghallgatoi
jogviszonyt, illetve tovabbi (parhuzamos) hallgatoéi jogviszonyt az adott rendvédelmi
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szerv orszagos parancsnokdnak eldzetes engedélyével létesithet. A nem hivatisos
allomanyt rendészeti hallgatok részére az Osztondijszerzodés irhat eld ilyen
kovetelményeket.

Emellett a TVSZ — figyelembe véve az Nftv. végrehajtasarol szolo 87/2015. (IV. 9.) Korm.
rendeletben (a tovabbiakban: Nftv. Vhr.) foglaltakat — a tanulmanyokban valéo nem megfeleld
elérehaladasnak és igy a hallgatdi jogviszony megsziintetése (Nftv. 59. § (3) bekezdés a)
pont) alapjanak tekinti a kdvetkez6 koriilményeket:

— Amennyiben a mesterképzésre felvett hallgatd a mesterképzésbe valdo felvétel
feltételeként az EKAVB hatdrozataban el6irt tantargyak kreditjeit a szak kkk-iban
meghatarozott hatariddben nem szerezte meg, intézkedni kell hallgatéi jogviszonya
megsziintetésérdl (11. § (7) bekezdés).

— A honvéd tisztjelolt, a rendészeti képzésben részt vevo Osztondijas hallgatéd és a Hjt. vagy
a Hszt. hatdlya alé tartozo Un. kettds jogallasu hallgaté tanulmanyait akkor folytathatja,
ha az ajanlott tantervben szdmara tanulmanyi félévenként meghatarozott kotelezd és
kotelezden valaszthatd tantdrgyak kreditértékének legaldbb 70%-at teljesitette, valamint
az eldirt kritériumkovetelményeknek is eleget tett (12. § (1) bekezdés).

— A hallgaté hallgatéi jogviszonya jellegétdl fiiggetleniil tanulmanyait akkor folytathatja,
ha a sulyozott tanulmanyi atlaga valamennyi aktiv félévben legalabb 2,00 (12. § (2)
bekezdés).

— Az Onkoltséges képzésben részt vevo hallgaté altal az adott képzésben a végbizonyitvany
megszerzéséig igénybe vehetd aktiv tanulmanyi félévek maximalis szama a kkk-ban
meghatarozott képzési id6 kétszeresének megfeleld szamu, de legalabb négy félév (12. §
(4) bekezdés).

— Ugyanazt a tantargyat a hallgato a tanulményai soran legfeljebb harom alkalommal veheti
fel (18. § (15) bekezdés).

— Az adott képzésben a megkezdett passziv félévek szdma a végbizonyitvany
megszerzéséig Osszesen nem haladhatja meg a kkk-ban meghatarozott képzési 1d6
kétszeresének megfeleld szamu, de legfeljebb hat félévet (32. § (4) bekezdés).

— Azonos tantdrgybol a hallgatd vizsgainak a szama, fiiggetleniil att6l, hogy hany
alkalommal kapott ,.elégtelen” vagy ,,nem jelent meg” bejegyzést, nem haladhatja meg a
hatot (40. § (2) bekezdés).

A hallgat6 elérehaladéasat és igy a fenti paramétereket alapvetden az elektronikus tanulmanyi
nyilvantartdo rendszer (a tovabbiakban: Neptun-rendszer) segitségével kdveti nyomon az
intézmény. A hallgatoi elérehaladast — a fenti keretek kozott — elosegité eljarasokrol a 2.1.10.
pontban talalhato elemzés.

2.1.7. A tanulmanyok elhuzodasa

A felsOoktatasi tanulmanyok elhtzodasa — a 2.1.6. pontban meghatarozott keretek kozott —
tobb formaban is megnyilvanulhat. A vonatkozo jogszabalyok értelmében a hallgatd csak
bizonyos esetben koteles megindokolni azt, hogy hallgatéi jogviszonydt miért kivanja
szlineteltetni, azaz, amikor a sziineteltetés engedélyhez kotott. A megkezdett félév be nem
fejezetté nyilvanitasa esetén az ok egyértelmii, hiszen azt a hallgato balesetre, betegségre vagy
mas neki fel nem réhaté okra torténd hivatkozassal kérheti. Tovabba egyértelmiien
azonosithatd ok az oklevél megszerzéséhez sziikséges nyelvvizsga hidnya. A tanulméanyok
egyéb elhuzodasa mogott allhat a tantervben rogzitett elétanulméanyi kovetelmények nem
teljesitése, emellett vagy éppen e mogott — mint ahogyan a sziinetelés esetében is — azonban
szamos olyan személyes koriilmény lehet (pl. a hallgaté vagy hozzatartozdja betegségén tul
anyagi nehézségek, munkahelyi talterheltség, kiilfoldi kikiildetés, parhuzamosan folytatott
tanulmanyok vagy egyszerlien csak motivalatlansag), melyrél az Egyetem nem feltétlentil
szerez tudomast csak a 2.1.6. pontban ismertetett specialis esetekben.
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A passzivalasi aranyokrol a 2.1.4. pont tartalmazott elemzést. A honvédtiszti alapképzésben a
gyakorlatban a Honvéd Vezérkar Fénoke igen ritkan, rendkiviili méltanylast érdemld
esetekben engedélyezi a tanulmanyi id6 hosszabbitasat. A NETK-n féleg a mesterképzés
esetében fordul eld, hogy hivatdsos allomany tagjaként a hallgatét kiilfoldi szolgalatra
vezénylik. Az RTK-n a passziv félévek magasabb szamban jelentkeznek a levelezd képzések
esetében, itt passzivalodasi okként megjelenik a szolgalati elfoglaltsag novekedése. A KVI-
nél is a levelezd munkarendli alapképzés hallgatéinak vonatkozasaban figyelheté meg inkabb
a tanulmanyok elhuzédasa hasonlé okbol. Gyakori jelenség, hogy a ,,civil” alapképzésekben
részt vevé hallgatok tanulmanyaik soran munkat vallalnak, és tanulmanyaik befejezését
inkabb késébbre halasztjak. A 2015. évben a 2010-ben, 2012-ben, 2014-ben abszolutériumot
szerzett végzettek korében végzett DPR kutatds szerint az abszolutériumig felhasznalt
tanulmanyi félévek tekintetében a 9-10 félév a KTK-n (2 %), valamint a HHK-n jelent meg (4
%). A 2014. évben a 2009-ben, 2011-ben, 2013-ban abszolutériumot szerzettek korében
végzett DPR kutatds eredményei alapjdn ezek az ardnyok 4 % és 6 %. A HHK esetében
figyelembe kell venni azonban, hogy a kutatassal a kifut6 civil képzések, valamint a NIT
megalakuldsaig a biztonsag- és védelempolitikai szakok végzetti allomanya is érintett volt.

A 2015. évi DPR kutatds szerint a vizsgalt id0szak minden kilencedik abszolutériumot
szerzett hallgatdja nem szerezte meg a diplomdjat azonnal (11,6%), amely szembetiind
javulast jelent az el6z6 évi kutatas eredményéhez képest (32,1%). Ennek okaként elsésorban a
nyelvvizsga hianyat jelolték meg. A kés6bbiekben a diplomaszerzés aranya javul, azonban
még igy is magas azok szama, akik abszolvaltak, de a diplomat még nem vehették keziikbe.
Jellemzéen az abszolutorium megszerzését kovetd 1-2 év kozott potoljak azokat a
hianyossagokat, amelyek a diploma atvételéhez sziikségesek, ugyanakkor egyetemi atlagban a
végzettek 15 %-anak ehhez két évnél tobb id6 sziikséges. http://uni-nke.hu/szolgaltatasok/dpr

A kkk-ban meghatarozott nyelvvizsga hianya, mint az oklevélszerzés akadalya témakdrében
figyelembe kell venni azt a tényt is, hogy az Egyetem szamos képzése esetében a vonatkozo
jogszabaly meghatarozott nyelvvizsgat ir el6 a képzésre torténd felvétel feltételeként (Isd.
2.1.5. pont), ugyanakkor a legtobb esetben a kimeneti nyelvi kovetelmény ennél magasabb
(pl. a honvédtiszti alapképzésben szaknyelvi nyelvvizsga, a nemzetkozi képzésekben
magasabb szintli és masodik nyelvvizsga). Az Egyetem tovabba nem teszi lehetdvé az Nftv.
107. § (2) bekezdésében meghatarozott belsé nyelvvizsga alkalmazasat (TVSZ 54. § (3)
bekezdés). Az Egyetemi EsélyegyenlOségi Bizottsdg ugyanakkor —  kiilonbozd
fogyatékossagokra, tulnyomo részben diszlexiara és diszgrafiara alapozva — az ezt
kérelmezdket részben vagy egészben mentesiti a kimeneti nyelvi kdvetelmény teljesitése alol.
Az clutasitott kérelmek esetében az elutasitds indoka eddig minden esetben az volt, hogy
olyan szak volt hallgatéja kérte a mentességet, mely szakon a vonatkozd jogszabalyok
kozvetleniil vagy kozvetve alkalmassagot kizar6 okként és igy a szakra torténd felvétel
akadalyaként jelolték meg azt a fogyatékossagot, melyre a kérelmezd hivatkozott (ez a
katonai €s a rendészeti felsGoktatasra jellemzd). A benytjtott €s elbiralt kérelmek szamat az 5.
szamu tablazat ismerteti.

5. sz. tdblazat: Az Esélyegyenldségi Bizottsaghoz benyujtott nyelvvizsga-mentességi kérelmek (db)

Ev 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Be,nyl'ljtott kérelmek 21 34 48 97
szama
Te,l] esitett kérelmek 21 34 45 24
szama

A doktori képzésben a tanulmanyok elhuzdodasaval kapcsolatban a HDI és a KMDI
rendelkeznek relevans — jellemzden egybehangz6 — tapasztalatokkal. A doktori tanulméanyok
elhuzodasanak és esetleges kudarcanak oka a képzés befejezését kovetben az, hogy a
hallgaték nem tudjék megszerezni a masodik nyelvvizsgat az eldirt idon beliil. Tovabbi ok,

42



http://uni-nke.hu/szolgaltatasok/dpr

hogy a képzést kdvetden a hallgaté nem fektet elég hangstlyt a publikalasra, és nem éri el a
sziikséges pontértéket a fokozatszerzésre jelentkezéshez. Kritikus pont tovabba az értekezés
elkészitése, ahol eléfordul, hogy a rossz iddmenedzsment vagy a nem megfeleld tervezés,
valamint az eljarasrend nem kello figyelembevétele miatt a hallgatok kifutnak a hataridobol.
Néhanyan a szakmai terhelésiik, csalddi vagy anyagi okok miatt kénytelenek feladni a
fokozatszerzésre vonatkozo terveiket. A doktori tanulmanyaikat valamilyen okbol megszakitd
hallgatok szamanak alakulasat a 10. szamu diagram szemlélteti.

10. sz. diagram: A doktori tanulmanyaikat megszakito hallgatok szamanak alakuldsa (f6)

A doktori tanulmanyaikat abbahagyé (kizart, térélt, mas Dl-be atjelentkezd)
hallgatok szama (f6)

m2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
18

5
M= . .
[ |

KMDI HDI KDI

2.1.8. A hallgatéi vizsgaeredmények valtozasanak tendenciai

A 2013/2014. tanévtdl valamennyi alapképzés (ide nem értve a védelmi igazgatasit) ajanlott

tantervébe beépitésre kertilt 30 kreditértékti Egyetemi Ko6zo6s Modul tantargyainak

vizsgaeredményeit egyetemi szinten a 6. szamu melléklet tartalmazza. A Modul egyes targyai
nem minden félévben keriiltek meghirdetésre. A vizsgaeredmények tekintetében az alabbiak
allapithatoak meg:

- egyes tantargyak esetében a vizsgaecredmények egyértelmien folyamatos pozitiv
valtozast mutatnak: Alkotmanyjog (3,64 — 3,81), Rendészet elmélete és rendészeti
eszkozrendszer (3,82 — 4,20);

- egyes tantargyak esetében egyértelmiien negativ a valtozas iranya: Az allam szervezete
(4,05 - 3,77), Biztonsagi tanulmanyok (4,38 — 3,82), Kozpénziigyek és
allamhaztartastan (4,86 — 4,53);

—  atobbi tiz tantargy esetében hullamzo a tendencia.

A vizsgalt idészakban a legrosszabb atlageredmény 3,42 (Az allam szervezete a 2014/2015.

tanév [. félévében), a legjobb atlageredmény 4,98 (Kozos Kozszolgalati Gyakorlat a
2013/2014. tanév I1. félévében) volt.

2.1.9. A zardvizsga-eredmények valtozasanak tendenciai

Az alap- ¢és mesterképzések, valamint szakirany( tovabbképzések zardvizsga-
eredményeinek vonatkozdsdban a 6. szdamu tabldzat tartalmaz Osszesitett, egyetemi szintli
adatokat.

6. sz. tabldazat: Az alap- és mesterképzések, valamint szakirdnyu tovabbképzések zardvizsga-eredményei
egyetemi Gsszesitésben

Tanév Zarovizsgazottak 1étszama (6) Zarovizsga-eredmények atlaga
Alapképzések

2012 1552 3,95

2013 1578 4,01

2014 1412 4,14

2015 1450 4,18
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Mesterképzések
2012 384 4,35
2013 367 4,30
2014 322 4,33
2015 389 4,36
Szakiranyu tovabbképzések
2012 21 4,65
2013 4085 4,33
2014 1047 4,60
2015 117 4,41

A doktori képzésben a doktori szigorlatok tekintetében az alabbi eredmények sziilettek a
vizsgalt idoszakban. A KMDI-ben a vizsgalt idészakban 46 {6 tett szigorlatot (1 rite, 7 cum
laude ¢és 38 summa cum laude eredménnyel). A HDI-ben a beszamolési id6szakban 61 {06 tett
szigorlatot (5 rite, 19 cum laude, 37 summa cum laude eredménnyel). A KDI-ben a
beszamolasi idészakban 5 £6, tarsdoktori iskolabol atvett hallgato szigorlatozott (1 cum laude,
4 summa cum laude eredménnyel).

2.1.10. A végzettek aranyanak javitasara alkalmazott eszkozok, modszerek

A nyelvvizsga hianya, mint az oklevélszerzés akadalya a 2.1.4. és 2.1.7. pontban kifejtésre
keriilt. A probléma orvoslasa tekintetében tett — részben adminisztrativ jellegli — intézkedések
korében az aldbbiak foglalhatéak dssze.

A HHK nagy hangsulyt fektet a nyelvoktatasra. A szaknyelvi (STANAG) kimeneti nyelvi
kovetelmény eléréséhez a 2013/2014. tanévtdl 180 orat biztosit a Kar a tisztképzésben
részt vevO hallgatoknak, kotelezd orarendi keretek kozott. Emellett lehetoség van a
francia és a német, valamint a magyar, mint idegen nyelv tanulésara is.

Az AKK képzéseinek ajanlott tantervei tekintetében a kkk-ban el@irt szaknyelvi kimeneti
kovetelmény bevezetésére tekintettel is 2015 szeptemberében végrehajtott modositas
kiilon hangstlyt fektetett a nyelvi képzés erdsitésére. Emellett altalanos idegen nyelvi
kurzusok (angol, német, francia, olasz, orosz) is indulnak.

Az eldirt nyelvi kovetelmények teljesithetdsége céljabol a NETK majdnem minden
képzésén van a tantervbe integralt nyelvoktatasi blokk, ahol a hallgatok sajat igényeiknek
megfelelden valaszthatnak a felkinalt nyelvi kurzusokbol. A hallgatok angol, orosz és
spanyol, valamint az AKK és a HHK oktatoinak kozremiikodésével francia és német
nyelvi képzéseken vehetnek részt. Tovabba a részidejii munkarendben tanulé hallgatok
szamara a Kar 2016 februarjatol pilot jelleggel e-learning/tavoktatasi tipusu nyelvorakat
indit.

A nemzetkdzi kozszolgalati kapcsolatok mesterképzési szak szigort nyelvi kimeneti
kovetelményét a 7/2016. (II. 15.) MvM rendelet enyhitette.

Az RTK ¢és a KVI nappali munkarendii alapképzéseinek jo részén 2016-t6l felvételi
kovetelmény a kimeneti kdvetelménnyel megegyezd nyelvvizsga megléte.

A katasztrofavédelem alapképzési szak 2014/2015. tanévtdl modosult, a rendészeti
felsdoktatas egyéb képzéseiben is eldirt — a nyelvek meghatarozottsaga tekintetében
enyhébb — nyelvi kimeneti kdvetelményét a 7/2016. (II. 15.) MvM rendelet a 2013/2014.
tanévtdl tanulmanyaikat megkezddkre is alkalmazni rendeli. Emellett a szak nappali
képzésének hallgatoi orarendi keretek kozott idegen nyelvi képzésben vesznek részt. A
BM OKEF tovabba a zardvizsgat tett foglalkoztatottai részére nyelvtanfolyamokat szervez.
A nemzetbiztonsagi mesterképzésben a 2013/2014. tanévtdl a nyelvi kovetelmény szintje
csokkent fels6fokrol kozépfokra a nem megfeleld kimeneti eredmények okan.
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Az eredmények tekintetében az intézkedések €s az érintett hallgatéi kor tanulmanyai
bejezésének idépontjara tekintettel a vizsgalt idészakban pontos adatokkal csak a
nemzetbiztonsagi képzés tekintetében rendelkezik az Egyetem, de a fent ismertetettek pozitiv
valtozast prognosztizalnak.

Eljarasjogi értelemben a TVSZ a 2.1.6. pontban foglalt korlatok kozott biztositja azon

kereteket, melyben a hallgatok elérehaladasa és az oklevélszerzés — a kiilonleges személyi

koriilményeket is figyelembe véve — eldsegithetd a hallgatd kozremiikodésével és kérelme
alapjan:

— A TVSZ 32/A. §-a szabdlyozza a megkezdett félév be nem fejezetté nyilvanitdsdnak
intézményét, amely a tamogatasi id6 nem szamitasan tGl olyan helyzetbe hozza a
hallgat6t, hogy az onhibajan kiviil fennallo koriilmények miatt a tanulményi elégtelenség
jogkovetkezményei ne alljanak be.

— A hallgaténak tanulmanyai alatt egyszer rendelkezésére all a dékani méltdnyossag
intézménye, ha minden mas lehetéséget mar kimeritett (5. §).

— A hallgat6 kedvezményes tanulmanyi rendet igényelhet, amennyiben a szabalyzatban
meghatarozott személyes koriilményei azt indokoljdk (20. §). A kedvezményes
tanulmanyi rend nem jelent tanulmanyi kotelezettség teljesitése aldli felmentést.

— A hallgatéi jogviszony sziinetelése is tulajdonképpen egy lehetdség arra, hogy a hallgato
személyes korlilményeire tekintettel megszakitsa, de ne véglegesen tanulmanyait.

— A hallgatd méltanyolhaté koriilményeire tekintettel kérheti, hogy a vizsgat
vizsgaiddszakon kiviil teljesitse (35. § (2)-(2a) bekezdés).

— Nem veszik el a vizsgaalkalom, ha a hallgat6 igazolhatd okbol maradt tavol (37/D. § (3)
bekezdés).

— Ide sorolhatéak tovabba az értékelésre és a vizsgdk megszervezésére vonatkozo
szabalyok (vizsgaalkalmak minimalis szama, felkésziilési kérdéssor kiadasa, potlasi,
javitasi, ismétlési lehetdségek szama).

— A Kkotottebb tanulmanyi rendben haladokat segiti a 2015. évtél az az eljaras, hogy
amennyiben egy tantargy nem teljesitése a hallgatd Osztondijszerzédésének a
tanulmanyok elhtzoddsa okén az Osztondijszerzédést kotd szerv oldalarol torténd
egyoldalti megsziintetését eredményezné, a HTVSZUB a hallgaté tanulményai alatt egy
nem teljesitett tantargy vonatkozasdban engedélyezheti az eldtanulmanyi rendben
meghatarozott tantargyfelvételi rendtdl eltérd tantargyfelvételt (9. § (6) bekezdés).

Az oktatdk, tanarok altal folytatott konzultaciok, az altaluk tartott felkészitések, pot-kurzusok,
felzarkoztatd foglalkozasok, illetve a hallgatdi taniacsadas szintén segitséget nyljtanak a
hallgatoknak a lemorzsolodas megelozésében. E kérdéseket a hallgatok részére nyujtott
szolgaltatasok rendszerének korében, a 3. Rész vonatkozo fejezeteiben targyaljuk részletesen.

Az Esélyegyenléségi Szabalyzat a vonatkozd jogszabalyoknak megfeleléen — az Egyetemi
EsélyegyenlOségi Bizottsagon keresztiill — biztositja annak lehetdségét, hogy a hallgatod
kérelmére fogyatékossagara tekintettel az Nftv. Vhr.-ben meghatarozott konnyitésben,
kedvezményben vagy segitségben részesiiljon. Itt megemlitendé ugyanakkor, hogy a szigort
egeszsegligyl felvételi alkalmassagi kovetelmények vagy é€ppen a hivatasos jogviszonyt
megalapoz6 alkalmassagi feltételek okan a katonai, nemzetbiztonsagi ¢és rendészeti
képzésekben elméletileg igen csekély lehet a valamely fogyatékossaggal rendelkez6 hallgatok
szama, illetve az Onkéntes adatszolgaltatds alapjan igen kevés hallgatdé nyilatkozik
fogyatékossagarol. A Bizottsaghoz benyujtott ¢és teljesitett nyelvvizsga-mentességi
kérelmekrdl az 5. szamu tablazat, az egyéb kérelmekrdl a 7. szamu tdablazat ad tajékoztatast.
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7. sz. tablazat: Az Esélyegyenldségi Bizottsaghoz benyijtott (nem nyelvvizsga-mentességi) kérelmek (db)

Ev 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Benyujtott
kérelmek szima 4 6 4 !
T’eljeSltett ] 4 6 4 (C,% esetben részben
kérelmek szima részben)

A valamely tantargy teljesitése aloli felmentésre iranyuld kérelmek esetében a Bizottsdg nem
a felmentés, hanem a vizsgakOnnyitések (irasbeli helyett szobeli vagy forditva, tobb
felkésziilési id6, segédeszkozok alkalmazasa) mellett tette le a voksat.

A doktori iskolakban a lemorzsolddasi aranyok tovabbi csokkentése érdekében a képzési
struktirat mindkét doktori iskoldban tgy allitottdk Ossze, hogy folyamatos, egyenletes
segitséget ¢s kapcsolattartast biztositson a doktoranduszoknak sajat kutatasaikban. A
harmadéves hallgatok szamara kotelezové tették a kutatdsi terviikk pontositasat, valamint a
képzéslezarast kovetd idészak kutatasi €s publikélasi iitemtervének elkészitését annak
érdekében, hogy konnyebben teljesitsék a fokozatszerzéshez sziikséges publikacios
kovetelményeket. Motivacios eszkdzként miikodik, hogy azon 6sztondijas hallgatok esetében,
akik az értekezésiiket elkészitik az abszolutérium megszerzéséig, az Egyetem elengedi a
fokozatszerzési eljarasi dijat. A végzett hallgatoknak pedig tovabbi motivacidt jelent, hogy
sikeres védés esetén az avatast kovetd 2-3 év elteltével lehetdséget kapnak doktori iskola
tagsdgra, témahirdetésre, illetve tantargyfelelds 6raad6 tanari munkéra. A rovid multra vald
tekintettel, a KDI hallgatéi vonatkozasaban a végzést 0sztonzé specidlis modszerek
alkalmazdséara nem volt sziikség.

2.1.11. Atfogé kép a tehetséggondozé tevékenységrol

Az Egyetem jelentds erdfeszitéseket tesz a tehetséges hallgatdoinak tdmogatasdra. A
szakkollégiumokban ¢és a TDK-tevékenységen keresztiil megvalosuld tehetséggondozas
mellett belsd palydzatok révén segiti eld a tehetséges hallgatok, kutatok tAmogatasat.

2.1.12. A szakkollégiumok

A vizsgalt iddszakban 6t, az Egyetem 4altal elismert szakkollégium miikodott; 2013-ban jott
létre a Nemzetbiztonsagi Szakkollégium, amely még az elismerés eldtt all, de tagsaga
novekszik (2013 o6ta 10-r61 15 fore ndétt), €s tevékenyen részt vesz az egyetemi tudomanyos €s
kozosségi életben. Az Oktatasi Hivatal 2014 elején harom szakkollégiumot vett
nyilvantartasba [Biztonsagpolitika Szakkollégium (BSZK), Ostrakon Szakkollégium (OSZK)
€s Magyary Zoltan Szakkollégium (MZSZK)], mig egyet 2015 jiniusédban a [Szent Gyorgy
Szakkollégiumot (SZGYSZK)] regisztralt. A szakkollégiumok a vizsgalt iddszakban a
mindsitések terén is pozitiv eredményeket értek el: a BSZK 2012-ben és 2014-ben egy, 2015-
tdl harom tanévre lett mindsitve, az OSZK 2015-ben mindsitett szakkollégiumi cimet, az
MZSZK egy éves mindsitések utan 2015-ben harom éveset kapott, ezzel 1ényegében sikeriilt
elérni az IFT célkitlizést. A Puskis Tivadar Miszaki Szakkollégium (PTMSZK) és a
SZGYSZK nem rendelkezik mindsitéssel. A szakkollégiumok taglétszama a vizsgalt
id6szakban hullamzo volt, de novekvd tendenciat latunk, melyet a 11. szamu diagram
szemléltet.
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11. sz. diagram: A szakkollégiumi taglétszamok alakulasa (f6)

A szakKkollégiumi taglétszamok alakuldsa

W 2012 w2013 w2014 m2015

138130

106113

53
42

30 34 728

BSZK MZSZK OSZK PTSZK SZGYSZK Osszesen

A legnagyobb multtal rendelkez6 Magyary Zoltan Szakkollégium 2001-ben alakult, és
jelenleg az AKK-hoz kapcsolodik. A szakkollégium célja, hogy az egyetemi oktatas altal
nyujtott alapvetd tuddsanyagon tilmutatva mélyebb elméleti és gyakorlati ismeretekkel
szolgéljon a hazai és nemzetkdzi kozigazgatas teriiletérol. A hallgatok tehetséggondozasa
ennek megfeleléen a szakkollégiumi kurzusok, mihelyek ¢és kiilonboz6 szakmai
tevékenységeken keresztiil torténik. A 2012-2015 kozotti idoszakban a tagok Osszesen 16
konferenciat szerveztek, 4 kiilfoldi uton vettek részt, harom hazai és egy kiilfoldi kutatast is
végeztek, melynek eredményeit publikaltak.

A Biztonsagpolitikai Szakkollégium 2003-ban alakult azzal a céllal, hogy értelmiségieket
neveljen a nemzet szolgédlatira, egy biztonsdgos tarsadalom ¢épitésére, a tarsadalmi
érzékenység elmélyitése révén. A jelenleg két karhoz (HHK, NETK) tartozo
szakkollégiumként miikodé BSZK félévente két kurzus és kiilonb6zé programok keretében
valésitja meg a tehetséggondozast. A szakkollégium neves biztonsagpolitikai honlapot
mikodtet (www.biztonsagpolitika.hu), amelyen a hallgatok nagy szamban, évente kb. 70
darab elemzést publikalnak. A BSZK 2012 és 2015 kozott 14 hazai és kiilfoldi utat, illetve 26
konferenciat valositott meg.

A 2008-ban alapitott Szent Gyorgy Szakkollégium célja megfeleld ismeretekkel rendelkezd,
feladataikat kivaldan ellato rendészeti szakemberek €s vezetdk képzése. Az RTK hallgatoi
koziil rekrutdld szakkollégium keretein beliil folyd tehetséggondozas alapvetden kiilonbdzo
tudoméanyos ¢és kozéleti workshopok, konferencidk (a vizsgalt idészakban 9) révén torténik. A
szakkollégium tagsdga rendszeresen részt vesz hazai és kiilfoldi utakon (2012-2015 kozott
25).

A Puskas Tivadar Miszaki Szakkollégium 2010-ben alakult, és jelenleg a HHK
szakkollégiumaként miikodik. Célja, hogy interdiszciplinaris képzést biztositson elsésorban a
miiszaki tudomany hallgatoi szamara. A vizsgalt id6szakban a tagok 5 hazai tanulmanytton
vettek részt, és 12 konferenciat szerveztek.

Az Ostrakon Szakkollégium 2011-ben alakult diakkorként, majd 2012 éta az AKK (KTK)
szakkollégiumaként miikodik. Az Ostrakon Szakkollégium elsddleges célja a tagsdg szamara
a tanorakon kiviil allamtudomanyi, politikatudoményi ismeretek megszerzésének biztositasa,
tarsadalmi tevékenységek megvalositdsa. Az OSZK az Egyetem legnagyobb szakkollégiuma.
A tehetséggondozas félévente tobb kurzus és készségfejlesztd tréning keretében torténik. Ezen
kiviil rendszeresen szerveznek hazai ¢és kilfoldi utakat (2012-2015 kozott 19-et),
konferenciakat (29-et a vizsgalt idészakban).

Az elismert szakkollégiumok altal szervezett konferencidk €s workshopok szamat a 12. sz.
diagram abrazolja.
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12. sz. diagram: Az elismert szakkollégiumok dltal szervezett konferencidk és workshopok szamanak alakuldsa
(db)

Az elismert szakkollégiumok altal szervezett konferenciak és
workshopok sziama

= 2012 ® 2013 2014 = 2015
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BSZK MZSzZK 0SzZK PTSZK SZGYSZK Osszesen

2.1.13. A doktori iskolak

A KMDI 2002 o6ta a Bolyai Janos Katonai Miiszaki Kar, majd a HHK szervezetében
mukodott, mikodik. A képzés 2004. szeptember 1-t6l a kreditrendszer kovetelményei szerint
folyik. Tudomdanyteriileti besoroldsa: miiszaki tudomédnyok, tudomédnydga: katonai miiszaki
tudomanyok. Az évek soran a tudomanyszakok (kés6bbi néven kutatési teriiletek) boviiltek,
illetve interdiszciplinaris kutatasi teriiletek is megjelentek (pl. védelemigazgatas). A doktori
iskola kutatasi teriiletei (7 teriilet) letisztultak, tisztan katonai miszaki teriileteket dlelnek at.
A KMDI torzstagi Osszetétele az elmult években szintén valtozott, 2015 végén a minimalisan
sziikséges 9 fO biztositja a doktori iskoldban folyé munka mindségét, melybél a MAB
értékelésekor 7 volt megfeleld. A KMDI legutobb 2015-ben kapott miikodési engedélyt,
amely 2019. december 31-ig szol.

A HDI 2002 6ta a Kossuth Lajos Hadtudoméanyi Kar, majd a HHK szervezetében mitkodott,
mikddik. A képzés 2004. szeptember 1-t6]l a kreditrendszer kovetelményei szerint folyik.
Tudomanyteriileti besoroldsa: tdirsadalomtudomanyok, tudomanyaga: hadtudomanyok. A HDI
torzstagi Osszetétele az elmult években jelentdsen valtozott, jelenleg 12 {6 biztositja a doktori
iskoldban folyd6 munka mindségét. A HDI legutobb 2014-ben kapott miikodési engedélyt,
amely 2019. december 31-ig szol.

A KDI 2013 6ta az AKK (KTK) szervezetében miikodott, mikodik. Tudomanyteriileti
besorolasa: tarsadalomtudomanyok, tudomanyaga: kozigazgatas-tudomanyok. A KDI
torzstagi Osszetétele az elmult években nem valtozott, jelenleg 13 {6 biztositja a doktori
iskoldban folyd munka mindségét, melybdl a MAB értékelésekor 10 volt megfeleld. A KDI
az akkreditacios eljarast kovetden 2013-ban kapott miikodési engedélyt, amely 2018. februar
28-ig szol.

Az RDI 2015 6ta az RTK szervezetében miikodott, miikodik. Tudomanyteriileti besorolasa:
tarsadalomtudomanyok, tudomanyaga: rendészettudomanyok. Az RDI az akkreditacios
eljarast kovetden 2015-ben kapott mitkodési engedélyt, amely 2020. julius 31-ig szol.

A doktori iskolak hallgatoi rendszeresen publikdlnak hazai folyodiratokban (Isd. a 7. szamu
mellékletet) és vesznek részt konferencidkon. A HDI-ben minden évben hagyoményosan
megrendezésre keriil a Doktorandusz Forum, ahol a védés eldtt alld hallgatok szamot
adhatnak kutatasuk részeredményeir6l. Tovabbi eredményes rendezvények a ,,Hallgatok a
tudoméany szolgalatdban” cimii kari és az egyetemi DOK altal szervezett a ,Haza
szolgalatdban” cimii konferencia, valamint az Egyetem doktoranduszai rendszeresen részt
vesznek a Doktoranduszok Orszagos Egyesiiletének konferenciain is.

A 8. szamu tablazat ad attekintést a doktori iskolakrol.
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8. sz. tabldzat: Attekintés a doktori iskolakrdl

Tanév Doktori Iskola megnevezése Torzstagok Beiratkozott hallgatok
szama szama*
2012 Hadtudomanyi Doktori Iskola 12 74
Katonai Miszaki Doktori Iskola 13 59
Hadtudomanyi Doktori Iskola 12 73
2013 Katonai Miiszaki Doktori Iskola 10 66
Ko6zigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola 13 32
Hadtudomanyi Doktori Iskola 12 74
2014 Katonai Miiszaki Doktori Iskola 12 76
Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola 13 76
Hadtudomanyi Doktori Iskola 12 88
2015 Katonai Miszaki Doktori Iskola 9 67
Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola 13 88

*Adott év 6szi félévekor

2.1.14. A tudomanyos diakkorok

A beszamolasi idészakban az egyetemi TDK-mozgalom is folyamatos fejlodést mutat. Az
intézményi TDK-kon bemutatott dolgozatok szama novekedett: 2012-ben 220, 2013-ban 115,
2014-ben 297, 2015-ben 129 dolgozatot mutattak be (a paratlan években a tavaszi TDK-k
helyett OTDK volt). Kari lebontas szerint a HHK-n 316, az RTK-n 317 ¢és az AKK-n 128,
Osszesen 761 dolgozatot mutattak be. A KVI és a NIT/NETK hallgatéi a HHK tudomanyos
diakkori tevékenységében vesznek részt (az NBI levelezd hallgatoi altaldban nem élnek a
TDK-tevékenység lehetoségével). A bemutatott és helyezést elért ITDK dolgozatok szamat a
13. szamu diagram szemlélteti.

13. sz. diagram: Az ITDK-n bemutatott és helyezést elért dolgozatok szama (db)

Az ITDK-n bemutatott és helyezést elért dolgozatok szama

m2012 m2013 w2014 m2015
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Bemutatott Helyezett Bemutatott Helyezett Bemutatott Helyezett

HHK KTK RTK

A TDK-dolgozatok szamanak novekedésével az Egyetem az OTDK-n is kivalo eredményeket
ért el, és emellett 2013-ban a XXXI. OTDK Had- és Rendészettudomanyi Szekcidjanak, a
2015-6s XXXII. OTDK Allam- és Jogtudomanyi, valamint a Had- és Rendészettudomanyi
Szekciojanak szervezdjeként is helytallt (http://uni-nke.hu/egyetem/otdk-2015).

A 2013-as OTDK-n 145 dolgozattal vett részt az Egyetem (kvalifikalt palyamiivek 59,6 %-a),
amelybdl dsszesen 40 ért el helyezést (27,5%), 49 kiilondijat (33,8%) kapott, 4 pedig legjobb
opponensi Kkitilintetésben részesiilt. A 2015-6s OTDK-ra mar tobb dolgozat, dsszesen 172
érkezett az Egyetemrdl (258 kvalifikalt dolgozat 67 %-a), amelybdl 46 helyezést (26,7%), 63
kiilondijat (36,6%) €s 2 legjobb opponensi dijat ért el.
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Az OTDK-n elért helyezések (I-111.) kari és intézeti megoszlasat a 14. szamu diagram
szemlélteti.

14. sz. diagram: Az OTDK-n elért helyezések (I-111.) kari és karhoz nem tartozo intézeti megoszidasa (db)

Az OTDK-n elért helyezések (I-1IL.) kari/karhoz nem tartozo
intézeti megoszlasa

mHHK = KTK/AKK RTK ™ NETK = VKI NBI Osszesen
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Az Egyetem nemcsak a hazai TDK-kon, hanem a HHK hallgatéi révén nemzetk6zi TDK-kon
is részt vesz: 2012 tavaszan hat hallgatd, 2013-ban 6t, 2014-ben hat, 2015-ben négy hallgatd
nevezett. Tovabba az Egyetem a kiilhoni magyar nyelvii képzést folytatdé egyetemekkel ¢€s
karokkal valo TDK egyiittmi{ikodés révén tobb rendezvényen vett részt, ahol sikeres OTDK-
dolgozatokat mutattak be.

Az elmult évek sikerében kozrejatszottak a TDK népszeriisitésére tett erdfeszitések, az dszi
TDK-k meginditasa harom karon 2014-t6l, illetve a szakkollégiumok tagsaganak aktivitasa a
TDK-kon: 2012-ben 19, 2013-ban 6, 2014-ben 43, 2015-ben 29 TDK-dolgozatot adtak le a
tagok.

2013-ban az Egyetem egy Pro Scientia aranyérmet, illetve két Mestertanar aranyérmet, 2015-
ben két Mestertanar aranyérmet, és egy Honoris Causa Pro Scientia aranyérmet szerzett.

2.1.15. A demonstratori rendszer

Az Egyetemen demonstratori rendszer miikodik, melynek kereteit az egész Egyetemre nézve
egységesen a demonstratori tevékenységrol szold 34/2012. szamu rektori utasitas hatarozza
meg. Az Egyetemen tanszékenként atlagosan 1-1, a Kkari intézetekben vagy nagyobb
tanszékeken akér 2-3 demonstrator kap megbizast. Demonstratori megbizast alapképzésben a
harmadéves, kivételes esetben kiemelkedé tanulmanyi eredménnyel rendelkezé masodéves
hallgatd, valamint a mesterképzésben részt vevo hallgatod kaphat. A demonstratori megbizas a
dékan, karhoz nem tartozo intézet igazgatdja altal kiirt palyazat utjan nyerhetd el egy tanév
idGtartamara. A demonstrator bevonhaté gyakorlatok, szeminariumok vezetésébe,
demonstraciok tartasaba, valamint mas részfeladatokba, segiti a tanszéken folyo oktatési,
nevelési és tudomanyos munkat, valamint az oktatds- és tudomanyszervezési tevékenységet,
tandcskozasi joggal részt vesz a tanszéki értekezleteken. A  demonstritor havi
Ossztevékenysége nem haladhatja meg a huisz 6rat ugy, hogy ebbdl az oktatasi tevékenység
heti atlag két ora (dékani/igazgatoi engedéllyel 4 ora) lehet. A demonstrator igényelhet
kedvezményes tanulmanyi rendet. A forrasok fiiggvényében az EHOK dijazasban részesitheti
a demonstratorokat. Az EHOK tanszékenként altalaban egy — az AKK intézeti rendszerében
intézetenként 1-3 — demonstrator részére biztosit havi 6sztondijat 7000,- Ft értékben.

2.1.16. Az idegen nyelven torténé oktatas szinterei

Az Egyetem idegen nyelven torténd oktatasi szintere harmas tagozodast: idegen nyelvil
kurzuskinalat bejovoé cserehallgatoknak ¢és valamennyi egyetemi hallgatonak, egy
szemeszteres részismereti program, oklevélszerzd tobb szemeszteres program.
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Az Egyetem 0Osszes kara kinal idegen nyelven oktatott kurzusokat sajat hallgatoi, illetve
beérkezo kiilfoldi cserehallgatéi szamara. Az idegen nyelvii tantargyak szisztematikus
fejlesztése a 2014-2015. évben valdsult meg az intézménykdzi mobilitas hatékonyabb és
mindségi kiszolgalasa érdekében. A 2015/2016. tanévben 8 modul keretében keriiltek az
idegen nyelvii kurzusok meghirdetésre, ezt a 9. szdmu tablazat szemlélteti.

9. sz. tdblazat: A 2015/2016. tanévben kiajanlott idegen nyelven oktatott tantdrgyak

A modulok részét
Ssz Modul megnevezése nl;et;})\f:r? ci)dk('zg:(;ltt Felel6s kar

tantargyak szama

1 International Relations 19 NETK

2 Constitutionalism-Democracy-Governance 10 AKK

3 Management and Information Communication 7 AKK

4 Military Leadership 14 HHK

5 Logistics and Maintenance 12 HHK

6 Aviation 18 HHK

7 Law Enforcement 20 RTK

8 Complementary Soft Skill 5 NETK, RTK, HHK

Osszesen 105

Az idegen nyelvii modulok tantargyait alapvetéen az Erasmus+ Program keretében oktatjak,
de a tantargyak nyitva allnak az Egyetem mas hallgatéi szdmara is szabadon valaszthato
tantargyként. A 2015/2016. évi modulokat €s a tantargyakat részletesen a 8. szdmu melléklet
tartalmazza. A modulok 2016/2017. tanévre kiajanlott tantargyai a honlapon az alabbi linken
érhetdek el: http://en.uni-nke.hu/erasmus-exchange/incoming-students/course-catalogue.

Az Egyetem két alkalommal hirdetett meg egy szemeszteres "certificate"-tel zaruld révid
programot "Academy of Diplomacy" cimmel. A 2014/2015. tanév tavaszi félévében mar a
NETK keretében kezdte meg tanulmanyait az a 16 hallgatd (15 kiilfoldi és egy magyar), akik
a tobb mint 70 jelentkezd koziil keriiltek kivalasztasra. A hallgatoi kor nagyon széles foldrajzi
tertiletet Glel fel, 13 orszag hallgatdi vettek részt sikeresen a képzésben. A hallgatok tobbsége
a kozszolgalatban dolgozo vagy friss egyetemi végzettséggel rendelkezd kiilfoldi volt. A
program sikerére vald tekintettel tovabbi hasonlé programok keriilnek kidolgozasra a
jovében.

Az Egyetem els6é angol nyelvii mesterprogramja, a 3 féléves International Public Service
Relations mesterképzési szak, melynek célja olyan szakértok képzése, akik megszerzett
ismereteik birtokaban képesek a nemzetkdzi és az eurdpai unids szervezeteknél, a hazai
kozponti és helyi kozigazgatasban, a kiiliigyi, védelmi és rendvédelmi igazgatdsban
nemzetkdzi vonatkozdsu feladatok ellatdsara. A képzés eddig kizardlag Stipendium
Hungaricum 0sztondijjal érkez6 vagy oOnkoltséges hallgatokat fogadott. A programra a
2016/2017. tanévtdl allamilag tamogatott Osztondijas helyek is elérhetéek, igy a kovetkezd
tanévben mintegy 20 magyar hallgatoval és 15 kiilfoldi hallgatoval tervezi az Egyetem
inditani.

Az Egyetem harom doktori képzési programot kinal angol nyelven (Ko6zigazgatas-tudomanyi,
Hadtudomanyi, Katonai Miiszaki). Ezekre 2012 o6ta tobb Onkdltséges és Stipendium
Hungaricum 6sztondijjal érkezd hallgatot is fogadott, akik az angol nyelvii kurzusaikat sok
esetben magyar doktoranduszokkal egyiitt hallgatjdk. Az Osszes bejovo hallgatdé szamat és
megoszlasat a 10. szamu tablazat és a 15. szamu diagram abrazolja.
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10. sz. tablazat: Idegen nyelvii képzéseken valo részvétel — kiilfoldi hallgatok szama

Tanév 1. cserehallgatok (f6) 2. egy sz(ig;eSZteres 3. diplomaszerzé (f6) Osszesen (f6)
2012/2013 25 0 0 25
2013/2014 53 0 0 53
2014/2015 55 44 0 99
2015/2016 87 3 15 105
15. sz. diagram: A nemzetkézi hallgatok programok szerinti megoszldsa (f0)
A nemzetkozi hallgatok programok szerinti eloszlasa

2015/2016 11 87 3

2014/2015 | 55 44

2013/2014 53

2012/2013 25

0 20 40 60 80 100 120
Stipendium Hungaricum Erasmus Egyéb

2.1.17. Cserekapcsolati lehetéségek
Az Egyetem a 2013/2014 tanévben vizsgalta feliil ¢és qjitotta meg Erasmus

partnerkapcsolatait, amely részben az Erasmus+ Program megtjulasanak volt kdszonhetd. A
partnerek mindségi szelekcidjat a korabbi aktivitasok alapjan intézményi szinten végezte el az
Egyetem, valamint uj, portfolidban attraktiv partnereket kutatott fel, igy 2014-re 53-r61 75-re
noveltiik az eurdpai partnerintézmények szamat. 2016-ban 81 felsdoktatasi intézménnyel van
érvényes Erasmust+ megallapodasa az Egyetemnek  (http://uni-nke.hu/nemzetkozi-
kapcsolatok/erasmus/erasmus-partnerintezmenyek). Az Erasmus+ Program 2015-ben lehet6vé
tette harmadik orszagbeli partnerek bevondsat, minek kovetkeztében 11 Eurdpan kiviili
intézménnyel (5 orszagban) kotott az Egyetem Erasmus bilateralis egyezményt. Jelenleg 30
orszagba juthatnak el hallgat6ink a program keretében.

Egyetemi szinten a hallgatok palyazati hajlandosaga 192 %-al nétt a 2012/2013 tanévrdl a
2015/2016-0s tanévre (77 fordl 148 foére). A palyazok koziil kiutazd hallgatok szama is
jelentds fejlédést mutat: 2012/2013-ban 47 £6, 2013/2014-ben 53 £6, 2014/2015-ben 80 6 vett
részt az Erasmus Programban, 2015/2016-ban pedig varhatéoan 99 fére emelkedik ez a szam.
Ez 2012/2013-hoz képest 210 %-os novekedés. Ezt a 16. szdmu diagram szemlélteti. A
katonai és a rendészeti felsdoktatasban a hallgatok specialis jogallasa, az 9sztondijszerzédés
¢s a kotott tanmenet miatt a mobilitds megvalositasa kiilon eréfeszitéseket igényel (pl. a
HHK-n a hallgatok intenziven vesznek részt olyan ismeretek elsajatitdsaban, amelyek az adott
tanulmanyi félév teljesitéséhez sziikségesek, de a kiilfoldi intézményben nincs mod azok
elsajatitasara).
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16. sz. diagram: Erasmus+ kimend hallgatoi mobilitdsi szamok (f6)

Erasmus+ kimeno hallgat6i mobilitas
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Szakmai gyakorlat Tanulmany Osszes

Emellett egyéb programokon keresztiil tobb intézménybe is van lehetdsége a legkivalobb
hallgatoknak rovidebb-hosszabb ideig tanulmanyokat folytatni. Hallgatéink rendszeresen
nyernek el Osztondijakat (MOB, HanBan, EU Window) 1-2 szemeszteres tanulmanyokra
Kinai partnerekhez (évente kb. 12 f3), illetve az AKK orosz (Sztolypin Volga Institute) és
német (Ludwigsburg) intézményekkel is folytat intézménykozi csereprogramot. A hallgatok
szintén az Erasmus Programmal folytathatnak kiilfoldi szakmai gyakorlatot, amelynek
eldsegitésére az Egyetem aktiv kapcsolatot 4polt a Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztériummal a
kiilképviseleteken folytathatd gyakorlatok eldsegitésére, amelyek koziil a briisszeli EU mellett
allando képviselet, illetve a bécsi ENSZ-EBESZ képviselet kiemelt népszertiségnek 6rvend.
Tovabba az Association of Local Democracy Agencies (ALDA) szervezete is rendszeresen
fogadja hallgatdinkat briisszeli, strasbourgi és vicenzai irodaiban. A 2016-ban indulé6 Campus
Mundi program a legjobb eredményeket elért hallgatoknak teremt lehetdséget kiilfoldi
tanulmanyokra, a programban valo6 részvételt az Egyetem a Nemzetk6zi Kapcsolatok Irodan
keresztiil aktivan promotalja.

2.1.18. Az egyéni tanulasi lehetdségek

A TVSZ 20. §-a értelmében kedvezményes tanulményi rend engedélyezhetd az olyan hallgato
részére, aki meghatarozott teriileten kiemelkedd teljesitményt nyujt, ezzel is eldsegitendd e
tevékenységét: valamely szakteriileten kiemelkedd, bizonyitott elméleti/gyakorlati
teljesitménnyel rendelkezik, orszagos, illetve nemzetkdzi szinten elismert tudomanyos
munkat végez, kiemelkedd orszagos, illetve nemzetkozi szintli sportteljesitményt nyujt,
kilfoldi részképzésben vesz részt, vagy parhuzamos képzés keretében az Egyetem mas
képzésében is tanulmanyokat kivan folytatni, illetve demonstrator.

A tehetséggondozas szolgalatdban all6 egyéni tanulmanyi lehetdségek kozott emlithetd meég:

— az Erasmus+ Programban valo részvétel (Isd. bévebben 2.1.17. pontban),

— az idegen nyelven oktatott targyak valasztéka (Isd. bévebben a 2.1.16. pontban),

— aszabadon valaszthato tantargyak korének bovitése €s egész Egyetemen torténd felvételi
lehetdsége (Isd. bévebben az 1.4.6. pontban), valamint

— a jelen fejezetben részletezett szakkollégiumi, tudomanyos diakkdri €s demonstratori
rendszer is.

Emellett egyes karok, karhoz nem tartozé intézetek tamogatjak hallgatoikat abban, hogy a
képzéshez kapcsoléddan az Egyetemen kiviil tanfolyami képzésben, nyari egyetemen vagy
tanterven kiviili gyakorlatokon vegyenek részt. E tekintetben a karok, karhoz nem tartozo
intézetek onértékelései tartalmaznak elemzést.
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Az Egyetem doktori iskoldiban két képzési forma all rendelkezésre az egyéni tanulési
lehet6ség biztositasara, egyéni képzés illetve egyéni felkésziilés formajaban. A harom doktori
iskolaban egyéni képzésben a 2012/2013-as tanévben 7-en, a 2013/2014-es tanévben 6-an, a
2014/2015-ben 11-en, a 2015/2016-ban ketten vettek részt. Az egyéni felkésziilés adta
lehetoséget Gsszességében kevesebben vették igénybe, a 2012/2013-ban 4-en, a 2013/2014-
ben 10-en, a 2014/2015-ben 4-en, a 2015/2016-ban mindosszesen 1 f6. Ezeken felil a
doktorandusznak szabad atjarasa van az Egyetem mas doktori iskolaiba, ott tantargyakat
hallgathat. Kreditelismerés alapjan pedig lehetéség van mas egyetemek doktori iskolaiban is a
tantargyfelvételre.

2.1.19. A kiemelkedo teljesitményii hallgatok tamogatasa

Az NKE 1. 1. §-a értelmében az Nftv. és a felsdoktatdsban részt vevo hallgatok juttatdsairol és
az altaluk fizetend6 egyes téritésekrdl szold jogszabaly rendelkezéseit az NKE r-ben foglalt
eltérésekkel kell alkalmazni. A HTJSZ ez alapjan szabalyozza a teljesitményalapti 6sztondijak
rendszerét.

— Az Egyetem a nem rendészeti képzésben részt vevd kozszolgélati 6sztondijas hallgatok
részére biztositja a felsoktatasi jogszabdlyokban meghatarozott teljesitmény alapa
Osztondijakat. A levelez6 munkarendii kdzszolgdlati 0sztondijas hallgatd jutatdsra nem
jogosult az NKE tv. 21/A. § (2) bekezdése alapjan.

— A rendészeti képzésben részt vevd, nem kettds jogallasi (azaz nem hivatdsos vagy
szerzodéses jogviszonyban alld, nappali munkarendli képzésben részt vevd) hallgatok
részére rendelkezésre allo forrdsokat (rendészeti normativa) az alabbi teljesitményalapt
juttatasokra lehet felhaszndlni: tanulmanyi 6sztondij, kiemelt tanulmanyi 6sztondij. E
juttatasokat az 6sztondijszerzodést kotd szerv folyositja.

— A honvéd tisztjelolt a Hjt. vonatkozé rendelkezései alapjan jogosult 6sztondijra (231. §).
A honvéd tisztjelolt 6sztondijanak kifizetésérdl az MH Ludovika Zészldalj intézkedik.

— A hivatdsos ¢és szerzddéses allomanyll hallgatok részére folyositott juttatasrol az
allomanyilletékes parancsnokuk intézkedik.

— Az 0 Hszt. a 2016/2017. tanévtdl a rendészeti felsGoktatasban bevezetendd tisztjelolti
jogviszony tekintetében is 6nallo 6sztondijrendszert vezetett be (288. §).

— A Kkoztarsasagi 0sztondij, az egyetemi szakmai Osztondij, a hallgatéi tudomanyos
Osztondij és a hallgatoi kozéleti 6sztondij nyitva all valamennyi nem kettds jogallasu
hallgato elott.

Emellett az Egyetem alapitott tovabbi — palydzat Utjan elnyerheté — teljesitményalapu, a
tehetséges hallgatok teljesitményét honorald 6sztondijakat is. A Pro Juventute dij, valamint az
Egyetemi Kozosségi Dij évente egyszeri alkalommal, karonként és karhoz nem tartozo
intézetenként egy-egy fO részére adhatd. Az Osztondij Osszege azonos minden dijazott
esetében. A kiemelt tanulmanyi 0sztondijban az a kiemelkedd teljesitményli, nem honvéd
tisztjelolt 6sztondijas hallgato részesiilhet, aki koztarsasagi 6sztondijban nem részesiil. A 17.
szamu diagram mutatja be az Egyetem altal folyositott kiemelt tanulmanyi 6sztondijban
részesiiltek szamat. A palyazatok elbiralasardl a legtobb dsztondij esetében az EHOK A4ltal
létrehozott bizottsag dont.
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17. sz. diagram: Az Egyetem dltal folyésitott kiemelt tanulmdnyi dsztondijban részesiiltek szama (f6)

Kiemelt tanulmanyi dsztondij
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A 2015 szeptemberében bevezetett 0©nalldo szakkollégiumi 0sztondij palyazatait a
szakkollégiumokért felelds dékanhelyettes és az adott karhoz tartozo szakkollégiumok oktatoi
¢és hallgatoi vezetdi biraljak el. Az Osztondijban részesiiltek szamat a 18. szamu diagram
abrazolja. Az ugyancsak 2015-ben bevezetett tudomanyos diakkori 6sztondij elbiralasa pedig
a Kari Tudomanyos Diakkori Tanacs feladata. A demonstratori 6sztondijrol a 2.1.15. pontban
volt sz6.

18. sz. diagram: A szakkollégiumi osztondijban részesiiltek szama (f6)

Szakkollégiumi dsztondij
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(1] I 2
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A koztarsasagi Osztondij palyazati felhivdsa a tanulményi teljesitmény mellett a szakmai,
tudomanyos tevékenységet, valamint kisebb ardnyban a kozéleti, sport- ¢és kulturalis
tevékenységet is értékelni rendeli a palyazatok elbiralasa soran (http://www.uni-
nke.hu/hallgatoknak/osztondijak/koztarsasagi-osztondij-2016). A koztarsasagi Osztondijban
részesiiltek szamat a 11. szamu tabldzat mutatja be.

11. sz. tablazat: Koztarsasagi osztondij szamokban (f6)

2013/2014 21 15 6 0 -
2014/2015 23 16 6 1 -
2015/2016 22 12 7 1 2

A Kollégiumi Szabéalyzat emellett meghatarozza azt a létszamkeretet, amely az Egyetem
szakkollégiumai tagjainak elhelyezését biztositja az Egyetem kollégiumaiban és szall6iban
(Isd. a 12. szdmu tabldazatban). A kollégiumi elhelyezés HTIJSZ-ben meghatarozott
pontrendszere (32/A. §) akként rendelkezik, hogy a szakkollégiumi férOhelyekre torténd
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palyazat esetén a kollégiumi felvételi palyazat szempontja kizardlag a szabélyzatban tételesen
meghatarozott szakkollégiumi tevékenység.

12. sz. tablazat: Az Egyetem kollégiumaiban és szalloiban a szakkollégiumoknak biztositott férchelyek szama

(db)
Szakkollégium neve Kollégium/szallo Elhelyezés cime Ferollelyek
neve szama
Magyary Zoltan - - ,

Szakkollégium Orczy Uti Kollégium 1089 Budapest, Orczy ut 1. 16
Ostrakon Szakkollégium Orczy Uti Kollégium 1089 Budapest, Orczy ut 1. 20

Biztonsagpolitikai HHK ,,D” épiilet - i
Szakkollégium (Sz4ll6) 1101 Budapest, Hungaria krt. 9-11. 10

Puskas Tivadar Miiszaki HHK ,,D” épiilet L. i
Szakkollégium (Sz4ll6) 1101 Budapest, Hungaria krt. 9-11. 10
Szent Gyorgy Szakkollégium RTK Szallo 1121 Budapest, Farkasvolgyi Gt 12. 30

A 2014-ben bevezetett j6 tanuld, jo sportold 0sztondij célja a tehetséggondozas és a hallgatdk
Osztonzése jobb tanulmanyi és sporttevékenységre. A dij odaitélésére — palyazat alapjan,
tanévenként egyszer — bizottsdg tesz javaslatot az oktatdsi rektorhelyettes részére. A dij
pénziigyi fedezetét az EHOK sajat koltségvetésébdl biztositja. Tanévenként egyetemi és kari
szinten 1-1, illetve a karhoz nem tartozé intézetek tekintetében 1 kozos dij keriil atadasra
(http://www.uni-nke.hu/hallgatoknak/palyazatok/jo-tanulo-jo-sportolo-dij-2015-ben). Az
Egyetem emellett egyes esetekben atvallalja a kiemelkedd sportteljesitményt nyajtd hallgato
versenyzési koltségeit, nevezési dijakat, utazasi koltségeket.

Az Egyetemen a tehetséges hallgatok kiemelt tdimogatasat a fentieken tl tobb tovabbi belsd
palydzat is szolgalta a vizsgalt iddszakban. A 2013/2014-es tanévben meghirdetett
Allamreform Tehetséggondozd Programra 11 palyazat érkezett, melybél 10 nyert el
tamogatast. A tdmogatandok kozott egy szakkollégium és kilenc egyéni jelentkezd volt, akik
Osszesen 6 tanulmany és 7 cikk megirasat, dsszesen 25 iv terjedelemben, tovabba két
workshop megtartasat vallaltdk. Mindezért 7 598 800 forint tdmogatasban részestiltek a
palyazok. A doktoranduszok tdmogatisara 2013 folyamén kiirt Tudoméanyos Utanpdtlas
Palyazaton 20 {6 volt eredményes (a HDI 6, a KMDI 4 és a KDI 10 hallgatdja), amelybdl 16
fonek két szemeszter, egy fOnek a fokozatszerzés és egy szemeszter, mig harom f6
fokozatszerzési koltségeit vallalta az Egyetem. A tdmogatds mértéke Gsszesen 6 020 000
forint volt. Csdkkentett Onkdltségli Doktorandusz (CSOD) helyekre kiirt palyazatra 2014
0szén 18 palydzo nyert felvételt. A doktori iskoldk értékelése szerint egy kivételével
valamennyi palyazo teljesitette a vallalasat. A KDI-ben 8 6, a HDI-ben 6 f6, mig a KMDI-
ben 4 f& érintett a tamogatasban. A 2015-6s CSOD-pélyazaton 19 f6 volt eredményes, akik
kozil 10 f6 a HDI, 8 a KMDI és egy f6 a KDI hallgatoja. Az Egyetem ezen kiviil tamogatta a
doktori iskoldk hallgatoinak kiilfoldi konferencia részvételét, igy a 2015/2016-os tanévben
harom f6 részesiilt timogatasban.

Az Erasmus+ Programra palyazo hallgatok elbiradldsa a 21/2014. szaml rektori utasitas
alapjan meghatarozott pontrendszer szerint torténik. A pontozas soran a biralok figyelembe
veszik a palyazok tanulméanyi 4tlagat, a megszerzett nyelvvizsgdkat, a palyazathoz
kapcsolodoan elvégzett nyelvi tesztek eredményét, illetve a kozéleti tevékenységet, valamint
egyéb eredményeket (TDK, OTDK szereplés, egyéb diakkdri tagsag, konferencia-részvétel,
HOK-tagsag, Erasmus Student Networkben vald részvétel, stb.). Az Egyetem igyekszik
kivalosagi alapon kivalasztani a programban résztvevo hallgatokat.

A tehetséges hallgatok  kiilonb6oz6  kiilfoldi  tanulményutakon  vehetnek  részt
partnerszervezeteinknél, képzésen (ESDC, FOURLOG), versenyen (Cyber Challenge 9/11)
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vagy hallgatéi tudoményos konferencidkon (Young Scientists Conference). A kiutazo
hallgatok szama novekedést mutat: 2013-ban 1 £6, 2014-ben 11 {6, 2015-ben 18 6.

A HHK-n a katonai szocializacios értékelési és a tanulmanyi rendszer integralt megvaldsitasa
a hallgat6i rangsor, amely messzemenden figyelembe veszi a tanulményi eredményt, a tobblet
aktivitast, mint pl. a tudomanyos didkkori részvételt és eredményességet, sporteredményeket,
fegyelmi helyzetet, stb. E rangsor lehetdové teszi, hogy els0 izben a specializaciora
helyezéskor, majd 4. évben az elsd tiszti beosztisba helyezéskor a rangsorban elsdk
valaszthassanak eldbb.

2.1.20. A hallgatok bekapcsolodasa a tudomanyos kutatasba és a gyakorlati munkaba

A hallgatok bevonasa a tudomanyos kutatasba elsdsorban a doktori iskolakon, valamint a
gradualis képzésben a szakkollégiumi, a tudomanyos didkkori tevékenységen, tovabba a
demonstratori rendszeren keresztiil valosul meg, melyet a jelen fejezetben részletesen targyalt
az onértékelés (2.1.12.-2.1.15. pontok).

Az Nftv. 108. § 1.a pontja értelmében az allamtudomanyi képzési teriileten dualis képzés nem
szervezhetd. Ugyanakkor az Egyetem valamennyi képzése tekintetében a kkk meghatarozott
id6tartamu  kotelezd, intézményen kiviili szakmai gyakorlatot ir eld, mely teljesitésének
litemezését az ajanlott tantervek tartalmazzak. E tekintetben a hallgatok harom, a 13. szdmu
tablazat altal bemutatott csoportba sorolhatdak.

13. sz. tablazat: A szakmai gyakorlatok teljesitésének rendszere

Ssz A csoport jellemzdje Erintett képzések
1 a halloatd szakmai evakorlatat annal a szervezetnél | & rendészeti, a katonai, valamint a nemzetbiztonsagi
g gy fels6oktatasi teriilethez tartozo, levelezd

Olti llyel ébként foglalk 4 iranyuld . . o .
tolti, mellyel egyebként foglalkoztatdsra irdnyul6 munkarendii alap- és mesterképzések, a tamogatott,

JoBVIS zonyban al}, ﬁgyelf: mmel - arra, h(’)gy a1 levelezs munkarendi kozigazgatas-szervezd
képzésre a felvétel feltétele a meghatarozott . o ,, .
foglalkoztatasi jogviszony fennallasa a kozszolgalat alapképzés, cgyes, a  rendészeti  felsdoktatds

teriiletéhez tartozo nappali munkarendii

valamely dgiban alapképzések, a katonai mesterképzések

2 a hallgaté kotott rendszerben — a Kkatonai
alapképzések esetében a Magyar Honvédségnél, a
rendészeti  alapképzések esetében a  velik
Osztondijszerzodést  koté  rendvédelmi  vagy
kozigazgatasi szerveknél — teljesitik a tantervi
szakmai gyakorlatot.

a katonai alapképzések és a nappali munkarendii
rendészeti alapképzések nagy része

3 a nemzetkozi és eurdpai kozszolgalati felsdoktatas
teriiletére tartoz6 valamennyi alap- és mesterképzés,

a hallgat6é az Egyetem altal nyujtott kinalatbol (Isd.
2.1.2. pont) valasztott vagy sajat kezdeményezésére
talalt és az Egyetem altal szakmai Sszempontok
alapjan elfogadott szakmai gyakorlohelyen teljesiti
a gyakorlatot

a tamogatott levelez0 rendszerli kozigazgatas-
szervezd alapképzésen kivill az allamtudomanyi €s
kozigazgatasi felsdoktatas alap- és mesterképzései,
a rendészeti igazgatas alapképzési szak biztonsagi
szakiranya, a katasztrofavédelem alapképzési szak

levelezd munkarendii Onkoltséges iparbiztonsagi,
valamint katasztrofavédelmi miveleti szakiranya

A szakmai gyakorlat megszervezésének, a jelentkezés és a gyakorlat teljesitésének részletes
rendjét a karok, illetve a karhoz nem tartozo intézet altal gondozott képzések esetében az
intézetek szakspecifikusan szabalyozzak (TVSZ 16/A. §). Az oktatasi rektorhelyettes a 2013.
évben szakmai irdnymutatast adott ki a szakmai gyakorlatok lehetdség szerint egységes elvek
mentén torténd megszervezésének és lebonyolitdsanak érdekében.

Az Egyetem az AKK és a NETK hallgatoira tekintettel, akik szabadabban valaszthatjak meg
gyakorlati helyiiket, mint a mdas felsdoktatasi teriileten képzett hallgatok, olyan
egytittmikodési megallapodasokat is igyekszik kotni, melyek a tantervi szakmai gyakorlaton
tul egy komplexebb és hosszabb tartamt szakmai gyakornoki programot kindlnak a hallgatok
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részére. A 2015-2016. évben ilyen megéllapodas sziiletett az Orszaggyiilés Hivatalaval,
valamint lIzrael Allam Magyarorszagi Nagykovetségével, az Amerikai Egyesiilt Allamok
Magyarorszagi Nagykovetségével az Egyetem a 2016. év elején kezdett targyalasokat az
egyiittmiikodés feltételeirdl.

Az EKM-hez kapcsolodd Egyetemi Ko6zos Kozszolgalati Gyakorlat (KKGY) a 2013/2014.
tanévtél minden tanévben megrendezésre keriilt az oktatasi rektorhelyettes iranyitasaval. A
gyakorlat f6 célja, hogy az Egyetem valamennyi alapszakos hallgatdja szamara biztositsa a
sajat ismeretek feldolgozasat és megértését, valamint a mas hivatasrendekkel wvalo
egylittmiikodés képességének elsajatitasat. A gyakorlat elokészitésének iddszakaban a
hallgatoknak olyan ismeretek keriilnek atadasra, amelyek sziikségesek a gyakorlat
végrehajtasahoz. A KKGY eloképeként ,,Vadviz 2013 cimmel arvizi vélsagkezelési
gyakorlat keriilt lebonyolitasra a 2012/2013. tanévben. A 2013/2014. tanévi, valamint a
2014/2015. tanévi gyakorlatok soran (,,Végvar 20147, [ Végvar 2015”) a végrehajtok —
mintegy 1000 hallgatdé — feladatai kozé tartozott a kozszolgalati szervezetek komplex
kozszolgalati-, honvédelmi- és rendvédelmi feladatainak megszervezése, allamhatar melletti
konfliktushelyzet kezelése, végrehajtasa és annak iranyitdsa béke iddszaktol a rendkiviili
jogrend bevezetéséig. A gyakorlaton az Egyetem alapképzésben, nappali munkarendben
tanuld végzds hallgatdi jartassadgot, ismereteket szereztek a komplex szakmai problémak
integralt operativ torzsekben torténd megoldasaban, a hallgatok gyakoroltdk a vezetési
funkciokat és a torzsmunkat, egyes tevékenységeket a gyakorlatban is megvaldsitottak. A
2015/2016. tanév tavaszan megrendezett ,,Vihar 2016” KKGY soran a szélsdséges iddjaras
okozta katasztrofahelyzet kapcsan felmeriild feladatokat gyakorolhattdk a hallgatok, koztiik
mar a HHK, RTK ¢és KVI részérél bevonasra keriilt, mesterképzésben részt vevé végzos
hallgatok is. Ujdonsag volt, hogy a 2015-2020. iddszakra szélo IFT-nek megfelelden a
KKGY nemzetkoziesitése is megtortént: dsszesen 4 orszagbol érkeztek delegaltak, koziilik a
Szlovakiabol érkezd résztvevdk sajat gyakorld torzset alkottak, a tobbi kiilfoldi vendég
szamara pedig angol munkanyelvii workshopot tartottak a szervezok.

Emellett az egyes karok ¢és karhoz nem tartoz6 intézetek tovabbi gyakorlati lehetdségeket
kindlnak a hallgatoik részére, melyekrdl a kari, karhoz nem tartoz6 intézeti onértékelések
szolnak részletesen. Osszességében elmondhaté, hogy a HHK, az RTK és a KVI
alapképzéseinek jellegébdl fakadoan nagy hangsulyt fektetnek a gyakorlatorientalt képzésre,
ahol a gyakorlati képzés helyszinét sok esetben valamelyik megrendeld szerv (rendvédelmi
szerv, Magyar Honvédség) biztositja. Az Egyetem emellett valamennyi képzése tekintetében
torekszik arra, hogy az oktatdsba bevonja az adott hivatasrend nagy gyakorlati tapasztalattal
rendelkezd szakértéit. A nem ,.civil” képzések esetében az oktatéoi kor nagy része a
megrendeld szervek allomanyabol kertil ki.

A hallgatok kiilfoldi szakmai gyakorlati lehetdségei jelentdsen bdviiltek az elmult években.
Az Egyetem jelentds hangsulyt fektet az Erasmus Programban folytathato szakmai gyakorlati
lehetdségek promotalasara, illetve az elérhetd szakmai gyakorlati helyek bdvitésére. Az
Egyetem specialis képzési teriileteibdl adéddan a hallgatok szdmara problémas a gyakorlati
helyek 6nallo keresése, igy a Nemzetkozi Kapcsolatok Iroda a karok szakmai tdmogatasaval
igyekezett gyakorlati helyek biztositdsdban, illetve javasolt helyek és egyéb tandcsok
Osszeallitasaban. A hallgatok jelentds része Magyarorszag kiilképviseletein folytat szakmai
gyakorlatot (2014/2015-ben a kimend szakmai gyakorlatos hallgatok kozel 85 %-a folytatott
kiilképviseleten gyakorlatot). A tisztjelltek, valamint a rendészeti hallgatok szakmai
gyakorlata kiilonos erdfeszitésekbe keriil, jelentds egyeztetési folyamatot igényel az Egyetem
részérdl is. 2015/2016-ban ennek eredményeként els6é alkalommal utazhatott ki két f6 szlovak
¢és lengyel partnerintézményiinkh6z gyakorlatra. Tovabba a hallgatok pozitiv szereplésének
koszonhetden intézményi szinten is szoros kapcsolat alakult ki 1-1 intézménnyel, pl. az
Association of Local Democracy Agencies (ALDA) briisszeli és vicenzai irodéival, valamint
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bizonyos képviseletekkel, pl. a londoni nagykdvetséggel vagy a parizsi kulturalis intézettel,
illetve a bécsi Collegium Hungaricum intézménnyel.

2.1.21. A tehetséges hallgatok részére biztositott tovabbi hazai és nemzetkozi megjelenés

E korbe tartoznak az Egyetemhez vagy valamely megrendeld szervhez kétddo folydiratokban
torténd publikalasi, illetve a konferencia-megjelenési lehetéségek, e tekintetben a karok,
karhoz nem tartozo intézetek onértékelései tartalmaznak adatokat.

2.1.22. A végzettek elhelyezkedésére vonatkozo specialis feltételrendszer

Az Egyetem végzettjei — a nem kifutd rendszerti képzéseket tekintve — az oklevélszerzést
koveté munkaerdpiaci elhelyezkedés szempontjabol az alabbi harom csoportra oszthatoak,
mely csoportok Iényegében megegyeznek a 2.1.20. pont alatti 13. szdmu tdbldzatban
foglaltakkal. Az elsd csoportba tartozok esetében a képzésbe torténd felvétel és a
tanulmanyok folytatasanak eleve feltétele volt a meghatarozott foglalkoztatasi jogviszony
fennalldsa a kozszolgalat valamely agaban. A masodik csoportba tartozok a Magyar
Honvédséggel, illetve a rendvédelmi szervvel kotott 6sztondijszerzo6désben vallaljak, hogy a
hivatasos allomanyba vételiiket kdvetéen meghatarozott idétartamban az adott szervnél
szolgélatot teljesitenek. A harmadik csoportba pedig azon végzettek tartoznak, akik
elhelyezkedését tekintve nincs specialis feltételrendszer. Ezek alapjan megéllapithatd, hogy a
katonai, a rendészeti, a nemzetbiztonsagi felsOoktatdsban, tovabba az allamtudomanyi és
kozigazgatasi felsdoktatds egy részében a végzettek elhelyezkedése specialis feltételrendszer
mentén meghatarozott.

2.1.23. Munkaltatéi visszajelzés a végzettek elhelyezkedésérol, alkalmazhatosagarol

Az Egyetem kozpontilag még nem dolgozott ki olyan rendszert, mely egységes kritériumok
mentén mérné¢ a munkaltatok korében a végzettek elhelyezkedésére, alkalmazhatosagara
vonatkoz6 visszajelzéseket. E rendszer kidolgozdsa a jovoben sziikséges kiilonosen azon
képzések tekintetében, ahol nincs a végzettek elhelyezkedését meghatarozott specialis
feltételrendszer (Isd. 2.1.22. pont). A végzettek elhelyezkedése tekintetében — végzetti oldalrol
—a DPR vizsgalatai adnak utmutatast.

Egyes karokon, karhoz nem tartoz6 intézetekben azonban léteznek olyan informacios
csatornak, amelyeken keresztiil a munkaltatok visszajelzéseket adhatnak az Egyetem felé a
végzettek elhelyezkedésérdl, alkalmazhatdsagarol. A katonai képzések tekintetében a Honvéd
Vezérkar fondke 1dordl-idore megrendezett munkaértekezleten vagy az Un. ,,Fiatal tisztek
konferenciajan” Osszegzi a katonai képzésekben végzettekkel kapcsolatos tapasztalatokat. A
KVI képzései tekintetében a BM OKF évi humén feladatszabo értekezletén a megyei vezetok
beszamolnak az igazgatosagukhoz Kkeriilt tisztek munkajardl, és megfogalmazzak
véleményiiket, elvarasaikat. A NETK jelenleg csak a nemzetkozi biztonsag- ¢&s
védelempolitikai szak esetében rendelkezik végzett és elhelyezkedett hallgatokkal, akik
jellemzden a védelmi és kiiliigyi teriileten talalnak munkat. Esetiikben az alkalmazhatésagra
vonatkozoan jo lehetdséget kinal, hogy a szféra képviseldivel a Kar oktatdi szoros szakmai
kapcsolatokat apolnak, tolik rendszeresen érkeznek kozvetlen visszajelzések. Emellett
altalaban konkrét és jol elemezhetd informacioforrast jelentenek a kiilsd szakemberek altal
adott konzulensi és opponensi vélemények, valamint a kiils6 tagokat is felvonultato
zardvizsga bizottsagok jegyzokonyvei.

A valaszhoz intézkedési terv kapcsolodik: Munkadltatoi visszajelzéseket mérd rendszer
bevezetése
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2.2. KUTATAS-FEJLESZTES

2.2.1. A tudomanyos kutatas egyetemi feltételei és szervezeti keretei

Az Egyetem tudomanyos tevékenysége azt a kiildetést szolgalja, hogy a kozszolgalat
mindségét javitsa, annak folyamatos megujulasat lehetévé téve 6nalld tudaskdzponttd valjon.
A tudoméanyos fejlesztési célokat szolgalo intézkedéseket és szervezeti kereteket a 2012-2015.
IFT 91-96. oldalan rogzitett kutatds-fejlesztési stratégia jelolte ki a karok és a kdzponti
szervezeti egységek szamara. Az Egyetemen folyd tudomanyos kutatasi tevékenység
tervezése, iranyitasa és a végrehajtds koordindldsa a tudomanyos rektorhelyettes feladata,
hataskore az SZMR 6. § (15) bekezdése alapjan kiterjed a kutatas-fejlesztési és innovacios
stratégiara, az Egyetem fejlesztési terveinek végrehajtasat szolgald belsé palyazati rendszerek
(igy kiilonosen kutatasfejlesztési ¢és kivalosagi) kidolgozasara ¢és végrehajtasanak
feliigyeletére, az egyetemi kiadvanyok és kiadoi tevékenység tervezésének dsszehangolasara
¢s iranyitasara, a tudomanyos kapcsolatrendszer szervezésére és apolasara, tudomanyos
rendezvényekre. A tudomanyos kutatds szervezeti kereteit az oktatasi szervezeti egységek, a
karokhoz rendelt kutatasi szervezeti egységek, a doktori iskoldk, az AKFI, valamint a
kutatomiihelyek jelentik. Az Egyetemi Tudomanyos Tandcs az Egyetem Kutatési-,

crer

elndke a tudomanyos rektorhelyettes.
2.2.2. A jelentésebb tudomanyos publikacios eredmények

Az Egyetem oktat6i és kutatéi 12.734 tudomanyos miivet publikaltak a vizsgalt id6szak
végéig, amelyekre 18.281 fliggetlen hivatkozas sziiletett. Az oktatok-kutatok jellemzéen az
Egyetem sajat periodikdiban és szamos hazai ¢és kiilfoldi szakmai tudomanyos folyoiratban
publikalnak, az idegen nyelvii publikaciok szama 2.940 (23%) volt. Az MTMT-ben tarolt
adatok alapjan a 2015-0s publikaciés adatokat a 9. szamu melléklet tartalmazza. Az
Egyetemen a vizsgélt idészakban megjelend folyoiratok listajat a 14. szdmu tablazat
tartalmazza.

14. sz. tablazat: Az Egyetem folydiratainak f6bb paraméterei

Folydirat cime Megjelenés pé?(;’zflsly- Besorolas
szam (db)

Ao and Aoplied st VY | o vnegyver | w00 | A
Acta Humana nyomtatas/évente négyszer 600 B**
Bolyai Szemle ogg:gténgggiis) B*
Magyar Rendészet nyomtatas/évente négyszer 1000 D**
Nemzet és Biztonsag nyomtatas/évente hatszor 900 A*
Pro Publico Bono — Magyar Kozigazgatas nyomtatas/évente négyszer 2400 A**
Tarsadalom és Honvédelem nyomtatas/évente négyszer 800 B*
Hadmérnék online/évente négyszer B*
Hadtudomanyi Szemle online/évente négyszer B*
Miiszaki Katonai Kozlony online/évente négyszer B*
Nemzetbiztonsagi Szemle online/évente négyszer besorolés alatt
Repiiléstudomanyi Koézlemények online/évente négyszer C*

* Az MTA IX. osztaly Hadtudomanyi Bizottsaga altal adott besorolas
**Az MTA IX. osztaly Allam- és Jogtudomanyi Bizottsaga altal adott besorolas
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Az egyetemi folyoiratok az Egyetem honlapjan a “Kutatas” meniipont alatt http://uni-
nke.hu/kutatas/egyetemi-folyoiratok, a tudomanyos adatbazisok az Egyetem honlapjan a
,»Konyvtar” meniipont alatt https://opac.uni-nke.hu/webview https://ludita.uni-nke.hu/ludita
http://uni-nke.hu/konyvtar/mtmt érhet6k el. A folyodiratok publikacios adatait a 10. szamu
melléklet tartalmazza.

2.2.3. Palyazati eredmények
A vizsgalt idészakban az alabbi jelentdsebb hazai palyazati eredmények sziilettek.

— AROP tekintetében az Egyetem honlapjan talalhatd informécié (http://vtki.uni-
nke.hu/arop-programok/koszonto, http://vtki.uni-nke.hu/arop-programok/eredmenyek) és
az alabbi 15. szamu tablazatban:

15. sz. tabldzat: Az AROP eredményei

Képzésben résztvevok szama 104 709 6

Jelenléti és tavoktatas idGtartama tobb mint 1 000 000 ora
Szakmai eredménytermék 893 db

Képzési, kutatasi tudastartalom 50 000 oldalnyi lektoralt szoveg
Végrehajtasban kozremiikodd kormanytisztviseld és kozalkalmazott |6 000 £6

— A tovabbi hazai palyazati eredményeket a 11. szamu melléklet tartalmazza.

2012-2014 kozott az unids palyazatok menedzselését a Stratégiai és Intézményfejlesztési
Iroda munkatarsai lattdk el, az adminisztrativ munkdtol, a pénziigyeken at a
palyazatfigyelésig, szorosan egyiittmiikddve a karok szakembereivel és a Gazdasagi Hivatal
munkatarsaival.

A vizsgalt id6szakban az alabbi jelentdsebb kiilfoldi palyazati eredmények sziilettek:

— Jean Monnet Modul (2015.09.01 és 2018.08.31.): A program célja a kivalosag 6sztonzése
az eurodpai integracids tanulmanyokkal kapcsolatos oktatési és kutatasi tevékenység terén.
Az akadémiai vildg és a szakpolitikai stratégiaalkotok kozti parbeszéd Osztonzése,
kiillonos  tekintettel az EU szakpolitikdkhoz tartozd kormanyzasra. Minden
tudomanyteriiletre kiterjedé Eurdpai Unid tanulmanyok tamogatasa, kiemelt hangstllyal
az eurdpai unids integracios folyamatokra, az aktiv eurdpai unids allampolgarsagra, az
emberek és kulturak kozti parbeszédre. A projekt teljes koltségvetése 28.124 EUR.

— START-Danube Network of Training Experts for Public Administration (DANTE4PA)
(2014-2016): a haldzat célja a helyi és regionalis adminisztrativ kapacitasok erdsitése a
Dunai térségben. Olyan tréningmodulok keriilnek majd kidolgozasra, amelyek a
kozigazgatas és az NGO-k kormanyzo- és vezetd funkcidiban foglalkoztatott személyek,
hivatasukhoz tartoz6 kulcsképességeinek elismert sziikségleteit fejlesztik tovabb. A
projekt koltségvetése 49.056 EUR.

— ERAMUS + Program palyéazati eredményeit az alabbi 16. szamu tablazat foglalja 6ssze.

16. sz. tabldzat: Az Erasmus+ Program palydzati eredményei

\I/);Si/ eikdt(,),itiiif:ll:) (tanév S(,;Zsrzz‘e(’?gdgst?liz(zmsités Projekt tipusa
alapjan
2012/2013 (16 honap) |42 880 € Erasmus LLP Mobility of individuals (Eur6pa)
2013/2014 (16 honap) | 140595 € Erasmus LLP Mobility of individuals (Eur6pa)
2014/2015 (24 honap) | 227 361 € Erasmus+ Mobility of individuals (Eurdpa)
2015/2016 (16 hénap) |246 650 € Erasmus+ Mobility of individuals (Eurdpa)
2016/2017 (16 honap) |240 850 € Erasmus+ Mobility of individuals (Eur6pa)
2015-2017 (24 honap) | 279780 € Erasmus+ International Credit Mobility (Eurdpan kiviil)
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2016-2017 (16 hénap) |76 660 € Erasmus+ International Credit Mobility (Eurdpan kiviil)

2016-2018 (24 honap) | 546 844 € Erasmus+ International Credit Mobility(Eurdpan kiviil)

Erasmus KA2, Stratégiai partnerségek: HHK (teljes

projekt budget: 261 870 EUR) lengyel partnerrel. A HHK

négy régiobeli katonai akadémiaval vesz részt egy kozos

europai mobilitasi félév kialakitasaban

— FP7 DESTRIERO (2013-2016): A projekt célja, hogy kifejlesszen olyan szoftvert, amely
lehetévé teszi, hogy javitsdk a karfelmérést ¢és a dontéshozatalt Osszetett
valsaghelyzetekben. A projekt koltségvetése 10,8 millio EUR.

— V4-Visegrad Fund ,,Small Grant” palyazat (2014. 03. 17. — 2014. 07. 31.): A palyazatban

a NISPACEE 22th konferencia megszervezésének sikeres megvaldsitaséhoz az IVF

6.000 eurd Osszegben biztositott tdimogatast.

2015-2017 47 486,52 €

2.2.4. Habilitacios eredmények

A habilitacioval rendelkezd oktatok és kutatok szdma az Egyetemen 2015-ben 72 6 volt, az
oktatoi és kutatdi teljes munkaidés 1étszam tobb mint egyotode (23%). 2012 és 2015 kozott
Osszesen 18 oktatd szerezte meg a habilitalt doktor cimet, nyolcan a HHK, harman az AKK
(KTK), harman a KVI, ketten az NBI oktatoi koziil. Rajtuk kiviil egy {6 kiilsds és egy {6
kiilfoldi szerzett habilitalt doktori fokozatot a vizsgalt idészakban. 2012-ben ketten; 2013-ban
harman; 2014-ben szintén harman, 2015-ben pedig tizen vehették &t az {innepélyes
avatasokon az okleveliiket, ami a 2012 évhez képest Otszords novekedést jelentett. A
tudomanyteriiletek megoszlasa szerint hadtudomanybol tizen, katonai miiszaki tudomanybol
oten, mig kozigazgatas-tudomanybdl harman habilitdltak. Az Egyetem honlapjan
folyamatosan nyomon  kovethetéek a  habilitaciés  eljarasok  (http://www.uni-
nke.hu/kutatas/habilitacio). A habilitaltak szamanak valtozasait az alabbi 17. szamu tablazat
mutatja be.

17. sz. tablazat: A habilitaltak szamanak valtozasa (f6)

g | 2012 | 203 | 2014 | 2008
AKK (KTK) 8 10 13 14
HHK 22 19 20 19
NETK 3 4 4 10
RTK 16 14 16 11
ATI . _ i 4
KVI 4 4 6 3
NBI - - 2 3
Osszes 53 51 61 69

Az alabbi 19. szdmu diagram a habilitaltak szamanak karonkénti, karhoz nem tartozo
intézetenkénti megoszlasat mutatja be a 2015. évben.
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19. sz. diagram: A habilitalt oktatok karonkénti/karhoz nem tartozo intézetenkénti megosziasa (2015) (f6)

Habilitalt oktatdk szama 2015 év (f6) )
B AKK (KTK)

B RTK
B HHK
m NETK
mATI
= NBI

KVI

2.2.5. Tovabbi tudomanyos eredmények

A beszamolasi idészakban az Egyetem a kiemelkedd szakmai és tudomanyos teljesitmény
elismeréséért az alabbi cimeket ¢és Kkitlintetéseket adoményozta sajat polgarai és az
Egyetemmel kapcsolatban allo allampolgarok részére: az Egyetem Diszpolgara (5 f0), a
Nemzeti Kozszolgéalati Egyetem Aranyérme (10 f6), a Nemzeti Kdzszolgéalati Egyetem
Gytrije (5 16), tiszteletbeli doktor (4 f6), magantanar (9 f6), professor emeritus-professor
emerita (16 f6), cimzetes egyetemi tanar (21 f0), cimzetes egyetemi docens (45 f0),
mesteroktatd (2 f6), visiting professor (1 f0), visiting scholar (1 f6), az Egyetemért
Emlékérem (21 £6), Rektori Kitiinteté Oklevél (33 £6). http://uni-nke.hu/egyetem/kituntetettek

2.2.6. A tudomanyos kivalosag novelésére tett intézkedések

A tudomanyos kutatds mindségét és eredményességét elsdsorban a tudomanyos fokozattal
rendelkezd oktatok és kutatok létszdma és ardnya jellemzi, ezen beliil is a habilitaltak, az
MTA doktora cimmel, illetve az MTA tagsaggal rendelkezd oktatok szdma relevans, nélkiiliik
nem lehet szakokat, doktori iskoldkat akkreditalni, illetve jelentés nemzetkozi kutatasi
projektekben részt venni. A habilitaltak szama a beszamolasi id6szakban 30%-kal, az MTA
doktorok szama 46%-kal novekedett (Isd. 1.2.6 pontban), ami részben az 1) felvételes
kollégakkal szemben tamasztott magasabb elvardsoknak volt kdszonhetd, masfeldl annak,
hogy az Egyetem folyamatosan tamogatja anyagi eszk6zokkel is (pl. tudomanyos kivalosagi
palyazatok) a kollégak tudomanyos fejlddését, PhD fokozatszerzését és habilitaciojat.

A legkivalobb oktatok és kutatok, akik magas szinten képesek hozzajarulni az Egyetem
tudomanyos eredményeinek és versenyképességének noveléséhez, az Egyetem Chairship
Programjanak keretében palyazhatnak a Magyary Chair, a Hunyadi Chair és az Andrassy
Chair megbizasra a 13/2014. szdmu rektori utasitas alapjan.

A tudomanyos kivalosag masik jellemzdje a publikacids eredmények novekedése, ez a 2.2.2.
pontban keriilt bemutatasra.

Az Egyetem a nemzetkozi versenyképesség €s az oktatdi-kutatoi munka nemzetkoziesitése
céljabol International Chair (IC) poziciot hozott 1étre 2015-ben a 13/2015. szamu rektori
utasitassal. Az IC olyan kiilfoldi oktato és kutato, aki tudasaval és tapasztalataval hozzajarul
az  Egyetem tudomédnyos eredményeinek és  nemzetkdzi  bedgyazottsaganak
tovabbfejlesztéséhez. A megbizas alapvetd célja, hogy a palyazé bekapcsolodjon az Egyetem
oktatasi, kutatasi, tananyagfejlesztdi és tudomanyszervezdi tevékenységébe, illetve
viszonossagi alapon az egyetemi oktatokat és kutatokat 6 is bekapcsolja a sajat nemzetkozi
halézataba.

Az Egyetem Cimadomanyozasi Szabalyzataban létrehozta a visiting professor és visiting
scholar pozicidkat, melyek célja neves kiilfoldi professzorok rendszeres meghivasa és
bekapcsolasa az oktatasi feladatokba.
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2.2.7. A tudomanyos eredmények hasznosuliasa

A tudoményos eredmények hasznosulédsa alapvetden az alabbi korben valdsul meg.

A tudomanyos eredmények beépiilnek a tananyagba a képzésfejlesztés soran, valamint az
oktatasi gyakorlatba.

Az egyetemi kiadvanyok megjelentetését és a kiadoi tevékenységét az SZMR 6. § (15)
bekezdés e) pontja szerint a tudomanyos rektorhelyettes feliigyeli. 2013-ban az Egyetem
gondozasaban 49 kiadvany (tankdnyv, jegyzet, egyéb kiadvany) és 17 folyoirat lapszam,
2014-ben 66 kiadvany ¢és 30 folyodirat lapszam, 2015-ben pedig 35 kiadvany és 33
folyoirat lapszam jelent meg. A kiadvanyok tekintetében a 12. szdmu melléklet tartalmaz
részletes adatokat.

Emellett arra is vannak példak, hogy a kutatasok eredményei az Egyetem falain kiviil, az
Egyetemmel kapcsolatban all6 megrendelé szervek altal folytatott képzésekben,
tovabbképzésekben, jogszabaly elOkészitésben, illetve az Egyetem 4altal a nem
felsdoktatas korében folytatott képzésekben (Isd. a 2.1.3. pontban) is hasznosulnak. E
tekintetben a kari, karhoz nem tartozo intézeti onértékelések tartalmaznak elemzést.

2.2.8. A tudomanyos kutatomunka nemzetkoziesitése

A tudomanyos kutatdbmunka nemzetkdziesitése az alabbi korben valdsult meg:

A nemzetkozi palyazatokban valo részvételrdl, az International Chair Programrol, illetve
a visiting professor, visiting scholar poziciokrol a 2.2.3. és a 2.2.6. pont tartalmazott
elemzeést.

A nemzetkdzi oktatéi mobilitdsnak kdszonhetden pedig az MTMT-ben regisztralva, nott
a kiilfoldon megjelent idegen nyelvii publikciok szdma.

A tudomanyos kutatdbmunka nemzetkoziesitésének alapja az Egyetem kutatdi
allomanyanak nemzetkdzi konferencidkon vald részvétele, illetve nemzetkdzi kiterjedésii
konferenciak szervezése. Az Egyetem oktatéi és doktoranduszai szdmos nemzetkozi
konferencian vesznek részt, amelyek részben a karok szamara leosztott, részben a
kozponti keretbdl keriilnek finanszirozasra.

Emellett az Erasmus+ Program lehetéséget nytjt doktoranduszok szamara kutatomunkat
magukban foglalo, féléves tanulmanyi mobilitasi, illetve rovidebb szakmai gyakorlati
programok teljesitésére.

Az Egyetem szamos nemzetkdzi szakmai szervezetben rendelkezik intézményi és/vagy
egyéni tagsaggal. A szervezeti tagsagok hozzajarulnak a nemzetkozi kutatési eredmények
disszeminacigjadhoz, illetve a nemzetk6zi kutatdsi programokban vald felhivasok
terjesztéséhez. Az Egyetem intézményi nemzetkozi szervezeti tagsagait az 1.2.4. pont
tartalmazza.

Az Egyetem szamos nemzetkdzi konferenciat szervezett 6nalléan vagy konzorciumban,
amely hozzasegitette az Egyetemen a kutatomunkat folytatd oktatdkat és doktorandusz-
jelolteket az eredményeik nemzetkdzi szinti megismertetéséhez. A konferenciak mellett
szamos nemzetk6zi workshopot is szervezett az Egyetem. A jelentésebb, az Egyetem
altal szervezett nemzetkozi konferenciak: 2013-ban az ,,Energy Security and Diplomacy
in 2013” konferencia, 2014-ben a ,,10 év az Eurdpai Unioban” c. konferencia, illetve
2015-ben Association of European Police Colleges (AEPC) éves nemzetkdzi konferencia
vagy a ,Rethinking Public Governance”, a Transatlantic Policy Consortium-mal
szervezett konferencia. A 20. szamu diagram szemlélteti a jelentGsebb egyetemi kdzponti
szervezésti nemzetkdzi konferencidk, workshopok szamanak alakulasat.

64



20 sz. diagram: A jelentdsebb egyetemi kdzponti szervezésii nemzetkdozi konferencidak, workshopok szamdanak
alakuldsa (db)

Jelent8sebb, kdzponti szervezést igényl6 nemzetkozi konferenciak és

workshopok
10
2 6
4 4
2013 2014 2015

H konferencia workshop

2.2.9. Belsé és kiilsé kapcsolatok

Az Egyetem belsd kapcsolatrendszere tekintetében az 1.4.6.-1.4.8. pontokban talalhato
elemzés.

Az Egyetem hazai és kiilfoldi kapcsolatairdl a 2.1.2. pont tartalmaz elemzést. A karok
kiilonboz6 tipust hazai és kiilfoldi kapcsolatrendszerét a honlaprol is el lehet érni: http://uni-
nke.hu/egyetem/egyuttmukodes/hirek.

2.3. GAZDALKODAS

2.3.1. A gazdalkodas szabalyozasa és a gazdasagi szervezet miikodési rendje

Az Egyetem allami felsOoktatasi intézmény, kozponti koltségvetési szervként mitkodik,
melyre vonatkoznak a koltségvetési szervekre iranyadd jogszabalyok, ugyanakkor az NKE
tv., valamint az NKE r. az Egyetem gazdalkodasa tekintetében specialis szabalyokat allapit
meg.

A Fenntartéi Testiilet benytjtjia a Kormanyhoz az éves koltségvetési beszamolot és a
tdmogatasi tervet, ellendrzi az allam altal rendelkezésre bocsatott eszk6zok felhasznaldsanak
hatékonysagat és jogszeriségét, torvényességi ellenérzést gyakorol az Egyetem felett,
gyakorolja az Egyetem részére nyujtott tamogatas felhasznalasa feletti belsé ellendrzési
jogkorét. A Szenatus dontései a Fenntartoi Testiilet jovahagyasaval valnak érvényessé.

Az Egyetemen a gazdalkodas kozpontositottan folyik, melynek letéteményese a gazdasagi
foigazgato, akit a rektor eldterjesztése alapjan a Fenntartoi Testiilet biz meg, tovabba az altala
iranyitott Gazdasagi Hivatal (a tovabbiakban: GH), amely ellatja az Egyetem gazdalkodasi
tevékenységét. Az Egyetem egyetlen gazdasagi szervezettel rendelkezik (SZMR 26. §). E
szervezetnek kell végrehajtania a tervezéssel, az eldirdnyzat-felhasznalassal, a hataskorébe
tartozo eldiranyzat-modositassal, a beruhdzassal, a vagyon haszndlataval, hasznositasaval, a
likviditassal, a készpénz-kezeléssel, a konyvvezetéssel és a beszamolédsi, valamint a
folyamatba ¢épitett, elézetes ¢és utdlagos vezetdi ellendrzési kotelezettséggel, az
adatszolgaltatdssal kapcsolatos 0Osszefoglald és a sajat szervezetére kiterjedd, tovabba a
palyazatok és a fejlesztési projektek menedzsmentjével, pénziigyi elszdmolasaval kapcsolatos
feladatokat. A GH az Egyetem gazdalkodasi tevékenységét a jogszabalyi eléirasokon tal a 13.
szamu mellékletben meghatarozott belsd szabalyzok alapjan latja el.

2.3.2. A Kkoltségvetés tervezésének jogszabalyi kerete, a fenntartéi elvarasok alapjan
torténo finanszirozas és a feladatalapu tervezés

Az altalanos allamhaztartasi koltségvetés tervezési szabalyai az iranyadok, azonban az
Egyetem gazdasagi tevékenysége tekintetében az NKE tv. az aldbbi sajatossagokat irja eld.
Az Egyetem koltségvetését a kozigazgatas-fejlesztésért felelds miniszter altal vezetett
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minisztérium koltségvetési fejezetében 6nallé cimen kell biztositani. A fenntartd6 miniszterek
megallapodasa alapjan kiegészitd jelleggel koltségvetési tdmogatast a Miniszterelnokség,
tovabba az igazsagligyért felelds miniszter, a rendészetért felelés miniszter és a
honvédelemért felelés miniszter az altala vezetett minisztérium koltségvetési fejezetében
biztosit. A rendészeti képzésben részt vevd kozszolgalati 0sztondijas hallgatd, valamint a
hivatasos vagy szolgalati jogviszonyban allo, illetve a tisztjelolt hallgatd pénzbeli juttatasanak
fedezetét az Osztondijszerzodést kotd, illetve beiskoldzd szerv éves koltségvetésében kell
biztositani. Azonban az Egyetem koltségvetésében kell biztositani a rendészeti igazgatasi
alapképzési szak biztonsagi szakiranyan a hallgatdi juttatasok és a doktori képzésben részt
vevok tdmogatasanak fedezetét. Az Egyetem koltségvetésében kell biztositani tovabba: az
Egyetem engedélyezett koltségvetési 1étszaméanak személyi juttatasait, az egyéb személyi
jellegli juttatasok koltségeit, az Egyetem teljes miikodésének koltségeit a feladatellatas
alapjan, - kivéve a katonai képzést folytatd kar miikdodésének dologi feltételeit, melynek
fedezetét a honvédelemért felelés miniszter biztositja - , a Fenntartoi Testiilet altal
jovahagyott kutatasi és fejlesztési programok tdmogatasat, a vezényelt vezet6i allomany
illetményének a Fenntartoi Testiilet altal meghatarozott vezetdi illetményre torténd kiegészités
koltségeit. A Fenntartoi Testlilet €s hivatalanak koltségvetése az Egyetem koltségvetésében
szerepel. A hallgatdi juttatasok és a doktori képzésben résztvevok tdmogatasa tekintetében a
koltségvetés tervezése soran az Nftv-ben meghatarozott normativakat kell alkalmazni. Az
Egyetemre nem alkalmazandok az oktatdsért felelds miniszter altal biztositott tamogatdsok
szabalyai.

2.3.3. A koltségvetés végrehajtasa, valamint a 2012-2015. kozotti idészak bevételeinek és
kiadasainak alakuldsara vonatkoz6 gazdasagi elemzés

Az allami tamogatéasok eredeti eldiranyzat szintjén folyamatos ndvekedést mutatnak a 2012.
és 2015. évek kozott. Szerkezeti valtozasként jelentkezett 2013-ban 24,1 millio Ft zarolas,
megallapodas alapjan atvett 25 f6 éves miikddési koltségének beépiilése 172,5 millio Ft,
illetve 100,0 millio6 Ft tananyagfejlesztésre kapott tobbletforras. 2014-ben bazisba épiilden
501,3 milli6 Ft valtozas tortént, melynek tartalma 28,7 millié Ft zarolas, 70,0 milli6 Ft Barka
szinhdz feladat athelyezés miatti elvonasa, 500 millio Ft tobblet tAmogatas az allamilag
tamogatott hallgatok 1étszdmnovekedése és a Ludovika Campus mitkddtetésének fedezetére,
valamint 100 milli6 Ft a Molnar Tamas Kutatdé Kozponttal kapcsolatos kiadésokra. Az
Egyetem 2015. évi allami tdmogatasa az el6z6 évi bazis eldiranyzathoz képest a NETK
miikédésének fedezetére kapott 200,0 millié Ft-tal novekedett.

A szerkezeti valtozasok mellett érkeztek év kdzbeni, nem beépiild allami tdmogatasok is,
legfontosabb ezek koziil a Ludovika Campus Beruhazasra kapott timogatas. Ennek Osszege
évrél évre a 18. szamu tablazatban foglaltak szerint alakult:

18. sz. tablazat: A Ludovika Campus Beruhazasra kapott tamogatasok adatai millio forintban

Ev Ludovika Campus Beruhazas allami tamogatas (millié Ft)
2012 2 040,0
2013 3200,0
2014 3251,0
2015 4 010,0

Egyéb allami tdmogatasok:

— 2012-ben a Kozigazgatasi és Igazsagiligyi Minisztérium (KIM) altal 6sszesen 111,5 millid
Ft tobblet allami tamogatas, illetve a fenntartd fejezetek részérdl — fejezeti
maradvanyként 493,0 milli6 Ft kertilt biztositésra.

— 2014-ban a Ludovika Campus tobbletkiadasaira, iizemeltetési koltségeire 100,0 millio Ft

crcr

tartozasallomany rendezésére 54,0 millio Ft kertilt biztositasra az Egyetem részére.
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19,3 millié Ft, Stipendium Hungaricum és J6 Allam 6sztondij koltségekre 11,0 millio Ft,
illetve honvédelmi igazgatési tanfolyamok, felkészitések kiadésaira 4,0 milliéo Ft keriilt
biztositasra.

A koltségvetési maradvany jellemzéen minden évben kotelezettségvallalassal volt terhelve,
amelynek nagy részét a Ludovika Campus Beruhédzasra kapott targyévi tamogatasok fel nem
hasznalt 0sszege, kisebb részét a palyazatok, intézményi kotott bevételek fel nem hasznalt
Osszege tette ki. Kivétel volt ez alol a Molnar Tamas Kutaté Kozpontra kapott tdamogatas fel
nem hasznalt része, mely 2014-ben kotelezettségvallalassal nem terhelt maradvanyként kertilt
kimutatésra.

A mukodési és felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok, tdmogatisok jellemzden palyazati

bevételek. Kivételt képez ez alol:

— 2013-ban 632,1 millio Ft, mely intézményi bevétel, tartalmazza tobbek kozott a Molnar
Tamés Kutatd Kozpont alapitisara és miikddtetésére kapott 120,0 millio Ft-ot, a
kincstarjegy allomany bevaltasat 281,2 millio Ft értékben, a KIH kormanyablak
ligyintézdéi projektjének maradvanyat 109,3 millio6 Ft értékben, illetve hallgatoi
Osztondijakra kapott tdimogatast 100 millio Ft értékben. Ugyanebben az évben a Ludovika
Campus személyi és dologi kiadasaira 20 millié Ft timogatas, valamint felhalmozasi célu
tamogatas 400 milli6 Ft érkezett.

— 2015-ben 686,6 milli6 Ft, mely tartalmazza tobbek kozott az Allamreform Kozpont
létrehozasara kapott 150 milli6 Ft, és a miikddési kiaddsok finanszirozasara kapott 500
milli6 Ft tamogatést.

A sajat bevételek alakulasat az alabbi 19. szamu tablazat foglalja 6ssze:

19. sz. tabldzat: a sajat bevételek alakuldsanak adatai millié Ft-ban

Sajat Sajat 24 ,, Ebbél . . | Tisztvisel6i
- bevételek bevételek S?J at Ebb?l . tisztvisel6i Okt’atas1 normativa
Ev q S bevételek | oktatasi 2 ., | bevételek z
eredeti modositott teliesiilése | bevételek tovabbképzés ardnva bevételek
eldiranyzata | eldiranyzata J bevételek y aranya
2012 1831,2 1831,2 1 600,9 1169,8 0 73% 0%
2013 1831,2 2170,9 21714 908,4 0 42% 0%
2014 1831,2 3221,2 3221,2 708,6 1973,6 22% 61%
2015 35312 3531,2 3318,0 710,9 2 265,1 21% 68%

Az oktatéasi bevételek mind 6sszegiikben, mind aranyaikban évrdl évre csokkend mértékben
jelennek meg az Egyetem bevételei kozott. Ennek oka az oktatasi bevételek szempontjabol
vizsgalva egyrészt a képzési portfolid tisztitasa kovetkeztében csokkend képzésszam, ezzel
parhuzamosan kevesebb hallgatoi 1étszam, masrészt az a torekvés, hogy az onkoltséges €s
allamilag tdmogatott hallgatok ardnyat az allami tdmogatott hallgatdk iranyaba toljuk el. Az
utdbbi torekvés nem jelent feladatcsokkenést, igy a csokkend oktatdsi bevételek mellett az
oktatasra forditott kozvetlen kiadasok valtozatlan mértékiick. Mindezt az Egyetem igyekezett
elismertetni szerkezeti valtozasként, sikerteleniil. 2014-t6l 0j feladat jelent meg: a tisztviseldk
tovabbképzési rendszerének miikddtetése. Ezek 2014-t61 nagymértékdi - terv szintjén 2,1
milliard Ft-ot jelentd - sajat bevétel ndvekedést jelentettek, igy az oktatasi bevételeknek a
sajat bevételeken beliili aranyanak csokkenéséhez ez is jelentdsen hozzajarult. A tapasztalatok
azt mutatjak, hogy az Egyetemnek jelentds eréfeszitéseket kell tennie a tisztviseldi normativa
bevételek realizalasanak érdekében. 2014-ben még 165 millio Ft-os kintlévdségiink volt a be
nem folyt normativa 0sszegek miatt, ezt nagyrészt sikeriilt realizalni 2015-ben, és sikeriilt
javitani a fizetési hajlandosagon is, igy 2015-ben a tervszamhoz képest 160 millio Ft
tulteljesités mutatkozott.
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A tudoményos tevékenység egyrészt palyadzati forrasokbol finanszirozott (err6l bovebben a

2.1.1 pontban talalhato elemzés), masrészt az alabbi tamogatasok érkeztek:

— 2013-ban 120 milli6 Ft a Molnar Tamas Kutaté Kozpont létrehozasara, 2014-t6l
szerkezeti szinten 100 millié Ft épiilt be a koltségvetésbe.

—  2015-ben 150 milli6 Ft az Allamreform Kézpont létrehozaséra.

A doktori iskolak létrehozasara kiilon tamogatast nem nyert el az Egyetem, ezeket az
intézmény sajat koltségvetésébol finanszirozza.

Mindezeket Osszefoglalva lathatd, hogy az Egyetem négy f6 forrassal rendelkezik: az
intézményi allami tdmogatas, a sajat bevételek, a palyazati bevételek és a Ludovika Campus
tamogatasok. A palyazati bevételek 2013-ban és 2014-ben voltak nagyon jelentések, a
Ludovika Campus beruhédzas évrol-évre emelkedd Osszegli tdamogatasban részesiilt, a sajat
bevételek és az allami tAmogatasok ardnya pedig az allami tAmogatasok irdnyaba tolddott el,
javulast csak a tisztviseldi normativa bevételek hoztak.

Kiadasok

A személyi juttatasok és munkaadoi jarulékok 2012 és 2014 kozott ndvekedtek, ennek oka a
palyazati tevékenység fokozatos er6sodése. Az AROP és TAMOP palyazatok
elérehaladasaval parhuzamosan megnovekedtek a személyi kifizetések. Emellett 2014-ben
tobbletfeladatként jelentkezett a tisztviselok tovabbképzése, mely szintén emelte a személyi
kiad4asokat. 2015-re mar a legtébb AROP és TAMOP palyéazat lezarult, emiatt csokkentek a
személyi jellegii kiadasok.

A dologi kiadasok 2012 és 2014 kozott nagymértékben emelkedtek, ennek egyik oka itt is a
palyazati tevékenység, valamint 2014-ben a tobbletfeladatként megjelend tisztvisel6i
tovabbképzés. A dologi kiadasokat nagymértékben emelték a Ludovika Campus Uj
épiileteinek birtokba vételével megjelend tobblet iizemeltetési koltségek. A kezdetben a
Hungaria kortton elhelyezett kozponti szervezeti egységek 2014-ben a beruhdzas befejeztével
bekoltoztek a Ludovika Foépiiletbe. A Foépiilet, valamint az Orczy-park €s a Ludovika tér
lizemeltetése, fenntartasa teljes egészében 1) koltségelemként jelentkezett, mivel a Hungaria
koruti telephely fenntartasa, lizemeltetése nem az Egyetem koltségvetését terheli. A Ludovika
Beruhazéas a forditott afa kifizetések miatt hozzdjarult a dologi kiadasok novekedéséhez.
Megnovelte a kiaddsokat a Molnar Tamas Kutatd Kozpont létrehozéasa is. A palyazati
tevékenységtol megtisztitva a kiaddsokat lathatova valik, hogy 2015-ben is novekedtek a
dologi kiadasok. Ennek oka egyrészt az Orczy Uti Kollégium és a Szarnyépiilet atvétele,
emellett megkezdte miikodését az 1j karunk, a NETK, elkezdédott az Allamreform Kozpont
létrehozasa, illetve a KOFOP palyazatok eldkészitése is.

A beruhéazési kiadasok talnyomo részt a Ludovika Campus létrehozdsa miatt jelentkeztek.
2014-ben atadasra keriilt a Féépiilet, 2015-ben pedig az Orczy Uti Kollégium. Az intézményi
beruhazasi kiadasok az dsszes kiadashoz viszonyitva egyik évben sem haladtdk meg az 5%-
ot, még ugy sem, hogy 2014-ben a szdmviteli szabalyok véltozdsa miatt a kisértékli targyi
eszkozok 1s a beruhdzasok kozott jelennek meg. A palyazatokbol beruhdzasra koltott 6sszegek
2013-ban 5%-ot tettek ki, 2014-ben 10%-ot, ezek tartalma foként informatikai eszkozok
vasarlasa, valamint immaterialis eszk6zok elballitasa, vasarlasa volt. A Ludovika
Beruhézasrol bovebben a 2.3.5. pontban irunk.

Az ellatottak pénzbeli juttatasai évrél évre folyamatosan, 2012-hoz képest 85%-kal
megndvekedtek 2015-re. Ennek egyik oka a doktori képzések novekvd hallgatoi 1étszama,
illetve a koltségtéritéses (Onkoltséges) és allamilag tdmogatott hallgatok létszamaranyanak
eltolasa az allamilag tdimogatott hallgatok felé.
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2.3.4. HR stratégia, bérgazdalkodas, oktatoi allomany alakulasa (2012-2015)

A 2012-2015. iddszakra szolo6 IFT-ben, jellegébdl kovetkezden, kevés hely jutott a human

er6forras gazdalkodassal kapcsolatos helyzetértékelésre €s a tavlatos tervezésre, ezért is

dontott ugy az Egyetem vezetése, hogy 2013 majusara kidolgoztatja a fejlesztési tervhez

szervesen kapcsol6dd humdanpolitikai stratégiat. A beszamolasi iddszakban — bar nem volt a

Szenatus altal jovahagyott kézéptavu emberi er6forras gazdalkodasi terv — olyan tudatosan

hatékony személyiigyi, ezen beliil 1étszam- és bérgazdalkodasi tevékenység folyt, amely

jelentésen segitette a kiemelt egyetemi célok elérését, példaul:

—  befejez6dott a KTK és a HHK atszervezését timogatd 1étszamleépités;

— megvalésult az 0j szervezeti struktira kialakitasdhoz sziikséges allomanyon beliili
mindségi csere;

— teljes korl palyaztatassal kertiltek kivalasztasra a vezetdi beosztasok betoltdi;

— megtortént a tanévhez igazodo illetményfejlesztési rendszer kiépitése és végrehajtasa.

A jelen pontban a teljes munkaidés allashelyek szama alapjan humaner6forras-gazdalkodasi
szempontbol torténik az elemzés.

Az Egyetem indulasakor a kozvetlen alaptevékenységet végzok (oktatok-kutatok-tanarok) a
teljes allomany tobb mint felét tették ki (53%), az oktatast segitok aranya 16% volt, a
funkcionalis, adminisztrativ jellegii feladatokat ellatoké pedig 31%. A 20. szdmu tdbldzat
bemutatja a 2012. év elsd félévében a teljes munkaidds allashelyek szamanak megoszlasat.

20. sz. tablazat: Személyzeti adatok 2012. 1. félév — A teljes munkaidds allashelyek dsszetétele f6bb
foglalkoztatdsi csoportonként

2012. 1. félévi indulo adatok oktaté | Kutaté tanar segité | funkcion. | osszesen arany
KTK 74 13 10 21 118 14,08%
RTK 81 3 30 15 32 161 19,21%
HHK 152 7 62 31 45 297 35,44%
karhoz nem tartozo intézetek 22 2 3 2 29 3,46%
rektorhelyettesek 57 13 70 8,35%
Rektori Hivatal 17 59 76 9,07%
Gazdasagi Hivatal 87 87 10,38%
Osszesen 329 10 107 133 259 838 100,%

Az intézményi humdan tevékenység hatasdra négy év alatt a kozvetlen alaptevékenységét
végzOk aranya ugyan alig valtozott (54%), viszont a segitok 1étszama, aranya nétt (23%), a
funkciondlisaké pedig csokkent (23%), €s ez azért is kedvezd tendencia, mert az Uj egyetemi
adminisztracio kiépitése és stabilizalasa a folyamatos szervezeti valtozasok kovetkeztében sok
munkaval jart. A 21. szdmu tdbldzat bemutatja a 2015. év masodik félévében a teljes
munkaidds allashelyek szamanak megoszlasat.

21. sz. tablazat: Személyzeti adatok 2015. 1. félév — A teljes munkaidés allashelyek ésszetétele fobb
foglalkoztatdsi csoportonként

2015. II. félévi zaro adatok | oktaté | Kkutato tanar segité | funkcion. | dsszesen arany
KTK 98 1 10 18 11 138 13,68%
RTK 83 1 56 29 12 181 17,94%
HHK 104 1 83 42 25 255 25,27%
NETK 40 10 5 2 10 67 6,64%
karhoz nem tartozo intézetek 33 15 6 60 10 124 12,29%
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rektorhelyettesek 51 17 68 6,74%
Rektori Hivatal 32 64 96 9,51%
Gazdasagi Hivatal 80 80 7,93%
Osszesen 358 28 160 234 229 1009 100,00%

A teljes munkaidds allashelyek részmunkaidben foglalkoztatott személyekkel valo feltoltése
okan a 20-21. szamu tabldazatban foglalt adatok a ténylegesen foglalkoztatott 1étszamtol
eltérést mutathatnak. A tényleges foglalkoztatotti l1étszamadatokkal kapcsolatos elemzés a
3.4.4. pontban talalhato. Osszességében megallapithato, hogy a részmunkaidds foglalkoztatas
az oktatoi, tanari, kutatoi munkakorokre jellemzo.

Az Egyetem indulasakor fontos vezet6i dontés volt, hogy integralt legyen az emberi eréforras
gazdalkodas, ezért a személyi juttatdsok és jarulékok tervezése és felhasznalasa a fotitkar
hataskorébe keriilt. Az elmult évek tapasztalatai igazoljadk a dontést, mivel a bér- és
létszamgazdalkodas human szempontu irdnyitasa, végrehajtasa eredményes €s hatékony, és ez
azért is igényel kiemelt figyelmet, mert a koltségvetési torvényekben az Egyetem szdmara
meghatarozott eredeti eldiranyzat nagyobbik hanyada ez a forras (22. szamu tabldzat).

22. sz. tablazat: Forrasok alakulasa

ezer Ft 2012 2013 2014 2015 2016
Személyi juttatas 2496 100 2612000 2771700 3344 700 3615500
Jarulékok 621 200 652 700 695 200 971 200 1044 300
Dologi kiadasok 1460 700 1551700 1762 400 2 609 400 2 290 400
Ellitottak juttatasai 146 600 146 600 171 600 171 600 171 600
Felhalmozasi 45 000 45 000 118 400 322 400 322 400
Osszes eredeti 4769 600 5008 000 5519 300 7419 300 7444 200
Arany 65,4% 65,2% 62,8% 58,2% 62,6%

A személyi juttatasok tervezése és felhasznaldsa harom kiemelt jogcimen torténik, amelybdl
az els6 kettd (rendszeres ¢és nem rendszeres) az Egyetemen kozalkalmazottként
foglalkoztatottak keresetét jelenti, a harmadik pedig az ilyen jogviszonyban nem allok, a
kiilsok juttatasai. Az elGiranyzatok szerkezeti ardnya az elmult években fokozatosan valtozott
¢és tolodott el a kiilsék javara: amig 2012-ben az eredeti eldirdnyzatok kozott a rendszeres
juttatasok 81%-o0t, a nem rendszeresek pedig 14%-ot tettek ki (kiils6 5%), addig 2015-re a
kiils6k aranya megduplazodott (11,3%), a nem rendszeres jelentésen (9,5%-ra), a rendszeres
kisebb mértékben csokkent (79,2%).

Az élémunkara biztositott koltségvetési forrasok az elmult években fokozatosan néttek (2013-
ban 4,6%-kal, 2014-ben 6,1%-kal, 2015-ben 20,7-kal, 2016-ban 8,1%-kal), melynek
kovetkeztében 2016-ra a személyi juttatdsok nagysagrendje csaknem masfélszerese (+44,8%)
a 2012-esnek. Az egyéni juttatdsok természetesen nem ndhettek ilyen mértékben, mivel a
foglalkoztatotti 1étszamok is néttek 2012 és 2016 kozott (618 fordl, 759 fére), még ha csak
fele akkora aranyban (+22,8). Ez a kiilonbség tette lehetévé az atlagos havi illetmények 6t év
alatti  14,4%-o0s emelését (272,6eFt/f6/horol, 311,869¢Ft/f6/hora). A havi keresetek
novekedése kisebb mértékii, csak 8,5%-os (319,7eFt/fordl, 347eFt/fére), a mar emlitett
atrendezddések miatt a kiilsés személyi juttatasok javara.

Bar az alaptevékenységet folytatok aranya (53-54%) érdemben nem valtozott a megalakulés
Ota, 1étszdmuk azonban 100 fével nétt (+22,4%). Ezen beliil az oktatoké 29 fovel, a kutatoké
18 fovel, a tanaroké pedig 53 fével boviilt, egy olyan idészakban, amikor a nyugdijkorhatar
miatt a foglalkoztatéasi feltételek szigorodtak és kedvezdtlenné valtak, kiilondsen az egykori
hivatasos allomanyuak szamara.
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Az Egyetem szakteriileti szerkezetének valtozasa az oktatoi kar Osszetételét is modositotta,
igy a korabbi, csaknem fele-fele (52%-48%) arany eltolodott a kozalkalmazottak (63%)
javara, a mas jogviszonyban lévokkel (37%) szemben.

Az oktatok illetményének atlaga csaknem azonos, bar ezen beliil az NKE-s egyetemi oktatok
bére elmarad a felsdoktatasi atlagtol, a foiskolai oktatoké pedig valtozd. A kutatok atlaga
joval meghaladja az Gsszesitett atlagot. A 2016. januar 1-jét6l 2016. december 31-ig terjedd
idészakra szoéloan a felsOoktatdsi intézmények oktatoi, kutatéi, tanari munkakoreiben
foglalkoztatott kozalkalmazottaira vonatkozéan a 395/2015. (XI1.12.) Korm. rendelet
kimondta a havi rendszerességgel fizetett illetménytobbletre valo jogosultsagot. A jogszabalyi
eldirasok alapjan az Egyetem oktatdi-kutatdi-tandrai koziil 123 {6 valt jogosultta a juttatasra
Osszesen 3.533eFt/hod Osszegben; ez atlagosan havi 28,7eFt/f6 illetménytdbbletet eredményez
szamukra.

2.3.5. Kiemelt beruhazas

A Ludovika Campus kiemelt allami beruhdzds a 2012. év masodik felében kezdddott,

melyhez az 1158/2012. (V.18) Korm. hatarozat alapjan a Ludovika Campus el6készitési,

tervezési, bontdsi ¢és épitési munkdira 2 000 milli6 Ft, a Ludovika Campus
projektszervezetének koltségeire 40 milli6 Ft tdmogatdst biztositott. A beruhazas

folytatasaként 2013. évben a Rendkiviili Kormanyzati Intézkedések keretein beliill 3 400

millié Ft céltamogatas, tovabba az 1186/2013. (IV. 9.) Korm. hatarozat alapjan 400 milli6 Ft

beruhazasi tobbletforras keriilt biztositasra az Egyetem szamara. A Ludovika Campus kiemelt
allami beruhazés programjaban szerepld elemek folytatdsdhoz sziikséges pénziigyi forrasokat

2014. évre a kovetkezd kormany hatarozatok biztositottak:

— Az 1186/2013. (IV.9) Korm. hatarozat alapjan 1 151 millio Ft, amelynek célja a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem elhelyezése a Ludovika Campusban elnevezésti allami
beruhazéasnak a Kormany 4altal elfogadott litemezés szerinti megvaldsulésa.

— A Kormany az 1970/2013. (XIL.18) Korm. hatdrozatban a Nemzeti Kozszolgélati
Egyetem elhelyezése a Ludovika Campusban elnevezésii allami beruhazas
programelemeinek boévitésérél dontott.

A beruhdzas programja kiboviilt az AKK (KTK) szaméra épitendd 600 férdhelyes kollégium
megvaldsitasaval. A pénziigyi forrds 2 100 millio Ft, amely az 1563/2014. (X.2) Korm.
hatarozat alapjan keriilt biztositasra. A 2014. évi C. térvény Magyarorszag 2015. évi kdzponti
koltségvetésérél a Ludovika Campus beruhazas megvalositasahoz sziikséges koltségek
pénziigyi fedezetére a Ludovika Campus KTK Kollégium befejezéséhez 2015. évben 4 010
millié6 Ft tdmogatast biztositott a Miniszterelnokség fejezet fejezeti kezelésti eldiranyzatai
kozott.

2.3.6. Az operativ programok hatasa, Kkiilonosen az oktatasfejlesztés és kutatasi
eredmények vonatkozasaban

Az AROP projektek célzottan az allam, ezaltal a kozigazgatas fejlesztésére iranyuld, az
Eurdpai Uni6 tamogatasaval megvalosuld programok. Az Egyetem altal megvalositott AROP
projektek korszerli képzési és moddszertani fejlesztéseinek kdszonhetden az Egyetem a
hatékony kozszolgalat igényeihez igazodd tudaskozpontta valt. Az AROP projektek
tartalmarol és eredményeirél a honlapon talalhaté informacio: http://vtki.uni-nke.hu/arop-
programok/koszonto, http://vtki.uni-nke.hu/arop-programok/eredmenyek, valamint a 2.2.3.
pontban.

2.3.7. A gazdalkodas eredményei

Az Egyetem gazdalkoddsdnak eredményét, eredményességét jol tikrozi az Egyetem
vagyonanak alakulasa (23. szdmu tabldzat).
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23. sz. tablazat: Az Egyetem vagyonanak alakulasa - adatok millio forintban

Immaterialis javak

Megnevezés / Ev 2012. | 2013. 2014. 2015. |2013/2012 | 2014/2013 | 2015/2014 | 2015/2012

Brutto érték 166,2 699,3| 1552,3| 16455| 420,8% 222,0% 106,0% 990,1%

Eszk6zok netto értéke 23,9 293,7 968,0 715,5| 1228,9% | 329,6% 73,9% 2993,7%

Ingatlanok és kapcsolodé vagyoni értékii jogok

Brutto érték 2953,0(15252,0(19498,8|19998,0| 516,5% 127,8% 102,6% 677,2%

Eszk6zok netto érteke |2196,5|14198,2|18411,6 |18 714,4| 646,4% 129,7% 101,6% 852,0%

Gépek, berendezések és felszerelések, jarmiivek

Brutt6 érték 4143,3| 39659| 4896,2| 51050| 957% 123,5% 104,3% 123,2%
Eszk6z0k nettd értéke 450,7 458,2 605,1 503,6| 101,7% 132,1% 83,2% 111,7%
Beruhazasok
Brutto érték 0,0 0,0 2119,0| 5402,2 NA NA 254,9% NA
Eszk6zok nettd értéke 0,0 0,01 2119,0| 5402,2 NA NA 254,9% NA
Osszesen
Brutté érték 7262,5|19917,2|28066,3|32150,6| 274,2% 140,9% 114,6% 442, 7%

Eszk6zok netto érteke |2 671,114 950,1 |22 103,7 | 25335,6 | 559,7% 147,8% 114,6% 948,5%

Az Egyetem 2012. évi indul6 vagyonat a jogeldd intézmények vagyonanak 0sszessége képezi.
A fenti tablazatbol pontosan lathatd, hogy az Egyetem vagyona az immaterialis javak és
ingatlanok tekintetében kiemelkedd allomanygyarapoddst mutat. Az ingatlanok értékének
novekedése a 2.3.5 pontnal részletezett Ludovika Campus kiemelt allami beruhazas
eredménye, a tobbi vagyonelem ndvekedése jellemzden az Egyetem aktiv pdlyazati
tevékenységének (AROP, TAMOP projektek) koszonhetd. Ezt tamasztja ala a 2014. és 2015.
év Osszevetése, ahol szembetlind, hogy a nagy projektek lezarasat kovetden az erdteljes
novekmény megtorik.

A beruhazasok alloménya teljes egészében a Ludovika projekt folyamatban 1évd, még nem
aktivalt beruhazasat fedi le.

A kovetelések, kotelezettségek alakulasat a 24. szamu tabldzat mutatja be.

24. sz. tablazat: A kovetelések, kitelezettségek alakulasa - adatok millio forintban

Megnevezés / Ev | 2012, 2013. 2014. 2015. |2013/2012 |2014/2013 | 2015/2014 | 2015/2012

Kovetelések
aruszallitasbol és 88,5 1243 239,3 108,0| 140,5% 192,5% 45,1% 122,0%
szolgaltatasbol

Targyévi
koltségvetést
terheld szallitoi
kotelezettségek

1157 121,4 202,4 43,2 104,9% 166,8% 21,4% 37,4%

Koltségvetési évet
Kovetden esedekes 0,0 0,0 10| 4147 NA NA  |40183,0% | NA
szallitoi

kotelezettségek
Maradvany 2539,4| 2956,2| 13305 950,5| 116,4% 45,0% 71,4% 37,4%

A kovetelések alakulasdban érezhetd, hogy 2014-t61 megkezdte miikodését a tisztviselok
tovabbképzési rendszere, amelynek kovetkezménye az el6zd évekhez képest jelentdsen
megemelkedett kovetelésallomany. A be nem folyt normativa 6sszegek 2014-ben 165 millio
Ft-os kintlévoséget jelentettek. 2015-ben a tisztviseldi normativa bevételek realizaldsdnak
érdekében tett eréfeszitéseknek koszonhetden a kovetelésallomanyt tobb mint felére sikertilt
csokkenteni.
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A targyévet terheld és a targyévet kovetd szallitdoi kotelezettség allomanyat egyiittesen
vizsgalva a vizsgalt évek tekintetében erételjes novekedés tapasztalhatd. A novekedés
nagyrészt a Ludovika Campus Beruhdzas keretében jonnan atvett épiiletek megndvekedett
mikddtetési koltségeinek eredménye, mely koltségek csak részben, vagy nem keriiltek az
Egyetem koltségvetésében elfogadasra, beépitésre.

A koltségvetés végrehajtasa a 2.3.3 pontban keriilt részletesebben kifejtésre.

Osszességében elmondhatd, hogy a nehéz gazdalkodasi koriilmények ellenére az Egyetem
miikodését irdnyitd szervi/kormény segitséggel biztositani tudtuk.

A kovetkezd évek kiemelt célkitlizése az egyensulyteremtés, a kiadasok racionalizalasa
mellett, a gazdalkodas stabilitasanak novelése. Ennek eléréséhez, a folyamatos likviditasi
egyensuly, a kiegyensulyozott eldirdnyzat gazdalkodas megteremtéséhez egyrészt az
allamilag tamogatott hallgatok létszamanak novekedése miatt csokkend oktatasi bevételek
allami tamogatassal torténd kompenzalasa, masrészt a Ludovika beruhazas keretében torténd
intézményfejlesztés eredményeként felépitett és atvett, illetve épiild ) épiiletek lizemeltetési
koltségeinek koltségvetésbe torténd beépitése sziikséges.
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3. A MINOSEGBIZTOSITAS ALAPELVEI ES GYAKORLATA (AZ ESG RENDSZERE)

3.1. STRATEGIA ES ELJARASOK A MINOSEG BIZTOSITASRA’

Az  Egyetem  mindségpolitikaja  (http://uni-nke.hu/uploads/media_items/a-nemzeti-
kozszolgalati-egyetem-minosegpolitikaja.original.pdf) meghatarozza, hogy az Egyetem
folyamatos és fenntarthatd palyan kivan haladni a kivalosag felé, hogy nemzetkdzi szinten is
elismert felsdoktatasi intézménnyé valjon. Itt fogalmazodik meg eldszor, hogy az Egyetem
vezetése kiemelt fontossagiinak tekinti a mindség iranti elkotelezettséget €s a személyes
példamutatast. A mindségbiztositasi rendszer alapdokumentuma a Mindségbiztositasi
Szabalyzat. Célja, hogy a kiilsd eldirdsok és belsé elvarasok mentén egységes keretbe foglalja
az Egyetem mindségbiztositasi tevékenységének elemeit, valamint a mindségbiztositasi
tevékenységben részt vevo szervezeti egységek ¢€s személyek feladat- és hataskorét (elérhetd:
http://uni-nke.hu/uploads/media_items/minosegbiztositasi-szabalyzat-hataly-2015_-iv_-
3.original.pdf). A Mindségbiztositasi Szabalyzat nevesiti az Egyetem mindségbiztositasi
rendszerének alapdokumentumait, igy a Vezetdi nyilatkozat, a Nemzeti Kozszolgélati
Egyetem mindségstratégiaja, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem mindségpolitikaja, a
Mindségbiztositasi Szabalyzat és az Egyetemi Mindségiigyi Bizottsdg (a tovabbiakban:
EMUBI) iigyrendje. Ezen kiviil a kiildetésnyilatkozat (Isd. 1.1.2. pont) és a Min8ségfejlesztési
Program, amely 2015-t61 az IFT-ben testesiil meg, képezik a minGségbiztositasi rendszer
dokumentaciojat. A fenti dokumentumok elérhetéek az alabbi linken: http://uni-
nke.hu/egyetem/minosegbiztositas/szabalyzatok-es-dokumentumok.

Az Egyetem Min8ségbiztositasi Szabalyzat meghatarozza az EMIER alapjait is (5.§). A 2015-
tdl inditott informatikai fejlesztés végén egy olyan program/feliilet sziiletett, amely egyszerre
segiti az intézményakkreditacids eljdrasban az Onértékelés elkészitését, masrészt a
tovabbiakban a rendszeres Onértékelések eszkozeként is mikodhet. Az akkreditacioval
kapcsolatos folyamatokat koordindl6 KAM altal elfogadott szempontrendszert az EMIER
tartalmazza (Isd. 0.2.1. és 0.2.2. pont).

Az Egyetemen mar léteznek mindségbiztositasi alapelveket leird eljarasok, azonban ezek

rendszerbe szervezése még folyamatban van. Mindségbiztositasi tevékenységeink alapjaul az

MSZ EN ISO 9001:2009-es szabvany nyolc mindségiranyitasi alapelve szolgalt, amelyet

természetesen a 2015-ben modosult ISO 9001:2015 szabvany alapelveivel kivanunk

Osszhangba hozni a jov6 tekintetében:

— VevOkozpontusag: A 2015. ¢év  végén megtortént dolgozdi  és  hallgatoi
elégedettségmérések alapjan konkrét, mérhetd célkitlizések megfogalmazasara, a
szervezetl feleloss€g meghatarozasara, az aktiv visszacsatolds megvalositdsara nyilt
lehetdség. (http://uni-nke.hu/egyetem/minosegbiztositas/felmeresek).

— Tamogato vezetés: A mindségcélok rogzitése az IFT-ben, az iranyitasi egységek leirdsa
az SZMSZ-ben valosul meg. Kozvetlenill az integracié utan megtortént az Egyetem
jovoképének és kiildetésének meghatarozasa, illetve a kihivast jelentd célok kitlizése, az
eroforrasok ¢€s feltételrendszer meghatarozasa és biztositdsa. A vezetési folyamatok
(tervezés, ellendrzés, értékelés) mindségkdzpontli szabalyozasdnak kialakitasa
folyamatban van.

— A munkatirsak bevondsa: A munkatarsak teljes bevonasa valamennyi miikodési
folyamatba teszi lehetdvé képességeik felhasznalasat a szervezet javara. Ennek jegyében
torténik meg folyamatosan a szervezet fejlesztését célzo projektekbe (AROP, TAMOP,
KOFOP) a munkatarsak minél teljesebb korii bevonasa.

7 Az alfejezet az EMIER 3.1.1-3.1.21. kérdéseire adott valaszok kivonatat tartalmazza.
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—  Folyamatszemléletli megkdzelités: Az Egyetemen a folyamatok azonositasa megtortént, a
szabalyzatok részben mar folyamatkdzpontaak.

— Rendszerszemlélet az irdnyitdsban: A rendszerek és alrendszerek kialakitidsa mar tobb
helyen megtortént (pl. tanulmanyi rendszer, HR, VIR rendszer stb.), a folyamatok kdzotti
kapcsolatok, a folyamatszabalyozas megvalositdsa, az egységes rendszer kialakitasa
folyamatban van.

— Folyamatos fejlesztés: Az atfogo, teljes miikddésre vonatkozo folyamatos fejlesztés
valamennyi tevékenység kapcsan jelen van, erre tudatos figyelem iranyul.

— Tényeken alapulé dontéshozatal: A szervezet miikddéséhez és tovabbfejlesztéséhez
szilkséges mérési és elemzési folyamatok bevezetése az Egyetem miikodésének
megindulasatol kezdve folyamatosan torténik.

— Kolcsonosen eldnyos kapcsolatok a beszallitokkal: A teriilet feldleli kozos stratégia
kidolgozasat, kozos fejlesztési tevékenységek létrehozasat, valamint az ismeretek €s a
kockéazatok megosztasat. A hallgatok esetén mar a kdzoktatas szintjén megjelenik ilyen
kapcsolat. A katonasuli program az altalanos iskolakban szakkor-jelleggel, a
kozépiskoldkban valaszthatd érettségi targyként kinal a civil életben is hasznos
ismereteket (példaul tereptan, térképészeti alapismeretek, elsdésegélynytjtas). A program -
Honvédelmi ismeretek néven - kreditértékli felvehetd targyként megjelenik a hazai
polgari felséoktatasban is. Az AKK-n és az RTK-n ,roadshow”-k, illetve nyilt napok
keretében torténik a palya népszeriisitése, esetleg kapcsolatfelvétel a kozépiskolakkal. A
teljes képzési kinalattal és szamos érdekes, latvanyos programmal varja az érdekl6doket
az Egyetem az Educatio Nemzetkozi Oktatasi Szakkiallitdson. 2015-t6] immaron négy
karral, amelyek mellett a KV1 is bemutatkozik.

Az Egyetem mindségbiztositasi szervezetérdl a Mindségbiztositasi Szabalyzat III. fejezete
rendelkezik. Ennek értelmében az Egyetem mindségbiztositasi rendszerének folyamatos
miikodését a rektor biztositja. E rendszer miikddtetéséért az Egyetem mindségiigyi vezetdje, a
tudomanyos rektorhelyettes felelds, aki egyben az EMUBI elnédke is. A rektor mindségiigyi
megbizottat nevez ki, aki a rektor és az egyetemi mindségiigyi vezetd szakmai segitdje és az
EMUBI elndkhelyettese. Az Egyetem mindségbiztositasi rendszerének feliigyeletét az
EMUBI latja el (iigyrendje az  aldbbi  linken  érhet6 el:  http://uni-
nke.hu/uploads/media_items/egyetemi-minosegugyi-bizottsag-ugyrendje.original.pdf.). Az
egyetemi kozpontban mindségiranyitasi feladatokban 2 f6 mindségiigyi referens dolgozik,
elsésorban az EMUBI, az egyetemi mindségiigyi megbizott, illetve az egyetemi mindségiigyi
vezetd altal megszabott feladatokat ellatva. A mindségbiztositasi tevékenységben részt vevd
szervezetek €s személyek feladat- és hataskorét a Mindségbiztositasi Szabalyzat (6-9.§)
foglalja egységes keretbe, a vezetOk feladat- és hataskoreit az SZMR tartalmazza. Az
Egyetem valamennyi szervezeti egységének vezetdje felelos az altala — €s szervezeti egysége
altal — miikodtetett folyamatok mindségéért €s a mindség folyamatos fejlesztéséért. A karokon
a mindségligy koordinacidja, a mindségkdzpontu iranyitasi folyamatainak koordinacidja a
dékan altal kijelolt dékanhelyettes (kari mindségiigyi vezetd) feladata. A dékan a kari
mindségiigyi vezetd javaslatara kari mindségiigyi megbizottat nevez ki, akinek feladata a
dékan és a mindségiligyi vezetd szakmai tdmogatdsa, tandcsadds. A kari mindségbiztositas
feliigyeletét a Kar1 Mindségiligyi Bizottsag (KMB) latja el. Ennek részletes szabalyait a dékan
altal jovahagyott iigyrend tartalmazza. A kari mindségbiztositassal Osszefliggd operativ
iranyitasi, koordinacidés €s adminisztrativ feladatok ellatasara kari mindségiigyért felelds
munkatarsat biz meg. A szak mindségbiztositdsi modszertani, koordinacids és adminisztrativ
feladatait a szakfelelos latja el. A karhoz nem tartozd szervezeti egységek
mindségbiztositdsanak folyamatos miikodését annak vezetdje biztositja. Az ezzel
kapcsolatosan felmeriild6 modszertani, koordinacios és adminisztrativ feladatokat az adott
szervezeti egység mindségligyi feleldse latja el.
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A szervezeti egységek mindségiigyi feleldsei jogosultak a szervezeti egység vezetdjén kiviil
az EMUBI-nél is kezdeményezni a mindségiigyi tevékenységet vagy a szervezeti egység
mindségi megitélését hatranyosan befolydsold tevékenység vagy gyakorlat megsziintetését,
illetve megvaltoztatasat. Kozponti email cimet (NKE Minosegugy) {iizemeltetiink a
hibajelzések fogadasara (panaszlada rendszer). Stulyos nemmegfeleldségek esetén jelenleg
belsd audit rendszer hidnyaban akar rendkiviili kivizsgalas elrendelésére is sor keriilhet.

A 2012-15-6s mindségcélok az IFT alapjan késziiltek, amelyek a mindségfejlesztési
programban keriiltek rogzitésre. 2015-t61 a 2015-2020 IFT értékmutatoit tekintjiik
mindségcéloknak. 2016-t6l az Egyetem konkrét mindségcéljainak intézményi, illetve kari
szintli meghatarozdsa, a célok éves értékelése, az éves Onértékelés eredményeinek
felhasznaldsaval torténik. A korabbi mindségcélok (2012/13, illetve 2014) értékelése és
felillvizsgalata megtortént  (http://uni-nke.hu/uploads/media_items/a-2012-13-as-oktatasi-
evre-meghatarozott-minosegcelok-teljesulese.original.pdf, http://uni-
nke.hu/uploads/media_items/a-nemzeti-kozszolgalati-egyetem-minosegceljai-a-2014-es-evre-
es-a-teljesulesuk-ertekelese.original.pdf). 2016-t61 a feliilvizsgalat az IFT éves értékelése
soran valosul meg.

A 2015-2020. iddszakra szo6l6 IFT szerint a jovOben tovabb fejlesztendd Mindségiranyitasi
Rendszer 3 alrendszerbdl all.

A rendszert attekintGen az alabbi 1. szamu abraban mutatjuk be.

1. szamu dabra: A Mindségiranyitasi Rendszer alrendszerei

Oktatas Kutatas Funkcionalitas

Oktatas minGségfogalma és Kutatds minGségfogalma és Funkcionalis m(ikodés

mindség céljai mingség céljai mindgségfogalma és minGség céljai

Képzési program/

" . Y M(ikodés tervezése
tervezése/fejlesztése

Kutatdsi program tervezése

Kutatasi program értékelése M(ikodés értékelése

Képzési program értékelése

Kutatasi program tovabb
fejlesztése

Képzési program tovabb

: . Mikodés tovabb fejlesztése
fejlesztése

A rendszer tervezése megtortént, a kialakitas, bevezetés, értékelés 1épéseit az alabbi 2. szamu
abra mutatja be, részletes projekttervben rogzitettek a rendszer kialakitasanak
folyamatlépései.
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2. szamit dbra: A Mindségiranyitdsi Rendszer Kialakitdsdnak, bevezetésének, értékelésének lépései

Egyetemi

Oktatas, kutatas, mikodés Minéségiranyitast timogato Teljesitmény értekelés

teriiletek Informatikai alkalmazas AK“’ansag
elismertetése

mindségfejlesztése fejlesztése rendszerének kialakitasa

MinGségtervezés EMIER fejlesztés MinGség értékelés MinGségértékelés
r— ro— Rendszertervezés — Képzések r— Dijpélyédzatok r—

Folyamatokra, eredményekre |

mmmell SZETVEZetre és személyekre

vonatkozd kévetelmények
megallapitasa

Folyamatok leirasa / pr—
szabélyozas , megujitasa Tesztelés

Képzések, workshopok , Felhasznalé képzés

elismerés
szervezetrendszer

ialakitds

MinGségfejlesztés

=
—
@
I

Teljesitmény értékelés
modszere eljarasanak
kialakitdsa

— Fejlesztés / rendszerek — Hazai j6 gyakorlatok mmmdl Nemzetkozi rangsorokban
integracioja megismerése részvétel

Egyetemi kivalosag
rendezvények

Teljesitmény elismerés
rendszerének kialakitdsa

Vezet6i tréningek

Szervezet lerasa

A tudasanyag frissen tartasa, ellendrzése harom iranybol torténik, egyrészt a tudomany
forumai feldl, masrészt az oktatas visszajelzései alapjan, harmadrészt a ,,megrendeldk”
észrevételei alapjan.

A funkcionalis szervezeti egységek feladata, hogy az Egyetem Nftv-ben meghatarozott
oktatdsi és kutatasi alaptevékenységét tamogassak, illetve személyi, gazdasagi feltételeit
megteremtsék. A kari, illetve karhoz nem tartozo intézeti funkciondlis szervezeti egységek
egy része kozvetlenill segiti a képzésfejlesztési, az oktatasi, illetve a kutatasi tevékenységet,
valamint intézi a hallgatoi ligyeket: a tanulmanyi adminisztracioért felelds szervezeti
egységek, az oktatasi és kutatasi szervezeti egységek adminisztracidért felelds munkatarsai, a
Dékani Hivatalok és az oktatasi, valamint a tudomdanyos dékanhelyettesek. A kdzponti
funkcionalis szervezeti egységek koziil a rektorhelyettesi szervek ezen tulmenden az egész
Egyetem oktatasi, kutatdsi, nemzetkoziesitési tevékenységének koordinacidjat, szervezését
segitik el6. A humanerdforras, valamint a gazdalkodas iigyeit intézé kozponti funkcionalis
egységek pedig gondoskodnak a személyi feltételek biztositasa adminisztrativ feltételeinek
megteremtésérdl, illetve az oktatasi és kutatdsi alaptevékenység gazdasagi feltételeinek
biztositasarol.

A mindségpolitika és a mindségfejlesztési projektek nyomon kdvetése éves rendszerességgel
torténik. Az értékelések alapjan meghatarozott intézkedések eldszor az EMUBI elé keriilnek,
majd a bizottsag javaslatai figyelembe vételével az egyetemi mindségiigyi vezet6 elrendeli az
intézkedések végrehajtasat. A 2012-2015. idészakra szold végrehajtasat a szakteriiletek, a
karok és a karhoz nem tartozo intézetek évente értékelték.

Az EMUBI altal elfogadott 2012/13 évi Intézményi belsé audit programnak megfelelden
2012. december kozepétdl 2013. februar végéig az Egyetem belsd auditorai az egyes
miikodési folyamatok auditjat elvégezték, amelynek nyoman célzott mindségfejlesztési
intézkedéssorozatok végrehajtasara keriilt sor. 2014-ben azonban a mindségiigyi szervezeti
struktira jelentésen atalakult, ami maga utdn vonta az addigi minéségbiztositasi rendszer 1j
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alapokra torténd helyezését is, amely még jelenleg is fejlesztés alatt all. Az EMUBI 2014.
aprilis 2-i ulésén (4/2014) fogadta el azt a bels6 auditprogramot, amelynek célja a
mindségbiztositasi rendszer szervezeti struktirajanak attekintése volt. Az Egyetem jelenlegi
miikddésében szamos mindségkovetelmény/érték és folyamat, valamint a konkrétan definialt
mindségligyi szervezetrendszer biztositja az Egyetem miikodésének kivalosagi torekvéseit.
Folyamatban van a képzésre/oktatasra/kutatisra €s a funkcionalis miikkodésre egy olyan
komplex, harom alrendszerbdl 4llo, a nemzetkdzi standardok (ISO; ESG) kdvetelményeit
kielégito folyamatalapt szabalyozo rendszer (Mindségiranyitasi Rendszer (MIR)) 1étrehozasa,
bevezetése ¢és miikodésbe helyezése, amely leirja/megjeleniti a képzés/oktatas, kutatas,
funkcionalis  mikodés  egységes  értékre/targyra/folyamatra/eredményre  vonatkozd
kovetelményrendszerét, a képzés/oktatas, kutatas, funkcionalis mik6dés,
értékre/targyra/folyamatra/eredményre, tervezésre, ellendrzésre, értékelésre/elismerésére,
valamint fejlesztésre vonatkozd, egymassal kapcsolatot 1étesité folyamatait. Ennek
megfelelden a kovetelményrendszerek €s az azokhoz kapcsolddo folyamatok alkalmazasahoz,
ellendrzéséhez és folyamatos fejlesztéséhez sziikséges a személyes €s szervezeti képesség
tovabbi fejlesztése, képzések tréningeken ¢és workshopokon keresztiili a folyamatos
fejlesztéshez sziikséges motivacio és elkotelezettség fenntartasa, de mindenekel6tt a vezetdi
elkotelezettség hatarozott kinyilvanitasa a kivalésag érdekében. A mindségbiztositasi
folyamatok célja az oktatasi/tudomanyos és funkciondlis teriiletek kivalosaganak ndvelése,
folyamatos fejlesztése.

A hallgatok bevonasa az Egyetem mindségiigyébe mar a kezdetekkor megtortént. Az EMUBI
tagjai koziil 1 fot az EHOK delegélésa alapjan hagy jovéa a Szenatus, 2013 oktoberétél pedig a
DOK képviseléje is részt vesz a bizottsdg munkajaban. A hallgatoi elégedettségmérés
rendszeresen két iranyban, a tavalyi évt6l kezdve pedig egy harmadik iranyban is megvalosul.
Az Nftv. eléirdsainak megfeleléen minden tanulményi félév végén megtorténik az OMHV,
mely az oktatd, tanar személyének, munkdjanak értékelésén til az adott félévben a hallgatok
altal felvett tantargyak értékelésére is kiterjed. A véleményezés rendszere egyetemi szinten
szabalyozott a kérdbéivek tartalmatol, a véleményezés lebonyolitasan at, az eredmények
megismeréséig és felhasznalasaig. A szabalyzat az egyetemi szabalyzattarban megtalalhato
(http://uni-nke.hu/uploads/media_items/az-oktatoi-munka-hallgatoi-velemenyezesenek-

szabalyzata -hataly-2015_-xi_-7-tol.original.pdf). A  véleményezés anonim mobdon,
elektronikus uton, a Neptun-rendszer Unipoll moduljaban torténik. A véleményezés
eredményeit az oktatok teljesitményértékelése ¢€s foglalkoztatdsi eldrelépése soran a
szabalyzatban meghatarozott feltételek mellett és modon figyelembe kell venni. A
véleményezés eredményeit Osszefoglald tanulmanyok az Egyetem oldalan megtalalhatoak
(http://uni-nke.hu/oktatas/oktatoi-munka-hallgatoi-velemenyezese). A hallgatoi elégedettség
mérésének masik szintere a tanévenként az aktiv hallgatoi dlloméany korében folytatott DPR-
kutatas kiegészitd intézményi kérddive, mely az oktatds mellett egyéb, az Egyetem 4&ltal
nyujtott szolgaltatadsok szinvonaldnak mérésére is kiterjed. A DPR kutatdsok eredményei a
honlapon a Szolgaltatasok fiil alatt megtalalhatoak (http://uni-nke.hu/szolgaltatasok/dpr). A
kutatds ez esetben is anonim modon, elektronikus uton, a Neptun-rendszer Unipoll
moduljdban torténik. E kutatdsok alkalmasak arra is, hogy a hallgatéi véleményeket
becsatornazva a képzés- és tananyagfejlesztés ligyét eldsegitsék. A kutatasok eredményeit a
Rektori Tanacs is megtargyalja. A tavalyi év végén — az EvaSys rendszer segitségével —
eldszor lebonyolitott hallgatdi elégedettségmérés a hallgatok elégedettségét az intézmény, az
oktatds, az adminisztrativ {ligyintézés, az infrastruktira és az informatikai ellatottsag
megitélése terliletén vizsgalta. Létrejott az egyetemi panaszkezelés rendszere, amelyet
hallgatdk is hasznalhatnak. A panaszkezelés tekintetében a hallgatéi 6nkorményzat képviseldi
szavazati joggal részt vesznek azon testiiletek munkajaban, amelyek hataskorrel rendelkeznek
a kérelmek, panaszok elbiralasara (részletesen kifejtésre keriilt az 1.4.5. pontban), de a
hallgat6i onkormanyzat (ideértve a doktorandusz dnkormanyzatot is) torvényben és SZMR-
ben foglalt joga ¢és feladata is a hallgatoi érdekképviselet egyetemi és kari szinten egyarant.
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Az 1/2016. szdmu rektori utasitas értelmében a Kozponti Akkreditacidos Munkacsoport
(KAM) tagja tobbek kozott az EHOK és a DOK elndke. Az &nértékelés tekintetében
megemlitendd, hogy egyrészt az EHOK és a DOK évenként beszamol a Szenatusnak az el6z6
évi tevékenységérol, masrészt a jelen Onértékelésben is aktivan részt vett a vonatkozo
fejezetek megirasaban, elndkei pedig a felkésziilés kozponti iranyitasaért és koordinaciojaért
felel6s KAM szavazati jogu tagjai.

Az elmult években a kovetkezo teriileten végzett felméréseket, illetve auditokat az Egyetem:

Felmérések: dolgozoi és hallgatoi elégedettségmérés (Isd. 3.4.8. pont), OMHYV, Alumni, DPR,
doktorandusz felmérés. 2015 majusaban a tudomanyos rektorhelyettes Osszegyetemi szintii
felmérést kezdeményezett azzal a céllal, hogy meghatirozzuk, milyen az Egyetem
oktatoinak/kutatéinak tudomanyos teljesitménye. A tudomanyos teljesitmény mérésére az
MTA altal is elfogadott Hirsch-index mutatét, valamint az idézettség és az impact faktor
mutatot hasznaltuk. Az Egyetem mindségiigyi referensei elsé 1épésben az MTMT adatbazisa
alapjan meghataroztak az egyedi teljesitményeket (minden oktatéra és kutatora), majd az
egyedi értékekbdl kari, intézeti és egyetemi atlagos teljesitményt szamoltak.

Audit: az egyetemi testiiletek €s bizottsagok auditja. A felmérésekre alapozva jeldltiikk meg
mindségfejlesztési programban a mindségfejlesztési intézkedéseket. A mindségfejlesztési
intézkedéseket az EMUBI értékelte. 2014 6szén a SIRH szervezeti dnértékelést végzett a
harom kar (HHK, RTK, KTK) és harom karhoz nem tartozé intézet (KVI, NBI, NIT)
bevonasaval a 2011-2014. idészakra vonatkozoan azzal a céllal, hogy lassuk a szervezetben
zajlo fejlesztési folyamatok iranyat, és megfeleld alapot épitsiink az akkreditacids €s tovabbi
fejlesztési folyamatokhoz. A kiértékelt adatokat tartalmazd szervezetértékelési jelentést az
Egyetem Szenatusa elfogadta.

A 2015-ben elfogadott ESG-nek megfeleléen az Etikai Kodex rendelkezik a tudomanyos
tevékenység etikai szabdlyairol, figyelembe véve az MTA Tudomanyetikai Kodexének
rendelkezéseit (7-8. §§). A TVSZ 5. szami melléklete rendelkezik arrdl, hogy a
szakdolgozatot, diplomamunkat a konzulensnek plagiumkeres6 szoftveren ellendriztetni kell,
a dolgozat csak ezt kovetden keriilhet védésre. A Fegyelmi és Kartéritési Szabalyzat a
fegyelmi vétségek korében emliti a plagiumot, valamint azt, ha a hallgatd, a szamonkérés
soran mas személyt helyettesit, vagy valaki 6t helyettesiti, illetdleg meg nem engedett
segédeszkozt vagy modszert haszndl. Az Etikai Koédex rendelkezik arr6l is, hogy a
kozszolgalat szereplditdl, illetve a kozszolgalatra torténd felkészités érdekében
tevékenykeddktdl a tdrsadalom magas szintli erkolcsi felelOsséget, érték- és normakovetést
var el. Az Egyetem valamennyi polgara koteles tisztelni az emberi jogokat és alapvetd
szabadsagokat, tudomasul venni ¢€s elfogadni az emberi kiillonbozdségeket (3. §). Az
EsélyegyenlOségi Szabalyzat kimondja, hogy az Egyetem tevékenysége soran altalanosan
érvényesiti az egyenld banasmod kovetelményét, a hatranyos megkiilonboztetés tilalmat,
valamint az esélyegyenldség szempontjait. Ennek letéteményese az Egyetemi
EsélyegyenlOségi Bizottsdg. Az Egyetem EsélyegyenlOségi Tervét rektori utasitas
tartalmazza. Etikai vétség esetén az Egyetemi Etikai Bizottsag jar el.

Az értékelt teriilethez intézkedési tervek kapcsolodnak: 1. Kozos fogalmi készlet kialakitasa.
2. Minoségfejlesztési Program elkészitése. 3. Egyetemi értékmutatok meghatarozasa. 4. Audit
szabalyzat aktualizalasa, éves audit terv. 5. A Folyamatalapu szabdlyozas teljessé tétele. 6. A
teljesitmeényertékelés rendszerének kidolgozasa. 7. A VIR fejlesztése és felhaszndlasa a
dontéshozatalban. 8. Kompetenciamérés-képzés. 9. Onértékelési Szabdlyzat készitése. 10. Az
elégedettségmerések oOsszehangolasa. 11. A képzés, oktatas és funkciondlis teriilet fobb
allomasainak meghatarozasa. 12. A szervezeti/személyi kompetenciak eldallitasa. 13. Az
egyes teriiletek fo folyamatainak meghatarozasa. 14. Az egyetemi szervezeti rendszer
(Kivalosagi Kozpont) kialakitisa. 15. Eredmények elismerési rendszere, 16. Feladatok
meghatarozasa mindségkovetelményekhez. 17. Informatikai eszkéz- és adatkapcsolatok
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létrehozasa. 18. Pdlyazatok, tanusitds, rangsorok. 19. Szabadlyozo vagy eloiro dokumentumok
elkészitése. 20. Teljesitménykovetelmények meghatarozasa.

3.2. KEPZESI PROGRAMOK INDITASA, KOVETESE ES RENDSZERES BELSO ERTEKELESE

3.2.1. A képzésfejlesztés specialis feltételrendszere

Az Egyetem ellatja azon specialis képzési feladatokat, amelyeket az NKE tv. az Egyetem
felelésségébe rendel. Az Egyetem az alap- és mesterképzések tekintetében kizardlagosan
folytat képzést az NKE tv. 3. §-aban meghatarozott felsdoktatasi teriileteken. Mindez a
képzésfejlesztés tekintetében azt jelenti, hogy az alap-, mesterképzések és szakiranyu
tovabbképzések esetében fokozottan jelentkeznek az NKE tv. 3. §-dban meghatarozott
felsdoktatasi teriiletek felett felliigyeletet gyakorld miniszterek, illetve a hozzajuk kapcsolddo
megrendeld szervek, igy a Magyar Honvédség, a rendvédelmi szervek, illetve a kdzponti
kozigazgatasi szervek tartalmi képzési igényei is. Ennek alapvet6 kifejezodése maga az IFT —
mint képzésfejlesztési stratégiai alapdokumentum — , melyet a Fenntartoi Testiilet fogad el. A
2015-2020. idészakra szolo IFT leszogezi, hogy a tananyagfejlesztés alapja kettds
egyetemiink esetében, de egyiket sem szabad egyeduralkodova tenni. A képzések témakoreit,
ismeretkoreit a fenntartok hatdrozzdk meg az egyes karrierpdlyak igényei alapjan.
Ugyanakkor a témakorokhoz, ismeretkorokhoz tartozo tudast (tudasanyagot) a tudomany
eredményei alapjan az Egyetem 4llitja el ¢és hitelesiti.

3.2.2. A képzési programok megalkotisanak és jovahagyasanak eljarasai

A vonatkozo jogszabalyok és az Egyetem az aldbbi eljarasokat hatarozza meg a képzési
programok megalkotasanak €s jovahagyasanak tekintetében.

Uj alap-, mesterképzés vagy szakiranyll tovabbképzés 1étesitésének el6készitése — legyen az
megrendeldi vagy egyetemi kezdeményezésli — az Egyetem szakértdinek, lehetdség szerint a
leendd szakfeleldsnek a bevonasaval, altalaban a fejlesztendd képzés kompetenciacéljai altal
meghatérozott korti, a képzésért felelds kar, karhoz nem tartozoé intézet vezetdje, esetenként a
rektor vagy rektorhelyettes altal kijelolt/vezetett munkacsoport keretei kozott torténik. A
megrendel6 szerv kiilsé szakértdinek kozvetlen bevondsa a szaklétesités elokészitésébe eseti
jellegii, azonban a katonai és rendészeti képzések tekintetében allando elemként jelenik meg.
A karon, karhoz nem tartozo intézetben miikodé képzésfejlesztési forum megtargyalja a
szaklétesités dokumentumait. Kdzpontilag a szaklétesités eldkészitése a Rektori Tanacs,
illetve a Fenntartoi Testiilet véleményének akar tobbszori kikérése mellett zajlik. Az NKE r.
6/A. §-aban meghatarozott szaklétesitési eljaras keretében az altala kidolgozott, alap- vagy
mesterképzésre vonatkoz6 szaklétesitési dokumentaciot, azaz a kkk-t, valamint a szaklétesités
indokolasat az Egyetem a Fenntartoi Testiilet jovahagyasat kovetden a feliigyeletet gyakorlo
miniszter elé terjeszti, akinek jovahagyasat kovetden — az Oktatasi Hivatal altal végzett
ellendrzést beiktatva — a feliigyeletet gyakorld miniszterek egyiittes rendeletében, 2016.
juliusat kovetden pedig kormanyrendeletben kertil kihirdetésre a kkk.

A szaklétesitési eljarassal parhuzamosan vagy azt kdvetden, a leendd szakfelelds iranyitasaval
¢s a fobb ismeretkorokért felelds oktatok részvételével — szintén munkacsoport keretei kozott
— zajlik a szakinditasi dokumentacio kidolgozasa az Nftv. Vhr., valamint a MAB éltal
meghatarozott szempontrendszer mentén. A 13/2013. szamu rektori utasitas szabalyozza a
szak- illetve szakirany-felelosi megbizas feltételeit és azt, hogy a szakfelelos feladata a szak
akkreditaciojaval, illetve akkreditacidjanak fenntartdsaval kapcsolatos feladatok tervezése,
szervezése ¢€s iranyitasa. A kari, illetve karhoz nem tartoz6 intézeti képzésfejlesztési forumok
mellett az Egyetemi Képzésfejlesztési Tanacs feladata az 0j képzések Iétesitésének és
inditasanak, illetve a képzési programban kezdeményezett modositasok véleményezése. A
Tanacs eddigi tevékenysége soran altaldban a képzésfejlesztés utolsd fazisdban jelent meg
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egyeztetd forumként a szakinditdsi dokumentacid Szenatus elé terjesztését megelézden. A
Szenatus dontését megeldzoen a szakinditasi dokumentéacidt a Rektori Tandcs is véleményezi,
tovabba a Kari Tandcs is jovahagyja. A Szenatus a szakinditds keretében dont a szakfelelds
(és az esetleges szakirany/specializacio-felelosok) megbizasarol is. A dontést kovetden a
Hivatalhoz torténd benyujtast megelézéen. Az Oktatasi Hivatal szakinditasi eljarasaban
torténd részvételt az oktatasi rektorhelyettes koordinalja. A szakinditasi dokumentacidval
parhuzamosan vagy azt kovetden és a szakinditasi dokumentacidban foglaltak alapulvételével,
a szakfelelGs iranyitasaval kidolgozasra keriil a képzés TVSZ-ben részletezettek szerinti (16.
és 17. §§) tartalmu ajanlott tanterve, melyet a Szenatus hagy jova a Kari Tanacs jovahagyasat
¢s az Egyetemi Képzésfejlesztési Tanacs véleményezését kovetéen (TVSZ 16. § (8)
bekezdés). A Szenatus dontése ez esetben is a Fenntartoéi Testiilet jovahagyasaval valik
érvényesse.

A szakiranyu tovabbképzések esetében a vonatkozo jogszabalyok egyszerlibb szaklétesitési és
-inditasi eljarast hataroznak meg. Egyebekben az egyetemi eljaras az alap- és mesterképzési
szakok létesitési ¢és inditasi eljarasahoz hasonléan zajlik azzal, hogy a szakiranya
tovabbképzéseket gondozd, igy fejlesztésiiket koordindlo VTKI specidlis helyzetébol
fakadoan az érintett karok, karhoz nem tartozo intézetek oktatéinak és kiils6 szakértok
kozremukodését veszi igénybe a képzésfejlesztés soran.

3.2.3.-3.2.7. A képzési programok megalkotasa soran figyelembe vett szempontok®

Az Egyetem alapvetd képzésfejlesztési stratégiajat, illetve az atfogd programcélkitiizéseket,
ezek keretében a képzésfejlesztés alapvetd paramétereit az IFT hatarozza meg. Az Egyetem
ennek alapjan a 3.2.2. pontban meghatarozott eljarasok keretében fejleszti tovabb a stratégiat,
illetve hajtja végre a képzésfejlesztés feladatait.

Az Egyetem a képzési programok megalkotisa sordn az aldbbi szempontokat veszi

figyelembe:

— A szaklétesités alapdokumentumat képez6 kkk hatarozza meg tobbek kozott a szakon
szerezhetd végzettségi szintet és a szakképzettség oklevélben szerepld megjelolését, a
szak képzési céljat, valamint az elsajatitanddo szakmai kompetencidkat. A kkk-ban
meghatarozottakra kell épiteni a szak képzési programjat, mely tartalmazza a szak
részletes képzési és tanulmanyi kdvetelményeit.

— A munkaeré-piaci trendek, a hazai oktatasi igények — a korabban kifejtettek szerint — az
Egyetem képzései esetében lényegében megegyeznek a fenntartdi, megrendeldi
igényekkel.

— A fenntartoi igények mellett meg kell emliteni a vonatkoz6 jogszabalyok valtozésait is,
melyeket a képzési programok fejlesztése soran mindig szem el6tt kell tartani, illetve e
jogszabalyok gyors valtozasa esetenként a képzés fejlesztése tekintetében nagy nyomast
helyez az Egyetemre.

— A nemzetkozi oktatési igények tekintetében ki kell emelni, hogy az Egyetem elsésorban a
hazai kozszolgalat szamara képez szakembereket. Ugyanakkor a szakok kkk-iban — és
nemcsak a nemzetkozi és europai kozszolgalati felsGoktatas teriiletén — minden esetben,
kiilonb6z6 hangsullyal megjelenik az a kovetelmény, hogy a végzettnek nem hazai
kornyezetben is meg kell allnia a helyét. Emellett az Egyetem képez kiilf6ldi hallgatokat
1s kiillonboz6 képzési formakban, valamint elindult az Egyetem elso teljes, angol nyelvii
képzése is.

— A tudoményos kutatas eredményeinek képzésbe torténd beépitése tobb iranyu: az Uj
eredmények a képzések programjanak modositasat, fejlesztését eredményezik, emellett a
tananyagfejlesztésben hasznosulnak (Isd. errél a 2.2.7. pontot).

8 Az EMIER-ben rogzitett strukturat kovetve, terjedelmi okokbél Gsszevont pontok
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A hallgatéi elégedettségmérések (OMHV, DPR - Isd. 3.1. fejezetet) adatait a Rektori
Tanacson keresztiil ismerheti meg az Egyetem vezetése, illetve azok az Egyetem
honlapjarol is elérhetdek. Az OMHV eredményeit az egyetemi kdzpont kozvetleniil
eljuttatja az érintett oktatd és a kari, karhoz nem tartozo intézeti vezetk részére is.

Az gjanlott tantervek feliilvizsgalata soran a hallgatok elérehaladdsdnak elemzése feltarja
az alkalmazott oktatdsi mddszerek hianyossagait, az eléadasok és a gyakorlatok nem
megfelel6 aranyat, a , kritikus targyakat”, a hallgatok esetleges talterheltségét.

A képzések kkk-iban a szakképzettség megszerzése szempontjabol meghatarozo
iIsmeretkorok a képzés céljanak megfeleld aranyban tartalmaznak elméleti és gyakorlati
tudast biztositd ismereteket, ¢és minden esetben tartalmaznak intézményen kiviil
teljesitend6 szakmai gyakorlatot. Tekintettel arra, hogy a képzések fejlesztése soran tobb
oldalrdl is becsatornazédnak azon megrendeld szervek igényei, amelyek a végzettek
szamdara a munkaerdpiacot is jelentik egyben, a képzésfejlesztés soran biztositott, hogy az
adott képzést elvégzok az érintett munkaerOpiacon, a Kkarrierjiik épitése soran
alkalmazhaté ismereteket, képességeket és készségeket szerezzenek. A képzések
gyakorlatiassaga tekintetében — mely a hallgatd személyes fejlodését is szolgalja — a
2.1.20. pont tartalmaz elemzést.

Az Egyetem specidlis feladataibol adoddan az ismeretek atadidsa mellett a képességek,
készségek kialakitasa korében a jellemformalésra, viselkedésformalasra, a kozszolgalati
szocializéciora is nagy hangsuly helyezddik a képzési programokban, tovabba ennek
érdekében sziikséges, hogy az egyetemi 1étbe belekapcsolddjanak a tarsszervek kiképzd
intézményei is: jelenleg a Magyar Honvédség Ludovika Zaszloalj, tovabba a jovében a
Hszt. alapjan a rendészeti tisztjeloltek részére kialakitandoé rendvédelmi tagozat. Emellett
a képzésbe beépitett tarsadalomtudomanyi tantargyak ismeretkorei biztositjak, hogy a
végzett hallgatdo megismerje a tarsadalmi viszonyokat és aktiv allampolgarra véljon.

A szakok Kkkk-i tartalmazzak a képzésben megszerzendd, a tanulmanyokban vald
elérehaladast kifejezo kreditek szamat a fobb ismeretkdrcsoportok szerinti bontasban. A
képzési programot az Egyetemnek mindezekre tekintettel kell felépitenie. Az egyenletes
hallgatoi elérehaladast a képzési programnak az Nftv-ben és az Nftv. Vhr-ben kotelezéen
meghatarozott keretek kozott torténd kialakitdsa biztositja: az el6tanulméanyi rend
kialakitasanak szabalyai, a tanulmanyi félévek 30 (+/- 3) kreditértékben torténd
meghatarozasa, az egyéni tanulmanyi orak és a kontaktorak aranyanak fels6 korlatja az
egyes munkarendekben, a tanulmanyi el6rehaladds egyes elemeire vonatkozo
szabalyozasi kotelezettség. A gyakorlatban jellemzd, hogy a katonai, a rendészeti és a
nemzetbiztonsagi felsdoktatas alap- ¢s mesterképzései kotott elérehaladast varnak el a
hallgatotol (Isd. a 2.1.6. pontban).

Az Egyetem a kiilonboz0 képzési formak koziil a nappali, illetve a levelezd munkarendii
képzési format alkalmazza (Isd. a 2.1.1. pontban) a képzésben részt vevd hallgatoi kor és
egyben a megrendelé (beiskolazd) szervek igényeihez is igazodva. A tavoktatds a
jelenlegi fels6oktatasi képzési formaknal az onértékelés idején nem miikodik. Foéként az
»egyenruhds” képzések jellege és specidlis oktatasi eszkdzrendszere viszonylag kisebb
szamban teszi lehetdveé a hagyomanyos oktatasi modszerektdl vald eltérést. A tavoktatas
elemei a beszamolasi idészakban egyes szakmai tovabbképzésekben (nem felsdoktatasi)
jelennek meg. A VTKI altal koordinalt kozszolgalati tovabbképzésekben az e-learning
tipusu programok alkotjdk a programkindlat tobbségét. A kozszolgalati tovabbképzési
rendszer mukodését a Probono (www.probono.uni-nke.hu) elektronikus rendszer
tdmogatja. A rendszerben miikodnek a kovetkezd folyamatok: képzések mindsitése és
nyilvantartasa, képzési tervek készitése és képzésekre jelentkezés, képzés szervezése, e-
learning kurzus menedzsment, e-learning tanulas és vizsgazas, valamint az eredmények
rogzitése, az elérehaladas alapjan a megfeleld elszamoléasok eldallitasa.
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3.

2.8.-3.2.10. A képzési programok végrehajtasanak nyomon kovetése, feliilvizsgalata®

Ahogyan azt a 2015-2020. idészakra szolo IFT is rogziti, a tudasanyag frissen tartasa,
ellendrzése harom iranybol torténik, egyrészt a tudomany foérumai fel6l, masrészt az oktatés
visszajelzései alapjan, harmadrészt a megrendeldk észrevételei alapjan.

A megrendel6i igények érvényesitése tekintetében a 3.2.1.-3.2.2. pontok tartalmaznak
elemzést.

A TVSZ 16. § (9) bekezdése eldirja, hogy a szakfelelésoknek legalabb otévenként, de
sziikség szerint minden év december 31-ig el kell végezniiik a tananyag, indokolt esetben
a kreditek frissitését, valamint a képzés dokumentumainak sziikséges moddositasat. A
13/2013. szamu rektori utasitas tételesen meghatarozza a szak- és szakirany-, illetve
specializacid-felel0sok ez iranyu feladatait.

Az OMHV részét képezi a hallgatok altal a véleményezés iddszakaban felvett tantargyak
értekelése is, a hallgatok szabadszavas véleményt is megfogalmazhatnak a tantarggyal
kapcsolatban. A 2015/2016. év 1. félévében lezajlott OMHYV soran a tantargyak altalanos
megitélése kapcsan a hallgatok altal megfogalmazott véleményeket a 21. szamu diagram
abrazolja.

21. sz. diagram: A tantargyakkal kapcsolatos hallgatoi vélemények — OMHYV 2015/2016. dsZ
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Az aktiv, alap- és mesterképzésben részt vevd hallgatok korében folytatott DPR kutatas —
az Egyetem altal alkalmazott kiegészitd kérddiv révén — minden tanévben olyan
szempontok alapjan kéri a hallgatok véleményét, mint: gyakorlatias vagy elméleti-e az
oktatas, illetve hogyan itéli meg a hallgatd a képzés nehézségét, milyennek taldlja a
hallgatd a nyelvi képzést, és milyen véleményt alakitott ki a szakmai gyakorlatrol. Az
Egyetem eseti jelleggel tovabbi kutatasokat is végez a hallgatok korében, pl. harom
alkalommal sor keriilt a rendészeti képzésben lefolytatott alapkiképzés hallgatok altali
értékelésére, valamint két alkalommal az EKM hallgatok és oktatok altali értékelésére (a
kutatds minden esetben anonim volt). A kutatasok eredményei a dontéshozok részére
megkiildésre keriilnek, illetve azokat a Rektori Tanacs is megtargyalja.
A hallgatok képviseldi tagjai azon testiileteknek, melyek a képzési programot, illetve
annak modositasat véleményezik, jovahagyjak.
A hallgato6i elérehaladas értékelése is alapul szolgalhat a képzés atalakitaséahoz. igy pl. a
rendészeti felsdoktatasban a nappali rendszerti alapképzések 8 félévessé alakitdsat a
hallgatok talterheltsége is indikalta.

9 Az EMIER-ben rogzitett strukturat kovetve, terjedelmi okokbol sszevont pontok
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— A tudoményos kutatds eredményeinek képzésbe torténd beépitésérdl és ezaltal a tananyag
napra készen tartasarol a 3.2.3.-3.2.7. pontokban adott szamot az 6nértékelés.

A képzési program modositasanak jovahagyasi eljardsa megegyezik a szakinditas keretében
az ajanlott tanterv jovahagyasanak eljarasrendjével.

3.2.11. A tanulasi kdrnyezet és a tanulast tamogatoé szolgaltatasok vizsgalata

Az aktiv, alap- és mesterképzésben részt vevd hallgatok korében folytatott DPR kutatas soran
— az Egyetem altal alkalmazott kiegészitd kérddiv révén — minden tanévben kikérik a
hallgatok véleményét a tanuldsi kornyezettel, illetve a tanulast tamogatd alabbi
szolgéltatasokkal valo elégedettséget illetden: tanulmanyi iigyintézés, tantermek
felszereltsége, egyetemi, kari honlapok, az Egyetem Facebook megjelenése, az oktatés
szervezettsége, a hallgatok €s oktatok viszonya altalaban, oktatok segitékészsége, a hallgatok
tajékoztatasa tanulmanyi és képzési tligyekkel kapcsolatban, kdzosségi élet az Egyetemen, a
hallgatok altal hozzaférhetd szamitégépek, tantermek felszereltsége, sportolasi lehetdségek,
wifi szolgaltatas, konyvtar, szakkollégium, kutatdintézetek, hallgatéi onkormanyzat, kari
tanulmanyi osztaly, orvosi ellatas, menza, biifé, kulturalis programok. A 2015. évben végzett
kutatds mutatott el6sz6r magasabb (30 % feletti) kitoltottségi aranyt. A kutatds eredményeit a
Rektori Tanacs megtargyalja, valamint azok megtalalhatoak a honlapon (http://uni-
nke.hu/szolgaltatasok/dpr).

A 2015. évi kutatas eredményeit a 22-23. szdamu diagramok mutatjak be.
22. sz. diagram: Hallgatoi elégedettségmérés eredményei — 2015. évi DPR 1.

Elméleti és gyakorlati targyak aranya
Nyelvképzés
Tanulmanyi Ugyintézés
Hallgatok altal hozziférhetd szamitogépek
Kozosségi élet az egyetemen

Ahallgatok tajékoztatasa tanulmanyi és...
Oktatok segitdkészsége
Hallgatok és oktatok viszonya altalaban
Oktatas szervezettsége

Egyetem Facebook megjelenése 3

Egyetemi, kari honlapok 3

Tantermek felszereltsége

Egyaltalan nem elégedett m Nem elégedett 0 s-is

B Elégedett H Teljesenelégedett Mem valaszolt

(... képzési iigyekkel kapcsolatban)
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23. sz. diagram: Hallgatoi elégedettségmérés eredményei — 2015. évi DPR Il.

A
Sportolasi lehetdségek |4% 22% 30% 18%

Kulturalis pragramok 3‘_ 27% 28 19%
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Hallgatéi 6nkormanyzat | 49605 21% ]
Kutatdintézetek 3% 17% J
Szakkollégium w 17% )
Konyvtar 2985 21% 19% |
)
b

Wifi szolgaltatas 21% 15 1¢ 8%

L~

Egyaltalan nem elégedett m Nem elégedett I5-is

m Elégedett m Teljesen elégedett MNem valaszolt

A 2015. év végén, az Evasys rendszerben lezajlott egyetemi szintli elégedettségmérés is
Kiterjedt az oktatds megitélésén tul az adminisztrativ ligyek intézésének, valamint az
infrastruktira ¢és informatikai ellatottsdg megitélésére is. E tényezOket — egyetemi
Osszesitésben — kivalonak és erdsnek vagy lehetdséget hordozonak talalta a kitdltok dsszesen
mintegy 65 %-a kozel azonos aranyban (~30 %, illetve ~35 %), ugyanakkor kézel 30 %
értékelte gyengének vagy fejlesztendének. A kutatas dsszefoglaldja megtalalhaté a honlapon
(http://uni-nke.hu/egyetem/minosegbiztositas/felmeresek). A kérdoéivet 984 hallgatd toltotte
Ki.

A jelenlegi infrastrukturalis feltételek részben korlatozzak a tanuldst timogatd szolgaltatasok
fejlesztését. Ugyanakkor a meglévo infrastrukturalis feltételek kozott is helye van a tanulési
kornyezet és a tanuldst timogato szolgaltatasok értékelésének és fejlesztésének.

3.3. A HALLGATOI TELJESITMENYEK ERTEKELESI RENDSZERE

3.3.1 Az értékelés elozetesen kozzétett és egyértelmii szabalyai

A szorgalmi iddszakra eldirt kovetelmények teljesitését igazold alairds, illetve a kreditek
megszerzésének feltételeit, valamint az ismeretek ellendrzésének rendjét a tantargyak
tantargyi programjanak részét képezd tantargyi kovetelményrendszer rogziti a vonatkozd
jogszabalyok, valamint a TVSZ altal meghatarozott keretek kozott. Az értékelés formajara,
modjara, a vizsgdztatds rendjére vonatkozo eldirdsokat a TVSZ részletesen meghatarozza. A
TVSZ a vizsgélt idészakban tobb alkalommal keriilt modositasra. A modositasra tanévenként
egyszer, jogszabaly-modositdsok, valamint az alkalmazds sordn szerzett gyakorlati
tapasztalatok beépitése okan keriil sor. A TVSZ-modositast, illetve a tantargyi programot,
annak modositasat (az ajanlott tanterv részeként) a Szenatus fogadja el. A modositast az
Egyetem a felmen6 rendszer kovetelményének figyelembe vételével vezeti be. Az Nftv. Vhr.
alapjan a tantargyi kovetelményrendszer az intézményi tanulmanyi tajékoztatd részét képezi,
melyet az Egyetem minden tanévben a hallgatok rendelkezésére bocsat (Isd. a 3.5.6. pontot).
Emellett a TVSZ 26. § (8) bekezdése alapjan az oktatok kotelesek valamennyi tantargy —
tanulmanyi félév szerinti — els6 foglalkozasan szoban tajékoztatast adni a hallgatok részére a
tantargyi kovetelményrendszer tartalmarol.
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3.3.2. Az értékelés formai és alkalmazasuk elvei a képzési programokban

A TVSZ 36. §-a értelmében a tananyag ismeretének értékelése torténhet szorgalmi
idGszakban, valamint a vizsgaiddszakban tett vizsgaval. Egy tantargybol csak egyféle
szdmonkérési forma irhato eld.

A szorgalmi idészakban végrehajtandd szamonkérések (a félévkozi jegy) formai: évkozi
értékelés oOtfokozatu értékeléssel, melynek soran a tantargyi programban rogzitett modon a
zarthelyi, illetve hazi dolgozatok értékelésének atlaga, a hallgatoéi aktivitas és egyéb
szempontok alapjan szamitott osztalyzat adhatd, illetve a gyakorlati jegy, ha a tantargy
elméleti anyagdnak gyakorlati alkalmazasa és az alkalmazasi készség értékelése a képzési cél
szempontjabol sziikséges €s lehetséges.

A TVSZ 36. §-a meghatarozza a vizsgdk formajat és tartalmat is. A beszamold, a tantargyi
programban meghatarozott ismeretanyag szamonkérésére szolgald vizsga, értékelése
haromfokozatii mindsitéssel torténik. A kollokvium valamely tantargy félévi anyaganak
szamonkérése. Az alapvizsga olyan azonos tantargyak tantdrgycsoportjanak szamonkérési
formdja, amelynek tantargyait legalabb két félévben oktattak. A komplex vizsga a szak kdzos
ismeretanyaganak vagy a szakirany( ismeretanyaganak lezaro vizsgaja. A szigorlat tobb, nem
azonos tantargy részeit képezd ismeretkor Osszegzett ismerete komplex alkalmazasara valo
képességének felmérését szolgalja. Az alapvizsga, a komplex vizsga és a szigorlat nem
tantargyi vizsgak, tehat hozzajuk kredit nem rendelhetd. A zarovizsga az ajanlott tantervben
meghatarozottak szerint tobb részbdl — szakdolgozat/diplomamunka megvédésébol, tovabba
szobeli, irasbeli, gyakorlati vizsgarészekbdl — allhat. A vizsgdk értékelése alapvetden
otfokozatl,, csak a beszdmolohoz kapcsolodhat hiaromfokozata értékelés. A vizsga lehet
irasbeli, gyakorlati, szobeli vagy ezek kombinacidja. Szigorlatot, komplex vizsgat kizardlag
irasbeli vizsgaval lebonyolitani nem lehet. A TVSZ ismeri a jegymegajanlas intézményét is

(38. §).

Az ajanlott tanterv hatdrozza meg, hogy az egyes tantargyak esetében melyik értékelési
rendszer alkalmazando. A képzésfejlesztés részét képezi annak megallapitasa, hogy az adott
tantargy — illetve tantirgycsoport vagy =zardvizsga esetében a teljes képzés — altal
megtestesitett ismeretek, illetve kompetencidk elsajatitdsa milyen modon mérhetd fel és
értékelhetd megfelelden a képzés sajatossagaihoz igazodoan.

3.3.3. A kiilonleges koriilmények figyelembe vétele az értékelés szabalyozasa soran

A TVSZ az értékelés szabalyozasa soran az alabbi modokon teszi lehetdvé, hogy figyelembe

vegyek a hallgato kiilonleges koriilményeit:

— A hallgat6 a képzése soran egy alkalommal egy kovetelmény elmulasztasa tekintetében —
meghatarozott kivételekkel — méltanyossagi kérelemmel élhet, melyrdl a dékan, illetve a
karhoz nem tartozd intézet igazgatdja dont (5. §). Kiilonleges esetben a Hallgatoi
Jogorvoslati Bizottsag is gyakorolhat méltanyossagot.

— Amennyiben a hallgato a hallgatoi jogviszonybdl eredd kotelezettségeinek Onhibajan
kiviil, tovabba az Egyetem altal szervezett kiilfoldi tanulmanyok miatt nem tud eleget
tenni, engedélyezhetd Szamara a vizsga vizsgaiddszakon kiviili teljesitése (35. § (2)
bekezdés).

— Engedély alapjan a szorgalmi idészak utolsd két hetében elvizsga tehetd (35. § (2a)
bekezdés).

— Fogyatékossagara tekintettel az Nftv. Vhr. alapjan a hallgatd konnyitést kérhet a
szamonkérés formdja és tartalma tekintetében, illetve igényelheti segitd eszkozok
igénybevételét a szamonkérés soran, a kérelmet az Esélyegyenldségi Bizottsag biralja el.

— A hallgaté kedvezményes tanulmanyi rendet kérhet onhibdjan kiviili varatlan ok miatt

(20. §).
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— Nem veszik el a vizsgaalkalom, ha a hallgat6 igazolhat6 okbdl maradt tavol (37/D. § (3)
bekezdés).

— A hallgaté 6nhibdjan kiviili varatlan ok miatt be nem fejezetté nyilvanitott tanulmanyi
félévben nem allnak be a hallgatoi jogviszony megsziintetését megalapozd tanulmanyi
elégtelenség kortilményei (32/A. §).

3.3.4. Az értékelést végzok szerepe a hallgatdi teljesitmények értékelésében

Az oktatdoi mindségbiztositds rendszere (3.4. fejezet) altalaban, a képzési program
fejlesztésének folyamata pedig specifikusan is biztositja, hogy egy tantargyat azok
oktassanak, és igy a hallgatok értékelését is azok végezzék, akik az adott ismeretk6rben
jartasak, és a megfeleld kompetencidkkal rendelkeznek az értékelés elvégzéséhez. A TVSZ
alapjan a szamonkérést altalaban egy vizsgaztatd végzi. A TVSZ 5. szamu melléklete emellett
meghatdrozza azt is, hogy a szakdolgozat, diplomamunka esetében ki lehet konzulens, illetve
biralo. A Doktori Szabalyzat rendelkezik arrol, hogy ki lehet el6biralo, hivatalos biralo.

3.3.5. A nem egyszemélyes értékelés esetei

A TVSZ 36. § (12) bekezdése alapjan szigorlatot, komplex vizsgat legaldbb haromtagli —
szigorlat esetén kivételesen kéttagu — bizottsag elbtt kell tenni. A vizsgabizottsag elndke a
vizsga részét képezd tantdrgy oktatasara jogosult, legalabb egyetemi docensi munkakoérben
foglalkoztatott oktatd. A zarovizsgat zardvizsga-bizottsag elétt kell tenni, amelyet az Nftv-ben
foglaltaknak megfeleléen kell Osszeallitani. E szabalyok biztositjak, hogy a témaban
kompetens és magasabb munkakorben 1évo oktatd vezesse a vizsgaztatd bizottsagot, illetve az
Egyetemmel foglalkoztatasi jogviszonyban nem 4llo, fliggetlen kiilsé szakértd is részt vegyen
az értékelésben. A TVSZ emellett tigy rendelkezik, hogy ha egy adott targybol a hallgatonak
két alkalommal sem sikeriilt eredményes vizsgat tennie, és e vizsgdkon ugyanazon személy
vizsgaztatott, a hallgato kérésére biztositani kell, hogy az ismétld javitd vizsgat masik oktatd
vagy vizsgabizottsag eldtt tehesse le (37/D. § (4) bekezdés). A HHK-n a katonai képzés
sajatossagaibol adédoan egy sor olyan gyakorlati foglalkozas keriil levezetésre, amelyet tobb
oktato végez, és az adott csoportos és egyéni szintli értékelés is a foglalkozasvezetdk kollektiv
értékitéletén alapul. Az AKK-n a kozponti zarthelyi dolgozatok iratdsa esetében az egyes
szeminariumi csoportot vezetd oktatok nem sajat hallgatoikat, hanem mas oktatok
szeminariumi csoOportjainak hallgatoit értékelik. A javitds hasonloképpen alakul az egyes
irasbeli kollokviumok esetében is. A Doktori Szabalyzat meghatarozza a doktori szigorlati
bizottsag, valamint a doktori biralobizottsag tagjaival szemben tamasztott szakmai
kovetelményeket.

3.3.6. Az értékelési eljaras szabalyai alkalmazasanak adminisztrativ ellenérzése

Az Etikai Kodex 6. § (1) bekezdése ugy rendelkezik, hogy az oktatd koteles keriilni a
hallgatok nem objektiv ismérvek alapjan torténd, hatranyos megkiilonboztetését, torekedni a
hallgatok tevékenységének targyilagos megitélésére, tovabba egyértelmiien a hallgatok
tudomasara hozni értékelésének indokait. A hallgatd kotelezettsége viszont, hogy feladatainak
teljesitése soran kizarolag megengedett eszkdzoket hasznaljon fel (8. § (2) bekezdés). A
TVSZ 36-37/D. §-ai részletesen meghatarozzak az értékelési eljarasok, igy kiilondsen a
vizsgdk megszervezésének ¢és lebonyolitasdnak, valamint adminisztrativ ellenérzésének
szabalyait. A vizsgara torténd jelentkezés idejének és modjanak kozzétételéért, a
vizsgaidopontok koordindlasaért az oktatdsi dékanhelyettes, illetve a karhoz nem tartozo
intézet igazgatoja felel. A vizsgaidépontok kijeloléséért az illetékes oktatasi szervezeti egység
vezetdje, a kiirt vizsgdk megtartasaért az illetékes oktatasi szervezeti egység vezetdje,
valamint az adott tanegység oktatdja a felelds. A vizsgaidépontok meghirdetése és a vizsgakra
torténd jelentkezés a Neptun-rendszeren keresztiil torténik. Vizsga csak akkor tehetd, ha az
adott tantargy szorgalmi idészakra eldirt kovetelményének teljesitése a Neptun-rendszerben
igazolt. A vizsga-adminisztracio legfontosabb dokumentumai: a kurzusfelvételi lap, a
vizsgalap és a jelenléti iv, a Neptun-rendszerbél nyomtatandd, kotelezéen hasznalt
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nyomtatvanyok. Az oktaté csak azokat a hallgatokat vizsgaztathatja, akik szerepelnek a
vizsgalapon és a jelenléti iven. A vizsga a személyazonossag ellendrzése utan veheti kezdetét.
A vizsgan elért jegyet a Neptun-rendszeren keresztiil szobeli vizsga esetén a vizsgat kovetd
napon, irasbeli vizsga esetén legkésdbb a vizsgat kovetd harmadik munkanapon a vizsgaztato
oktatd vagy akadalyoztatdsa esetén a TVSZ-ben meghatarozott személy koteles rogziteni. A
zarovizsga kiilonds szabalyait a TVSZ kiilon fejezetben targyalja (50-53. §9).

3.3.7. A hallgatéi elérehaladas elésegitésének eszkozei az értékelés vonatkozasaban

A felkésziilést segitend0 a szobeli vizsga esetén a vizsgaidopontok meghirdetésével
egyidejtleg felkésziilési kérdéssort kell a hallgatd rendelkezésére bocsatani (TVSZ 36. § (13)
bekezdés), illetve a zardvizsgara valo felkésziilés 6sszefoglald kérdéseit a vizsgaiddszak elott
legalabb 60 nappal kozzé kell tenni (TVSZ 50. § (9) bekezdés). A TVSZ 40-41. §§-ai
lehetséget adnak a sikertelen vizsga és a sikeres vizsga javitasara is. Az adott tanulmanyi
félévben a hallgato a sikertelen vizsgat kétszer megismételheti, ennek sikertelensége esetén a
tantargyat Ujrafelvétellel — ha ennek feltételei fennallnak, vizsgakurzussal — teljesitheti.
Azonos tantargybol a hallgatd vizsgdinak a szdma, fliggetleniil att6l, hogy hany alkalommal
kapott ,.elégtelen” vagy ,,nem jelent meg” bejegyzést, nem haladhatja meg a hatot, tovabba a
hallgatonak tanulmanyai soran azonos tanegységbdl a sikertelen vizsga kijavitasara dsszesen
0t vizsgalehetdség all rendelkezésére. A félévkozi jegy javitd vizsgdval nem moddosithatd
kivéve, ha a javitas az értékelés csak egy Osszetevojét érinti. A zardvizsga javitasara kiilon
rendelkezések irdnyadok. Minden vizsgaiddszakban egy tantargy esetében, egy alkalommal
lehetésége van a hallgatonak az egyébként sikeres vizsga érdemjegyének javitasara, illetve
indokolt esetben egy alkalommal kérheti masodik targybol is sikeres vizsga javitasat. A
sikeres félévkozi jegy, valamint zardvizsga javitasara nincs lehetéség. A fentieken tul a
tananyagban lemaradt hallgatok szamara konzultacios lehetdséget, fogadoorat, potkurzust,
illetve egyéni felkésziilést is biztositanak az egyes karok, karhoz nem tartozé intézetek
oktatasért felelds szervezeti egységei. E tekintetben a kari, karhoz nem tartozd intézeti
onértékelések tartalmaznak részletes elemzést.

3.3.8. A hallgatoi panaszok, kifogasok, fellebbezések kezelése

A hallgatok panaszaikat, észrevételeiket személyesen és elektronikus tuton is bejelenthetik
mind a vezetés, mind a tanulmanyi adminisztracio, mind az oktatok részére. A panaszokat
elsésorban a tanulméanyi adminisztracidé fogadja tligyfélfogadéasi idében, elektronikus tton
pedig altalaban tematikus email cimen. A jelzett probléma tartalma szerint keriil hivatali uton
tovabbitasra annak megfelelden, hogy annak intézése mely eljaras hatalya ala tartozik. Az
EHOK-kel valé kapcsolattartasért foként az oktatasi rektorhelyettes felel (havonta egyszer
kiilon 1s fogadja az dnkormanyzat vezetését), a kari hallgatéi onkormanyzatokkal az oktatasi
dékanhelyettes, a Dékani Hivatal, illetve a tanulmanyi adminisztracio tartja a kapcsolatot. A
hallgatoi kérelmek benyujtasanak és elbiralasanak rendjérdl, ideértve a jogorvoslati eljarast is
a HIKER rendelkezik (http://uni-nke.hu/egyetem/szabalyzatok_-dokumentumok/hallgatoi-
kovetelmenyrendszer). A hallgatéi tligyben benyujtott kérelmek elséfoku elbiralasa
tekintetében a hataskorrel rendelkezd szervezetet, illetve a kérelem tartalmi kereteit a
Hallgat6i kovetelményrendszerbe tartoz6 szabalyzatok allapitjdk meg, a HJKER eljarasi
keretet biztosit. A tanulmanyi tipusu hallgatoéi kérelmek elbiralasa elsé fokon tipikusan a
HTVSZUB, az EKAVB, illetve a dékan/intézetigazgaté hataskorébe tartozik.

Hallgatoi tigyben az elsé fokt dontés elleni jogorvoslati kérelmet alapvetden az SZMR 40. §-
aban meghatarozott Testiilet, a Hallgatoi Jogorvoslati Bizottsag (a tovdbbiakban: HIB) biralja
el. A jogorvoslati eljarasrol szolo tajékoztatd megtalalhaté az Egyetem honlapjan: http://uni-
nke.hu/hallgatoknak/jogorvoslat. A HJB koteles a hallgatot legalabb egy alkalommal
személyesen meghallgatni. A HIB indokolt esetben méltanyossagot gyakorolhat (HIKER 41.
§). A HJB tigyei tekintetében a 25. szamu tablazat ad tajékoztatast.
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25. sz. tablazat: A HJB dontései szamszeriisitve

Hallgatéi Jogorvoslati Bizottsag dontései 2012|2013 | 2014 | 2015 | 2016 | dsszesen
kérelemnek helyt ado 0 1 0 0 0 1
hallgatoi jogorvoslati kérelmet elutasitd 4 1 22 76 5 108
els6foku hatarozatot helyben hagyo 6 7 6 1 0 20
els6foku hatarozatot megvaltoztatd 1 12 5 22 10 50
els6foku dontést megsemmisitd, 0j eljaras lefolytatasara utasito | 5 12 5 5 28
eljarast felfiiggesztd 0 5
hataskor hidnyat megallapitod 4

masodfoku hatarozatot visszavono 0

Osszesen 20 | 22 | 47 | 108 | 20 217

Egyes ligyekben a jogorvoslati kérelmet nem a HJB birdlja el. A felvételi eljaras soran az
Egyetem altal hozott dontéssel kapcsolatos jogorvoslati kérelmeket a HIB, mint Felvételi
Jogorvoslati Bizottsag birdlja el. A fegyelmi eljaras keretében az elsé fokon a kari bizottsag
altal hozott dontés elleni jogorvoslati kérelmet az allando egyetemi fegyelmi, illetve
kartéritési testiiletbdl kijelolt masodfokt bizottsag biralja el. Az Etikai Bizottsag vagy az
Egyetemi Doktori Tandcs elséfokti dontése ellen benyujtott jogorvoslati kérelmet a rektor
biralja el. A hallgatd a masodfoki dontések birdsagi feliilvizsgalatat kérheti az Nftv-ben
foglaltak szerint.

A TVSZ szabéalyozza a Neptun-rendszerben rdgzitett értékelés kifogasolasara vonatkozo
eljaras szabalyait (45. §), emellett a hallgato kifogassal élhet a nyilvantartasban szerepld
targyfelvételre vonatkozo adattal szemben (47. § (1a) bekezdés).

3.3.9. Az értékelok tamogatasa a tudasuk, képességeik fejlesztése érdekében

A karok, karhoz nem tartoz6 intézetek kiilonb6z6 moédon gondoskodnak az értékelést végzok
felkészitésérdl, értekeld munkajuk tdmogatdsarol, igazodva a képzések sajatossdgaihoz is. A
HHK-n tanulményi félévenként szaki, specializcid és/vagy tanszéki szinten végrehajtott
modszertani foglalkozasokon torténik meg az aktualis értékelési-, vizsgaztatasi feladatok,
elvek és modszerek megvitatasa. Az AKK-n alkalmazott Moodle rendszer a tesztek
Osszeallitasat, a vizsgaztatast, a valaszok objektiv értékelését és dokumentalasat is tdmogatja.
Az elmult években rendszeres Moodle képzés allt rendelkezésre az oktatok szamara. A NETK
az 6szi félévkezdési iddszakban oktatdi szamara Neptun, MTMT és Moodle tovabbképzést
szervez. Az RTK-n a Rendészeti Magatartastudomanyi Intézet munkatéarsai és a meghivott
kiilsé szakemberek oktatds-modszertani, pedagogiai tréningek keretében mutatjak be az egyes
technikai eszk6zoket és gyakorlati modszereket. A KVI oktatoit a BM OKF és a KVI évente 3
napos tanfolyam keretében felkésziti tobbek kozott a hallgatoi értékelés szabalyaira. Az NBI-
ben az adott tantdrgyak kapcsan az oktatok rendszeresen tartanak szakmai egyeztetéseket.
Mindemellett a zarovizsga-bizottsag elndke a vizsga tapasztalatair6l és eredményeirdl a
dékant, vagy az oktatasi dékanhelyettest, tovabba a karhoz nem tartozé intézet igazgatodjat
ilyen iranyu felkérés esetében irasban tajékoztatja.

3.3.10. A rugalmas tanulasi utak biztositasa

A hallgatoknak modjukban 4ll, hogy a teljesitendd targyakat az ajanlott tantervtdl eltéréen —
az el6tanulmanyi rend figyelembevételével — a tantervben meghatarozott félévhez képest
korabban vagy késobb teljesitsék. Ez a lehetség a kordbban ismertetettek szerint a katonai, a
rendészeti és a nemzetbiztonsagi felséoktatasban kevésbé érvényesiil. A hallgatok a szabadon
valaszthato tantargyakkal teljesitendd krediteket az Egyetem barmely alap-, mesterképzési
szakan meghirdetett szabadon valaszhat6 tantarggyal teljesithetik. A TVSZ alapjan a hallgato
kedvezményes tanulmanyi rendet igényelhet. Ez tdmogatast jelent a komoly szakmai,
tudoményos munkat végzo, és eredményeket felmutatd vagy kiilfoldi tanulméanyokat folytato
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hallgatoknak, illetve lehetséget biztosit arra is, hogy ha a hallgato, rajta kiviil all6 ok miatt
nem tud a foglalkozasokon jelen lenni, a&tmenetileg akkor is tudja teljesiteni az adott félévet.
Mindezek mellett a hallgatoknak jogaban 4ll hallgat6i jogviszonyukat sziineteltetni, akar tobb
alkalommal is a 2.1.6. pontban ismertetett keretek kozott. A hallgatonak azonos képzési
szinten a képzési id6 alatt engedély alapjan egyszer lehetéségében all a munkarend-, szak,
szakiranyvaltas, melynek szabalyait a TVSZ 31. §-a tartalmazza. A doktori képzésben az
egyéni képzés és az egyéni felkésziilés all a hallgatok rendelkezésére.

3.3.11. A hallgatéi aktvitas tAmogatasa, kolcsonos tisztelet a hallgato-oktato viszonyban

Az Etikai Kdédex 6. §-a értelmében az oktatoi tevékenység célja a hallgatok szakmai é€s
emberi, erkolcsi fejlodésének el6segitése, a benniik rejlé képességek kibontakoztatasa. E
célok elérése érdekében az oktatd koteles élni a személyes példamutatas eszkozeivel, szakmai
tevékenységével, magatartdsaval kovetend0 mintaként szolgadlni a hallgatok szamara, az
oktato és a hallgato kozotti fliggdségi viszonyt tiszteletben tartani. A hallgato pedig koteles az
Egyetem valamennyi polgaraval, kiilondsen oktatoival egyiittmiikodni (8. §). Az NKE tv. 27.
§ (1) bekezdése értelmében a hallgatd koteles a beiratkozast megel6zden fogadalmat tenni, és
a hallgatoi jogviszonya alatt fogadalmahoz mélt6 magatartast tanusitani. A fogadalom
szovegét a TVSZ 1. szamu melléklete tartalmazza. A honvéd tisztképzésben a kolesonos
tisztelet, a feljebbvald altal mutatott minta és megkovetelt viselkedési normak egyben
szocializacios keretet jelentenek a tisztté valas folyamatdban. Az NKE tv. 30. § (1) bekezdése
értelmében a honvédtiszti alap- és mesterképzésben részt vevé hallgatd koteles kiilondsen a
haza katonai védelmére felkésziilni, részt venni az ehhez sziikséges kiképzésben, illetve a
Magyar Honvédség Ludovika Zaszloalj altal szervezett tanoran kiviili katonai felkészitésen,
tovabba kozremiikddni a honvédelmi nevelés programjanak megvalodsitasaban. Az RTK-n is
elsajatitjak a hallgatok a tiszteletadds formait, az ald-, folérendeltek viszonyéra vonatkozd
sajatos szabalyokat. Az NKE tv. 30. § (2) bekezdése értelmében a rendészeti képzésben részt
vevO hallgaté koteles aktivan részt venni az oktatdsi-nevelési folyamatban, felkésziilni a
valasztott ¢letpalya megkezdésére. A rendészeti tisztjelolti statusz 2016. juliusatol torténd
bevezetés¢hez kapcsolddik az un. rendvédelmi tagozat kialakitasa, mely a szocializicio
meghatarozo Kkerete lesz a honvéd tisztképzésben koézremilikodé Ludovika Zaszloaljhoz
hasonldan. A tehetséggondozas intézményei, az egyes képzésekben hangsulyosan megjelend
gyakorlati elemek, a hallgatok szamara rendelkezésre allo oktatoi egyéni konzultaciok vagy
éppen a hallgatok bevonasa az Egyetem mindségbiztositasi folyamataiba batoritjdk az
autonoOmia é€rzetét a hallgatoban, ugyanakkor megfeleld iranymutatast és tamogatast
biztositanak az oktatok részérdl.

3.3.12. A tudas atadasanak kiilonb6z6 médjai

A képzési programok megalkotasa sordn fontos szempont az oktatdsi cél megvalositdsa,
amely a kompetenciak fejlesztését szolgalja, és ehhez adekvat pedagdgiai modszerek
kapcsolodnak. A tudéasatadast illetden, ahol magas a hallgatoi 1étszdm, ott a frontalis oktatasi
modszert alkalmazo tantargyi el6adasok jellemzdéek, melyek az ismeretatadas klasszikus
modszereit alkalmazzak (eldadéds, magyardzat, elbesz€lés, leirds, szemléltetés, bemutatds).
Azonban a kisebb létszdml szeminariumok ¢és — az egyes képzésekben hangsulyosan
megjelend — gyakorlati foglalkozasok lehetdséget adnak az adott képzés sajatossdgaihoz
igazodva interaktiv pedagdgiai moddszerek alkalmazédsira, mint amilyenek a témahoz
kapcsolodod referdtum, dokumentumelemzés, jogszabalyelemzés, ismertetés, recenzid,
kiseldadas, esettanulmanyok, projektoktatas, az elméleti tantargyhoz kapcsolddo, terepen
végzett kutatdbmunka, a tanulméanyi kirandulds, a tréning moddszer, problémamegoldd
modszerek alkalmazasa, kooperativ oktatdsi modszer, szimulacid. A tanszékvezet6k vagy
vezetd oktatok oOralatogatasok sordn értékelik a kollégak oktatds-moddszertani kultarajat,
segitik Oket abban, hogy az adekvat pedagogiai modszereket megtaldlhassak. A részletek
tekintetében a kari, karhoz nem tartozo intézeti Onértékelések tartalmaznak elemzést a
képzések sajatossagainak megfelelden.
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3.3.13. A hallgatéi élet ciklusanak atfogé szabalyozasa

A Hallgatéi kovetelményrendszer szabalyzatai egyetemi szinten egységesen lefedik a
hallgatoi élet teljes ciklusat, egyes szabalyzatok pedig a hallgatéi jogviszony keletkezése
elotti, illetve az azt kovetd idészak tekintetében (a korabbi hallgatoi jogviszonnyal
Osszefiiggésben) is tartalmaznak szabalyokat. Valamennyi szabélyzat nyilvanos, az egyetemi
honlap egyetemi szabalyzattaraban elérhetd. A tanév rendjét rektori utasitas szabalyozza. A
fentieken tulmenden tovabbi rektori utasitdsok is tartalmaznak a hallgatdi 1ét egyes aspektusai
tekintetében végrehajtasi szabalyokat (pl. a demonstratori megbizas feltételei, vagy az
ERASMUS-pdlyéazatok lebonyolitasa), amelyek a hallgatdkra is kihat6 moédon meghatarozzak
az Egyetem szervezeti egységeinek eljarasait.

3.3.14. A felvételi eljarasra vonatkozo6 szabalyozas és gyakorlat

Az Egyetemre torténd felvétel szabalyrendszerének szintjei a kdvetkezok: az altalanos és
specialis jogszabalyok (Isd. a 2.1.5. pontban), a Felvételi Szabalyzat, valamint a mindezen
feltételrendszert oOsszefoglald felsGoktatasi felvételi tajékoztatd, melynek kialakitasaban
minden évben a tanulmanyi adminisztracid kozremiikddik az oktatasi rektorhelyettes
iranyitasaval. A katonai, rendészeti és nemzetbiztonsagi alapképzésekben specialisan el6irt
palyaalkalmassagi vizsgalatok egy részét az illetékes kar — a KVI esetében az RTK, a NBI
maga — , mas részét a Magyar Honvédség, illetve a rendvédelmi szervek végzik el. A
mesterképzésbe, szakiranyu tovabbképzésbe torténd felvétel feltételeként minden esetben
eldirt felvételi beszélgetést, irasbeli vizsgat az illetékes kar, karhoz nem tartozé intézet
bonyolitja le, illetve a vonatkozo elismerési eljarast az EKAVB végzi. A felvételi
adminisztracio a Tanulmanyi Osztalyokon, illetve a KVI Oktatasszervezési Osztalyan és a
VTKI Szervezési és Szolgaltatasi Kozpontjaban 0Osszpontosul, tovabba azt a Kozponti
Tanulmanyi Iroda tdmogatja. A felvételi ponthatdr megallapitasaban torténd kozremiikodés az
alap- és mesterképzések esetében az oktatasi rektorhelyettes altal vezetett Egyetemi Felvételi
Bizottsag feladata, melybe minden Kkar, karhoz nem tartozo intézet delegal tagot. A felvettek
tajékoztatasa a beiratkozassal kapcsolatos tudnivalokrdl a felvételi dontéssel egyiitt keriil
megkiildésre. Az Erasmus+ Program keretében a 2014. évben szervezett el0szor az Egyetem a
bejovo kiilfoldi hallgatok részére a beilleszkedésiiket segitd orientdcios programot a kordbbi
években is mar nyujtott irasbeli segitségnyujtas mellett. A tanulmanyi kovetelményekkel
kapcsolatos tajékoztatas, a képzési programba torténd bevezetés tobb formaban és férumon
zajlik (Isd. a 3.5.6. pontot).

3.3.15. A hallgatéi elorehaladasrol sz616 informacioé gyijtése

A hallgatoi elérehaladas mérésének, a nyomon kovetés, valamint ellendrzés elsddleges
eszkoze a Neptun-rendszer. A felvételi, beiratkozasi, bejelentkezési hallgatoi 1étszamadatok
alakulasa folyamatosan figyelt és a kari, intézeti, illetve egyetemi vezetés részére tovabbitott
adatsor. Ezen tevékenység szorosan Osszefligg az Orszagos Statisztikai Program keretében
végzett felsdoktatasi statisztikai adatszolgaltatasokkal (hallgatoi, oktatoi, oklevél statisztikak),
melyek alapja a Neptun-rendszerben rogzitett és tarolt adat. A féléves hallgatoi adatok zarasa
a tanulmanyi adminisztracio feladata. A zaras soran ellendrzi a hallgatdok altal adott félévben
teljesitett tantervi egységeket, a TVSZ-ben a hallgatoi jogviszony megsziintetésének alapjaul
szolgald, az elégtelen tanulmanyi eldrehaladast jelzd koriilményeket. Tajékoztatot ad kozre
minden félév elején, hogy a hallgatoknak mire kell figyelniiikk annak érdekében, hogy
O0nhibabol ne keriiljenek olyan helyzetbe, amely esetleg a hallgatéi jogviszonyuk
megsziintetését vonja maga utdn. A dontéshozok az adott hallgatér {ligyben hozott
dontésekben kiilon felhivjak a hallgatok figyelmét a tanulméanyi kotelezettség nem
teljesitésébdl fakadd hatranyos kovetkezményekre. Az 4tsorolds vonatkozasdban minden
tanév végén ellendrzést végez a tanulmanyi adminisztracio. A Karok, karhoz nem tartozo
intézetek minden évben elemzik a =zardvizsgak tapasztalatait. Az egyes katonai,
nemzetbiztonsagi és rendészeti képzésekben alkalmazott Un. osztalyfénoki (tanuldcsoport
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vezetdi) rendszer a hallgatokkal valéo kozvetlenebb kapcsolat révén szintén hozzajarul a
hallgato elérehaladasanak nyomon kovetéséhez.

3.3.16. Az el6zetesen megszerzett tudas elismerése

Az eldzetesen megszerezett tudas elismerésére iranyulo eljaras szabalyait a TVSZ 10. §-a,
illetve az Elismerési Szabalyzat allapitjak meg. Az elismerési ligyekben az SZMR 39. §-aban
meghatarozott EKAVB rendelkezik hataskorrel. A kreditatvitel alapja a  kredit
megallapitdsanak alapjaul szolgalé tudas 75%-ban vald egyezdsége. Az elismerési eljarasban
szabalyozott a munkatapasztalat, illetve az el6zetesen nem formalis, informalis tanulds soran
megszerzett tudas validaciojara irdnyuld eljards, valamint a mesterképzésre torténd felvételi
eljaras keretében torténd kreditatvitel is. A kérelmek benyujtasat ¢és elbiralasat
formanyomtatvanyok segitik. Az érintett oktatasi szervezeti egység vezetOje javaslatat a
kreditatviteli kérelemre vezeti rd. Az Erasmus+ Program keretében kiilf6ldon teljesitett
tantargyak beszadmitdsa a generalistol eltérd szabalyok mentén valosul meg: a kreditatviteli
eljarast elézetesen, a tanulmanyi szerzodés (Learning Agreement) aldirdsat megel6zden kell
lefolytatni, a hallgato a feltételesen beszamitott tantargyak teljesitését az EKAVB részére
igazolja a tanulmanyi atirattal (Transcript of Records), az EKAVB ez alapjan megéllapito
dontést hoz.

3.3.17. A hallgatok részére a tanulasi, Kimeneti eredményekrol biztositott dokumentacio

A hallgato a sikeres zarovizsga, illetve a kkk-ban meghatarozott idegen nyelvi kovetelmények
teljesitésének igazolasat kovetden jogosult a felsdfokt tanulmanyok befejezését igazold
oklevél atvételére. Az oklevél az Nftv-ben meghatarozott tartalommal és az Nftv. Vhr-ben
megadott formanyomtatvanyon, illetve formaszoveggel keriil kiaddsra az Eurdpai Bizottsag és
az Eurépa Tanacs altal meghatarozott oklevélmelléklettel egyiitt. Emellett a hallgatok —
hallgatéi jogviszonyuk Iétesitésének iddpontjatol fliggden — jogosultak leckekonyv/e-
leckekonyv/torzslap-kivonat  atvételére is. Mindharom irat tartalma jogszabalyi
rendelkezéseken nyugszik. A hallgatd tovabba az Nftv. Vhr. alapjan kérheti kreditigazolas
kiallitasat, amely tartalmazza a hallgatd altal teljesitett tantervi kovetelmény tematikajanak
olyan leirasat, amely lehet6vé teszi annak a vizsgalatat és értékelését, hogy a hallgaté altal
megszerzett €s igazolt tudas és mas kompetencidk mennyiben felelnek meg a helyettesitett
tantervi kovetelmény meghatarozott kompetenciainak. A fent megadott dokumentumok
eléallitasanak, valamint kiadasanak rendjét a TVSZ rogziti.

3.4. AZ OKTATOK MINOSEGENEK BIZTOSITASA

3.4.1. Emberieroforras-stratégia az oktatas eredményességének szolgalatiban

Az NKE tv. 13-16/A. §§-ai az Egyetem specialis feladataihoz igazoddan az Nftv-ben
meghatarozottaktol eltéré szabalyozast tartalmaznak az egyetemi munkakorok tekintetében.
Ennek értelmében az Egyetemen munkakdrt, vezetdi beosztast kdzalkalmazott, a Hszt. hatalya
ald tartozo allomany tagja vagy a Hjt. hatidlya ala tartozé allomany tagja vezényléssel,
valamint kozszolgalati tisztviseld kirendeléssel tolthet be. Az Egyetemen tovabba
munkaviszonyban foglalkoztathatd olyan személy, aki a tovabbképzések keretein beliil
oktat6i, tananyag-fejlesztdi, illetve oktatasszervezdi feladatot lat el. A honvédségi
szervezetnél beosztast betoltd, az Egyetemen megbizasi szerzédéssel foglalkoztatott 6raado
oktatokat az Egyetem katonai alap- és mesterképzési szakjainak akkreditacioja soran teljes
munkaidében foglalkoztatott oktatoként kell figyelembe venni. A vezénylés feltételeit az
Egyetem és a vezényl6 szervek kozotti egytittmiikodési megallapodédsok hatdrozzak meg.

Az Egyetem indulasatol 2015-ig a foglalkoztatottak (kozalkalmazottak és mas jogviszonyban
alkalmazottak) szama novekedést mutat. A 26. szamu tablazat bemutatja a teljes munkaidds
allashelyek 1iddésoros alakuldsat. A teljes munkaidés allashelyek részmunkaidében
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foglalkoztatott személyekkel vald feltoltése okan tablazatban foglalt adatok a tényleges
foglalkoztatott 1étszamtol eltérést mutathatnak. A jelen pontban az allashelyek szama alapjan
humanerdforras-gazdalkodasi szempontbol torténik az elemzés.

26. sz. tablazat: a teljes munkaidds allashelyek szamanak alakulasa

2012. 1. 1. 618 212 830
2013.1V. 1. 682 223 905
2014. VII. 1. 718 238 956
2015. 1. 1. 759 238 997
2015.1V. 1. 759 250 1009

2015-ben a foglalkoztatotti 1étszam Osszesen: 1009 f6. Kozalkalmazotti 1étszam Osszesen:
759 16, ebbdl oktato 228 16, kutatd 27 6, tanar 74 {6, oktatast segitd 430 £f6. Mas jogviszonyu
1étszam — jellemzéen a HHK-n, az RTK-n, a KVI-ben és NBI-ben — 6sszesen 250 6, ebbdl
oktatd 134 {6, kutatdo 1 fo, tanar 86 fO, adminisztrativ 29 6. Kozalkalmazotti és mas
jogviszonyban (szolgalati, kirendelt) oktatok szama 550 f6. Kozalkalmazotti jogviszonyban
329 f6 71%, mas jogviszonyban (vezényelt/kirendelt) 221 f& 29% végez oktatasi
tevékenységet. A kozalkalmazotti és az egyéb jogviszonyon alapuldé munkakorok 2015. évi
eloszlasat az alabbi 24-25. szamu diagramok szemléltetik.

24-25. szamu diagramok: Kézalkalmazotti munkakérok megosziasa — 2012 és 2015

Kozalkalmazotti munkakorok megoszlasa 2015-ben

B oktato
M tanar
m kutato

B adminisztrativ

A vezényelt, kirendelt allomany munkakorék megoszlasa - 2015

B oktato
M tanar
m kutato

B adminisztrativ

A kivalésagra torekvés nyilvanul meg a palydztatds, a folyamatos alkalmassag, az
elérelépések vagy a jogviszony megsziintetése folyamataban. A képesitési feltételeknek valod
megfelelésen tal a fejlesztés, fejlodés, egyéni elkotelezettség és motivaltsag kiemelt hangstlyt
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kap. A mindsitett oktatok létszamanak emelésére a karok, karhoz nem tartozo intézetek
dolgoztak ki stratégiai koncepciot. A kutatoi kivalosag novelése érdekében hoztak 1étre a
karok kutatomiihelyeket. A képzések specialitisa indokolja a szakirdnyt ismeretekkel
rendelkezd, azt gyakorld szakemberek részvételét az oktatisban. A vezénylés, kirendelés
esetén a vonatkoz6 megallapodas kitér a foglalkoztatas idGtartamara, a munkaltatéi jogok
gyakorlasanak megosztasara, a munkavégzés helyére, munkakorre, munkarendre €s az
illetményre, a tajékoztatdsi és jelentéstételi kotelezettségekre, a munkakorrel Gsszefliggd
képzéseken vald részvételre, a rendes ¢és rendkiviili munkaidé nyilvantartdsara, a
szabadsagolasra, a kartéritési felelosségre. Ennek megfelelden az altalanos rendelkezések
mellett figyelembe kell venni a vezényelt, kirendelt szakemberekre vonatkozo specidlis
jogszabalyokat és belso rendelkezéseket is.

Az alabbi bels szabalyozok biztositjak a foglalkoztatdsra vonatkozd mindségi mutatok
javitasat:  SZMR,  Foglalkoztatasi ~ Szabalyzat, = Mindségbiztositasi ~ Szabalyzat,
Cimadomanyozasi Szabalyzat, 21/2014. szamt rektori utasitas az Erasmus+ Programmal
kapcsolatos feladatok rendjérdl, 13/2013. szdmu rektori utasitas a szak- és szak-iranyfelel6sok
jogallasarol és feladatairdl, 13/2014. szamu rektori utasitas az NKE Chairship programjarol,
13/2015. szamu rektori utasitds az NKE Nemzetkozi Chair Programjarél, 18/2015. szamu
rektori utasitds az NKE gondozédsédban késziild kiadvanyok megjelentetési €s terjesztési
folyamatarol, 23/2014. szamt rektori utasitas az NKE Nemzetkozi Tudomanyos Stratégiai
Munkacsoportjardl, 33/2012. szamu rektori utasitdis az NKE tudomanyos publikacios
tevékenységének a Magyar Tudomanyos Mivek Téara orszdgos adatbazisban torténd
megjelenitésének intézményi szabalyozéasarol, az Egyetemi Repozitdorium milkddtetésérol,
40/2012. szamu rektori utasitas az NKE szellemi tulajdon kezelési szabalyzatarol.

3.4.2. Az emberierdforras-stratégiaval 6sszhangban all6 eljarasok

A jogszabalyi eldirasoknak megfeleld palyaztatdsi és alkalmazasi folyamat soran nagy
hangsulyt kap a kivalo szakemberek kivalasztasa. E tekintetben az Egyetem Foglalkoztatasi
Szabalyzata (http://uni-nke.hu/uploads/media_items/foglalkoztatasi-szabalyzat -hataly-
2016 _-ii_-1-tol-3.original.pdf) tartalmaz részletes rendelkezéseket. A foglalkoztatas altalanos
feltételei mellett a Szabalyzat tételesen meghatarozza az egyes oktatoi, tanari €s kutatodi
munkakorok betoltésének és fenntartasanak feltételeit jogviszonytol fiiggetleniil, azaz
nemcsak a kozalkalmazotti, hanem a vezényelt, illetve kirendelt allomany tekintetében is. A
vezényelt, kirendelt allomany kivalasztasdnal az oktatando targyak specialis kompetenciakat
kivano elméleti és gyakorlati tudas is meghatarozd. A beszamolasi idészakban valamennyi
munkakor esetében kotelezd a nyilvanos palydzat lebonyolitdsa, ez alol csak bizonyos
esetekben ad kivételt a Szabalyzat. A Szabalyzat részletesen rendelkezik a munkakdor
betdltésére kiirt palyazati eljards, valamint a jogviszony megsziintetésének szabalyairdl is. A
Szabalyzat meghatarozza a foglalkoztatottak jogviszonyabol eredd jogokat ¢és
kotelezettségeket, valamint az oktatokra, tanarokra, kutatokra vonatkozd specialis
rendelkezéseket. E korben a Szabalyzat rendelkezik tobbek kozott az Nftv-ben szabalyozott
tanitasra forditott id6 meghatarozasarol, valamint az alkotdi szabadsagrol. Itt talalhatoak a
kozalkalmazottak mindsitésére, a teljesitményértékelésre ¢€és az Osszeférhetetlenségre
vonatkoz6 szabalyok. A vezet6i, magasabb vezetdi megbizasokat és a kartéritési felelosségre
vonatkoz6 szabalyokat is targyalja a Szabalyzat.

3.4.3. Az oktaték, tanarok szakmai fejlodésének 6sztonzése

Az oktatok, tanarok, kutatok szakmai fejlddését a kordbbiakban bemutatott hazai és
nemzetkdzi képzési, tudomanyos kutatasi lehetéségek biztositjak (Isd. a 2. Részben).

Az Egyetemen oktatok anyagi tdmogatasidra az Egyetem tanulmanyi szerzOdést vagy a
vezényeltekkel, illetve kirendeltekkel megallapodast kot a doktori képzés koltségének, a
fokozatszerzési eljarasok dijanak vagy annak egy részének atvallalasara. Az alabbi 27. szamu
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tablazat a tanulményi szerzOdések/megallapodasok szamat mutatja éves és képzés szerinti
bontasban:

27. sz. tablazat: A tanulmadnyi szerzédések/megallapoddsok szamainak éves alakuldsa (db)

év doktori képzés csokkentett onkoltségii doktori képzés
tanulmanyi szerzédés megallapodas
2012 3 -
2013 19 -
2014 7 17
2015 2 19
Osszesen 31 36

A megkotott tanulmanyi  szerzodések/megallapodasok a  képzés idOtartamara, a
fokozatszerzési eljaras tartamara szolnak, tehat kifutasi idejiik 3-5 év.

3.4.4. Az oktatoi, tanari létszam és korfa adatainak elemzése
A jelen pont a 2015. oktdberi 1étszamadatokat elemzi.

A kozalkalmazotti, tovabba az NKE tv. 13. §-a alapjan azzal egyenértékii jogviszonyban —
teljes vagy részmunkaidében kizarolagossagi ”A” nyilatkozattal — foglalkoztatott:

— oktatok, kutatok, tanarok aranya a teljes oktatoi, kutatoi, tanari alloményhoz viszonyitva
85,26 %;
— oktatok, kutatok aranya a teljes oktatdi, kutatoi allomanyhoz viszonyitva 89,33 %.

A kozalkalmazotti, tovabba az NKE tv. 13. §-a alapjan azzal egyenértékii jogviszonyban —
teljes vagy részmunkaidében — foglalkoztatott, kizardlagossagi ,,A” nyilatkozatos oktatoi,
kutatéi alloméanyon beliil a tudoméanyos fokozattal rendelkezd oktatok, kutatok aranya 70,55
%.

Az NKE tv. 47. § (1) bekezdése értelmében az Egyetemen a foiskolai oktatéi munkakdroket
2016. szeptember 1-jéig egyetemi oktatéi munkakorokre kell atalakitani. A nem mindsitett
foiskolail docensek atsoroldsa az onértékelés idején a vonatkozo jogszabalyi eldirasok alapjan
folyamatban van.

A teljes munkaidében foglalkoztatott kizardlagossagi ,,A” nyilatkozatot adott oktatok (tanarok
nem) karok, karhoz nem tartozd intézetek kozotti megoszlasat a 26. szamu diagram
szemlélteti.

26. sz. diagram: A teljes munkaiddben foglalkoztatott ,,A” nyilatkozatos oktatok karok, karhoz nem tartozo
intézetek kozotti megoszlasa (%)

Teljes munkaidoben foglalkoztatott oktatok

VTKI; 0; 0%

RTK; 78; 25% AKK; 84;27%

m AKK
m HHK
NETK; 33; KVI

11% B NBI

W NETK

NBI; 9; 3%

HHK; 88; 28%
KVI: 17; 6%
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Az egy oktatora, tanarra jutd aktiv hallgatok szamat az alap- és mesterképzésekben a 27.
Szamu diagram, az egy teljes munkaidoben foglalkoztatott kizarélagossagi ,,A” nyilatkozatos
oktatéra (tanarra nem) jutd teljes munkaideji, alap- és mesterképzésben részt vevé aktiv
hallgatok szamat a 28. Szamu diagram szemlélteti. Az egy oktatora, tanarra jutd aktiv
hallgatok szama a képzések sajatossagaibol adodoan a legalacsonyabb a HHK-n (2,67 £6), a
legmagasabb az AKK-n (13,96 f6). A teljes munkaidejii képzések aktiv hallgatoi allomanyat
tekintve a teljes munkaidében foglalkoztatott kizarolagossagi ,,A” nyilatkozatos oktatok
szamahoz viszonyitott arany az AKK-n és a KVI-n joval kisebb (9,8 16, illetve 5,6 f6), mint a
teljes aktiv hallgatoi allomany — teljes oktatdi, tanari allomany (13,96 f0, illetve 15,36 6)
viszonylataban. A tobbi karon, karhoz nem tartozé intézetben ilyen szignifikans eltérés nem
mutatkozik azzal természetesen, hogy az NBI és a VTKI nem folytat nappali, mig a HHK
nem folytat levelez6 képzést, ugyanakkor a HHK-n magas a tanari allomany létszama (ezért
az eltérés a 27-28. szamu diagramban meghatarozott adatok kozott).

27. sz. diagram: Az egy oktatéra, tandrra juté aktiv hallgatok szama az alap- és mesterképzésekben (f3)

Egy oktatora, tanarra juté hallgatok szama

RTK AKK
10,76 13,96

B AKK

B HHK
NETK
7,00

mKVI

H NBI

B NETK
HHK HRTK

2,67 VTKI
NBI

5,40 KV

15,36

28. sz. diagram: Az egy teljes munkaidében foglalkoztatott ,, A" nyilatkozatos oktatora juté teljes munkaidejii
képzésben részt vevd aktiv hallgatok szama az alap- és mesterképzésekben (f6)

Egy teljes munkaidoben foglalkoztatott
oktatéra juto teljes idejii nappali képzésben
részt vevo hallgatok szama

RTK AKK
9,0 9,8 m AKK

W HHK

m KV
B MBI

B NETK

METK
7.8

B RTK
BVTEl




Az oktatdoi munkakorok szerinti megoszlast a teljes munkaiddben foglalkoztatott
kizarolagossagi ,,A” nyilatkozatos oktatok €s az oktatdi Osszallomany tekintetében a 29. sz.
diagram abrazolja.

i)

29. sz. diagram: Az oktatoi munkakorok szerinti megoszlas a teljes munkaidében foglalkoztatott, ,, A
nyilatkozatos oktatok és az oktatoi dsszdllomdny tekintetében (1)

Oktat6i munkakorok a teljes munkaidében
foglalkoztatott ""A" nyilatkozatos és dsszallomanyon beliil

M teljes munkaidé M 6sszallomany

137
114 o 104
56 54 74
38
4 4 1114
egyetemi tanar egyetemi fGiskolai tanar fGiskolai docens  adjunktus tanarsegéd
docens

Az oktatoi (tandri nem) munkakorben teljes munkaidében kizarélagossagi ,,A” nyilatkozattal
foglalkoztatottak korfa szerinti megoszlasat a 30. szamu diagram mutatja be. Ebb6l lathato,
hogy az oktatdi allomanyban kdzel azonos sullyal képviseltetik magukat a 31-41, a 41-51,
illetve az 51-62 év kozotti oktatok. Igy az utanpotlas folyamatosan biztositott, ugyanakkor a
legfiatalabb korosztaly szamat ndvelni sziikséges. A 30 év alatti oktatok 15,79 %-a
adjunktusi, 84,21 %-a tanarsegédi munkakorben dolgozik. A 31-40 éves korosztalyban mar
megjelenik az egyetemi/féiskolai docensi munkakdr 21,74 %-ban (32,6 % adjunktus, 45,65 %
tanarsegéd). A 41-50 és 51-62 év kozotti korosztaly tobb mint a felét (56,63 %, illetve 56,04
%) az egyetemi/féiskolai docensi munkakorben foglalkoztatottak alkotjak, az egyetem,
foiskolai tanari munkakorben foglalkoztatottak a 41-50 év kozotti savban 8,43 %-ban, az 51-
62 év kozotti savban 20,88 %-ban jelennek meg.

30. sz. diagram: Az oktatoi munkakdrben teljes munkaiddben ,, A" nyilatkozattal foglalkoztatottak korfa szerinti
megoszidsa (%)

"AT" oktatok korfa szerinti megoszlasban az Egyetemen

7,77% 6,15%

H -30év

W 31-40 év
41-50 év

H51-62 év

H63-év

Az oktatdi 1étszam- és korfa adatokat a 14. szamu melléklet tartalmazza.
3.4.5. Az oktatok, tanarok oktatasi terhelése

A tanitasra forditott id0 meghatarozasara vonatkozd szabalyokat az Egyetem valamennyi
oktatdja és tanara tekintetében — foglalkoztatasi jogviszonyuktol (kozalkalmazott, vezényelt,
kirendelt) fiiggetleniil — a Foglalkoztatasi Szabalyzat 47-48/A. §-ai és 29. §-a rogzitik az Nftv.
vonatkoz6 rendelkezéseivel Osszhangban. Az Nftv. 2015. évi moddositdsa nyoman a
Foglalkoztatasi Szabalyzat is modositasra keriilt a 2015/2016. tanév II. tanulményi félévétol
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alkalmazandoan. Az oktatok, tanarok oraterhelése tekintetében az alabbi megallapitasok

tehetok.

— A HHK, az RTK ¢és a KVI katonai és rendészeti képzéseiben jellemzd, hogy a
szakiranyok és specializaciok szamadra is tekintettel megjelend, szerteagazd specialis
ismeretkorok olyan specidlis szaktudast igényelnek, melyek adott oktatohoz, tanarhoz
kothetok a tantervben megadott 6raszamban, ugyanakkor ezen ismeretkdrok oktatasara
nincs sziikség az adott képzés mas agaiban, illetve az Egyetem mas képzéseiben. Ez
megneheziti, vagy egyenesen lehetetlenné teszi a tanoratartasi normak maradéktalan
teljesitését, illetve a tanoratartasi kotelezettségek egyenletes elosztasat. Emellett a
specidlis szakmai tudas atadasa ¢és a gyakorlatias képzés szinvonalanak emelése
érdekében gyakran keriilnek az oktatasba bevonasra a megrendeld szervek vezetdi vagy
az altaluk delegalt szakemberek.

— Tekintettel a nemzetbiztonsagi képzés tantargyi szerkezetére, a levelezd képzési forméra
¢és igy a szakmai tantargyak levelez0 Oraszamaira, az eldirt tandraterhelési mutatokat az
NBI esetében teljes mértékben szintén nem lehet teljesiteni.

— Az AKK-n az oktatok atlagos tandraszama a kotelezd minimumhoz képest 2014/15. 1.
félévében még elmaradt, mig 2015/16. 1. félévére mar a kotelezd keretet némileg
meghaladta. Ugyanakkor az egyes oktatok oraterhelése kozotti eltérés meglehetdsen
nagynak mondhato.

— A NETK esetében az oktatok oraterheléseivel kapcsolatban mindosszesen két teljes
szemeszter adatai allnak rendelkezésre. Az 1) oktatok tobbsége a 2015/2016-os tanév 6szi
szemeszterében kezdte meg kozalkalmazotti jogviszonyat, teljes integraciojuk az oktatasi
tervezes legalabb féléves atfutasi ideje miatt még nem tortént meg, igy oraterhelésiik nem
volt teljes. Az aranytalansagokat a NETK a tanszékek oktatasi profiljanak tisztitasaval és
ehhez kapcsolodoan a tantargyfeleldsi és oktatdi hozzarendelések modositasaval részben
orvosolta. Ezt a hatast erdsiti a mar megindult 0j szakok feltoltddése is.

3.4.6. Az oktatok, tanarok, kutatok teljesitményének értékelése, az eredmények
visszacsatolasa

A Foglalkoztatdsi ~ Szabalyzat  51. §-a  rendelkezik a  kozalkalmazottak
teljesitményértékelésérol. Az értékeléskor a kdzalkalmazott irdsban beszamol az értékelési
ciklus alatt végzett tevékenységérdl, melyet a munkaltatdi jogkor gyakorldjaval és a kozvetlen
felettessel lefolytatott megbeszélés kovet. A teljesitményértékelés kozvetlen kovetkezménye
lehet a kozalkalmazott valamely eldnyben, vagy hatranyban részesitése, az illetmények
eltéritése, kozvetett kovetkezményként pedig a teljesitményértékelés a mindsités alapjaul
szolgal. A kozalkalmazottakat a Kjt. szerint mindsiteni kell. A mindsités a munkaltatoi jogkor
gyakorldjanak feladata, mindsitési lap alkalmazasaval végzik. A mindsités a 2014-es ¢€s a
2015-0s évben tortént az Egyetemen. A beszdmolasi id6szakra vonatkozo mindsitések nem
tartalmaztak az OMHV-vel kapcsolatos informaciokat, adatokat. Az idékozben bekovetkezett
jogszabalyi valtozasnak megfeleléen az Egyetem elkészitette az 1j mindsité lapot, mely a
hallgatoi véleményeket is figyelembe veszi. (395/2015. (XII. 12.) Korm. rendelet). A
mindsitettek 77%-a kivaloan megfelelt mindsitést kapott. A vezényelt, kirendelt allomany
mindsitése, teljesitmeényeének értékelése a vezényld, kirendeld szerv altal torténik.

A 2014-ben elfogadott 1j OMHV Szabalyzat értelmében az oktatd, tanar munkajara
vonatkozo vélemény-Osszesités a kozalkalmazott teljesitményértékelésében megjelenitésre
keriil, amennyiben a vélemények a véleményezésre jogosultak legalabb huszondt szdzalékatol
szarmaznak. A teljesitményértékelésben torténd megjelenités céljabol a vezényelt, kirendelt
oktaté, tanar Osszesitésben foglalt személyes adatai a vonatkozo jogszabalyok
rendelkezéseinek megfelelden tovabbithatoak a munkaltatoja részére. Az oktatoval, tanarral
kapcsolatos személyi kérdésekben torténd dontések elokészitését szolgaldé dokumentumokban
tovabba fel kell tiintetni a fenti feltételeknek megfeleld véleményezés eredményét. Az oktatési
rektorhelyettes rendszeresitett egy jegyzokonyv-sablont, mely alapjan az OMHV eredményét
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az oktatonak, tanarnak és kozvetlen munkahelyi vezetdjének (tanszék/intézetvezetd)
értékelniiik kell.

A 2015. 6szi OMHV felmérés eredményei az aldbbiakban foglalhatéak Ossze. A hallgatok
megitélése szerint az oktatok kozel fele (46%) jo el6adoi képességekkel rendelkezik, akik
kovethetden adjak at a tananyagot. A hallgatok ugy latjak, hogy az oktatok tilnyomo része
(73%) jol elokésziti a foglalkozasokat. Megfeleld szemlélteté modszereket hasznalnak. Az
oktatok nagy része rendkiviil segitékész (71%), és minden segitséget megad annak érdekében,
hogy a hallgatdk sikerrel abszolvéljak az adott félévet. Az oktatok tobb mint fele (52%)
pontos, szigoru idobeosztas szerint tartja foglalkozasait, kihasznalja az 6rak hosszabol adodo
idobeli kereteket. Az oktatok kozel fele (44%) kapott kivald mindsitést a hallgatoktol, és
tovabbi negyediik (27%) munkajat egyértelmiien pozitivan mindsitették didkjai. http://uni-
nke.hu/oktatas/oktatoi-munka-hallgatoi-velemenyezese

A Foglalkoztatdsi Szabdlyzatban meghatarozott tanitisra forditott id6 mérésére szolgal a
Neptun-rendszerben egyedileg az Egyetem altal fejlesztetett ,Oratartas” modul, melynek
alkalmazasat az Egyetem a 2014/2015. tanév 1. tanulmanyi félévtdl vezette be. A modul az
Egyetem vezetdinek, oktatoinak, tandrainak nyujt informéciot az oratartasrol és oraterhelésrol,
kiilonb6z6é oratipusok és egyéb, specialisan elszamolasra keriild oktatoi tevékenységek
bontasban. A feliilet az oktatok, tanarok szamara az Interneten keresztiil, a Neptun oktatodi
weben érhet0 el. Félévenként 3 alkalommal (a tanulmanyi félév kdzepén, a szorgalmi idészak,
majd a vizsgaiddszak végén) a Kozponti Tanulmanyi Iroda a lekérdezések eredményébdl
Kimutatast készit, melyet a kar, intézet vezetdje részére megkiild. A 2015. évben az oOratartas-
feliilet haszndlata 4altaldnossa valt. A paraméterek a gyakorlati tapasztalatok alapjan
folyamatosan pontositasra keriiltek. Az oktatdsi rektorhelyettes kezdeményezésére a 2015.
évtél minden tanulmanyi félévben minden oktatd, tandr és kozvetlen munkahelyi vezetdje
(tanszék/intézetvezetd) jegyzOkonyvet vesz fel a féléves oratartasi adatok ellenérzésérol.

A Foglalkoztatasi Szabalyzat rendelkezik az oktatok, tanarok és kutatok kozalkalmazotti
jogviszonyanak megsziintetésérél az Nftv-ben meghatarozottak szerint. A jogviszonyt ugy
kell megsziintetni, hogy a munkavégzés aloli mentesitésiikre lehetdleg a vizsgaiddszak
végeével keriiljon sor. Ha az oktatdé valamely méltanyolhaté okbol nem teljesiti a megadott
hataridére a szamadra eldirt kovetelményeket, de oktatd tevékenysége elismert és sziikséges,
kérelmére mas kozalkalmazotti munkakorben alkalmazhat6 tovabb.

A vialaszhoz intézkedési terv kapcsolddik: Az oktatoi teljesitményértékelési rendszer
fejlesztése

3.4.7. Az oktatéi, tanari, kutatéi palyan torténdé elérelépés dsztonzése

A Foglalkoztatasi Szabalyzat 44-45. §§-ai rendelkeznek az alkotdi szabadsagrol és a
kutatonapok biztositasardl. Céljuk a tudomanyos kutatas és igy az oktatd tudomanyos

tovabbképzésének tamogatasa. Harom f6 részesiilt alkotoi szabadsagban: 1 {6 6 honap, 2 {6 5
honap idétartamra (2013.02.07-07.01., 2013.09.01-2014.01.31.).

Az egyetemi szabalyzattarban megtalalhatd Cimadomanyozasi Szabalyzat rendelkezik
azokrol az Egyetem altal alapitott cimekr6l és kitiintetésekrol, melyek altal az Egyetem az
oktatot, tanart, kutatot kivald munkajaért elismerésben részesiti, mely egyes esetekben
pénzbeli juttatast is jelent. A cimekrdl, kitiintetésekrdl és a kitiintetettekrél a honlapon lehet
tajékozodni: http://uni-nke.hu/egyetem/Kituntetettek/az-egyetem-diszpolgara.

A Habilitacios Szabalyzat rendelkezik a habilitdcios kovetelményekrdl és a habilitacios
eljarasrol. Az Egyetem habilitacios eredményeit a 2.2.4. pont targyalta részletesen.

A Foglalkoztatasi Szabalyzatban meghatarozott karriermenedzsment, egyéni karriertervezés
egyeldre esetlegesen mitkodik, ezt a jovoben fejleszteni sziikséges. A valaszhoz intézkedési
terv kapcsolodik: A karriertervezés fejlesztése.
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3.4.8. Az oktatoi, tanari, kutatdi korben végzett munkatarsi elégedettségmérés

A Mindségbiztositasi Szabalyzat 5. § (4) bekezdése eldirja a hallgatéi és a munkatarsi
elégedettség mérését. Az Egyetem 2015. utolsd6 negyedévében online forméban dolgozoi
elégedettségmeérést végzett az EvaSys rendszeren keresztiil. A felmérés négy teriiletre
vonatkozolag tett fel kérdéseket, amelyekhez a kitdltdknek lehetdségiik volt szoveges
megjegyzéseket is fiizni. A felmérés anonim modon zajlott. A kérd6ivet 310 dolgozo toltotte
Ki. A ,,Szervezeti kultura” teriiletet a valaszolok tobbsége (56,8 %) lehetéséget hordozonak,
tobb mint egyotod része (21,1 %) azonban Kivalonak és erdsnek jelolte meg. Legtobben a
belsé informacidaramlast tartjak fejlesztendének ezen a teriileten. Az ,,Egyéni teljesitmény”
teriiletet a valaszolok tobbsége (58,9 %) lehet6séget hordozonak, de tobb mint egy6tdd része
(21,4 %) gyengének és fejleszthetének jelolte meg. Elsésorban a szakmai elérelépés, valamint
a (tovabb) képzésekben (nyelvi, informatikai) valo részvétel lehetdsége a két legfontosabb
elvaras ezen a teriileten. A ,,Vezetés” teriiletét a valaszolok koziil csaknem ugyanannyian
tartottak kivalonak és erdsnek (38,9 %), mint ahanyan lehetéséget hordozonak (41,5 %). A
hatékony bels6 kommunikacid és a (pozitiv) visszacsatolas a két legfontosabb elvaras ezen a
teriileten. Az ,,Infrastruktira” teriiletét értékelték a legtobben gyengének és fejleszthetonek
(32,5 %). Altalanossagban elmondhatd, hogy az informatikai eszkdzpark (szamitogépek,
internet, nyomtato, illetve az 6rakon hasznalatos technikai eszkdzok) bévitésére van igény.
http://uni-nke.hu/egyetem/minosegbiztositas/felmeresek.

3.4.9. Emberieréforras-tervezés és fejlesztés az oktatast segité személyzet korében

Az oktatast segité személyzet — az oktatoi, tanari karhoz hasonléan — nemcsak
kozalkalmazottakbol, hanem hivatasos jogviszonnyal rendelkezd, az Egyetemre vezényelt
személyekbdl is all. A Foglalkoztatasi Szabalyzat az altalanos foglalkoztatési feltételeken tul
az oktatast segitd személyzet tekintetében nem fogalmaz meg specidlis alkalmazési
feltételeket, illetve a felmentés tekintetében sem tartalmaz specialis rendelkezéseket. Az
adminisztrativ személyzet altalaban rendelkezik felsdfoku végzettséggel, mely lehetdvé teszi,
hogy a munkakorok felsdoktatasra vonatkozo specialis feladatait atlassa, ellassa. A Neptun-
rendszert kezeld személyzet tekintetében a munkakorok specidlis, a felsGoktatasi kdrnyezet €s
a tanulmanyi informatikai rendszer komplexitasabol kovetkezd szaktudast és kompetencidkat
igényelnek. A 2012-2015 kozotti idészakban csokkent a kozépfoku végzettséggel rendelkezdk
szama, ¢és novekedett a felsofoku végzettséggel rendelkezOk szama. Ezt a 31-32. szamu
diagramok is szemléltetik.

31-32. sz. diagramok: A kozalkalmazottak végezettség szerinti megosziasa 2012 és 2015 (%)

Oktatast segitd Oktatast segitd
kozalkalmazottak kozalkalmazottak
végzettség szerint végzettség szerint

2012 2015
H AD
H felett 27%
33% 34%

9%

F-G E F;G
25% 8% 30%

B alapfokui iskolai végzettséget igénylo szakképesitéshez kotott munkakér, C kézépiskolai végzettséghez kotott
munkakér, D kozépiskola elvegzését igényld szakképesitéshez kotott munkakor, E felsofoki szakképesitéshez
kotott munkakor, F foiskolai végzettséget és szakképzettséget igazolo oklevélhez kotott munkakor, G F+eloirt
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szakvizsgat igazolo oklevélhez kétott munkakor, H egyetemi végzettséget és szakképzettséget igazolo oklevélhez
kotott munkakor

Az Egyetem a munkatarsak felsdfoka tanulmanyait tanulmanyi szerzédések utjan tdmogatja
(28. szamu tabldzat).

28. sz. tablazat: A munkatdrsak alap- és mesterképzésben torténd részvételének tamogatdsara kotott tanulmdnyi
szerzddések szama (db)

év tanulmanyi szerzédések szama
2012 4
2013 6
2014 4
2015 5
2016 19

Jellemz6 ugyanakkor az adminisztrativ munkakorokben a dolgozok thlterheltsége, a back- és
frontoffice tevékenységek elhataroltsagdnak hidnya, valamint az illetménybeli eltérések.
Mindezeken kozéptavon a Ludovika Campus fejlesztése, az oktatasi szervezeti egységek egy
helyre koltézése hozhat megoldast, mert ekkor sziikségessé valik az adminisztracid
szervezetének ¢€s tevékenységi korének racionalizalasa. Az oktatast segitd személyzet szakmai
fejlodésének tamogatdsat szolgéljak a Kézponti Tanulmanyi Iroda altal szervezett, koordinalt
képzések (Isd. a 3.5.11. pontban), valamint a munkatarsi mobilitasi lehetdségek (Isd. a 1.2.8.
pontban).

A valaszhoz intézkedési terv kapcsolodik: Az adminisztrativ személyzet képzése
3.4.10. Az oktaték, tanarok munkajat timogato kornyezet

Az Egyetem az oktatoi, tanari munkat elsésorban a targyi feltételek — infrastrukturalis és
technikai hattér, tanuldst és oktatisszervezést tdmogatd komplex informacids rendszerek
(Moodle, Neptun), MS OFFICE oktatéi-kutatoi-tanari licence, konyvtar, elektronikus
adatbazisok, egyetemi repozitorium, egyetemi folyoiratok — biztositasaval tamogatja. Az
Egyetem oktatdéinak tudomanyos kutatisban torténd részvételét, ennek az Egyetem altali
Osztonzését az onértékelés 2.2. fejezete mutatja be részletesen. Emellett az egyes karokon,
karhoz nem tartozo intézetekben egyéb — a képzés sajatossagaihoz is igazodé — modszerekkel
is tamogatjak az oktatokat abban, hogy munkajukat hatékonyan végezhessék (Isd. a 3.3.9.
pontban).

3.5. TANULASTAMOGATAS, ESZKOZOK ES HALLGATOI SZOLGALTATASOK

3.5.1. Az oktatasi infrastruktira (eléadotermek és szeminariumi termek)

Az Egyetem oktatas céljat szolgalo telephelyeirdl, valamint a ,,Ludovika Campus” beruhazasi
projektrol az 1.4.8. pontban szélt az elemzés. A Honvédelmi Minisztérium az Egyetem
mitkodéséhez kapcsolodoan vallalta a Hungaria korati Zrinyi Miklos Laktanya és Egyetemi
Campus részére haszndlatba adott helyiségeinek téritésmentes lizemeltetését, fenntartasat. A
campuson az oktatashoz sziikséges el6adok €s szeminariumi termek rendelkezésre allnak. A
campus termeit a HHK-n kiviil igénybe veszi a KVI, az NBI, valamint esetenként az AKK is.
Az RTK telephelyén az alaptevékenységbdl adodo feladatok végrehajtasat neheziti a tantermi
ellatottsadg elégtelensége, illetve az Osszevont létszammal zajlé képzések lebonyolitdsahoz
biztositando, nagy féréhely-kapacitast tantermek sziikossége. Tobbségében vannak a kdzepes
— 30-40 f& kapacitast — tantermek. Az AKK objektuméaban nagyobb szamban 50 f& alatti
tantermek talalhatoak, de a Kar rendelkezik nagy 1étszam befogadéaséra alkalmas tantermekkel
is. Az Egyetem a Ludovika Campus féépiiletét 2014. marcius 31-én vette birtokba. A
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rekonstrukcié soran fontos szempont volt, hogy az egykori Kiralyi Ludovika Akadémia
visszanyerje régi fényét, megvaldsitva a torténelmi mult és a 21. szdzadi technologia
talalkozasat. Az épiilet — mely a NETK-nak ad otthont — megfelel a legmodernebb oktatasi
kovetelményeknek is. Minden tanterem high-tech audiovizualis felszerelést kapott, amelynek
része a gombnyomasra miikddo tabla, az arnyékolas, a nagy sebességii wifi, a projektorok €s a
mindségi hangszorok. Az informatikai ellatottsag tekintetében az eléadétermekben az AKK-n
18, a HHK-n 30, a NETK-n 6, az RTK-n 12 projektor all rendelkezésre. Az eléadotermeket és
szeminariumi termeket campusonként a 15. szdmu melléklet mutatja be.

3.5.2. A képzéshez sziikséges gyakorlohelyek

A HHK-n a honvéd tisztjeloltek gyakorlati oktatdsahoz rendelkezésre all 2 darab tornaterem,
1 darab tornacsarnok, szauna, kondiciondlo terem, futballpalya, teniszpalya, futopalya,
akadalypalya, sportkert, kozelharc szaktanterem. A sportlétesitmények rendelkeznek a
megfeleld mennyiségli Oltozokkel. A specialis szakmai oktatdshoz rendelkezésre all
harckocsizd szakkabinet, l0szerismeret szakkabinet, informatikai szakkabinetek, hirado
szakkabinet, mikrohullamt labor és tovabbi kiilonféle szaktantermek. Az RTK-n folyd
oktatdst segitik az idegennyelvi szakkabinetek, az informatikai szakkabinetek, illetve a
kriminalisztikai szakkabinetek és kiszolgald helyiségei, okmanyvizsgald szakkabinet és
pszichologiai labor. A hallgatok szakmai felkésziilését segiti tovabba a kialakitasra kertilt
intézkedés-taktikai 16tér, 1 darab tornaterem, kondicionald terem, judo terem és 2 darab
kiiltéri sportpalya. A sportlétesitmények rendelkeznek megfeleldé mennyiségli 6ltozokkel. A
tornatermi és a kiiltéri sporttevékenységre alkalmas, illetve az intézkedés-taktikai oktatasokra
a létesitmények szitkosek. Az AKK rendelkezik nyelvi laborral, egyebekben az AKK és a
NETK specialis laborokkal, mithelyekkel nem rendelkeznek. Az AKK hallgatoi részére
rendelkezésre all tornaterem, kondicionalo helyiségek és uszoda. Az 1.4.8. pontban kifejtésre
keriilt, hogy egyes gyakorlati foglalkozasokhoz az Egyetem nem a kezelésében 1évo
infrastrukturat is igénybe vesz.

Az AKK-n 3 oktatoteremben 45, a nyelvi laborban 8 zart elérésii, a konyvtarban 18, az Open
Laborban 10 nyilvdnos elérésti munkaallomas van. A HHK-n 7 oktatéteremben 140, a nyelvi
laborban 20 zart elérésii, a konyvtarban €s az Informatikai Szolgéltatdé Koézpont tantermében
20-20 nyilvanos elérésii szamitogép talalhatd. Szolnokon 10 gépes repiildszimulator {izemel.
A NETK-n egyelére még nincs szamitogépes tanterem, a konyvtarban 6 nyilvanos elérésii
szamitogép all rendelkezésre. Az RTK-n 4 informatikai kabinetben 60, a 2 kriminalisztikai
kabinetben 50, a hatarrendészeti szakkabinetben 13 zart elérésii, a konyvtarban 4 nyilt elérésii
munkaéllomas van.

A képzéshez sziikséges gyakorlohelyeket campusonként a 15. szdmu melléklet mutatja be.
3.5.3. A konyvtar

Az Egyetemi Kozponti Konyvtar és Levéltar (a tovabbiakban: EKKL) az egyetemi
konyvtarellatas kozponti szerve, alarendeltségében kari konyvtarak és mas szervezeti
egységek miitkodnek. Az EKKL komplex informacios és tudaskdzpontként az oktatas, a
tanulds és a tudoményos kutatas timogatasaval 0sszefiiggd feladatokat 1at el, valamint felelds
az Egyetem altal 6rzott levéltari anyag gondozasaért €s kutathatosdganak biztositasaért. Az
EKKL alapadatai: alapteriilete (4 telephelyen): 4.117 m2; a dokumentuméllomany nagysaga:
642.378 db; a lelilohelyek szdma: 448, ebbdl szamitdogépes iildhely: 62; a beiratkozott olvasok
szama: 20.886 f0; a kOnyvtar nyitvatartdsi ideje: heti 5 nap, 49 oOra iddtartamban; a
szolgéaltatasi pontok szama: 5; az EKKL dolgozoinak 6sszlétszama 22 6.

Az EKKL az intézmény stratégiai torekvéseit figyelembe véve, ahhoz illeszkedve fejleszti
szolgaltatdsait, egyben eleget tesz egyetemi konyvtari kiemelt feladatoknak. Fejlesztési
filozofiajaban prioritast kap az Egyetem versenyképessége novelésének tamogatasa.
Torekvéseit az innovativ megoldasok jellemzik a szolgaltatdsok minden szintjén. Az EKKL-t
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alkotd konyvtarak integracidja soran mindségi valtozast hozott a kdzos integralt kdnyvtari
rendszerre (OLib) torténd attérés: a dokumentumok formai és tartalmi feltarasa, a nyilvanos
elektronikus katalogus épitése (OPAC), a Web2 alapt interaktiv szolgaltatasok, valamint a
kolcsonzés egy rendszerben torténik. A felhasznalok szaméra egy beiratkozassal az EKKL
valamennyi konyvtdra ¢és szolgaltatd pontja elérhetd ¢és hasznalhatd. Innovacioként
megvaldsult az OPAC mobilos szolgaltatas, amellyel kereshetové valt az EKKL
konyvtarainak kozos e-kataldgusa okos telefonon és tableten. Az EKKL a felhasznaloi
szamara biztositott szolgaltatdsai: helyben hasznalat, adatbazisok hasznalata, kdlcsonzés,
konyvtarkozi kolesonzés, Web2 szolgaltatasok, reprografia, irodalomkutatds, referensz
tajékoztatas.

Az EKKL kiemelt feladatként részt vesz az Egyetem minden hallgatojanak digitalis
kompetenciafejlesztésében. Tamogatja a hallgatok tanulmanyi munkajat (szakdolgozatok,
OTDK-, ITDK-dolgozatok elkészitéséhez szaktajékoztatast ad, modszertani segitséget nyujt
az irodalomkutatashoz, a szakirodalmi hivatkozasok elkészitésében, valamint a
tanulmanyaikkal 0sszefiiggd egyéb kérdésekben pl. Neptun). Az EKKL a mindségbiztositasi
tevékenysége keretében torekszik a hallgatoi elégedettség-index javitasara, a megfogalmazott
problémak megoldasara. Az EKKL gytijtékore, a gylijtemény fejlesztésének, megorzésének, a
konyvtari dokumentumok archivaldsdnak szempontjai a gylijtékori szabalyzatban keriiltek
meghatarozasra. Az EKKL egyediilallo, specialis gyljteményének fenntartasa, fejlesztése
érdekében mindségi  gylijtemény-fejlesztést végez: nyomtatott ¢és  elektronikus
dokumentumokat szerez be, kiilon hangsulyt fektetve az adatbazis eldfizetésekre. Ezen feliil
beszerzi az Egyetem szervezetei altal kiilon igényelt, az oktato és kutaté munkahoz sziikséges
kiilonboz6 tipusi dokumentumokat, valamint a hallgatok szadmara sziikséges kotelezd ¢€s
ajanlott irodalmat. Az olvasdok tovabbi beszerzési javaslatokat tehetnek, melyek
megvasarlasardl, a koltségvetési forrasok fliggvényében, az EKKL dont.

Az EKKL az elektronikus szolgaltatdsok szervezése és a tdvoli hasznalat elOsegitése
érdekében az Egyetem honlapjan beliil 6nalld honlapot tizemeltet (http://www.uni-
nke.hu/konyvtar). Errél a feliiletrél érhetéek el az EKKL adatai és a szolgaltatott tartalmak
(elérhet6ségek, munkatarsak, nyitvatartas, elektronikus katalogus - https://opac.uni-
nke.hu/webview -, adatbazisok, el6fizetett folyoiratok, MTMT, repozitorium stb.).

Az Egyetem kutatasi eredményeinek disszeminacidja és archivalasa érdekében az EKKL
2014-ben Ludovika Digitalis Tudastar és Archivum (LUDITA) néven létrehozta repozitérium
rendszerét és kutatoi kataszterét (https://ludita.uni-nke.hu/ludita). A repozitéorium mindsitési
eljarasa 2015-ben sikeresen lezajlott, mellyel Osszefliggésben az EKKL altal megtortént a
PhD értekezések DOI azonositoval torténd ellatasa.

Az EKKL a Magyar Tudoméanyos Miivek Tara (MTMT) intézményi feladatainak iranyitoja,
koordinatora. Munkatérsai szakmai segitséget nyUjtanak az Egyetem polgéarainak az adataik
kezeléséhez, tudomdnyos eredményeik beviteléhez. Ezen tulmenden a szerzokkel és a bevitt
publikacidk bibliografiai adataival kapcsolatban tovéabbi feladatokat latnak el (pl. Uy
regisztracio engedélyezése, intézményi affiliacio hozzarendelése, ellenérzés, nyilvanos admin
lattamozas). Az MTMT-bdl az Egyetem részére az EKKL tudomanymetriai adatokat,
statisztikakat, publikacios listdkat szolgaltat. Az EKKL képviseldi részt vesznek az MTMT
Program Tanacsanak, a Bibliografiai Szakbizottsagnak ¢és az Informacidtechnoldgiai
Szakbizottsagnak a munkajaban.

Az EKKL a nyilvanos konyvtari ellatds érdekében, az Orszdgos Dokumentum-ellatasi
Rendszer keretében, annak tagjaként - egyediilallo gytijteményével - részt vesz a konyvtarkozi
kolcsonzés hazai miikodtetésében. Az EKKL tagja a HUNOR (HUNgarian Open
Repositories) konzorciumnak, amelynek célja a nyilt hozzaférés hazai gyakorlatanak
kialakitasa, a tudomanyos eredmények hatékony disszeminacidjaval, nyilt elérési
repozitdriumok orszagos infrastrukturalis hal6zatanak kialakitasaval. Az EKKL folyamatosan
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képviselteti magat és részt vesz a Magyar Konyvtarosok Egyesiilete és az Informatikai és
Konyvtari Szovetség munkajaban, azok rendezvényein, tovabba fligazgatdja tagja az
Egyetemi Konyvtarigazgatok Kollégiumanak. Az EKKL munkatarsai évrdl-évre jelen vannak
¢és eldadasokat tartanak hazai és nemzetkozi szakmai rendezvényeken, konferencidkon, illetve
publikacios tevékenységet is folytatnak. A Magyar Tudomany Unnepe rendezvénysorozat
keretében ¢évek Ota magas szinvonali orszagos konyvtarszakmai konferencidk
megrendezésére keriil sor, amelyek keretében az EKKL kommunikélja az eredményeit. Az
EKKL az egyetem oktatoi, kutatdi és doktoranduszai eredményeinek kommunikécidjahoz a
Kutatok Ejszakdja megszervezésével is hozzajarul, évrdl-évre névekvé szami érdeklddd
részvételével. Az Egyetem karain megrendezésre keriilé Nyilt Napokon tobb szaz érdekl6do
latogatja meg a kari konyvtarakat és probalja ki azok szolgéltatasait. Rendszeres az Egyetem
oktatoéi, kutatoi tollabol szarmazo miivek bemutatasa a kari konyvtarakban.

Az EKKL adatbazisait és az elérhetd folyodiratok listdjat a 16. és 17. szamu mellékletek
tartalmazzak. A valaszhoz intézkedési terv kapcsoldodik: Az EKKL  fejlesztése,
szolgaltatasainak bovitése.

3.5.4. A lakhatast szolgalo infrastruktira

Az NKE r. 14-15. §§-ai értelmében az Egyetem a hallgatok elhelyezését a kollégiumok
mellett un. szallokban is biztositja, amelyek a kollégiumi szabalyoknak meg nem feleld,
hallgatoi elhelyezést szolgald épiiletek. A szallok féréhelyeit nem kell komfortfokozatokba
sorolni. A kollégiumi komfortfokozatok és a hozzajuk rendelt kollégiumi téritési dijak
maximuma tekintetében az NKE r. szintén specialis szabalyokat tartalmaz.

A kollégiumi/szallo féréhelyek szorgalmi és vizsgaiddszakban, valamint ezen idészakon tul
az ajanlott tantervekben megfogalmazott tanulmanyi eldirasok teljesitésének iddtartamara, a
vonatkoz6 jogszabalyokban, valamint az Egyetem Kollégiumi Szabalyzatdban meghatarozott
hallgato6i csoportok, tovabba egyéb személyek elhelyezésére szolgalnak.

Szalloval a HHK és az RTK rendelkezik. A honvédtisztjeloltek azonban nem a HHK
szallojaban, hanem a Hungaria korati campus 12-es épiiletében katonai elhelyezési korletben
(katonai szocializacio része) kapnak elhelyezést. Az épiilet fenntartdsa, a korletek kialakitasa,
berendezése és szolgaltatasai a Honvédelmi Minisztériumot, azon beliil az MH Ludovika
Zaszloaljat terheli feleldsséggel. A campus teriiletén miikodd szallo (,,D” épiilet) elssorban a
honvédelmi tarca 4altal megrendelt képzésben résztvevd katondk, valamint a
honvédtisztképzés érdekében, a HHK-n dolgozo, a lakhatas mas formajat igénybe venni nem
tudé alkalmazottak atmeneti elszallasolasara szolgadl. A mesterképzésben, at- ¢és
tovabbképzésen résztvevd hivatdsos és szerzddéses katondk is a ,,D” épiiletben keriilnek
elhelyezésre. Az RTK hallgatéi — alapvetéen a nappali képzésben részt vevok - a Kar
szallojaban nyernek elhelyezést. A Szallo 1980-ban épiilt haromszintes épiilet. Az ,,A” és ,,B”
épiiletrészben a szobak sajat flirddszobaval rendelkeznek, az épiilet tobbi részében a
szobakhoz sajat fliirddszoba nem tartozik. Azt RTK hallgatoi szamara a Ludovika Campus
beruhazas keretében épiil uj kollégium. Az Orczy Uti Kollégium 2015-ben keriilt atadésra, az
elsé lakok, az AKK és a NETK hallgatoi a 2015/2016. tanévben vehették birtokba. A 13 000
négyzetméteres, Otemeletes ¢éplilet szintjein kétagyas szobak helyezkednek el sajat
vizesblokkokkal, valamint ko6zosségi terek és korszerli konyhagépekkel felszerelt tagas
fozOhelyiségek 1s a hallgatok rendelkezésére 4llnak. A hallgatéi szervezetek és
szakkollégiumok irodai is az épliletben kaptak helyet, valamint eldadasok és rendezvények is
tarthatok a foldszinten talalhato konferenciatermekben. Az AKK épiiletegyiittesének
egyikében keriiltek kialakitasra a hallgatok elhelyezését biztositd kollégiumi szobak, a
Hajnoczy Jozsef Kollégium. A hallgaték elhelyezése 2 agyas szobdkban torténik, 2
kollégiumi szobahoz tartozik sajat fiirdészoba. A hallgatok rendelkezésére all szintenként
kozosségi tér, konyha, az objektum teriiletén elhelyezkedd uszoda, kondicionalé terem. A Kar
kollégiumi szobai az Orczy Uti Kollégium atadasat kovetden részben étalakitasra keriiltek,
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azokbol irodéak kialakitasa tortént. A 2016/2017. tanévkezdéstdl az objektumbol a kollégiumi
elhelyezés teljes koriien athelyezésre keriil az Gj Orczy Uti Kollégiumba. A Hajnéczy Jozsef
Kollégium kihasznaltsaga jelenleg is kozel 100 %-0s. Az Egyetem koribban az AKK
hallgatoinak elhelyezése céljabol, majd az elmult tanévben mar a KVI hallgatoinak
elhelyezése céljabol bérli az ingatlant, amely a Téncsics Mihaly Kollégiumnak ad helyet. A
Kollégium 3, illetve 4 dgyas szobakban biztositja az elhelyezést a hallgatoi allomany részére.
Az ingatlan és az elhelyezési koriilmények kielégitik az elvarhaté koriilményeket. A hallgatok
rendelkezésére all kozosségi tér, konyha, étkezd és mosdkonyha.

Az SZMSZ mellékletét képezd Kollégium Szabalyzat melléklete tartalmazza a Kollégiumok
pontos adatait (http://uni-nke.hu/egyetem/szabalyzatok _-dokumentumok/hallgatoi-
kovetelmenyrendszer), illetve a 29. szdamu tablazat. A szakkollégiumi elhelyezésrdl a 2.1.19.
pont tartalmazott adatokat.

29. sz. tablazat: Az Egyetem kollégiumainak és szalloinak adatai

Kar/intézet Féréhelvek . 1. 111. 1V.
Név Székhelye hallgatéi 6sszeszn kat. | kat. | kat. | Kat.
elhelyezése fh. fh. fh. fh.
Orczy Uti 1089 Budapest, AKK
Kollégium Orczy ut 1. NETK 590 590
Hajnéczy Jozsef 1118 Budapest, ;
Kollégium?®® Meénesi tt 5. AKK 180 0 | 8 | 8 | 16
Tancsics Mihaly 1118 Budapest,
Kollégium Ménesi ut 94. KVI 88 43 4 0 0
. 1101 Budapest nincs | nincs | nincs | nincs
” " A 1
D épiilet Hungaria krt. 9-11. HHK 371 bst | bs | bs | bs
I 1121 Budapest, nincs | nincs | nincs | nincs
NKERTK SzAll6 | & 1 asvoleyi ut 12. RTK 580 bs | bs | bs | bbs

3.5.5. A szocialis, rekreacios, kulturalis infrastruktiura

A Hungaria korati campus erésségét a sportolasi lehetdségek széles tara adja, a kondicionalo
termek, sportcsarnokok felszereltsége megfeleld. Fiives futballpalya és salakos futopalya ad
lehetdséget a hallgatok és dolgozok fizikai alloképességének megdrzéséhez. A kikapcsolddast
és az egészséges ¢letvitelt segiti a szauna is. A kari konyvtarban kapott helyet a Ludovika
kavézo, amelynek programjai kedveltek a hallgatok korében. A Kar teriiletén étterem és biifé
tizemel. Az RTK hallgatoi szamara a Kar tobbféle sportolasi lehetdséget kinal a Farkasvolgyi
uti campuson. A kondicionéld terem a hallgatok szabadidejéhez igazodva naponta 6 6rén at
all rendelkezésiikre. A Kar teriiletén étterem és biifé iizemel. 2014-ben a dolgozok és
hallgatok lelki gondozasa érdekében kialakitasra keriilt egy felszentelt imaszoba. A Ménesi
uti campuson miikddik étterem, illetve a levelezd munkarendhez is igazodd biifé. A Kar
dolgozo1 és hallgatoi szaméara a tandrdkon kiviil is rendelkezésre all az uszoda- €s
sportkomplexum. Az eldéadotermek, a tantermek, az aula rendszeres helyszinei a kulturalis,
tudoményos programoknak, eseményeknek, kidllitdisoknak. A Ludovika Campus
Foépiiletének termei szdmos reprezentativ és szakmai rendezvénynek adnak otthont, a
Ludovika Kiallitoétér pedig rendszeres helyszine iddszaki kiallitasoknak. A campuson biifé
tizemel, ahol meleg étkezésre is lehetdség van. A masodik emeleti ,,Zsibongd” elsésorban a
hallgatok kozosségi tere, de gyakran kulturdlis programok helyszineként is funkciondl az
épiilet atadasa ota (pl. a ,,Felszallott a pava” rendezvényei). A 2015 8szén atadott Orczy Uti
Kollégiumban biifé iizemel, tovabba lehetdség van sportolasra is. Az Orczy-park a budapesti
polgarok kozkedvelt szabadidds helye. A futokort, a sportpalydkat az egyetemi polgérok is

102016. 07. 18-i hatéllyal megsziinik
1 hincs besorolva
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szivesen hasznaljak. A Ludovika Campus beruhazéassal bdviilnek majd a szabadidds
lehet6ségek (Isd. az 1.4.8. pontban).

3.5.6. A hallgatodi tanacsadas

A hallgatoi tanacsadas formai koziil a legfontosabb a tanulmanyi tajékoztatas és tanacsadas. A
TVSZ 26. §-a szabdlyozza a tantervvel és a tanulményi kotelezettségekkel kapcsolatos
hallgatoi tajékoztatas elemeit. A hallgatok tajékoztatasdnak megszervezésérol az oktatasi
rektorhelyettes és a karok oktatdsi dékanhelyettesei, valamint a karhoz nem tartoz6 intézet
igazgatdja gondoskodnak. A tanulmanyi adminisztracid a beiratkozaskor a hallgatok
rendelkezésére bocsatja a Tanulmanyi Tajékoztatot, tovabba tajékoztatja az Oket érintd
szabalyzatok hozzaférési lehetdségérdl, valamint ellatja Oket a Neptun-rendszer hallgatoi
modul hasznalati utmutatdjaval és a hallgatdéi azonositd jelekkel. A Tanulmanyi
Tajékoztatonak az Egyetemre vonatkozo altalanos részét — a tanulmanyi adminisztracio
adatszolgaltatdsa alapjan — a Kozponti Tanulmanyi Iroda, egyéb részeit az adott kar, illetve
karhoz nem tartozé intézet allitja 0ssze, €s gondoskodik elérhetévé tételérdl. A Tanulményi
Tajékoztatot hagyomanyos ¢€s elektronikus formaban (honlapon) is elérhetévé kell tenni. A
hallgatok tajékoztatdsa egyebekben elektronikus forméban is torténhet. A TVSZ 8. §-a
alapjan a tanulmanyi osztalyok eldre rogzitett és kozzétett tgyfélfogadasi idében
foglalkoznak személyesen a hallgatokkal, illetve a honlapon is kodzzétesznek a hallgatok
szamara fontos informaciokat. Emellett a szak- ¢és szakirany-felelosok, illetve a
tantargyfeleldsok biztositjdk, hogy a tanulmanyi év kezdetére a hallgatok megismerhessék az
adott képzés ajanlott tantervét. Az oktatok a TVSZ 26. § (8) bekezdése értelmében kdtelesek
valamennyi tantargy elsd foglalkozdsén szoban t4jékoztatast adni a tantargy képzési céljairdl,
tematikair6l, az aldirdas megadasanak feltételeirdl, a szamonkérés moddjardl, a kotelezd ¢€s
ajanlott irodalmakrol, a kiilonb6z6 évkozi és félév végi feladatok elkészitésérdl, a
jegymegajanlas feltételeir6l. Az oktatok emellett a hallgatok részére konzultaciods
lehetdségeket biztositanak. A tanulasi segédletek kiadasat, a vizsgafelkésziilés segitését az
OMHYV soran kiilon is értékelni lehet. A honlap kozponti oldalain, valamint a kari, karhoz
nem tartozo intézeti aloldalakon a hallgatok szintén fontos informacidk birtokaba jutathatnak
(Isd. a 3.7.1. pontban).

A Kari hallgatéi &nkormanyzatokon beliil kiilonbozé, az EHOK Alapszabalyban
meghatarozott bizottsagok miikddnek, melyek irdnyitdsa az adott teriilet referensének a
feladatkorébe tartozik (Tanulményi Bizottsdg - tanulmanyi Ulgyekért felelos referens,
Rendezvényszervezd Bizottsag - rendezvényekért felelds referens, Kommunikacios Bizottsag
- kommunikacids referens, Kiilkapcsolati Bizottsag - kiilkapcsolati referens, Kollégiumi
Bizottsag — Kollégiumi Bizottsag elnoke, Diakjoléti Bizottsadg — gazdasagi alelndk, Sport
Bizottsag - sportért felelds referens, illetve az adminisztracioért felelds irodavezetd). A kari
referensek munkajanak koordinalasaért az EHOK referensek felelnek. A referensek
fogaddorak tartasaval is hozzdjarulnak a didktanacsadashoz.

Az AKK-n mikédik karriertanacsadd, aki személyes megkeresés alapjan segédkezik a
szakmai gyakorlati helyek felkutatdsaban.

Az Erasmus+ Program keretében mobilitasban részt vevé — bejovo €s kimend — hallgatokat
kari koordinatorok segitik, ami a magyar hallgatok részére alapvetden a palyazattal
kapcsolatos eljarasi, valamint kreditelismerési szabalyok ismertetését jelenti. A koordinatorok
segitik a hallgatokat a megfeleld partnerintézmények kivalasztdsdban, a félévente
megrendezésre keriild Erasmus+ Infé6 Napok célja szintén a programmal kapcsolatos
tanacsadas, illetve a programban résztvevd hallgatok szamanak novelése. A bejovo kiilfoldi
hallgatok részére irasban segitséget nyujtanak a beutazassal és magyarorszagi tartozkodassal
kapcsolatos, érkezés eldtti és utani ligyintézéshez, kurzusvalasztashoz, illetve az egyetemi
¢életbe valod beilleszkedéshez. Az Egyetem 2014 februarjaban szervezett eldszor a bejovo
kiilfoldi hallgatok részére a beilleszkedésiiket segitdé orientacios programot, amely azota
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hagyomannya valt. (http://en.uni-nke.hu/no-menu/hirek/2014/02/17/i-love-Erasmus-nups-
welcomes-incoming-students)

Egyes képzésekben (katonai, rendészeti és nemzetbiztonsagi képzések) az Egyetemen un.
osztalyfonoki (tanuldcsoport vezetdi) rendszer miikddik, amely segiti a hallgatok személyes
kapcsolat Utjan torténd tajékoztatasat, illetve az egyes hallgatok problémainak kozvetlenebb
kezelését, és egyben a hallgatok elérehaladdsdnak nyomon kovetését is biztositja. A
honvédtiszti képzésekben tovabba a Magyar Honvédség Ludovika Zaszloalj keretében
csapatpszicholégus 4ll a hallgatok rendelkezésére, valamint a szazadparancsnokok
folyamatosan figyelemmel kisérik a honvéd tisztjeloltek tanulmanyi eredményeit. E
rendszerek nem az Egyetem, hanem a Magyar Honvédség keretei kozott miikddnek,
ugyanakkor a kétféle jogviszony (hallgatoi és honvéd tisztjel6lti) egymassal Osszefiigg.

Az Nftv. Vhr. 64. § (2) bekezdés b) pontja alapjan az Egyetemen intézményi esélyegyenldségi
koordinator, valamint kari esélyegyenldségi koordinatorok segitik a fogyatékos hallgatokat az
EsélyegyenlOségi Szabalyzatban foglaltak szerint. A honlapon kozzétett nyilatkozat utjan
méri fel az intézményi koordinator — Onkéntes adatszolgaltatas alapjan — , hogy, mely
hallgatok kivannak altalaban igénybe venni fogyatékossaguk okan tdmogatast, segitséget az
Egyetemen (http://uni-nke.hu/hallgatoknak/eselyegyenloseq). A fogyatékossagrol egyébként
rendkiviil ritkdn nyilatkoznak a hallgatok, jelenleg 50 alatti a nyilatkozatok szdma.

3.5.7. A tanulast tamogatoé szolgaltatasok
Az idegen nyelvi képzés tekintetében a 2.1.10. pont tartalmazott elemzést.

A tanuldst tdmogatd szolgaltatdsok kozott kell megemliteni a kiilfoldi tanulasi és szakmai
gyakorlati lehetéségeket (Isd. a 2.1.2 és 2.1.17. pontokban).

Az egyetemi tankOnyv- és jegyzetellatdis az NKE Szolgaltatd Kft. altal mikodtetett
jegyzetbolton keresztiil valosul meg (http://nkeszolgaltato.hu/ertekesitesi-pontok/). Az e-
tananyagok repozitoriuma a LUDITA-rendszerben ¢érheté el  (https:/ludita.uni-
nke.hu/repozitorium/etananyag).

A tudomanyos ¢és ismeretterjesztd lehetdségek széles korben a hallgatok rendelkezésére
allnak: a tudomanyos diakkori és szakkollégiumi tevékenység, a doktori iskolak tevékenysége
¢s a tudomdnyos tevékenység egyéb szinterei (Isd. a 2.2. fejezetben), a Ludovika
Szabadegyetem eldadasai (Isd. 1.4.6. pontban), az EKKL szolgaltatasi (Isd. a 3.5.3. pontban),
konferencidk, a Hungéria korati campuson szervezett Tudos Kavézo, konyvbemutatok,
eldadasok meghivott szakértdk részvételével. A NETK-n miikodik a Stratégiai Védelmi
Kutatokozpont, illetve a Kinai Kozigazgatas-, Gazdasag- és Tarsadalomkutaté Kozpont,
melyek szamos lehetdséget biztositanak a hallgatok szdmara az altaluk szervezett
konferenciakon, eldadasokon.

Az Egyetem életében — egyes képzések esetében tantervi szinten is - fontos szerepet jatszik a
sport, melyet a ,Sportos Egyetem” motté fémjelez (http://uni-nke.hu/nke-a-sportos-
egyetem/hirek), és amelyet a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Sportegyesiilet (a
tovabbiakban: NKE SE), valamint az Egyetemhez ko6t6d6 tovabbi sportegyesiiletek
tamogatnak. Az NKE SE alapszabalydban meghatarozott célja az Egyetem sportéletének
segitése, az oktatdshoz kapcsolodo sporttevékenység szakmai tdmogatasa. Ennek kereteit az
Egyetemmel kotott egyiittmiikodési megallapodas hatarozza meg. Az NKE SE-ben huszonkét
szakosztaly kindlatabol valogathatnak a hallgatok. A kozismert sportdgak mellett a
hagyomanyorzés értékeit apolo, tovabba a képzési célokat tdmogatd, valamint a hallgatok
érdeklédési korébe tartozd Ujabb sportagak Uizése is lehetévé valt az egyetemi polgarok
szamara. Az NKE SE a testneveld tanarokkal és az EHOK tagjaival folyamatosan
egylittmiikddik a sportrendezvényekkel kapcsolatosan. Az NKE SE facebook oldalara minden
héten friss toborz6 plakatok keriilnek fel (https://www.facebook.com/NKE-Sportegyesiilet-
554420858058963/). Az NKE SE 2014-t61 kezdédéen hagyomanyteremtd szandékkal a teljes
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Egyetem részére, az EHOK-kel kézremiikddésben Egyetemi Sportnapot szervez. Az Egyetem
egylittmiikddési megallapodas jott 1étre. Az NKE SE szakosztalyai rendszeres sportolasi
lehet6séget kinalnak az Egyetem campusain.

A hallgatéknak biztositva van a vezeték nélkiili internet-hozzaférés valamennyi campuson,
nem teljes lefedettséggel, de a kozdsségi tereken mindenhol j6 mindségben.

3.5.8. A hallgatok szamara nyujtott tovabbi szolgaltatasok

A hallgatok részére nyujtott szocialis-joléti juttatasok alapvetden két csoportba oszthatdak: a
HTJSZ-ben meghatarozott szocidlis alapu Osztondijakra, illetve a kollégiumi elhelyezésre,
mely részben szocialis alapon torténik.

Az Egyetem a nem rendészeti képzésben részt vevd kozszolgdlati Osztondijas hallgatok
részére biztositja a felsGoktatasi jogszabalyokban meghatarozott szocialis 0sztondijakat:
rendszeres szocialis 6sztondij, rendkiviili szocidlis 6sztondij, a Bursa Hungarica Felsdoktatasi
Onkormanyzati Osztondij intézményi része, a kiilfoldi hallgatok miniszteri &sztondija,
alaptamogatés, szakmai gyakorlaton vald részvétel tdmogatasa. A levelez0 munkarendii
kozszolgalati 6sztondijas hallgatd juttatdsra nem jogosult az NKE tv. 21/A. § (2) bekezdése
alapjan. A rendészeti képzésben részt vevd, nem kettés jogallasu (nappali munkarendii
képzésben részt vevd) hallgatok részére rendelkezésre 4ll6 forrasokat (rendészeti normativa)
az alabbi szocialis alapu juttatdsokra lehet felhasznalni: rendszeres és rendkiviili szocialis
0sztondij. E hallgatok részére a pénzbeli juttatdsokat az Osztondijszerzédést kotd szerv
folyositja. A honvéd tisztjelolt a Hjt. vonatkozo rendelkezései alapjan jogosult 6sztondijra,
melynek kifizetésérdl az MH Ludovika Zaszldalj intézkedik. A hivatdsos és szerzddéses
allomanyu hallgatok részére folyositott juttatdsrol az allomanyilletékes parancsnokuk
intézkedik. Az ) Hszt. a 2016/2017. tanévtdl bevezetendd tisztjeldlti jogviszony tekintetében
is 6nallé Osztondijrendszert vezetett be. A kollégiumi felvételi pontrendszert a vonatkozd
jogszabalyoknak megfeleléen a HTJSZ 32/A. §-a tartalmazza. A kollégiumi felvételi palyazat
elbiralasa soran a palyazoé szocialis helyzetének megitélése a rendszeres szocidlis 0sztondij
pontrendszere alapjan torténik.

A Bursa Hungarica Osztondijban részesiilok szamat a 33. szdmu diagram, az Egyetem 4ltal
folyositott rendszeres szocidlis 0Osztondijban, alaptamogatasban ¢és rendkiviili szocidlis
6sztondijban részesiilt hallgatok szamat a 34-36. szamu diagramok mutatjak be.

33. sz. diagram: A Bursa Hungarica Oszténdijban részesiilék szamdnak alakuldsa (f5)

Bursa Hungarica
400
350 W 201172012/ félév
300 W 2012/2013/1. féléy
250 W 201220131 féléy
200 W 2013/2014/1. félév
150 W 2013/2014/11. félév
100 W 2014/2015/1. Féléy
50 k 12014/2015/11. féléy
0 - — — LW 2015/ 2016/1. féléy
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34. sz. diagram: Az Egyetem dltal folydsitott rendszeres szocidlis dsztondijban részesiilt hallgatok szama (f3)
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35. sz. diagram: Az Egyetem dltal folydsitott rendkiviili szocidlis osztondijban részesiilt hallgaték szama (f3)

Rendkiviili szocialis osztondij
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36. sz. diagram: Az Egyetem dital folyésitott alaptamogatdasban részesiilt hallgatok szama (f5)
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A hallgatok részére biztositott munkalehetdségek sordban a demonstratori tevékenységet,
valamint a szakmai gyakorlatokat lehet megemliteni. Emellett az Egyetem azon hallgatoi,
akik valamilyen tisztséget vallalnak egyetemi szervezetekben, testiiletekben, részt vesznek
rendezvények szervezésében, lebonyolitasaban, vagy egyéb kozéleti tevékenységet végeznek,
palyazat alapjan kozéleti 6sztondijban, illetve az AKK hallgatéi Publico Bono 6sztondijban
részesiilhetnek.

Az EHOK f8 feladatainak egyike a hallgatok kikapcsolodasanak eldsegitése. Olyan
programok megszervezésével foglalkozik, mint példaul az Egyetemi Golyatibor, amelyen
minden kar hallgatbja kozosen vesz részt, ezaltal eldsegitve a karok kozotti integraciot.
Minden évben megrendezésre keriil az Egyetemi Golyabal, amelynek nyitétancat az elsééves
hallgatok mutatjak be. A képzésiik felénél tartd egyetemi polgarok felezébalja, majd a végzds
hallgatok Gytrtiavatd Balja szintén kiemelked0 esemény az egyetemi évek soran. Minden
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félévben alkalmuk nyilik a hallgatoknak az Integration Partyk keretein belil a kozos
szorakozasra.

Az Egyetem hallgat6i magazinja, a Forum Publicum 2012 nyaran jelent meg elészor. 2015-
ben a magazin Pro Sperare dijat nyert. A dij célja, hogy minden évben kiemelje azt a hallgatoi
lapot, amelyik a legtobbet kiizdott, fejlodott, munkatarsai a legtdbbet tették azért, hogy
kornyezetiikben és orszagosan is novekedjen a hallgatéi 0jsagiras szerepe. 2016-ban a
magazin masodik helyezést ért el az év felsdoktatdsi hallgatéi magazinja kategéridban. A havi
rendszerességgel megjelend ujsagban a hallgatok altal irt cikkek talalhatok, melyek mindig
aktualis kérdésekkel, témakkal foglalkoznak.

A hallgatok részt vehetnek kiilonb6z6 tanulmanyi utakon, kiranduldsokon az Egyetem
szervezésében. A sportlehetdségek korében 2016-ban sor keriilt az elsé Sitabor
megszervezeésére is, amelynek helyszinéiil Gerlitzen szolgalt.

A kiilfoldi képzésben résztvevok szamdra az ERASMUS Student Network (a tovabbiakban:
ESN — Isd. a 3.5.10. pontban) nyujt segitséget a beilleszkedésben. Ennek eldsegitése
érdekében kiilonbozé programokat szervez, mint példaul Budapest nevezetességeinek
megismerése, illetve Welcome Party.

Minden kar rendelkezik egy Kkari nappal, amelynek a programjait a kari HOK és a kari
vezetdség kozosen dolgozza ki.

Az évente megrendezésre keriild6 Ludovika Fesztival szintén kikapcsolodasi lehetdségeket
nyujt a hallgatok részére.

3.5.9. A szolgaltatasok feliilvizsgalata

Az aktiv hallgatok korében folytatott DPR kutatds sordan minden tanévben kikérik a hallgatok
a véleményét a tanulasi kornyezettel, illetve a tanulast tdmogatd szolgaltatasokkal valo
elégedettséget illetden (Isd. bdvebben a 3.2.11. pontban). Az eredmények nyoman tobb
intézkedés is tortént. Igy az oktatasi rektorhelyettes 4ltal a tanulményi adminisztracioért
felelos szervezetek szdmdra rendezett konferencian megvitatasra keriiltek a tanulmanyi
tigyintézéssel kapcsolatosan adott hallgatéi vélemények, illetve az Egyetem javitott a wifi
szolgaltatas kiépitettségén.

3.5.10. A tanulastamogatas és szolgaltatasok hallgatoi szempontu értékelése

A hallgatoi populacid sokszinlisége a katonai, a rendészeti és a nemzetbiztonsagi
felsdoktatasban nem tud Ugy érvényesiilni, mint a ,civil” képzésekben, a specialis
beiskolazasi feltételrendszer (életkori korlat, komoly alkalmassagi kovetelmények az
alapképzésekben) okan. A masik két felsoktatasi teriileten képzelhet6 el, hogy az atlagostol
eltérd allapot hallgatoéi populacié van jelen (pl. fogyatékossaggal €16 vagy iddskoru). A
foglalkoztatasi jogviszony fennalldsa az Egyetem egyes képzései tekintetében kifejezetten a
felvétel és a hallgatoi jogviszony fenntartasanak feltételeként jelenik meg, e hallgatok
szamara altaldban a levelezO6 képzési format biztositja az Egyetem. E hallgatoir korre
alapvetden jellemz6 — gyakran a foldrajzi tavolsdg okan — , hogy az oktatason kiviili
szolgaltatdsokat altalaban nem veszik igénybe. A fogyatékossaggal €16 hallgatok a szdmukra
nyujthatd specialis kedvezményekrdl, mentességekrél a honlapon kapnak t4jékoztatast
(http://uni-nke.hu/hallgatoknak/eselyegyenloseq). A hallgatoi kozosséget a nemzetkozi
hallgatok jelenléte szinesiti, akiknek az egyetemi életbe vald integralasardl a Nemzetkozi
Kapcsolatok Iroda, a kari Erasmus koordinatorok, illetve az Erasmus Student Network (ESN)
helyi szekcidja gondoskodik. Az Egyetemen miikodé mentorprogram 2015-ben valt
hivatalosan ESN szekciova (ESN NUPS), amelyben magyar hallgatok dnkéntes alapon segitik
a nemzetkdzi hallgatokat tanulmanyi és privat ligyeik intézésében, illetve szdmos programot
szerveznek résziikre. A kiilfoldi hallgatok részére eljuttatjak a kiilonb6z6 informaciokat és
felhivasokat e-mailek, Neptun-iizenetek formajaban, illetve a honlap, valamint social media

110


http://uni-nke.hu/hallgatoknak/eselyegyenloseg

oldalak és csoportok aktiv hasznalataval. Az Egyetem az Erasmus+ Program forrdsaibol
pénziigyi tamogatast nyujt az ESN részére a bejovo hallgatoknak szervezett programok
finanszirozasara, illetve extra ponttal jutalmazza az aktiv ESN tagsagot az Erasmus+
palyazatok elbiralasa soran.

3.5.11. A szolgaltatasnyujtast tamogato és adminisztrativ személyzet fejlesztése

Az oktatasi rektorhelyettes irdnyitasa alatt 4ll6 K6zponti Tanulmanyi Iroda (a tovabbiakban:
KTI) az SZMR szerint felelds a kari tanulmanyi osztalyok szakmai irdnyitdsa, a tanulmanyi
adminisztraci6 kozponti  feliigyelete tekintetében. Ennek korében a centralizalt
feladatellatasaval, valamint rendszeres vezetdi értekezleteken keresztiil biztositja a folyamatos
informacidaramlast, feladatszabast, illetve beszamoltatast, visszamutatast. Tamogatja a
kari/intézeti szintli munkavégzést, sziikség esetén belsd, egyetemi szintli tovabbképzéseket
szervez, mind a FIR-hez kapcsolodd intézményi szintii feladatok kezelése, mind a Neptun-
rendszer alkalmazasa vonatkozasaban. A KTI permanens kapcsolatot tart fenn a tanulmanyi
adminisztracioval, illetve a hallgatoi tigyekkel érintett szervezeti egységekkel, testiiletekkel,
folyamatosan karbantartja és boviti az intranetes feliiletét, a valtozasokrol kiilon értesiti a
tanulmanyi adminisztracioért felelds szervezetet. Mindezek érdekében figyelemmel kiséri a
vonatkoz6 hatalyos jogszabalyi kornyezetet, az agazati iranyitds daltal kiadott szakmai
ajanlasokat, itmutatokat, munkatarsai részt vesznek ezen szervezetek altal tartott forumokon,
tovabbképzéseken. Ezeken alapuldan kézremiikddik az oktatassal és tanulmanyi igazgatassal
kapcsolatos egyetemi szabalyzatok tervezeteinek, majd modositasainak el6készitésében,
végrehajtasanak feliigyeletében, eljarasi protokollokat biztosit a szervezet részére.

Az oktatasi rektorhelyettes minden tanév kezdetén egész napos konferenciat szervez a
tanulmanyi adminisztracioért felelds szervezeti egységek részére, mely rendezvényen a
szervezetl egységek vezetdi beszdmolnak az el6zd tanév tapasztalatairdl, ezt kovetden
ismertetésre keriilnek a fontosabb — a tanulméanyi adminisztracidé munkajat érinté —
jogszabalyvaltozasok és ennek nyoman a hallgatéi kdvetelményrendszer szabdlyzataiban
elfogadott moddositasok. Emellett a KTI tajékoztatast nyhjt a felsdoktatasi informacios
rendszer kezelésével kapcsolatos aktualis kérdésekrdl, valamint a Neptun-rendszer kiilonb6z6
moduljainak alkalmazasardl. A rendezvény forumot biztosit az oktatasi rektorhelyettes
részére, hogy Osszefoglaloan értékelje a tanulmanyi adminisztracid tevékenységét, valamint
arra is, hogy a résztvevok kérdéseket tegyenek fel munkéjukkal kapcsolatban.

Az  Esélyegyenléségi  Szabdlyzatban = meghatirozott  intézményi  fogyatékosligyi
koordinatorként, valamint kari koordinatorokként olyan személyek keriiltek megbizasra, akik
megfelelnek az Nftv. Vhr-ben meghatarozott elvarasoknak, és megfeleld kompetenciakkal
rendelkeznek feladataik ellatasa tekintetében.

Egy kozponti Hallgatoi Szolgaltato Iroda létrehozéasa a jovo feladata. Ennek eldkészitéseként
az oktatdsi rektorhelyettes két munkatarsat beiskolazta az Egyetem, ahol azok
palyaorientacios konzulens képesitést szereztek.

A nemzetkdzi ligyeket intézé adminisztrativ személyzet rendszeresen vesz részt mobilitasi
programokon szakmai tudasuk fejlesztése érdekében.

3.6. BELSO INFORMACIOS RENDSZER

3.6.1. Az oktatasi programok elérhetosége

A képzési program hat feliileten/forumon keriil bemutatasra eltérd részletességgel ¢€s
tartalommal. Az elsd feliilet, ahol a képzési portfolid megjelenik, az Oktatasi Hivatal altal
kezelt kozponti felvételi portal, a www.felvi.hu. A masodik feliilet az egyetemi http://uni-
nke.hu honlap, ahol a képzési struktira mellett az intézményi tajékoztatd részeként
megtaldlhatoak a képzésekre vonatkozd informdaciok. A tdjékoztatd elektronikus formaban
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kertil kiadasra, mind a kdzponti, Egyetemre vonatkozé altalanos tudnivaldkat ismertetd rész,
mind a kari oldalakon megtalalhatd szakokra vonatkozo, képzések specialis adatait,
tudnivaloit tartalmazé rész (http://www.uni-nke.hu/hallgatoknak/tanulmanyi-
tajekoztato/kozponti). A harmadik platform a Neptun-rendszer, ahol mar egyes képzések
esetében (NETK) a tantervi felépitésen kiviil az adott képzések tantargyainak tantargyi
leirdsa, valamint tematikéja is megtalalhato. Ezen informacidoknak az dsszes hatalyos tantargy
esetében torténd megjelenitése kozéptavu feladat. Mindezek mellett az adott tantarggyal
kapcsolatban az annak oktatasaért felelds szervezeti egységnél kérhetnek tajékoztatast a
hallgatok. Az otodik feliilet a Moodle-rendszer, ahol az AKK altal gondozott képzések
tantervei, illetve tantargyi programjai megtalalhatéak. A hatodik pont az adott tantargy adott
kurzusénak elsé ordja, ahol az oktatok kotelesek felhivni a hallgatok figyelmét az adott
oktatasi szervezeti egység altal kiadott irdsbeli tantargyi tajékoztatéra, illetve annak
elektronikus formaban torténd elérhetdségére. A tantargyfelvételre vonatkozo szabalyokat a
TVSZ rogziti. A tantargyfelvételi idoszak el6tt a hallgatokat a tanulmanyi szervezet
tajékoztatja a feladatokrol, hataridokrdl, amely szervezethez fordulhatnak informacioért, mind
személyesen, mind irasban.

3.6.2. Az egyetemi informacios rendszer mitkodése

Az Egyetemen komplex belsd informacids rendszer miikddik tobb feliilettel, forummal. A
rendszer rendeltetése, hogy megfeleld informacidt biztositson az Egyetem vezetése,
munkatarsai és egyes esetekben hallgatoi részére az egyetemi mitkodés kiilonboz6 teriiletein.

Vezetoi Informacios Rendszer: Az Egyetem létrejottével felmeriilt az igény egy egységes,
adattarhaz alapti vezet6i informacids ¢és adatszolgaltatdé rendszer (VIR) Ilétrehozéséra.
Megtervezésre és fejlesztésre keriilt az adattarhaz alapia VIR 6t adatkor tekintetében:
Gazdalkodasi Adatkor (adatforras: FORRAS SQL Rendszer) « Human Eréforras Adatkor
(adatforras: Szenyor Rendszer) « Képzés, Hallgatoi Adatkor (adatforras: Neptun Rendszer) e
Tudomanyos Adatkér (adatforrdsok: MTMT, Doktori.hu, Egyetemi Tudomanyos
Adatbazisok) ¢ Diplomds Palyakovetés Adatkor (adatforras: Kutatdsi eredmények egyetemi
adatbazis) A VIR rendszer egy integralt rendszerbe foglalja az Egyetemen hasznalt kiilonb6zd
rendszerekben, adatbazisokban meglévd adatokat. A VIR rendszerbdl eldallnak fix, standard
riportok, melyek litemezetten, meghatarozott iddpontokban automatikusan frissiilnek, illetve
eldallithatoak ad-hoc, egyedi igényeknek megfeleld lekérdezések is. Lehetdséget ad a
rendszer elemzések készitésére is. A VIR Gazdalkodédsi adatkdrében a 2014. évi
allamhaztartasi szamviteli valtozasok miatt jelent6s fejlesztésekre lett volna sziikség, ezt
forras hianyaban nem tudta az Egyetem végrehajtani, a fejlesztéseket 2016-ban tervezi
végrehajtani.

Forrds SOL: Az Egyetemiink a FORRAS SQL Integralt Ugyviteli Rendszert (a tovabbiakban:
FORRAS rendszer) hasznalja, mint alapnyilvantartasi rendszert, mely teljes kortien kezeli a
kovetkezd folyamatainkat: fokonyvi nyilvantartds, elGiranyzat analitikus nyilvantartas,
kotelezettségvallalas analitika, beszamolasok, adatszolgaltatdsok, eszkoz-készlet analitikus
nyilvantartas, leltarozas tamogatdsa, vevé-szallitdi analitikus nyilvantartds, folyoszamla
kezelés, bankszamlak, devizaszamldk, valuta és forintpénztidrak kezelése. A rendszert
hasznalva célunk, minél tobb informaciét automatizlva kapcsolni a FORRAS rendszerhez
(Isd. 18. szdmu melléklet).

Feladatalapu Tervezési Rendszer: A VIR mellett a Gazdasagi Hivatal kontrolling
rendszerének fejlesztésére is sor keriilt, hatékony informacidaramlas ¢és vezetdi
dontéstamogatas eszkozeként fejlesztésre keriilt egy Feladatalapi Koltségvetési Tervezési
Rendszer, mely kozvetlen adatkapcsolattal rendelkezik a Forrds SQL rendszerhez, és
kapcsolddik a VIR rendszerhez is, ami megkonnyiti a terv-tény elemzések elkészitését. A
tervezési rendszer lehetévé teszi, hogy az Egyetem vezetéi és szakért6i online, egyszerii
moédon végezzék el a koltségvetés tervezési feladataikat. A rendszer erdssége, hogy a
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tervezést végzé vezetdk kiilondsebb pénziigyi ismeretek nélkiil, a sajat feladataik alapjan
tudjak az idészakos terveket elkésziteni uigy, hogy a hattérben automatikusan eldall ennek a
szamvitelileg eldirt forméaja.

Neptun-rendszer: A Neptun-rendszer az Egyetem elektronikus tanulmanyi nyilvantarto
rendszere. A Neptun-rendszer alkalmazasaval kapcsolatos regulakat a Neptun Szabalyzat
rogziti (http://www.uni-nke.hu/uploads/media_items/neptun-szabalyzat -hataly-2015 -x_-29-
tol-1.original.pdf). A Neptun-rendszer modularis felépitésii, értékkészlete megegyezik a FIR
értekkészletével. A rendszerbdl a kdzponti adatgytijtést sziirések alkalmazasaval a Kézponti
Tanulmanyi Iroda (KTI) végzi. Informacios feliiletként keriil alkalmazasra a felvételi
eljarasban az Oktatasi Hivatal altal lizemeltetett program is (Golya), amit a KTI mellett az
Oktatdsi Iroda, illetve a tanulmanyi adminisztracids szervezeti egységek munkatarsai
hasznalnak. A két rendszerbol szarmazo, illetve abban tarolt adatok felhasznalasa sokrétii: a
statisztikai jellegiitél kezdve az Onkoltségszamitasi eljarason at az oktatdi Oratartas
ellendrzéséig, fenntartdi testiileti, szenatusi eldterjesztésekig.

Az Egyetem orarendjei eldre meghatarozott, részletes, irdsos menetrend szerint késziilnek az
orarendek félévét megel6zd tanulmanyi félévben. A menetrend sarokpontjait a tanév
id6ébeosztasardl szolo rektori utasitas hatarozza meg. A menetrend elkészitése, valamint az
orarendek Osszeallitdsdnak irdnyitasa kdzpontilag torténik, a KTI altal. A tényleges 6rarend a
Neptun-rendszerben a hallgatd szamara meghirdetett kurzusokbol épiil fel, és a rendszer
orarendtervezd moduljanak segitségével keriil 0sszeéllitasra a tanulmanyi adminisztracié altal.

Moodle: A Moodle rendszer — az e-learning tananyagok tarolasa mellett — levelezési,
csoportmunka és vizsgéaztatasi lehetdséget is biztosit. A feliilet az oktatok és a hallgatok altal
egyarant elérhetd, viszont a feliiletet jelenleg az AKK és a HHK oktatoi, hallgatéi hasznaljak.

SZENYOR: A Személyiigyi Nyilvantarto Rendszer a human erdforrds nyilvantartd rendszere,
amellyel valamennyi jogviszonytipus kezelhetd, és nyomon kovethetd az Egyetem szervezeti
struktiréja is. Adatforrasul szolgal tobb, sajat fejlesztésii kisalkalmazashoz.

Iktatorendszer: Az Egyetem a DMSONE dokumentumkezel6t hasznélja iktatasi ¢€s
dokumentumkezelési feladatokra. Jelenleg csak az alapfunkciok hasznalata teljes kord,
tovabbi funkciok hasznalatba vétele, az egyetemi rendszerekhez torténé integracidja a
kozeljovében valosul meg.

Levelezo rendszer: Az Egyetem a GroupWise levelezd €és csoportmunka rendszert hasznélja, a
munkatarsakon kiviil igény esetén a hallgatoknak is biztosit postafiokot. A felhasznalok
leveleiket, naptarukat elérhetik webes feliileten, valamint okoseszk6zokon is.

Szendtusi  adatbazis: A Szenatus munkdjat segité webes alkalmazas, amellyel
jogosultsagoktol fliggéen elérhetéek az iilésekhez kapcsolddd dokumentumok, nyomon
kovethetd az utjuk, megtekinthetd az archivum. Az alkalmazas lehetdséget nyujt elektronikus
szavazasra is.

Fenntartoi Testiilet-adatbazis: A Fenntartoi Testiilet munkajat webes segité alkalmazas,
amellyel jogosultsagoktol fiiggden elérhetdek az tilésekhez kapcsolddd dokumentumok,
nyomon kovethetd az utjuk, megtekintheté az archivum. Az alkalmazas lehetdséget nyujt
elektronikus szavazasra is.

A LUDITA rendszerérdl a 3.5.3. pontban talalhat6 elemzés.

Az Egyetem valamennyi telephelye egységes infokommunikacids haldézatba van kotve,
mindenhol azonos szolgaltatasi szintet biztositva. Az Egyetem nagysebességii, 10G-0s
internetkapcsolattal rendelkezik, minden kampuszon van Wifi szolgaltatas is, bar nem teljes
korti lefedettséggel. Az alkalmazottak személyi szamitogéppel vald ellatottsaga teljes kortinek
mondhat6, az eszkdzok nagyobb része korszeriinek tekinthetd. A hallgatok szdmara minden
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telephelyen elérhetd nyilt felhasznalasti szamitogépes kabinet, ahol a sajat eszkdzzel nem
rendelkez6 hallgatok is elérhetik az internetet.

A valaszhoz intézkedési terv is kapcsolddik: 4 belsd informdacios rendszer fejlesztése.
3.6.3. Az Egyetem kulcsfontossagu eredményességmutatoinak mérése

Az Egyetem kulcsfontossagi eredménymutatoit az IFT hatdrozta és hatarozza meg. Ezek
mérése a korabbiakban is bemutatott belsdé informacids csatorndk ¢és adatbazisok ttjan
torténik. Emellett az olyan felmérések is szolgaltatnak relevans adatot, mint az OMHYV ¢és a
DPR. A tudomanyos eredményesség mutatdinak hiteles forrasa az MTMT.

3.6.4. Az Egyetem informacio- és tudasmenedzselése

A jelen fejezetben ismertetett belsé informacios rendszerek mellett az Egyetem alkalmazottai
az alabbi csatornakon jutnak a munkajuk elvégzéséhez sziikséges informéciokhoz.

Az Egyetem meghatarozd, a Szenatus altal elfogadott szabalyzatai az alkalmazottak (és a
hallgatok) szamara elérhetéek az Egyetem honlapjan az egyetemi szabalyzattarban: http://uni-
nke.hu/egyetem/szabalyzatok -dokumentumok/szervezeti-es-mukodesi-rend.

Az Intranet, mint bels6 kommunikacids eszkoz kizardlag az Egyetem munkatarsainak szant,
célzott informéciok megjelenitésére szolgal, egy teljesen zart, kiilsé felhasznalok altal nem
elérhetd rendszerben, mely idedlis esetben segiti az intézményben dolgozok mindennapi
munkajat. Az Egyetem belsd szabalyoz6i — utasitdsok és korlevelek, szervezeti egységek ¢€s
testiiletek szervezeti és miikodési rendjei, az Egyetem altal kotott egylittmiikodési
megallapodasok, szerzédésmintdk, egyéb, a napi munkafolyamatok soran hasznalando
formanyomtatvanyok (Dokumentumtar), szenatusi jegyzokonyvek — az Egyetem Intranet-
halézatan keriilnek kozzétételre. Az Intranet hirfolyamét a Kommunikacids és Marketing
Osztaly (a tovabbiakban: KMO) szerkeszti.

Az Egyetem kozponti tarhely szolgaltatasa lehetévé teszi, hogy a felhasznalok barmilyen
egyetemi géprol hozza tudjanak férni sajat tarhelyiikhoz. Ezen feliil a nagyméretli atmeneti
hattértar és csoportmunkara igényelheté megosztott hattértarolo is biztositott. Az egyetemi
informatikai rendszerekhez vald tavoli hozzaférés is biztositott (VPN — Virtual Private
Network).

A KMO a bels6 kommunikécio biztositisa érdekében Heti Hirlevelet kiild az Egyetem
polgarainak. A hirlevél tartalmazza az aktualitasok mellett a palyazati és publikacios
lehetdségeket, a doktori fokozatszerzés €s habilitacid eseményeket, egyetemi programokat és
konferenciakat, a Szenatus dontéseit. Az egyes szervezeti egységeknek lehetdségiik van
informacio-megjelenitésre a hirlevélben.

A sajtoszemle készitése kozponti kommunikacids feladat. A 3 szavas keresés eredménye napi
szinten érkezik a sajto@uni-nke.hu cimre. Ezt kdvetden a megjelenéseket a KMO sziiri, és
heti rendszerességgel kiildi a Rektori Tanécs tagjainak.

Az Egyetem honlapja, mint a hallgatokat, munkatarsakat és a kozvéleményt egyarant
Kiszolgalo informacids csatorna és a tovabbi, a nyilvanossag tajékoztatasat célzo, am az
egyetemi polgarok rendelkezésére is allo csatornak tekintetében a 3.7. fejezet tartalmaz
elemzést.

Az EHOK sajat, havonta megjelend hallgatoi folydirattal rendelkezik (Forum Publicum -
http://ehok.uni-nke.hu/forum-publicum - Isd. a 3.5.8. pontban). Az EHOK kommunikéciés
referense rendelkezik hozzaféréssel az egyetemi hallgatéi honlaphoz, igy az aktualis
eseményekrdl mindig elsé kézbdl értesiilnek az egyetemi polgarok. Ezen kiviil a Neptun-
rendszeren keresztliil is tajékoztathatok a hallgatok egyes ligyeket érintéen. A Kkari
kommunikécios referensek egyéb online feliileteken is t4jékoztatjdk a hallgatdkat az ket
érintd kérdésekben. A hallgatok kiilonbozd kérddivek segitségével tudjdk véleményiiket
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kifejezni, amelyek anonim moédon miikddnek, ilyen példdul OMHV ¢és a Kollégiumi
Véleménytigyelo.

3.6.5. Az informacios rendszer a hallgatoi szempontok titkkrében

A hallgatoi populédcio Osszetétele nem homogén, a hallgatok iranyultsdga a hivatasrendek
szerinti megoszlas alapjan képzésenként eltér, s a szigoru Osztondijszerzddési feltételek
vallalasa, illetve az Nftv-ben meghatdrozott atvételi szabalyok alapjan megallapithatd, hogy a
felvételivel determinalt. A hallgatok iranyultsaga tekintetében a DPR felvételi eljarassal
Osszefiiggd kutatasi eredményei is szolgalnak informacidval. A vonatkozd jogszabalyokban
megallapitott felvételi feltételeken alapuld specidlis szabalyok miatt az intézményen beliili
képzésvaltas korlatozott. A hivatasrendi harmonizéacidt, a kozszolgalati életpalya kozos
sarokpontjat jelentd beallitottsagot, a kozszolgalatban ellatott feladatok Osszehangoldsanak
elsajatitasat, gyakorlasat, a széles spektrumu kozszolgalati feladatrendszerre vald komplex
ralatast az EKM hivatott megteremteni, megtanitani.

A felvételi, illetve hallgatoi adatok kdzponti szintli monitorozasa az oktatasi rektorhelyettesi
szervek feladatkorébe tartozik, amelyek elkészitik azokat a hattéranyagokat, el6terjesztéseket,
amelyek a hallgatoi elémenetellel osszefiiggésben helyzetképet adnak az Egyetem vezetése
részére. Ennek ritmikdja a tanév idobeosztasahoz igazodé aktualis feladatsorhoz kapcsolodik
(felvetettek-beiratkozottak aranya beiratkozaskor, oktoberi felsdoktatasi statisztika, oklevél
statisztika, felsGoktatasi statisztika adatainak Gsszevetése, zarovizsgazok, oklevelet szerzettek
adatainak elemzése). Az oktatdsi rektorhelyettes a feladatkorébdl fakaddan mindezekrdl
aktualisan tajékoztatja a Rektori Tanacsot.

3.6.6. A hallgatdi elégedettség mérése, DPR, mas intézményekkel valé 6sszehasonlitas

A hallgatéi elégedettségmérés rendszeresen két iranyban, a tavalyi évtdl kezdve pedig egy
harmadik iranyban is megvalosul (Isd. b6vebben a 3.1. fejezetben). A kutatasok
eredményeirdl a 3.2.8.-3.2.11., valamint a 3.4.6. pontok tartalmaznak elemzést. Az OMHV
tekintetében a valaszadasi hajlandosag kutatasonként emelkedik, a 2015. 6szi kutatasban az
oktatok esetében 31,1 % volt a 2013. szi 11,38 %-hoz képest. Motivaciot jelent, hogy 2015.
tavasza oOta azon hallgatok szdmara, akik teljes egészében kitdltik a szamukra generalt
kérddivek legalabb hatvan szazalékat, a véleményezést kovetd vizsgaidoszakban a vizsgakra
torténd jelentkezés lehetdsége 48 oOraval kordbban nyilik meg. A hallgatoi elégedettség
mérésének masik szintere a tanévenként az aktiv hallgatoi dlloméany korében folytatott DPR-
kutatds kiegészitd intézményi kérddive. A valaszadasi hajlandésag a DPR-kutatdsok soran
altalaban viszonylag alacsony volt, 2015-ben eldszor érte el a 38,1 %-ot. Az Egyetem
nyereményjatékkal igyekszik a hallgatokat motivalni. A 2015. év végén — az EvaSys rendszer
segitségével — eldszor lebonyolitott hallgatoi elégedettségmérés a hallgatok elégedettségét az
intézmény, az oktatds, az adminisztrativ iigyintézés, az infrastruktura és az informatikai
ellatottsag megitélése teriiletén vizsgalta.

A mas intézményekkel vald Osszehasonlitas tekintetében a HVG altal kiadott felsdoktatasi
rangsor emlitheté meg. Az intézményi Osszesitett rangsor Osszeallitasakor figyelembe veszik
a nappali alap- és osztatlan képzésekre els6 helyen jelentkezok szamat, a felvettek pontatlagat,
a B2-es vagy Cl-es nyelvvizsgaval felvett hallgatok atlagat, a kozépiskolai tanulmanyi
versenyeken kiemelkedd helyezést elért els6évesek szamat, a tudoményos fokozattal
rendelkezd oktatok szamat €s aranyat, az egy - tudomanyos fokozattal rendelkez6 - oktatéra
juté nappali tagozatos hallgatok szadmat, valamint az MTA-cimekkel rendelkezd oktatok
aranyat. A 2016. évi rangsorban az Egyetem az Gsszesitésben a 3. helyet szerezte meg: oktatoi
kivalosag tekintetében a 6., mig hallgatoi kivalosag tekintetében az 5. helyet.
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3.7. NYILVANOSSAG, A KOZVELEMENY TAJEKOZTATASA

3.7.1. A nyilvanossag tajékoztatasa a képzéssel kapcsolatos informaciok tekintetében

Altaldban a — kiilsé és belsé — nyilvanossag tajékoztatasa tekintetében az elsé és kiemelt
fontossaghh médium az egyetemi weboldal (http://uni-nke.hu), melynek kézponti feliiletét a
KMO, a koézponti honlap egyes szekcidit a feladat- és hataskorrel rendelkezd rektorhelyettesi
teriilet, a karok, karhoz nem tartoz6 intézetek aloldalait a karok, intézetek kezelik, az angol
nyelvii honlapért pedig a tovabbképzési és nemzetkozi rektorhelyettes felelés. Az egyetemi
honlap mikodtetésérél a 9/2012. szamu rektori utasitas rendelkezik: a honlap szakmai
tartalmaért, az ott szereplé adatok hitelességéért, aktualizalasaért a magasabb vezeték a
feleldsek.

A weboldal harom nagy célcsoportot szolgéal ki: felhasznalok (érdekl6ddk), hallgatok
(felvételizok, hallgatok, alumni), valamint az Egyetem munkatarsai. A célcsoportok tagjai
mas-mas céllal érkeznek a honlapra, ezért a legfébb cél az, hogy minden felhasznal6 a lehetd
leggyorsabban és legegyszerlibben érje el az altala keresett informaciot, ezért az Egyetem
honlapja jol szerkesztett, dinamikus feliilet.

Az Egyetem f6oldalarol elérheté a ,,Hallgatoknak™ (http://uni-nke.hu/hallgatoknak), valamint
az ,,Oktatas” (http://uni-nke.hu/oktatas) meniipontok, ahol a megadott informaciok elsésorban
a jelentkezok és a hallgatok tajékoztatasat szolgaljak. A ,,Hallgatoknak” meniipont és annak
almeniipontjai alatt megismerhetéek tobbek kozott az EHOK-re vonatkozd informaciok, a
tanulmanyi tajékoztatd Egyetemre vonatkozo altalanos tudnivaldkat ismertetd része, a
Neptun-rendszer alkalmazdsaval, az azon keresztiil elérhetd szolgéltatasokkal kapcsolatos
tajékoztatok, illetve itt tdjékozodhatnak az érdeklédok az Osztondijakrol, palyazatokrol,
tovabba didkhitel és didkigazolvany igénylésére, az Esélyegyenldségi Bizottsdg, valamint a
Hallgatoi Jogorvoslati Bizottsag eljarasaira vonatkozd tudnivalokrél. Az ,,Oktatds” meniipont
alatti tartalom t4jékoztatja a felvételizOket egyebek mellett az Egyetem 4altal hirdetett
képzésekrdl szervezeti egységenkénti bontasban, a felvételivel kapcsolatos egyéb tajékoztatasi
forumokra (nyilt napok, Educatio szakkiallitas), a tehetséggondozasra (ITDK, OTK, hataron
tuli tehetséggondozas), az Egyetemen miikodd szakkollégiumokra vonatkozd, valamint az
oktatéi munka hallgatéi véleményezésével kapcsolatos informéciokrél. A DPR-re és a
nyelvvizsgaztatasra vonatkozd informaciok a ,,Szolgaltatdsok” meniipontban érhetéek el
(http://uni-nke.hu/szolgaltatasok/epuletvezetes).

A doktori iskolak tevékenységérdl az érdekl6do a kozponti oldalon a ,,Kutatas” meniipontban:
(http://www.uni-nke.hu/kutatas), valamint a doktori iskolak sajat feliiletén altalanos
tajekoztatot olvashat arrdl, mit takar maga a tudomdanyteriilet fogalma, ki az adott iskola
vezetdje, kik a torzstagok. Tovabba a honlapokon fellelhetek az iskolak oktatdi, az aktudlis
szabalyzok, az aktudlis témakiirasok, €s az adott tanévben a doktori iskoldk tanacsai altal
jovéahagyott tantargyak jegyzéke. Ezen tilmenden naprakészen tartott az oktatok, témakiirok,
témavezetok és a hallgatok MTMT és ODT adatbézisa. Altalanos tajékoztatot nyujtanak a DI-
honlapok  (http://www.uni-nke.hu/kutatas/doktori-iskolak) a  felvételivel,  képzéssel
kapcsolatban. A szabalyzok, képzési tervek, tanulmanyi szabalyzok, témak jegyzéke angolul
is megtalalhatoak. A tdjékoztatdsi hagyomanyos moddszerek koziil kiemelheté a
konferenciakon, workshopokon valod részvétel, azok szervezése, illetve szervezésiikben valo
kozremiikodés, publikaciok, kiallitasok, roplapok, szordanyagok, hirdetdtablak alkalmazasa,
palyazati lehetdségekrél vald hiradés. Fontos feladat az RDI minél szélesebb kort
megismertetése, a potencialis hallgatok szamanak novelése. Ezért a DI felvételi tajékoztatojat
minden megyei renddr-fOkapitanysag vezetdje részére megkiildi.

3.7.2. A nyilvanossag tajékoztatasa a kutatassal kapcsolatos informaciok tekintetében

Az Egyetem kutatassal kapcsolatos kozvélemény-tajékoztatasa alapvetéen a http://uni-nke.hu
honlapon keresztiil torténik (,,Kutatas” fil - http://uni-nke.hu/kutatas). A kutatasi
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tevékenységekrol, palydzatokrol hirfolyam és heti rendszerességgel megjelend online hirlevél
is tudosit. A foéoldalrél konnyen elérhetdek a karok és a karhoz nem tartozd intézetek
honlapjai. Minden kar honlapja tartalmaz egy kiilon ,,Kutatds és tudomanyos élet” fiilet,
amelyen a kiilonb6z6 kutatomiihelyek, tudomanyos rendezvények kutatdsi projektjei,
programjai elérhetéek. Az AKFI honlapja részletesen bemutatja az intézetben miikodé kutatd
egységeket, a kutatasi eredményeket, illetve az Allamreform Operativ Program Tudéstaraban
az AROP-ban megvalosult publikaciokra egyszeriien, a targyszo, szakteriilet, szerz8, cim és
projektazonosito szerint kereshet ra az érdekl6do. Az egyetemi honlap féoldala tartalmazza az
egyetemi konyvtar elérhetdségeit is (,,Konyvtar” fiil), amely nemcsak a konyvtar
katalogusaban torténd keresésre ad lehetdséget, hanem az egyetemen folyd kutatomunka
eredményeként sziileté publikacidkat is elérhetévé teszi. Ennek legfontosabb eszkdze az
Egyetemen megjelené miivek repozitoriumaként és tudomanyos kataszterként szolgald
LUDITA (http://uni-nke.hu/kiadvanyok). A LUDITA hat — tematikusan elkiloniilé, azon
beliil gyljteményekre osztott — repozitdériumot, valamint egyetemi tudomanyos katasztert
tartalmaz. Az Osszes egyetemi folyoirat — amelyek az Egyetemen folyd tudoményos
eredmények publikalasanak letéteményesei — elérhetd a féoldalrdl. A honlapon elérhetdek az
Egyetem mindségiigyet érintd szabalyozoi, hirei (Egyetem/Mindségbiztositas), valamint a
felmérések eredményei (Egyetem/Mindségbiztositas/Felmérés).

3.7.3. A nyilvanossag tajékoztatasa az egyéb informaciok tekintetében

A  http://uni-nke.hu _honlapon tovabbi informacioként érhetéek el az Egyetem
alapdokumentumai, a  Szenatus  altal  elfogadott  szabalyzatai  (http://uni-

nke.hu/egyetem/rektori-koszonto), szervezete és vezetése (http://uni-
nke.hu/egyetem/elerhetosegek), mindségbiztositasa (http://uni-

nke.hu/egyetem/minosegbiztositas), —Szenatusanak tagjai ¢és hatarozatai  (http://uni-
nke.hu/egyetem/szenatus/a_szenatus_tagjai), az Egyetem altal adomanyozott cimek,
kitiintetések (http://uni-nke.hu/egyetem/kituntetettek/az-egyetem-diszpolgara), az Egyetem
évkonyvei (http://uni-nke.hu/egyetem/elerhetosegek), allas- és egyéb palyazatai (http://uni-
nke.hu/egyetem/elerhetosegek), hirlevelei  (http://uni-nke.hu/egyetem/sajto/kmr-csoport),
egyiittmikodéseinek rendszere (http://uni-nke.hu/egyetem/egyuttmukodes/hirek), nemzetkozi
kapcsolatai (http://uni-nke.hu/nemzetkozi-kapcsolatok/kapcsolatrendszer) ¢és szolgaltatasai
(http://uni-nke.hu/szolgaltatasok/epuletvezetes). Tovabba a féoldalon kiilon ,,csempében”
jelennek meg az elérhetéségek, telefonszam-keres6, oktatokeresd, tananyagkeresd, Ludovika
Campus Projekt, Ludovika Szabadegyetem, Sportos Egyetem, fejlesztési programok,
kozigazgatasi vizsgak és tovabbképzés, a Bonum Publicum magazin, az EHOK, az egyetemi
repozitoriumok ¢€s kutatoi kataszter, a specidlis kiadvanyok. A fdoldalrol koénnyen
megkozelithetdek a kari, karhoz nem tartozo intézeti honlapok.

A honlaprol érhetéek el az informdacios onrendelkezési jogrol €s az informacidszabadsagrol
sz6l6  2011. évi CXII. torvény altal eldirt kozérdekii adatok is (http://uni-
nke.hu/egyetem/kozerdeku-informaciok). A jogszabalyok altal el6irt kozzétételi lista elérhetd
a http://uni-nke.hu/egyetem/kozerdeku-informaciok/kozzeteteli-lista linken.

Az Egyetem fOoldalan napi rendszerességgel jelentet meg sajat szerkesztésli hireket,
amelyekhez sajat készitésii fotogalériakat csatolnak. Az Egyetem weboldalahoz kapcsolédoan
kiemelendd funkci6 a kézponti feliileten megjelend tartalmak ,,megosztasi” lehetdsége, azaz a
honlapra latogatok szamdra biztositott, hogy az altaluk hasznélt kdzosségi halézatokban
megoszthassak a kiilonbozo tartalmakat. Ez biztositja az informécidk terjedését, mutatja az
egyes cikkek, aloldalak, tartalmak népszertiségét, és noveli a felhasznaloi elkotelezettséget,
aktivitast. E ,,megosztasi” lehet6ség az Egyetem in. web2-es kommunikaciojat szolgalja. Az
Egyetem sajat honlapjan kiviil jelen van az un. social media feliileteken is. Az egyetemi
Facebook profil kdovetdinek szama meghaladja a 10.000 fét. A rendszeresen frissitett
Facebook oldalon megosztott informdciok igy esetenként 10.000 f6 koriili megtekintést
eredményeznek, de nem ritka a 22.000 interakcié sem. Az Egyetem hivatalos Facebook oldala
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nemcsak hozzajarul ahhoz, hogy az aktualis informéciok eljussanak az adott célcsoporthoz, de
lehetOséget biztosit interakcio kialakulasara, segiti a tartalmak terjesztését és egyben
folyamatosan épiti az Egyetem imazsat. A Facebook jelenlét kiemelt célja, hogy a weboldalra
iranyitsa a k6zosséget. A Facebookon kiviil az Egyetem jelen van a Twitter, a Flickr, valamint
Instagram feliileten is. A Twitter profilon azok a hirek jelennek meg, amelyek az angol
honlapon leiras formajaban is elérhetéek. Youtube csatornankra kézel 400-an iratkoztak fel, a
nézettség: 400 és 8845 megtekintés kozott mozog.

A kiils6 kommunikécid meghatarozd eszkoze a sajtbkommunikacid. Az egyetemi
sajtokapcsolatok biztositdja a KMO vezetdje, az Egyetem sajtofondke. Az Egyetem orszagos
sajtolistaja tobb mint 100 sajtomunkatars elérhetdségeit tartalmazza a napi, heti és havi
nyomtatott sajtd, a radiok és televizidk, a tartalomszolgaltatok, az internetes oldalak, a
kiilonboz6 szaksajtok és az egyetemi lapok vonatkozasaban. Ezek é16 kapcsolatok, a KMO a
sajtolistat folyamatosan frissiti. Kiemelendd az Egyetem ¢és a Magyar Tavirati Iroda
egylittmiikodése. 2015-ben tobb mint 40 sajtonyilvanos esemény volt az Egyetemen. Tobb
mint 5000 sajtomegjelenésben emlitették az Egyetemet és/vagy rektorat. Nagyon komoly
médiaszereplést generdlnak az egyetemi szakértéi megszolalasok. A Meédianézé havi
statisztikdja szerint az egyetemi kommunikécio 60-70 %-ban kezdeményezd, hireink tobbsége
pozitiv vagy semleges visszhangra talal.

Az egyetemi nyomtatott tdjékoztatok szintén a kozvélemény tajékoztatdsat szolgaljak. A
rendezvények elsdsorban szakmai szempontok tekintetében fontosak, hiszen azokon a
szakmai grémiumot érdekld €s érinté témak kerililnek bemutatasra, megvitatasra. Az Egyetem
rendezvényeinek kommunikacios tamogatasa tekintetében megjegyzendd, hogy azokrol igény
szerint elézetesen is jelentet meg beharangozot a honlapon, illetve hirdeti a Heti Hirlevélben
¢és a Facebook-on. Kiemelt kommunikacios eszkoz az Egyetem lapja, a Bonum Publicum
(http://uni-nke.hu/kiadvanyok/bonum-publicum-magazin). Az 500 példanyszamban, havonta
megjelend lapot az Egyetem sajtofénoke szerkeszti. A kiadvanyban szereplé rovatok — a
teljesség igénye nélkill — életkép, mozaik, kdzszolgalat, allamiigyek, horizont. A PR és
marketing anyagok, eszk6zok (tajékoztatd leporello-k, protokoll- és szord-ajandéktargyak,
roll-up-ok) a kreativ munkatol a grafikai el6készitésig az Arculati Kézikényvben
meghatarozottak figyelembe vételével késziilnek.

3.7.4. Az Egyetem honlapjanak frissitési, technikai adatai

Az Egyetem http://uni-nke.hu honlapja az Egyetem online tajékoztatasanak "zaszloshajoja" és
mint ilyen, a legjobban latogatott honlapja a mintegy kéttucatnyi, sajat kezelésii egyetemi
honlap (kari, rendezvényekkel kapcsolatos, tudomanyos, folyoirat és projekt) kozott. Az uni-
nke.hu honlap sajat fejlesztésii adatbazis motorral miikodik. Tartalma napi frissitésti, atlagos
napi felhasznal6szam 1500-8000, havi felhaszndloszam 110-130 ezer, az Osszes havi
oldalmegtekintés atlaga 400-500 ezer, munkamenetenként 3-4 oldalt tekintenek at, az atlagos
munkamenet hossza 3-4 perc, a visszaforduldsi arany 42-48%. Az 1j latogatok aranya 25-
28%-o0s (a tobbi rendszeresen visszatérd). A honlapot latogatok életkori medianja 28 év. A
honlapnak van idegen nyelvii, akaddlymentesitett (latadsukban sériilt felhasznalok szamara) és
mobil valtozata is. A honlap magyar nyelvii, teljes szolgaltataskészletét nyujtd valtozata
kiilonleges szolgaltatasokat is biztosit (Isd. 3.7.3. pontban).
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1. szamu melléklet az intézményakkreditacios onértékeléshez

NEMZETI
KOZSZOLGALATI EGYETEM
A HAZA SZOLGALATABAN

REKTOR
Hataly: 2016. 04. 16-t6l

A NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM REKTORANAK
1/2016. SZAMU
UTASITASA

a Magyar Felsooktatasi Akkreditacios Bizottsag altal a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemr6l
készitendo értékelésre torténé felkésziilésrol

(EGYSEGES SZERKEZETBEN AZ UTASITAST MODOSITO 11/2016. SZ. REKTORI UTASITAS
RENDELKEZESEIVEL)

A nemzeti felséoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény 13. § (1) bekezdése, valamint a
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (a tovabbiakban: Egyetem) Szervezeti ¢és Milkodési
Szabalyzatanak 6. § (5) bekezdése alapjan a kovetkez6 utasitast adom ki:

1. §

(1) A jelen utasitds targyi hatdlya a Magyar Fels6oktatdsi Akkreditacidos Bizottsag (a
tovabbiakban: MAB) altal az Egyetemrdl a felsdoktatdsi mindségbiztositds europai
sztenderdjeinek figyelembe vételével készitendd értékelésre (intézményakkreditacio), valamint
az Egyetem képzéseirdl készitendd értékelésre (programakkreditacid) torténd felkésziilésre —
ezen beliil kiilondsen a MAB éltal eldirt onértékelésre - (a tovabbiakban: felkésziilés) terjed kit

(2) A jelen utasitds személyi hatalya kiterjed az Egyetem valamennyi szervezeti egységére, az
Egyetemmel barmely foglalkoztatasra irdnyuld jogviszonyban 4ll6 személyre — ide értve az
Egyetemre vezényelt vagy kirendelt személyeket is — és az Egyetem valamennyi hallgatojara.

2. §

(1) A felkésziiléssel kapcsolatos feladatok kozponti irdnyitdsa és koordindldsa a Kozponti
Akkreditacios Munkacsoport feladata.

(2) A Kozponti Akkreditacios Munkacsoport elndke az oktatasi rektorhelyettes. Tovabbi tagjai:

a) atudomanyos rektorhelyettes;

! Médositotta a 11/2016. sz. rektori utasitas
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b) atovabbképzési és nemzetkozi rektorhelyettes;
c) akarok dékanjai,

d) akarhoz nem tartozo intézetek igazgatoi,

e) a fotitkar;

f) a gazdasagi féigazgato;

g) az Egyetemi Hallgatoi Onkormanyzat elnoke;
h) a Doktorandusz Onkormanyzat elndke.

(3) A Kozponti Akkreditacidos Munkacsoport elndke a Kozponti Akkreditacios Munkacsoport
munkdjaba tovabbi belsé ¢és kiils0 szakértOket is bevonhat. A Kozponti Akkreditacids
Munkacsoport egyiittmiikddik az Egyetemi Mindségiigyi Bizottsaggal.

(4) A Kozponti Akkreditaciés Munkacsoport feladata a felkésziilés feladatainak egyetemi szintii
Osszehangoldsa, a kiilonboz6 teriileteken ¢és szinteken jelentkezd feladatok szinergiajanak
megteremtése, igy kiilondsen:

a) az onértékelés részletes szempontrendszerének elfogadasa;
b) a felkésziilés feladat- és litemtervének, modszertananak elfogadasa;

c) a felkésziilés folyamatanak, helyzetének rendszeres idOkozonkénti értékelése, az
onértékelés idokozbeni esetleges pontositasainak elvégzése;

d) a felkésziiléssel kapcsolatosan felmeriilt koncepcionalis kérdésekben allasfoglalas;
e) az onértékelés zarddokumentumanak jovahagyasa;
f) a Latogaté Bizottsag fogadasara torténé felkésziilés kozponti koordinacidja.

(5) A Kozponti Akkreditaciés Munkacsoport az altala elfogadott tigyrendnek megfeleléen végzi
munkdjat. A Kozponti Akkreditacids Munkacsoport sziikség szerint iilésezik.

(6) A Kozponti Akkreditacios Munkacsoport elndke a Kozponti Akkreditacios Munkacsoport
ilését kovetden irdsbeli beszamolot készit a rektor részére a felkésziilés helyzetérol.

3. §

(1) A felkésziilés soran végrehajtando oOnértékelés a Mindségbiztositdsi Szabalyzatban
meghatarozott Egyetemi Mindségbiztositasi Elemzd és Ertékeld Rendszerben torténik.

(2) Az Egyetem karai a Mindségbiztositasi Szabalyzatban meghatarozott Kari Mindségiigyi
Bizottsagok utjan hajtjak végre az intézményakkreditacids felkésziilés feladatait a Kdzponti
Akkreditaciés Munkacsoport altal kiadott irdanymutatasok, feladat- és litemterv alapj an.?

(3) A Kari Mindségiigyi Bizottsagokban biztositani kell azon karhoz nem tartoz6 intézet
mindségiigyl felelosének a képviseletét is, amely részt vesz valamely, a kar altal meghirdetett
képzés gondozasaban. A Kari Mindségiigyi Bizottsagban tovabba biztositani kell az Egyetemi
Hallgatoi Onkormanyzat képviseletét.

(4) A karhoz nem tartozo intézet igazgatdja az intézményakkreditacios felkésziilés feladatainak
végrehajtasara és a mindségiigyi felelés munkdjanak tamogatasdra munkacsoportot hoz 1étre. A
munkacsoport az altala elfogadott és az igazgatd altal jovahagyott ligyrend alapjan végzi
tevékenységét.3
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3/A. §*

(1) A programakkreditacios felkésziilés feladatait a 3. §-ban meghatarozott oOnértékelési
csoportok — a Kari Min6ségiigyi Bizottsagok, illetve a Katasztrofavédelmi Intézet, valamint a
Nemzetbiztonsagi Intézet munkacsoportjai — hajtjak végre a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemrdl,
valamint a kozigazgatasi, rendészeti és katonai felsOoktatasrol szold a 2011. évi CXXXIL.
torvény 3. §-ban meghatarozott felsdoktatasi teriiletenként a Kozponti Akkreditacios
Munkacsoport altal kiadott iranymutatasok, feladat- és iitemterv alapjan.

(2) A programakkreditacids felkésziilés tekintetében az Onértékelési csoportok munkdjaba
tagként sziikséges bevonni a MAB altal a programakkreditaci6 korébe vont szakok
szakfeleldseit.

(3) A nemzetbiztonsagi felsboktatasi teriilet tekintetében a Nemzetbiztonsagi Intézet
munkacsoportja sziikség szerint egyiittmiikodik a Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar
Mindségiigyi Bizottsagaval. A nemzetkdzi és eurdpai kozszolgalati felsdoktatasi teriilet
tekintetében a Nemzetkozi és Eurdpai Tanulmanyok Kar Mindségiligyi Bizottsaga sziikség
szerint egyiittmiikodik a Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar, valamint az Allamtudomanyi
¢s Kozigazgatasi Kar Mindségiigyi Bizottsagaval. A rendészeti felsdoktatasi teriilet tekintetében
egyittmikodik a Rendészettudomanyi Kar Mindségiigyi Bizottsdga, valamint a
Katasztrofavédelmi Intézet munkacsoportja.

(4) A programakkreditacios felkésziilés feladataiba az érintett szakok szakirany-, illetve
specializacio-feleldseit is be kell vonni az 6nértékelési csoportok altal meghatarozott modon.

4. §

(1) Az Egyetem valamennyi szervezeti egységének és foglalkoztatottjanak kotelessége, hogy a
felkésziilés  feladatainak  végrehajtdsdban a  Kozponti  Akkreditaciés Munkacsoport
iranymutatasainak megfeleléen részt vegyen. Az Egyetem hallgatdinak feladata, hogy a
felkésziilésben sziikség szerint kozremiikodjenek.

(2) Az intézményakkreditacidés értékelés soran vizsgalandd idészak 2012. januar 1-jét6l
kezdddik, és 2016. januar 31-ével zarul. A programakkreditacids értékelés soran vizsgalando
1d6szak tekintetében a Kozponti Akkreditacios Munkacsoport altal a MAB altal kiadott utmutato
alapjan elfogadott 6nértékelési szempontrendszer az iranyadé.”

5. §
Ez az utasitas 2016. februar 1-jén Iép hatalyba.

Budapest, 2016. 01. 29.

Prof. Dr. Patyi Andras sk.
egyetemi tanar

* Beiktatta a 11/2016. sz. rektori utasitas
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2. szamu melléklet az intézményakkreditdcios onértékeléshez

A 2012-2015. idészakra vonatkozo Intézményfejlesztési Terv altal meghatarozott
szervezetfejlesztési feladatok megvalositasa.

A Kozigazgatas-tudomanyi Kar (KTK) 2012. jalius 1-jei hatallyal kialakitotta az intézeti- és
szakcsoport-rendszerét, aminek eredményeképpen hat intézet keriilt felallitasra, mely
intézeteken beliil harom-hdrom szakcsoport kezdte meg miikddését. Az E-kozszolgalati
Fejlesztési Intézet mellett egy Technoldgiai és Innovacido Kutatokozpont is miikodott. A
struktara ebben a formaban egészen 2013. januar 31-ig allt fenn. Ezt kovetden a
szakcsoportok tanszékekké valo transzformaldsa nem érintette a kialakitott intézeti rendszert.
A kar intézeti rendszere 2016. februar 1-jével feliilvizsgaltra kertiilt, a szervezeti valtozasok
folytan a tanszéki felépités megszilint, az oktatas(szervezés) intézeti keretek kozott torténik.

A Rendészettudomanyi Karon (RTK) az IFT-ben foglaltaknak megfeleléen 1étrejottek az
intézetek ¢és az 0Onalld6 — intézethez nem tartozd — tanszékek. 2016. julius 1-jétdl az
intézeti/tanszéki szerkezetben kisebb modositasok torténnek.

Magyarorszag egységes katasztrofavédelmi rendszerének létrehozasaval egy idében 2012.
janudr 1-jén keriilt megalapitasra karhoz nem tartozo intézetként a Katasztréfavédelmi Intézet
(KVI), amely az oktatasi rektorhelyettes kozvetlen alarendeltségébe tartozik, és amely ellatja
a katasztrofa- és tlizvédelmi képzési és kutatasi feladatokat, ennek keretében az 2.1.1. pontban
részletezett képzések gondozasat. Az Intézetben Katasztrofavédelmi Miiveleti Tanszék,
Tlizvédelmi és Mentésiranyitasi Tanszék, valamint Iparbiztonsagi Tanszék miikddik.

A 2012. évben karhoz nem tartozo intézetként létrejott a tudomanyos rektorhelyettes
kozvetlen alarendeltségébe tartoz6 Nemzetbiztonsagi Intézet (NBI), amely ellatja a
nemzetbiztonsagi képzési és kutatasi feladatokat, ennek keretében a 2.1.1. pontban
részletezett képzések gondozasat. Az Intézetben Katonai Nemzetbiztonsagi Tanszék, Polgari
Nemzetbiztonsagi Tanszék, valamint 2015-t61 Terrorelharitasi Tanszék mitkodik.

A Nemzetkozi Intézet (NIT) a 2013. évben jott l1étre karhoz nem tartozé intézetként a
tovabbképzési és nemzetkozi rektorhelyettes kdzvetlen alarendeltségébe tartozoan, és vette at
a 2.1.1. pontban ismertetett szakok gondozasat. Az Intézet 2015. januar 31-én megsziint. Az
Intézet szervezeti egységeként a kozpontvezetd irdnyitasdval mikodott a Kinai Kozigazgatas-,
Gazdasag- és Tarsadalomkutaté Kozpont. Az Intézet altal gondozott képzéseket és a Kina
Kozpontot a 2015. februar 1-jén 1étrejott Nemzetkozi €s Eurdpai Tanulméanyok Kar vette at.

A 2012. évben karhoz nem tartozo intézetként létrejott a tovabbképzési és nemzetkozi
rektorhelyettes kozvetlen alarendeltségébe tartozd Vezetd- és Tovabbképzési Intézet (VTKI),
amely ellatja a kozszolgalati vizsgéztatds, a kozszolgdlati vezetdképzés, tovabbképzés,
atképzeés ¢és egyeb felndttképzési feladatok tervezésével, szervezésével, végrehajtasaval
kapcsolatos feladatokat, és ennek keretében gondozza a szakirdnyl tovabbképzési szakok
talnyomo tobbségeét.

A MAB 2013/3/VIIl/2/2/538. sz. 2013. marcius 1-1 hatdrozataban foglaltak szerint tdmogatta
a Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola (KDI) akkreditacidjat 2018. februar 18-i hataridéig.
Mindezek alapjan az Oktatasi Hivatal a KDI-t 2013. marcius 25-1 hatallyal nyilvantartasba
vette. A KDI diszciplinarisan az Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Kar és jogel8djei
mesterszakjaira épiilt ¢és azzal koherens rendszert alkot. A KDI besorolésa,
tarsadalomtudomanyok  tudomanyteriilet, kozigazgatds-tudomanyok tudomanyag. A
meghirdetés kezdd tanéve 2013-2014-es tanév elsdé szemesztere volt.

Az RTK részérdl a 2013-2014. évben a Rendészettudomanyi Doktori Iskola (RDI) 1étesitését

megalapozd dokumentécid eldkészitése lezajlott. A képzés megalapozasat a kutatasalapt

rendészettudomanyi ismeretek fejlesztésének sziikségessége, a tudas/ismeretalapu rendészeti

kultara kialakitdsdnak szandéka hatdrozta meg. Meghatdrozé elem volt az is, hogy sziikség
1



van 0 menedzseri megoldasokra és Uj vezetdi stilus kialakitdsdra, mivel a rendérok uj
generacioja 1épett palyara, illetve a technikai fejlesztések széles korti alkalmazasa alapvetden
valtoztatta meg a rendészeti munkat. A 2015 aprilisaban benyujtott akkreditacids kérelmet a
MAB akként utasitotta el, hogy a sziikséges hét torzstag helyett csak Ot torzstagot talalt
megfelelonek. A benyujtott feliilvizsgalati kérelem alapjan a MAB FvB 18/2015. szamu,
2015. november 30-an kelt hatarozataval ujabb két torzstagot nyilvanitott megfelelének, és
akkreditalta az RDI-t. Az RDI akkreditalasival az Egyetem fokozatadasi joga a
rendészettudomanyokra is kiterjed. 2016 januarjaban megalakult az RDI Tanacsa.

A Hadtudoményi és Honvédtisztképzé Kar Katonai Vizsgakozpontja, mint a Honvédelmi
Minisztérium humdén stratégidban meghatarozott (tiszti eldémeneteli) vizsgaztatas szervezeti
kerete a fenntart6i igénynek megfelelden 2012. szeptember 1-jével megalakult.

A Gazdasagi Hivatalon (GH) beliil kialakitasra keriilt a Kozponti Projektiroda melynek
feladata az atfogo, szakszerti és teljes kori palyazati timogatas biztositasa.

2012-ben létrejott a Stratégiai és Intézményfejlesztési Iroda, amelynek szervezetében 7
palyazati referens kezdte meg az uniés projektekkel kapcsolatos feladatok menedzselését, a
karok és a GH munkatarsaival. Az iroda 2014. december 31-ig miikodott.

2012. oktoberében létrejott az NKE Sportegyesiilet (NKE SE), 2013. aprilisaban vették
nyilvantartdsba (a 2016. évben kozhaszniva valt). Alapszabalyaban meghatarozott célja az
Egyetem sportéletének segitése, az oktatdshoz kapcsolodd sporttevékenység szakmai
tamogatasa. Ennek kereteit az Egyetemmel 2013. ma4jusaban kotott egylittmitkddési
megallapodas hatdrozza meg. Az NKE SE jelenleg 22 szakosztallyal mikodik. Az Egyetem uj
sportkdzpontja a Ludovika Projekt keretében fog megvaldsulni.



A Nemzeti Kozszolgilati Egyetem szervezeti braja.
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Hallgatoi létszamadatok 2012-2015 4. szamii melléklet az intézményakkreditacios onértékeléshez

HALLGATOK LETSZAMA VEGZETT HALLGATOK SZAMA
OSSZESEN
Intézmeny/ | TELJES IDEJU KEPZESBEN RESZIDEJU KEPZESBEN KEPZES OSSZESEN T]EE]J)I‘Z:%;';%U '?Esgégﬁ‘;%
Kar Ev Képzés tipusa
betiikédja zArdvizsgat zArdvizsgat Zérévizsgit

elsd évfolyam dsszes évfolyam elsé évfolyam dsszes évfolyam elsé évfolyam dsszes évfolyam tett/ . oklevelet tett/ . oklevelet | tett / doktori | OKlevelet

doktori doktori . szerzett

szigorlatot szerzett szigorlatot szerzett SZIQP rlatot osszesen

aktiv | passziv | aktiv | passziv | aktiv | passziv | aktiv | passziv | aktiv | passziv | aktiv | passziv tett tett Sitgszese

felsdoktatasi szakképzés 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0| 0| 0] 0| 0] 0] 0] 0] 0| 0|
alapképzés 855 3] 2585 275 561 32| 2509 868] 1416 35| 5094] 1143 603 572 949 695 1552 1267
mesterképzés 201 1 208 12 175 2 456 138 376 3| 664 150 102 87 282 254 384 341
NKE 2012 |osztatlan mesterképzés 0 0| 0| 0| 0| 0| 0] Y 0] 0| 0] 0| 0] 4 0] 0] 0| 4
szakiranyi tovabbképzés 0] 0] 0] 0| 138] 3 200 21 138] 3| 200 21 0] 0] 21 22 21 22
doktori képzés 9| Y 9 0] 46 Y 124 Y 55 0| 133] 0| 0] 0] 13 13 13 13
osszesen 1065 41 2802 287, 920 37 3289] 1027 1985 41] 6091] 1314 705 663 1265 984 1970 1647
fels6oktatasi szakképzés 0] 0| 0] 0| 0] 0| 0] 0| 0| 0| 0] 0| 0] 0| 0] 0] 0| 0|
alapképzés 689 4 2469 215 937 20) 2043 503] 1626 24 4512 718] 747 685 831 640 1578 1325
mesterképzés 263 Y 245 5 195 2 369 90 458 2 614 95 162 137 205 235 367 372
NKE 2013 |osztatlan mesterképzés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2
szakiranyi tovabbképzés 0] Y 0] 0] 4340 4] 4425 81| 4340 4] 4425 81 0] 0| 4085 4073 4085 4073
doktori képzés 14 0] 19 0] 64 3] 135] 4 78| 3] 154 4 0 0 31 31 31 31
osszesen 966 4 2733 220] 5536 29] 6972 678] 6502 33| 9705 898 909 824 5152, 4979 6061 5803
felsdoktatasi szakképzés 0 0] 0 0] 0 0] 0 0] 0| 0| 0| 0| 0 0 0 0 0] 0]
alapképzés 611 2] 2170 150] 941 11] 2067 202] 1552 13| 4237 352 784 728 628 563 1412 1291
mesterképzés 230 1] 338 11 293 6] 433 50) 523] 7 771 61 162] 157 160| 145] 322, 302
NKE 2014 |osztatlan mesterképzés 0 0| 0| 0| 0| 0| 0] 0| 0] 0| 0] 0| 0] 0] 0] 0] 0| 0|
szakiranyi tovabbképzés 0] 0 0] 0] 1133 o] 1187 30] 1133 0] 1187 30 0] 0| 1047 1019 1047 1019
doktori képzés 26 0] 50 0] 56 1 135 4 82 1 185 4 1 1 34 34 35 35
osszesen 867 3] 2558 161] 2423 18] 3822 286] 3290 21] 6380 447 947 886 1869 1761 2816 2647
fels6oktatasi szakképzés 0| 0| 0] 0| 0] 0| 0] 0| 0| 0| 0] 0| 0] 0| 0] 0] 0| 0|
alapképzés 725 6] 1970 103 644 20 2237 129 1369 26] 4207 232 782 793 668 552 1450 1345
mesterképzés 200 0] 314 15 229 12 432 55 429 12 746 70 177 164 212 190 389 354
NKE 2015 |osztatlan mesterképzés 0] Y 0] 0| 0] 0| 0] 0| 0| 0| 0| 0| 0] 2 0] 0] 0] 2
szakiranyi tovabbképzés 0] 0] 0] 0| 246 0| 311 14 246 0| 311 14 0] 0] 117 118] 117| 118
doktori képzés 22 0| 61 0| 53 1 129 3 75 1 190 3] 1 1 15 15 16 16
osszesen 947 6] 2345 118 1172 33] 3109 201] 2119 39] 5454 319 960 960 1012 875 1972 1835
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Hadtudomadnyi és Honvédltisztképzo Kar

A 2012-2015. évi felvételi statisztikak

5. szamui melléklet az intézményakkrediticios onértékeléshez

Jelentkezok 2012AP Jelentkezok 2013AP Jelentkezok 2014AP 2015AP
Szak KMF flrdny-| - o | ratjer. | E1s6 | ToVEE |40~ 6o, [ Tanjer.| 156 | PEVEE [| 40V | 6gsy | Tanjer,| E1ss | FEVEE AN Gssz. | Tanjer| miss | TV
Szam tek Szam tek szam tek || szam tek
biztonsag- és védelempolitikai ANK 50 183 3,7 70 49 25 151 6,0 50 25 25 92 3,7 32 25
had- és biztonsagtechnikai mérnoki (katonai) ANA 40 270 6,8 103 41
katonai gazdalkodasi ANA 10 150 15,0 41 10
katonai logisztika ANA 35 237 6,8 76 31 35 233 6,7 66 20 25 204 8,2 73 24
katonai iizemeltetés ANA 40 181 45 46 35 50 220 44 56 19 20 151 7,6 42 20
katonai vezetdi ANA [[ 80 469 59 283 80 75 416 515 288 67 45 338 7,5 234 20 35 206 5,9 157 34
nemzetbiztonsagi ALA 25 59 24 33 17 25 106 4,2 64 25 42 86 2,0 49 24
nemzetkozi tanulmanyok ANK 20 46 2,3 8 n.i.
védelmi igazgatasi (Budapest) ALK [ 150 330 2,2 172 149
védelmi igazgatasi (Ozd) ALK |[ 50 112 2,2 30 46 50 90 1.8 36 48 40 78 2,0 31 28
SA 380 1514 699 375 270 | 1180 537 223 220 1067 483 137 122 647 321 102
biztonsag- és védelempolitikai MNA 20 127 6,4 62 17 20 75 3,8 29 17
biztonsag- és védelempolitikai MNK 15 38 2,5 23 11 15 50 3,3 3 7 15 33 2,2 2 2
katonai milveleti logisztika MNA 30 13 0,4 11 13 20 17 0,9 11 4 20 11 0,6 11
katonai lizemeltetés MNA 30 8 0,3 6 7 20 9 0,5 6 5 20 9 0,5 9
katonai vezetdi MNA| 70 55 0,8 54 50 70 41 0,6 39 38 50 45 0,9 39 27 50 24 0,5 21
nemzetbiztonsagi MNA 10 2 0,2 1 n.i.
nemzetbiztonsagi MNK 9 1
nemzetkozi tanulmanyok MNA 25 90 3,6 17 n.i.
nemzetkozi tanulmanyok MNK 14 0 15 32 2,1 1 n.i.
biztonsag- és védelempolitikai MLK 50 63 1,3 19 20 15 58 3,9 24 17 15 67 45 27 17
nemzetbiztonsagi MLA 25 48 19 40 25 35 67 1,9 57 30 50 26 0,5 21
nemzetkozi tanulmanyok MLK 29 4 25 26 1,0 6 0
védelmi igazgatési MLA 25 99 4,0 76 23 25 87 85 68 25 25 92 3,7 81
védelmi igazgatési MLK || 80 118 15 81 83 25 81 3,2 21 25 25 79 3,2 31 37 40 61 15 24
védelmi vezetéstechnikai rendszertervez6 MLK 30 12 0,4 8 9 30 8 0,3 4 0 15 9 0,6 6
SM 215 326 182 164 360 687 315 188 255 487 274 164 220 232 173 133
HHK ésszes: 1840 881 1867 852 1554 757 342 879 494 235

Jelmagyarazat:

Ossz.: Osszes jelentkezd (sszesitd sorokban jelentkezés!) szama

Elsé: Elsé helyes jelentkezék szama
KMF': Képzési szint, Munkarend, kéltségviselési Forma
Tuljel.: tuljelentkezés - Az dssz. jelentkezdk szama ennyiszerese az irdanyszamnak



A 2012-2015. évi felvételi statisztikak 5. szamu melléklet az intézményakkreditacios onértékeléshez

Kozigazgatds-tudomdnyi Kar/Allamtudomdnyi és Kozigazgatdsi Kar

Jelentkezok 2012AP Jelentkezok 2013AP Jelentkezok 2014AP 2015AP
Szak KMF Irz’l,ny- Ossz. Tuljele Elsé Felvet- Irz’l,ny- Ossz. Tuljele Elsé Felvet- Iré’ny- Ossz. Tuljel Elsé Iré'ny- Ossz. Tuljel Elsé Felvet
szam nt- tek || szam nt- tek szam ent- szam ent- tek
igazgatasszervezd ANA || 500 1550 3,1 542 476 240 1816 101 634 220
igazgatasszervezd ANK 598 ! 22 20
kzigazgatas-szervezs ANA 250 | 1079 |43 | 443 | 259 | 260 | 1072 | 41 | 363
kozigazgatas-szervezd ANK 20 350 | 17,5 7 23 20 313 15,7 5 19
nemzetkozi igazgatasi ANA 50 1089 306 380 31
nemzetkdzi igazgatasi ANK 439 ' 10 18
igazgatasszervezd ALA 580 655 17 528 397
igazgatasszervezd ALK |[ 300 320 1,1 102 142 333 ' 113 133
kozigazgatas-szervezd ALA 480 686 1,4 565 438 200 203 1,0 155 9
kozigazgatds-szervezd ALK 180 375 2,1 95 160 180 212 1,2 96 46
nemzetk$zi igazgatasi ALK 100 78 0.8 17 37
SA 800 1870 644 618 970 5008 1704 856 930 2490 1110 380 660 1800 619 528
eurdpai és nemzetkozi igazgatas MNA [[ 100 286 29 79 65 80 286 3,6 107 80
eurdpai és nemzetkozi igazgatas MNK 20 67 3,4 3 1
kozigazgatasi MNA | 100 227 2,3 97 90 120 264 2,2 135 112 150 286 19 166 140 150 244 1,6 110 114
kozigazgatasi MNK 20 57 2,9 0 1
nemzetkozi kozszolgalati kapcsolatok MNA 45 162 3,6 63 37
eurdpai és nemzetkozi igazgatas MLK 50 50 1,0 11 n.i.
kozigazgatasi MLK || 100 | 114 | 11 [ 42 |45 | 100 | 114 | 11 | 40 23 100 | 175 | 1,8 | 81 |79 | 100 | 103 | 1,0 | 47 [EeH|
nemzetkozi kozszolgalati kapcsolatok MLA 30 138 4,6 58 25
nemzetkdzi kdzszolgalati kapcsolatok MLK 90 55 0,6 3 2
SM 300 627 218 200 390 838 296 217 415 816 371 283 250 347 157 153

KTK ésszes: 2497 862 5846 2000 3306 1481 910 2147 681


http://www.felvi.hu/felveteli/egyetemek_foiskolak/%21IntezmenyiOldalak/meghirdetes.php?meg_id=2177
http://www.felvi.hu/felveteli/egyetemek_foiskolak/%21IntezmenyiOldalak/meghirdetes.php?meg_id=2178

Nemzetkizi és Eurdpai Tanulmanyok Kar

A 2012-2015. évi felvételi statisztikak

5. szamui melléklet az intézményakkrediticios onértékeléshez

Jelentkezok 2012AP Jelentkezok 2013AP Jelentkezok 2014AP 2015AP
Szak KMF flrany-| - 0 | Tatjer. | B1s6 | TEVEE |40~ 6o, [ Tatjer.| 156 | PEVEE || T80y~ | 6o, |Tanjer,| E1ss |FEVEE AN Gssz, | Tanjer| miss |7V
szam tek || szdm tek szam tek [ szam tek
biztonsag- és védelempolitikai ANA 25 403 16,1 127
biztonsag- és védelempolitikai ANK || 50 183 3.7 70 49 25 151 6,0 50 25 25 92 3,7 32 25 25 192 7,7 11
nemzetkozi igazgatasi ANA 1089 380 31 30 657 21,9 239
nemzetkozi igazgatasi ANK 439 10 18
nemzetkozi tanulmanyok ANK 20 46 2,3 8 n.i.
nemzetkdzi igazgatasi ALK 100 78 0.8 17 37 40 102 2.6 31 35
SA | 50 183 70 49 145 | 1803 465 | 111 25 92 32 25 | 120 | 1354 408
biztonsag- és védelempolitikai MNA 20 127 6,4 62 17 20 75 3,8 29 17 20 96 4.8 34 20
biztonsag- és védelempolitikai MNK 15 38 2,5 23 11 15 50 3,3 3 7 15 33 2,2 2 2 15 27 1,8 1 4
nemzetkozi kozszolgalati kapcsolatok (magyar MNA 45 162 3,6 63 37 45 146 3,2 50 33
nemzetk6zi kozszolgalati kapcsolatok (angol) MNK 60 10 0,2 2 0
International Public Service Relations (angol) MNA
nemzetk6zi tanulmanyok MNA 25 90 3,6 17 n.i.
nemzetkozi tanulmanyok MNK 14 0 15 32 2,1 1 n.i.
biztonsag- és védelempolitikai MLA 15 85 57 39
biztonsag- és védelempolitikai MLK 50 63 1,3 19 20 15 58 3,9 24 17 15 67 4,5 27 17 30 47 1,6 8 9
nemzetkozi kozszolgalati kapcsolatok MLA 30 138 4,6 58 25
nemzetk6zi kozszolgalati kapcsolatok MLK 90 55 0,6 3 2 30 38 1,3 19 9
nemzetkdzi tanulményok MLK 29 4 25 26 1,0 6 0
SM 65 144 46 31 115 383 113 48 215 530 182 100 215 449 153 90
NETK isszes: 327 116 2186 578 622 214 335 1803 229



Rendészettudomdnyi Kar

A 2012-2015. évi felvételi statisztikak

5. szamui melléklet az intézményakkrediticios onértékeléshez

Jelentkezok 2012AP Jelentkezok 2013AP Jelentkezok 2014AP 2015AP
Szak KMF lrdny- oo | ratjer | B1ss | PEVEE A1 o0 [ratjer | E1ss | TEVEE | 4~ 1 o6y, [ratjer| m1s |TEVEEIANY| oo |Tanjer| E1ss || TEIVEL
szam tek || szdm tek szam tek |[ szam tek
biiniigyi igazgatasi [bliniigyi hirszerzd] ANA 20 171 8,6 49 n.i. 20 145 7,3 45 n.i. 20 104 52 26
biiniigyi igazgatasi [biiniigyi] ANA || 45 985 21,9 566 45
bliniligyi igazgatasi [blinligyi nyomozd] ANA 45 706 15,7 455 59 45 690 | 15,3 | 475 58 100 659 6,6 448 00
biiniigyi igazgatasi [gazdasidgvédelmi] ANA 20 388 19,4 64 19
blinligyi igazgatasi [gazdasagvédelmi nyomozd] ANA 20 203 10,2 53 25 20 314 | 15,7 98 22 25 264 10,6
biiniigyi igazgatasi [pénziigyi nyomozd] ANA [[ 20 455 228 | 102 21 20 287 144 | 102 20 20 254 | 127 82 20 20 298 14,9
katasztrofavédelem [iparbiztonsagi] ANA 15 103 6,9 30 12 15 397 | 26,5 | 103 9 15 227 15,1
katasztrofavédelem [katasztrofavédelmi miiveleti] ANA 20 307 15,4 97 15 15 313 | 20,9 118 13 15 306 20,4
katasztrofavédelem [tlizvédelmi és mentésiranyitasi] ANA 15 133 8,9 35 4 12 307 | 25,6 99 7 12 271 22,6
rendészeti igazgatasi [biztonsagi| ANA 20 128 6,4
rendészeti igazgatasi [biztonsagi] ANK 30 137 4,6 26 29 30 104 3,5 23 29 30 74 2,5 19 28 40 67 1,7
rendészeti igazgatasi [biintetés-végrehaitasi] ANA [ 15 243 16,2 77 15 15 237 15,8 74 7 15 229 | 153 50 5) 10 181 18,1
rendészeti igazgatasi [hatarrendészeti] ANA 25 397 15,9 70 24 25 399 16,0 84 25 25 246 9,8 52 31 15 396 26,4
rendészeti igazgatasi [igazgatasrendészeti] ANA [ 15 424 28,3 79 14 15 254 16,9 62 18 15 351 | 234 81 19 16 315 19,7
rendészeti igazgatasi [katasztrofavédelmi] ANA 12 503 41,9 137 12
rendészeti igazgatasi [kozlekedésrendészeti] ANA [[ 20 563 282 | 112 21 20 373 18,7 76 25 20 394 | 19,7 88 25 25 397 15,9
rendészeti igazgatasi [kozrendvédelmi] ANA 20 A77 23,9 126 19 20 401 20,1 126 30 20 374 | 18,7 138 25 30 344 11,5
rendészeti igazgatasi [migracios] ANA [[ 20 260 13,0 71 20 15 279 18,6 68 15 15 123 8,2 30 14 15 86 5.0/
rendészeti igazgatasi [vam- és jovedékigazgatasi] ANA 15 432 28,8 100 14 20 296 | 148 | 103 18,0
biinligyi igazgatasi [bliniigyi] ALA || 53 296 5,6 132 51
blinligyi igazgatasi [blinligyi hirszerz6] ALA 25 44 1,8 27 11 25 85 3,4 38 16 23 97 4,2
biiniigyi igazgatési [blinligyi nyomozo] ALA 50 262 52 110 55) 50 341 6,8 140 58 53 331 6,2
blinligyi igazgatasi [gazdasagvédelmi szakirany] ALA 20 117 5,9 18 19
biiniigyi igazgatési [gazdasigvédelmi nyomozo] ALA 20 99 5,0 13 20 20 131 6,6 12 17 20 126 6,3 21 25
biiniigyi igazgatdsi [pénziigyi nyomozo] ALA 15 50 3,3 18 11 20 56 2,8 14 n.i. 20 26 1,3 8 0
katasztrofavédelem ALA 50 131 21 13 21 20 154 7,7 39 14 50 169 3,4 67
katasztrofavédelem ALK 76 . 13 29 30 95 3,2 15 39 60 72 1,2 20
katasztrofavédelem [katasztrofavédelmi miveleti] ALA 50 229 70 48 17 20 192 9,6 41 15 15 136 9,1 21
katasztrofavédelem [katasztrofavédelmi miiveleti] ALK 122 . 14 28 20 81 41 10 19 20 50 2,5 8
katasztrofavédelem [tiizvédelmi és mentésiranyitasi] ALA 60 201 3,4 159 49 50 211 4,2 109 32 25 127 51 82
rendészeti igazgatasi [biztonsagi] ALK 30 90 3,0 48 29 40 103 2,6 47 36 40 100 2,5 46
rendészeti igazgatasi [biintetés-végrehajtasi] ALA 15 43 2,9 22 15 15 60 4,0 33 17 25 61 2,4 30 17 15 52 3,5 32
rendészeti igazgatasi [hatarrendészeti] ALA 25 66 2,6 25 25 25 138 55 47 21 20 172 8,6 41
rendészeti igazgatési [igazgatasrendészeti] ALA 25 89 3,6 18 25 25 269 | 10,8 56 25 25 321 12,8 75
rendészeti igazgatasi [katasztrofavédelmi] ALA 50 177 315) 118 58
rendészeti igazgatési [kozlekedésrendészeti] ALA || 25 218 8,7 73 25 25 180 7,2 74 25 25 191 7,6 69 26 25 213 8,5 76
rendészeti igazgatési [kozrendvédelmil] ALA || 40 296 7,4 116 34 40 262 6,6 93 39 40 342 8,6 142 63 40 389 9,7 156
rendészeti igazgatasi [migracios] ALA || 20 34 1,7 9 0 15 31 2,1 11 8 15 63 4,2 20 15 15 74 4,9 18
rendészeti igazgatasi [vam- és jovedékigazgatasi] ALA 15 91 6,1 53 15,0 20 84 4,2 54 17 20 65 3,3 46 20
SA 150 816 369 476 765 | 6039 2101 749 777 7055 2450 | 727 824 | 6472 2258 | 741
rendészeti vezetd MNA 20 7 0,4 2 0 25 8 0,3 3
rendészeti vezetd MLA| 80 179 2,2 158 61 80 171 2,1 153 78 80 208 2,6 190 90 80 218 2,7 200
katasztrofavédelem MLA
katasztrofavédelem MLK
SM 80 179 158 61 80 171 153 78 100 215 192 90 105 226 203 83
RTK jsszes: 995 527 6210 2254 7270 2642 929 6698 2461 824



6. szamu melléklet az intézményakkreditacios onértékeléshez

Az Egyetemi Kozos Kozszolgalati Modul

vizsgaeredményei

Alkotmanyjog AKK 3,64 3,62 3,72 3,82 3,81
Altalanos politolégia AKK 4,22 4,04 4,18 4,15 4,35
Altalanos szociolégia (Szociolégiai alapismeretek) HHK 4,61 4,23 4,14 421 4,24
Az allam szervezete AKK 4,05 3,85 3,42 3,77
Biztonsagi tanulmanyok NETK 4,38 4,03 3,98 3,82
Hadelmélet és katonai miiveletek HHK 4,34 4,31 4,27 3,88 4.47
Katasztrofavédelmi igazgatas KVI 3,97 4,42 3,93 3,93 4,30
Kozigazgatasi funkcidk és miikodés AKK 3,83 3,81 3,20 3,72 3,54
Kozos Kozszolgalati Gyakorlat Mind 4,98 4,82

Kozpénziigyek és allamhaztartastan AKK 4,86 4,81 4,62 4,72 453
Kozszolgalati életpalyak AKK 4,62 4,63 4,28 4,03 4,47
Kozszolgalati logisztika AKK 4,13 4,20 4,10 4,25
Nemzetbiztonsagi tanulmanyok NBI 4,66 4,16 4,03 4,15 4,06
Rendészet elmélete és rendészeti eszkozrendszer RTK 3,82 4,02 4,06 419 4,20
Vezetés és szervezés elmélet RTK 4,11 4,20 4,42 4,38




A doktorandusz

7. szamu melléklet az intézményakkreditacios onértékeléshez
publikaciok megoszlasa publikacios tipusok szerint

KMDI Konyv | Konyvfejezet [ Cikk Poszter K?,nferermia Hazali publikicié plﬁ)lllilizlc(:(l')k Hfﬂlg?téi Egy 'f('i'r'e jutf,)
kozlemény osszesen szAma létszam publikaciok szama
2012 0 1 122 1 14 138 3 28 5,0
2013 0 1 101 2 3 107 8 24 4,8
2014 2 0 67 1 11 81 5 49 1,8
2015 0 0 17 1 3 21 0 64 0,3
oOsszesen 2 2 307 5 31 347 16 2,1
HDI Konyv | Konyvfejezet [ Cikk Poszter Kg‘nferepcia Hazz:i publikéci6 plﬁ)lllilli(:lc(:(l')k H?“g?téi Egy 'f('i'r'e jmf’)
kozlemény osszesen szAma létszam publikaciok szama
2012 5 15 124 0 48 192 4 74 2,6
2013 4 9 123 1 49 186 5 73 2,6
2014 1 8 116 1 27 153 4 74 2,1
2015 2 9 91 1 0 103 2 88 1,2
osszesen 12 41 454 3 124 634 15 2,1
DI Konyy | Konyvicjezet | Cikk | Poszter |Konferenciakdzl |Hazai publikicio p;;‘l‘illi‘:c‘:(‘,)k Hallgatéi Egy fére juto
emény osszesen . létszam publikaciok szama
szama
2012 0 0 0 0 0,0
2013 5 30 43 0 39 117 0 32 3,7
2014 6 13 50 0 57 126 0 76 1,7
2015 4 20 44 0 38 106 3 86 1,3
0sszesen 15 63 137 0 134 349 3 1,8
DI osszesen | Konyv | Konyvfejezet Cikk Poszter Konfereflciakﬁzl Hazz.l'i DLt plﬁ)lllilli(:lc(::ik Hf‘llg?téi Egy,fﬁ.l:e jutf’
emeny 0sszesen szAma létszam publikaciok szama
2012 5 16 246 1 62 330 7 102 3,3
2013 9 40 267 3 91 410 13 129 3,3
2014 9 21 233 2 95 360 9 199 1,9
2015 6 29 152 2 41 230 5 238 1,0
osszesen 29 106 898 8 289 1330 34 2,0




Idegen nyelvii kurzuskinalat 2015/2016. tanév

Abbreviations:

8. szamu melléklet az intézményakkreidtacios onértékeléshez

Faculty of Public Adminsitration (AKK) FPsPA

Faculty of Military Sciences anf Officer Training (HHK) FMS

Faculty of Law Enforcement (RTK) FLW

Faculty of International and European Studies (NETK) FIES

Institute of Disaster Management (KV1) IDM

INTERNATIONAL RELATIONS MODULE (MA, BA)

Title of course ECTS L.anguag.e Bl Course Level Type Fa?ulty/ Location
credits instruction Institution

1 |Comparative Administrative Law 3 English MA Lecture FIES Ludovika
2 |EU Sectoral Policies 3 English MA Lecture FIES Ludovika
3 [International Political Economy 3 English MA Lecture FIES Ludovika
4 |International Protection of Human Rights 3 English MA Lecture FIES Ludovika
5 |International Organisations — Law and Policy-making 3 English MA Lecture FIES Ludovika
6 |Law of Diplomatic Relations 3 English MA Lecture FIES Ludovika
7 |Regional Studies 3 English MA Lecture FIES Ludovika
8 |Efficient Public Management and Leadership 3 English MA Lecture/Seminar FIES Ludovika
9 |Art of Diplomacy 3 English MA Lecture/Seminar FIES Ludovika
10 |Good Governance - International Dimensions 3 English MA Lecture FIES Ludovika
11 |Regional Security Challenges 3 English MA Lecture FIES Ludovika
12 |International and European Law Enforcement Cooperation 3 English MA Lecture FIES Ludovika
13 |Employment of Armed Forces, Cooperative and Collective Efforts 3 English MA Lecture FIES Ludovika
14 |International Law 1 3 English BA Lecture FIES Ludovika
15 [The Legal System of the European Union 3 English BA Lecture FIES Ludovika
16 |EU Sectoral Policies 3 English BA Lecture FIES Ludovika
17 |History of European Integration and Institutions of the EU 3 English BA Lecture FIES Ludovika
18 |International Organizations and International Relations 3 English BA Lecture FIES Ludovika
19 [International Law 2 3 English BA Lecture FIES Ludovika

1/7




CONSTITUTIONALISM-DEMOCRACY-GOVERNANCE MODULE

Title of course ECTS L_anguag_e o Course Level Type Fac_:ult_y/ Location
credits instruction Institution
1 [Introduction to Political Science 5 English MA Lecture FPsPA Ménesi
2 |Democratic Transition in Central and Eastern Europe 5 English BA/MA Lecture FPsPA Ménesi
3 |Efficiency Problems of the Fragile States 5 English MA Seminar FPsPA Ménesi
4 Eirrl(ljir:entansm and Forms of Democratic Participation in Central and Eastern 5 English MA Lecture FPSPA Ménesi
5 [Public Administration and Good Governance 5 English BA/MA Lecture FPsPA Ménesi
6 |Collision of Fundamental Rights 5 English BA/MA Seminar FPsPA Ménesi
7 |Good Governance — International Dimensions 3 English BA/MA Seminar FPsPA Ludovika
8 |Introduction to Public Policy 5 English BA/MA Lecture FPsPA Ménesi
9 |The Organisation of the Hungarian State 5 English BA Seminar FPsPA Ménesi
10 |Contemporary governance challenges and sustainable policy responses 5 English MA Seminar FPsPA Ménesi
MANAGEMENT and INFORMATION COMMUNICATION
TECHNOLOGY
Title of course ECTS I__anguag_e of Course Level Type Fa(_:ult_y/ Location
credits instruction Institution

1 |New Challenges of Economic Governance 5 English BA/MA Lecture FPsPA Ménesi
2 |Leadership for Change 5 English BA/MA Lecture FPsPA Ménesi
3 |Economics and Public Finance 5 English BA/MA Lecture FPsPA Ménesi
4 |Innovation and Information Communication Technologies 5 English BA/MA Lecture FPsPA Ménesi
5 |Project Management — general principles and information systems applications 5 English BA/MA Lecture FPsPA Ménesi
6 |Political Communication in the Information Society 5 English BA/MA Lecture FPsPA Ménesi
7 |Information Systems in Public Administration: e-governance and e-government 5 English MA Seminar FPsPA Ménesi
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MILITARY LEADERSHIP MODULE
for students studying military sciences

Title of course ECTS L.anguag.e o Course Level Type Fac.:ult'y/ Location
credits instruction Institution

1 |Information Operations 4 English BA/MA Lecture/Seminar FMS Hungéria
2 |Leadership, be a Commander 4 English BA Lecture/Seminar/Research FMS Hungaria
3 |Map Reading and Land Navigation 4 English BA Lecture/Seminar FMS Hungaria
4 [NATO Military Staffwork Training 4 English BA Lecture/Seminar FMS Hungéria
5 [Natural, Man-made Disasters and Geography 3 English BA Lecture/Seminar FMS Hungéria
6 |Security and Geography 5 English BA Lecture/Seminar FMS Hungéria
7 |Terrain Categories and Terrain Analysis 4 English BA Lecture/Seminar FMS Hungéria
8 |The 21st Century’s Military Operational Environment 4 English BA Lecture/Seminar FMS Hungaria
9 |Theory of Allied Joint Operations 2 English MA Lecture FMS Hungaria
10 |Theory of Counterinsurgency Operations |. 2 English BA Lecture/Seminar FMS Hungéria
11 [Basics of Air Warfare 2 English BA Lecture/Seminar/Research FMS Hungéria
12 |Political Discourse in Media 3 English BA/MA/PHD Lecture/Seminar/Research FMS Hungéria
13 |Rhetoric 3 English BA/MA/PHD Lecture/Seminar FMS Hungéria
14 |Geopolitics and NATO Studies 3 English BA/MA Lecture/Seminar FMS Hungéria
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LOGISTICS and MAINTENANCE MODULE
for students studying military sciences

ECTS

Language of

Faculty/

Title of course credits nstruction Course Level Type Institution Location
1 |Communication Information System (CIS) management 4 English BA/MA Lecture/Seminar FMS Hungéria
2 |Information Operations 4 English BA/MA Lecture/Seminar FMS Hungaria
3 [NATO Military Staffwork Training 4 English BA Lecture/Seminar FMS Hungéria
4 [Network centric CIS at brigade level and below 3 English BA/MA Lecture/Seminar FMS Hungaria
5 |Practical IT Security 4 English BA/MA Lecture/Seminar FMS Hungaria
6 |Research, Development and Military Industry 4 English BA/MA Lecture/Seminar FMS Hungéria
7 |Signal (CIS) Support for NATO Multinational Operations 3 English BA/MA Lecture/Seminar FMS Hungaria
8 |Logistics 4 English BA Lecture/Seminar FMS Hungaria
9 [Supply Chain Management-SCOR 4 English BA Lecture/Seminar FMS Hungéria
10 |The 21st Century’s Military Operational Environment 4 English BA Lecture/Seminar FMS Hungéria
11 [Basic knowledge of the global economic system 4 English BA/MA/PhD Lecture FMS Hungéria
12 |Geopolitics and NATO Studies 3 English BA/MA Lecture/Seminar FMS Hungéria

AVIATION MODULE
for students studying Aviation Science and Technology
Title of course ECTS I__anguag_e of Course Level Type Fa(_:ult_y/ Location
credits instruction Institution

1 |Airport structure and safety 3 English BA Lecture FMS Szolnok
2 |Application of Unmanned Aircrafts Systems 2 English BA Lecture/Field practice FMS Szolnok
3 |Aviation Meteorology 3 English BA/MA Lecture FMS Szolnok
4 |Auviation terminology 3 English BA Lecture/practice FMS Szolnok
5 |Base of Aeronautical Information Services 2 English BA Lecture FMS Szolnok
6 |[Construction of Mi-8/17 Helicopter 3 English BA Lecture FMS Szolnok
7 |Fundamentals and Theory of Maintenance 3 English BA Lecture FMS Szolnok
8 |Fundaments of ATM (CNS, ANS) 2 English BA Lecture FMS Szolnok
9 |Gas Turbine Engine Construction 3 English BA Lecture/Field practice FMS Szolnok
10 [Gas Turbine Engine Theory 3 English BA/MA Lecture FMS Szolnok
11 [General Air Force Operations (tactics) 2 English BA Lecture FMS Szolnok
12 [Human Factors in Aircraft Maintenance 3 English BA Lecture FMS Szolnok
13 [Meteorological Aspects of Aircraft Accidents 3 English BA/MA Lecture FMS Szolnok
14 [Military Air Traffic Management Procedures 3 English BA Lecture FMS Szolnok
15 [Modern ATM systems 2 English BA Lecture FMS Szolnok

4/7
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16 [Modern CNS-ATM systems 2 English BA Lecture FMS Szolnok
17 [Onboard Weapon System 3 English BA Lecture/Field practice FMS Szolnok
18 [Thermodynamics of Heat Engines 3 English BA Lecture FMS Szolnok
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LAW ENFORCEMENT MODULE
for students studying law enforcement

Title of course cI:Erfca:(;Il;tSs Lﬁggﬂiﬂ%ﬁf Course Level (lectu re/gnr:?nar/etc.) I::t?tlllettinJ/n Location
1 |Mediation, Restorative justice 3 English BA Lecture FLE Farkasvolgyi
2 |Hate Crime: Fight against Crime and Crime Prevention in the European Union 3 English BA Lecture FLE Farkasvolgyi
3 |Minority and migration politics of the EU 3 English BA Lecture FLE Farkasvolgyi
4 |International and EU law studies (Police and judicial cooperation in criminal matter| 3 English BA Lecture FLE Farkasvolgyi
5 [The Police in the Society and in the Social Sciences 3 English BA Lecture FLE Farkasvolgyi
6 |International and European Migration 2 English BA Lecture FLE Farkasvolgyi
7 |Introduction to the Hungarian Criminal Scienses 2 English BA Lecture FLE Farkasvolgyi
8 [Criminal-pedagogy 2 English BA Lecture FLE Farkasvolgyi
9 [Law Enforcement and Security Studies on the Schengen Agreement 3 English BA Lecture/Field trip FLE Farkasvolgyi
10 [Technical language (foreign language) you can choose one of the following languages: English BA FLE Farkasvolgyi
11 |English English BA FLE Farkasvolgyi
12 |German 3 English BA Practice FLE Farkasvolgyi
13 |French English BA FLE Farkasvolgyi
14 |Russian English BA FLE Farkasvolgyi
15 [Public security — private security 3 English BA Lecture FLE Farkasvolgyi
16 |Criminal Psychology 2 English BA Lecture FLE Farkasvolgyi
17 |Child Protection 2 English BA Lecture FLE Farkasvolgyi
18 |Theory of Leadership and Management 2 English BA Lecture FLE Farkasvolgyi
19 [Police Physical Education 2 English BA Practice/Training FLE Farkasvolgyi
20 [Tax and Customs as Regulatory Instruments in Economy 3 English BA Lecture FLE Farkasvolgyi
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COMPLEMENTARY SOFT SKILL MODULE
optional courses for all students, independently from their chosen module

Title of course ECTS L.anguag.e of Course Level Typg Fac.:ult'y/ Location

credits instruction (lecture/seminar/etc.) Institution
1 |Hungarian as Foreign Language 3 English BA/MA Practice FIES Ludovika
2 |Intercultural Awareness Training 3 English BA/MA Training FPsPA Ludovika
3 |Leadership for change 5 English BA, MA seminar FPsPA Ludovika
4 [Military Sports 2 English BA/MA Practice FMS Hungéria
5 [Professional English as Foreign Language (for cadets) 3 English BA/MA Practice FMS Hungéria
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9. szamu melléklet az intézményakkreditacios onértékeléshez

NKE tudomanyos mutatéi az MTMT alapjan - 2015. juliusi allapot

Tudomanyos kézelmények

Tudomanyos Konyvek ) . Konferfnciakiizlemény
folyéiratcikk — — Konyvrészlet folybiratban vagy
zerzokent EZerkeszinhont konferenciakotetben
magyar idegen magyar idegen magyar idegen magyar idegen AT idegen
nyelvii nyelvii nyelvii nyelvii nyelvii

Fiiggetlen
idézetek
szama (db)

Impakt
faktor

Hirsch
index

Kar Osszes 4164 835 826 116 401 109 2135 656 945 686 15323 157, 648
Kar/fé (dtlag) 133 2,7 2,6 0,4 13 03 6,8 2,1 3,0 2,2 48,8 05 2,1
HHK Osszes 1506 322 162 7 73 21 241 54 461 295 4479|  115,6 201
HHK/f6 (dtlag) 157 34 17 01 08 0.2 2,5 06 48 31 46,7 1,2 2,1
KTK Osszes 1217 263 321 49 135 46 1016 312 262 218 4337 32,5 195
KTK/f6 (itlag) 11,0 2,4 2,9 0,4 1,2 04 9,2 28 24 2,0 39,1 03 18
RTK Osszes 757 84 233 21 127 12 605 117 115 54 3590 0,2 159
RTK/f6 (atlag) 10,4 12 3.2 03 17 0.2 8,3 16 16 07 49,2 0 2,2
NETK Osszes 684 166 110 39 66 30 273 173 107 119 2917 9,2 93
NETK/f6 (dtlag) 20,1 4,9 3.2 1,1 19 0,9 8,0 5.1 31 3,5 85,8 03 2,7
Intézet Osszes 593 168 90 21 55 25 305 143 114 144 2261 31,7 106
Intézet/f6 (dtlag) 138 3,9 2,1 05 13 06 7.1 33 27 33 52,6 07 2,5
ATI Osszes 232 48 35 15 27 8 156 114 22 25 658 1,6 23
ATI/f6 (atlag) 38,7 8,0 58 25 45 13 26,0 19,0 37 4,2 109,7 03 38
KVI Osszes 149 84 27 3 9 7 51 8 46 94 975 30,1 51
KVI/fé (atlag) 8,8 4,9 16 0.2 05 0,4 3,0 05 2,7 55 57,4 18 3,0
NBI Osszes 212 36 28 3 19 10 98 21 46 25 628 0 32
NBI/fé (atlag) 10,6 18 14 0.2 1,0 05 4,9 1,1 23 13 31,4 0 16
MOTA Osszes 85 26 15 1 6 0 55 9 5 1 697 0 18
MOTA/f6 (atlag) 14,2 43 2,5 0.2 1,0 0 9,2 15 08 0,2 116,2 0 3,0




10. szamu melléklet az intézményakkreditacios onértékeléshez

Az Egyetem tudomanyos folyoiratai 2012-2015

2012 2013 2014 2015 Osszesen
Folyéirat neve megjelent | megjelent | megjelent | megjelent | megjelent | megjelent | megjelent | megjelent | megjelent megjelent
lapszamok |cikkek szama| lapszamok |cikkek szama| lapszamok [cikkek szama| lapszamok |cikkek szama| lapszamok | cikkek szama
AARMS 2 27 2 34 4 51 4 44 12 156
Acta Humana 1 11 5 39 7 41 13 91
Bolyai Szemle 2 23 3 45 4 57 4 56 13 181
Magyar Rendészet 2 36 4 48 6 73 6 60 18 217
Nemzet és Biztonsag 5 50 1 9 6 37 4 42 16 138
Pro Publico Bono 4 34 4 60 4 64 12 158
Tarsadalom és Honvédelem 1 35 2 65 1 7 4 60 8 167
Nyomtatasban megjeleno
folyoiratok dsszesen 12 171 17 246 30 324 33 367 92 1108
Hadmérnok 4 121 4 124 4 109 4 104 16 458
Hadtudomanyi Szemle 2 58 4 91 4 100 4 92 14 341
Miiszaki Katonai Kozlony 3 53 2 55 4 49 3 27 12 184
Nemeztbiztonsagi Szemle 1 7 6 42 5 30 12 79
Repiiléstudomanyi kozlemények 3 112 3 91 3 59 3 42 12 304
On-line megjeleno folyoéiratok
oOsszesen 12 344 14 368 21 359 19 295 66 1366
Mindosszesen 24 515 31 614 51 683 52 662 158 2474




NYERTES KUTATASI PROJEKTEK

Hazai palyazati eredmények

11. szamu melléklet az intézményakkreditacios onértékeléshez

Ssz. Palyaz’a t Kar e Megnevezés JO,V ahagy?tt Futamido Teljesiilt indikatorok
azonosito szervezete tamogatas
A projekt tamogatasaval hazai és nemzetkdzi
i szakfolyoiratban megjelent cikkek szama 85 db ;
Konz.vezetd: ] B Be . -
TAMOP — Obudai A projekt segitségével megjelent hazai és kiilfoldi
. |Kritikus infrastruktira védelmi 2012.01.01 — |monografidk szdma 4 db ; A projekt eredményeként
1. [4.2.1.B- HHK Egyetem,; , . 420 647 118 i L .
. |kutatasok (GIGA projekt) 2014.03.31. |benyujtott (magyarorszagi vagy nemzetkozi)
11/2/KMR Konz.partner: 1 . .
NKE szabadalmai kérelmek szama 2 db; A projekt
keretében megvalosult K+F projektek szama 10 db
4 tagl
TECH 08- konzorcium,
> |ps /2-2_008- HHK Konz.vezetd: |Telepithetd gyorsdiagnosztikai 96 000 000 2010.07.01 — |5 db publikaci6 ( 4 hazai, 1 nemzetkdzi) + részvétel
' 0050 HM EI Zrt. |laboratorium (BIOLABOR projekt) 2013.09.30. |miiszaki fejlesztésben
Konz.partner:
NKE (ZMNE)
OTKAK dr. habil. 1Az egyetemes és magyar I€gi hadviselés 2011.02.01- [11 db folyoiratcikk, 4 db Konferencia kézlemény, 1
3. 84368 HHK | Krajnc Zoltan |elméletének és gyakorlatanak a 3 353 000 2013.12.31 |db konferenciacikk
(ZMNE/NKE) |fejlédéstorténete o '
3 palyazat 520 000 118




NEM NYERTES KUTATASI PROJEKTEK

11. szamu melléklet az intézményakkreditacios onértékeléshez

Ssz. Palyaz’a t Kar Palyazo Megnevezés ¥genyelf Futamido Statusz
azonosito szervezete tamogatas
KTIA_AIK 1 Fopalyazo: |Kozszolgalati kutatasok és innovacio a 2013.06.01-
L HHK NKE  [biztonsagert 479140044\ 51150831 |em nert
Konz.vezetd: |Komplex kozszolgalati
KAPSCH |infokommunikacios halozat 2013.07.01-
2. |VKSZ_12 HHK . . 717 739 457 nem nyer
e BusinessCom |kifejlesztése veszély-, valsag- és 39457 H016.12.31 [Mem nvert
Kft; krizishelyzetekre
. A repiiléshez kapcsolodo
L0102 HHK Sz| Fopalyazo: |interdiszciplinaris tudomanyos kutatasi 2015.04.01-
3. [422.D- - Opa yazo: S L 221734 600 SO hem nyert
15/1/KONV olnok NKE potencial novelése és integralasa a 2015.11.30
nemzetkdzi kutatas-fejlesztési halozatba
Fopalyazo: | A légierd, a 1égi hadviselés szerepe a 2015.09.01-
4. |OTKAK HHK NKE  |XXI. szazadi konfliktusokban 123120001 5916 0g.31 |Mem nvert
Fépalyazo: |Elosztott RF spektrum monitoring 2015.09.01-
5 |OTKAK HHK NKE  |halézat fejlesztése és validalasa 14121000) 517 0337 |Mem nvert
A tarsadalmi tavolsag konfliktusai: a
Fépalyazo: . s 2015.09.01-
6. |OTKAK RTK NKE roma és nem roma egyiittélés 17 294 000 2018.08.31 nem nyert

kriminoldgiai vonatkozasai

6 palyazat

1462 341 101




12. szamu melléklet az intézményakkreditacios onértékeléshez

Az Egyetem Kkiadvanyai 82013-2015)

1. 2013.
Az NKE Szolgaltato Kft. altal megjelentetett folydiratok
Megjelentetett folydiratok
1. |AARMS 2013/1.
2. | AARMS 2013/2.
3. | Acta Humana 2013/1.
4. | Bolyai Szemle 2013/1.
5. | Bolyai Szemle 2013/2.
6. |Bolyai Szemle 2013/3.
7. | Nemzet és Biztonsag 2013/1.
8. |PPB-MK 2013/1.
9. |PPB-MK 2013/2.
10. |PPB-MK 2013/3.
11. |PPB-MK 2013/4.
12. | Tarsadalom és Honvédelem 2013/1-2.
13. | Tarsadalom és Honvédelem 2013/3-4.
14. | Magyar Rendészet 2013/1.
15. | Magyar Rendészet 2013/2.
16. |Magyar Rendészet 2013/3-4.
17. | Magyar Rendészet 2013. kiilonszdm
Az NKE Szolgaltato Kft. altal megjelentetett kiadvanyok
Megjelentetett kiadvanyok
Ko6z6s modul kiadvanyok
1. | A rendészet elmélete és a rendészeti eszkozrendszer tankonyv
2. | Hadelmélet és katonai miiveletek tankonyv
3. | Biztonsagi tanulmanyok alapjai tankonyv
4. | Magyar alkotmanyjog tankonyv
5. | Allamtan és a magyar 4llam szervezete tankonyv
6. | Katasztrofavédelmi igazgatas tankonyv
7. | Kozszolgalati életpalyak tankonyv
8. | Nemzetbiztonsagi alapismeretek tankonyv
9. | A kdzigazgatas funkcioi és miikodése tankonyv
10. | Altalanos politologia tankonyv
11. | Bevezetés a szociologiaba tankonyv
12. | Vezetési és szervezési ismeretek tankonyv
13. | Kozszolgalati logisztika tankonyv
14. | Kozpénziigyek az allamhaztartasban tankonyv
15. | Magyar biztonsag- és védelempolitikai dokumentumok tankonyv




12. szamu melléklet az intézményakkreditacios onértékeléshez

HHK kiadvanyok
16. | Levelek Budapestrél tanulmanykotet
17. | Honvédelmi ismeretek e-book, tankonyv
18. | A torténelem szort fényei (Szabd A. Ferenc linnepi kotet) tanulmanykotet
19. | Kommunikacié 2013 konferenciakotet konferenciakotet
20. | ITDK reziimékotet reziimékotet
KTK kiadvanyok
21. | A kdzigazgatasi informatika alapjai tankonyv
22. | Tanulmanyok a valasztasi eljaras aktualis kérdéseirdl tanulmanykotet
23. | Legistica tankonyv
24. | Unnepi tanulméanyok Racz Attila 75. sziiletésnapja tiszt. tanulmanykotet
25. | Kozigazgatasi reformok az allamszerep valtozasainak tiikrében | tankdnyv
26. | Evszazadok mezsgyéjén tankonyv
27. | Kozbeszerzési torvény a gyakorlatban e-book, online pdf
28. | Uj foldforgalmi szabalyozas konferenciakdtet
RTK kiadvanyok
29. | Palyakezdd rendortisztek kézikdnyve kézikonyv
30. | A migracié nemzetkdzi joga és a kapcsolodo szervezetrendszer | jegyzet
31. | Rendészeti etika jegyzet
32. | Rendérségi fogvatartas jegyzet
33. | Magyarorszag hatarképvideleti rendszere jegyzet
34. | A kriminalmetodika elméleti és gyakorlati kérdései jegyzet
35. | Hatarrendészet jegyzet
36. | ITDK reziimékotet reziimékotet
37. | A pénziigyi ismeretek vetiiletei jegyzet
38. | Kiilkereskedelem technika jegyzet
39. | Allampolgarsagi jog és jogalkalmazas jegyzet
40. | Migraci6 az Eur6pai Unidban jegyzet
41. | A rend6rség tarsadalmi kontrollja jegyzet
42. | Kozrendvédelmi iratmintatar jegyzet
43. | Masterdeutsch fur den Beruf jegyzet
44. | Traffic Policing jegyzet
45. | Nouveau manuel jegyzet
46. | A kombinalt nomenklatura II. jegyzet
Katasztrofavédelmi Intézet kiadvanyai
47. | Iparbiztonsagtan 1. tankonyv
Egyéb kiadvanyok
48. | OTDK reziimé kotet reziimékotet
49, A tdrvényesség és az alkotmanyossag szolgalatdban (Unnepi emlékkatet

kotet a 70 éves Hollo Andras tiszteletére)




12. szamu melléklet az intézményakkreditacios onértékeléshez

11. 2014.
NKE Szolgaltato Kft. altal megjelentetett tudomanyos folydiratok
Megjelentetett folyéiratok
1 AARMS 2014/1.
2 AARMS 2014/2.
3 AARMS 2014/3.
4 AARMS 2014/4.
5 Acta Humana 2014/1.
6 Acta Humana 2014/2.
7 Acta Humana 2014/special
8 Acta Humana 2014/3.
9 Acta Humana 2014/4.
10 Bolyai Szemle 2014/1.
11 Bolyai Szemle 2014/2.
12 Bolyai Szemle 2014/3.
13 Bolyai Szemle 2014/4.
14 Magyar Rendészet 2014/1.
15 Magyar Rendészet 2014/2.
16 Magyar Rendészet 2014/3.
17 Magyar Rendészet 2014/4.
18 Magyar Rendészet 2014/5.
19 Magyar Rendészet 2014/6.
20 Nemzet és Biztonsag 2014/1.
21 Nemzet és Biztonsag 2014/2.
22 Nemzet és Biztonsag 2014/3.
23 Nemzet és Biztonsadg 2014/angol
24 Nemzet és Biztonsag 2014/4.
25 Nemzet és Biztonsag 2014/5.
26 Pro Publico Bono — Magyar Kozigazgatas 2014/1.
27 Pro Publico Bono — Magyar Kozigazgatas 2014/2.
28 Pro Publico Bono — Magyar Kozigazgatas 2014/3.
29 Pro Publico Bono — Magyar Kozigazgatas 2014/4.
30 Tarsadalom és Honvédelem 2014/1.
Az NKE Szolgaltato Kft. altal megjelentetett kiadvanyok
Megjelentetett kiadvanyok
1 Varmegyecimerek a Ludovikan Dr. Csaky Imre album
2 Idegenrendészet Szuhai llona egyetemi jegyzet
3 ?ela daig?dorseg szabalysertési Hegediis—Molnar egyetemi jegyzet
4 A migracid pszichologiaja gigﬁ? 1)18 Judit egyetemi jegyzet
5 Gazdasagvédelmi ismeretek Liszkayné—Simon egyetemi jegyzet
Az ] é,ua,lmi mﬁki?dés Jugovits— . .
6 ﬁn’ar.lsglrozasanak lehetséges Moravcsik (szerk.) értekezés
modjai
7 Interoperabilitas a hazai Brecsok—Kiss értekezés
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30
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gyakorlatban — kiilonos
tekintettel a KCR-re

A hatalommegosztas
intézményrendszere és

gyakorlata a rendszervaltastol
napjainkig Magyarorszagon
Az utdpia hegemoniaja

Statisztikai feladatgytijtemény

Kozszolgalati
programkat.
XYZ- kdnyv

tovabbképzési

Intézményi TDK reziimékotet

A jo6 allam mérhetdsége —

szinopszisfiizet
Az  integritds  szerepe a
honvédelem tertiletén -
szinopszisfiizet

KTK hallgatoi tajékoztatofiizet
A katasztrofavédelem vezetési
modszertani kézikdnyve

Statisztikai ismeretek
Poligraf

Titkos iigykezel6i ismeretek

Rendészettudomanyi gondolatok

A jo allam mérhetOsége

Magyary Napok 2014: Megujitas
és megujulas -
konferenciakiadvany

A Zrinyiek és a honvédelem

Altalanos kozigazgatasi ism. I
modul

Altalanos kozigazgatasi ism. 1.
modul

Altalanos kozigazgatasi ism. III.
modul

Altalanos kozigazgatasi ism. IV.
modul

Altalanos kozigazgatasi ism. V.
modul

Kozigazgatasi alapvizsga
Gazdasagi szakigazgatas

Kiil- és biztonsagpolitika
Onkormanyzati igazgatas
Pénziigyi igazgatas

Ugykezeléi alapvizsga
Idegenrendészet I1.

Az altalanos rendérségi feladatok
ellatasara  létrehozott  szerv
gazdalkodasa

(szerk.)

Lovrek Szava

Megadja Gabor
Gyorfyné Kukoda
Andrea

VTKI

Dessewffy Aurél
Németh Andras
(szerk.)

Kaiser—Kis (szerk.)

Dr. Ujhazy Laszlo

KTK
Schweickhardt
Gotthilf (szerk.)
Gyorfyné Kukoda
Andrea

Budahazi Arpad
Tapa—Hegedis
(szerk.)
Gaal-Hautzinger
(szerk.)

Kaiser—Kis (szerk.)

Dr. Horvath Attila

Hausner—Padanyi
(szerk.)

(atdolgozas)
(atdolgozas)
(atdolgozas)
(atdolgozas)

(atdolgozas)

(atdolgozas)
(atdolgozas)
(atdolgozas)
(atdolgozas)
(atdolgozas)
(atdolgozas)
Szuhai llona

Faggyas Zoltan

értekezés
értekezés
feladatgytijtemény

programfiizet
reprint kotet

rezimékotet

szinopszisfiizet

szinopszisfiizet
tajékoztatofiizet
tankonyv
tankonyv

tankonyv
tankonyv

tanulmanykotet

tanulmanykotet

tanulmanykotet

tanulmanykotet
tananyag
tananyag
tananyag
tananyag

tananyag

tananyag
tananyag
tananyag
tananyag
tananyag
tananyag
egyetemi jegyzet

egyetemi jegyzet
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Migration and Asylum
A magyar helyi 6nkormanyzati
rendszer atalakitasa

Eszme ¢és torténet (MTKK-
évkonyv 2014)

A tanédcskoz6 demokracia és a
megvalto csevegés
A Banfty-misszio

Uj politikatudoméany

Biinteté Torvénykonyv 2012. évi
C. torvény

Embermentd  kozszolgdk a
holokauszt idején

Vesz€lyes fiatalok vagy fiatalok
veszélyben?

A migransok politikai
integracidja a visegradi
allamokban

Kriminalisztikai ismeretek

Jarérmodul a Robotzsaru NEO
programban

A kozszolgaltatasok szervezése a
valtozo gazdasagban
Elektronikus-k6zigazgatasi
modernizaciod

Helyi kornyezetpolitika

Helyi kozpolitika

A helyi nemzetiségi
Onkormanyzat mikddése,
szervezése €és a  migracio
kezelése

Inkluziv 6nkormanyzat
Onkormanyzati gazdalkodas

Az Onkormanyzat jogallasa ¢&s
dontési kompetenciaja

Pélyazatmenedzsment
Onkorményzati
szervezetfejlesztés
Telepiilési tervezés

Telepiilésmarketing

Borszéki Judit
Csorgits Lajos

Ekert Maria és

Molnar Attila
Kéroly (szerk.)
Molnar Attila
Karoly

Csapody Miklos
Eric Voegelin

(ford. Dippold
Adam)
Amberg  Erzsébet
(szerk.)

Kovacs Tamas

Czenczer Orsolya

Halasz Ivan
(szerk.)

Ballané Fiszter
Erzsébet

Ballané Gal

Hajnalka — Santa
Gyorgyné Huba
Judit

Dr. Simon Barbara,
Té6th Ferenc

Dr. Simon Barbara,
Dr. Budai Balazs
Kerekes Sandor,
Marjainé Szerényi
Zsuzsanna
Hajnal-Kaiser—
Rosta

Dr. Koénya Léaszlo
Ferenc, Dr. Pusztai
Adél

Szamado Roza
Holczreiter—Papp—
Simon
Konya—Farkas—
Pusztai-Tdzsa—
Simon-To6th
Holczreiter—
Szamado—Szilagyi—
Treszkan-Horvath
Almasy -
Belényesi—Géaspar
Puczké Laszlo,
Joszai Attila

Dr. Puczko Laszlo

egyetemi jegyzet

monografia

tanulmanykotet

értekezés

értekezés
értekezés

egyetemi
tansegédlet

emlékkotet

monografia

tanulmanykotet

egyetemi jegyzet

egyetemi jegyzet

tankonyv

tankonyv

tankonyv

tankonyv

tankonyv

tankonyv
tankonyv

tankonyv

tankonyv

tankonyv

tankonyv
tankonyv
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onkormanyzatok az  Eszak-
Alfoldon

Fenntarthatdé ~ onkorményzatok
Eszak- és Nyugat-Dunanttlon
Fenntarthatd ~ Onkormanyzatok
Eszak-Magyarorszagon
Fenntarthaté Onkormanyzatok a
Dél-Dunantulon

Fenntarthaté onkormanyzatok a
Dé1-Alf6ldon

Dr. Balla
Zsuzsanna

Dr. Hulké Gabor
Dr. Szabo Balazs
Dr. Bencsik Andras

Nagy Gyula

konferenciakotet

konferenciakotet

konferenciakotet

konferenciakotet

konferenciakotet
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111. 2015.

Az NKE Szolgaltaté Kft. altal megjelentetett tudomanyos folyodiratok

Megjelent folyodiratok

AARMS 2015/1.

AARMS 2015/2,

AARMS 2015/3.

AARMS 2015/4.

Acta Humana 2015/1.

Acta Humana 2015/2.

Acta Humana 2015/3.

Acta Humana Special Edition

Acta Humana 2015/4.

Acta Humana 2015/5.

Acta Humana 2015/6.

Bolyai Szemle 2015/1.

Bolyai Szemle 2015/2.

Bolyai Szemle 2015/3.

Bolyai Szemle 2015/4.

Magyar Rendészet 2015/1.

Magyar Rendészet 2015/2.

Magyar Rendészet 2015/3.

Magyar Rendészet 2015/4.

Magyar Rendészet 2015/5.

Magyar Rendészet 2015/6.

Nemzet és Biztonsag 2015/1.
Nemzet és Biztonsag 2015/2.
Nemzet és Biztonsag 2015/3.
Nemzet és Biztonsag 2015/4.
PPB-MK 2015/1.

PPB-MK 2015/2.

PPB-MK 2015/3.

PPB-MK 2015/4.

Tarsadalom és Honvédelem 2015/1.
Tarsadalom és Honvédelem 2015/2.
Tarsadalom és Honvédelem 2015/3.
Tarsadalom és Honvédelem 2015/4.
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12. szamu melléklet az intézményakkreditacios onértékeléshez

Az NKE Szolgaltato Kft. altal megjelentetett kiadvanyok

Megjelent kiadvanyok
Hletékes
kar Szerzé Cim
- Az Orosz Birodalom katonai stratégidi ... a
1. HHK Dedl Janos XVIIL szazadtol napjainkig
2. | HHK Hanka Laszlo Numerikus sorok, fliggvénysorok
3. |RTK Fantoly Zsanett - Budahazi Aprad Biintet6 eljarasjog II. dinamikus rész
4 RTK Budahézi Arpad - Gergi-Horgos Livia | Biintet6 eljarasjogi ismeretek
RTK Pozsik Réka, Rencz Daniel, Peczoli | Az emberkereskedelem aktualis helyzete
5. Akos, Molnar Akos Magyarorszagon
RTK L}szkaynfe dr. Nagy Eva Katalin, dr. Gazdasagvédelmi szakismeretek IV.
6. Simon Béla
7. |RTK Dr. Banyai Balazs, Vajlok Laszl6 Hatarrendészeti jarérszolgalat
8. |RTK Varga Janos (szerk.) A rend6ri miiveletek vezetésének elvei
9. |RTK Faggyas Zoltan Rendvédelmi logisztika
10.|RTK Sallai Janos A magyar rendészettudomany torténete
RTK szs:rk.: Dr. Szab6 Szilvia, Dr. Szakacs Kézszolgalati HR menedzsment
11. Gabor
Szerk/szerzo: Dr. Gyorgy Istvan, Dr.
Hazafi Zoltan;szerzok: Dr. Horvath .. iy e
RTK Attila, Dr. Kun Attila, Dr. Linder Kézszolgélati jog
12. Viktoria, Dr. Petrovics Zoltan,
13.|NETK Molnar Doéra, Szilvagyi Tibor* A szomszédos allamok katonai stratégiai
Polgari ismeretek 2.
KVI Dr. Endrédi Istvan Uj cim: Polgari védelmi szakismeret 1.
14, (elektronikus jegyzet)
KV Schweickhardt Gotthilf Katasztrofavedelml jog és igazgatas (e-
15. jegyzet)
16. | KVI Péntya Péter Alkalmazott miiszaki mentés (e-jegyzet)
17. | KVI Restas Agoston Alkalmazott tiizoltas (e-jegyzet)
KVI Szerk.: Dr. Boda Jozsef — Tanulméanyok a XIX-XX. szdzadi magyar
18. Dr. Paradi Jozsef allam rendvédelem-torténetébol
KV Szerk.: Dr. Boda Jozsef — A nemzetbiztonsag technikai kihivasai a 21.
19. Dr. Dobék Imre szazadban
20. | MTKK | Panczél Hegediis Janos Mindszenty 1956
Balint Sandor 1. kotet
MTKK | Csapody Miklos Uj cim: Szakralitas, tudomany, miivészet I.
21. kotet
22.|MTKK | Molnar Attila Kéroly (szerk.) MTKK Evki’)nyv 2015
. oo Ko6z0sség és demokracia
23. MTKK | Horvith Szilvia Uj cim: Demokracia és politikai kozosség
o Nép, demokracia, magyar politikai nyelv
24, |MTKK | Pap Milin Uj cim: Kédér demokracidja
Eszmetorténet mdodszertan
— ; Uj cim: Fogalomtorténet Koselleck utan — A
MTKK | Pap Milin - Nagy Agoston (szerk.) politikai nyelv kutatasanak kortars
25. modszertana és gyakorlata
26. | ATI Quadripartitum-kézirat azonositasa
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27.| ATI Teriileti tSke

28. | ATI Specialis jelentések (5 db)

29. | ATI J6 Allam Jelentés 2016

30. | ATI J6 Allam mérhetésége

31.| ATI Népszavazas

32. | ATI Kovéacs Tamas Emberment6 kozszolgak a holokauszt idején
ATI Kerezsi Klra (szerk.) Egy f’:let Pélyéja — Eletatinterjii Szabo Dénes

33. ] kriminoldégussal

34.| ATI Jakab Andras Az eur6pai alkotmdnyjog nyelve

35. | ATI Patyi Andrés (sorozatszerk.) Magyary Zoltan 6sszes miivei 1. kotet
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Az Egyetem gazdalkodasat meghatarozo belsé szabalyzok
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
Foglalkoztatasi Szabalyzat
Informatikai Biztonsagi Szabalyzat
Munkavédelmi Szabalyzat
Tiizvédelmi Szabalyzat
Esélyegyenl6ségi Szabélyzat
Etikai Kodex
Intézményfejlesztési Terv
Gazdalkodasi Szabalyzat
Gazdasagi Hivatal Szervezeti és Miikodési Rendje
5/2016. szamu rektori utasitas a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem foglalkoztatottjainak munkarend;jérol
9/2016. szamu rektori utasitas a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem esélyegyenldségi tervérdl
3/2015. szamu rektori utasitas a kotelezettségvallalas, az ellenjegyzés, az utalvanyozas, az érvényesités €s a teljesités
igazolas rendjérol
14/2015. szamu rektori utasitas a Kozigazgatas- és Kozszolgaltatas-fejlesztés Operativ Program keretein beliil
megvalositani kivant egyetemi projektek elokészitésével kapcsolatos feladatok végrehajtasarol
20/2015. szamu rektori utasitas a szamviteli politikarol
21/2015. szamu rektori utasitas a szdmlarendrél
22/2015. szamu rektori utasitas az eszk6zok és forrasok értékelési szabalyzatarol
23/2015. szamu rektori utasitas a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem bérbeadasi tevékenységérdl
24/2015. szamu rektori utasitas a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem onkoltségszamitasi rendjérol
25/2015. szamu rektori utasitas a pénzkezelési szabalyzatrol
15/2014. szamu rektori utasitas a szabalytalansagok kezelésének eljarasi rendjérol
10/2013. szamu rektori utasitas a belsé kontrollrendszer szabalyozasarol
14/2013. szmu rektori utasitas a beszerzések és a kozpontositott kozbeszerzések lebonyolitasaval kapcsolatos
eljarasrendrol
25/2013. szamu rektori utasitas a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem iratkezelési rendjérél
27/2013. szamu rektori utasitas a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség szabalyairol
3/2012. szamu rektori utasitas a belfoldi reprezentaciorol
10/2012. szamu rektori utasitas a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem kozbeszerzési szabélyzatarol
17/2015. szamu rektori utasitas a kiils6 gazdalkodo szervezettél szarmazo kutatasi, fejlesztési feladatok ellatasra
vonatkozd megkeresések egységes eljarasi rendjérdl

1/2015. szamt Gazdasagi Féigazgatoi utasitas az ellenjegyzési hataskorok gyakorlasarol

5/2015. szam Gazdasagi Féigazgatoi utasitas a 3/2015 sz. rektori utasitas alapjan kapott hataskorok alairasanak
gyakorlasarol

6/2015. szam Gazdasagi Féigazgatoi utasitas a Gazdasagi Hivatal ellenérzési nyomvonalarél

4/2013. szamu Gazdasagi Féigazgatoi utasitas a bizonylati rendr6l

5/2013. szam® Gazdasagi Féigazgatoi utasitas a beszerzési és a kozbeszerzési folyamatok részletes szabalyozasarol

5/2012. szamu Gazdasagi Féigazgatoi utasitas a Forras SQL rendszerben rogzitett kotelezettségvallalasok
feltilvizsgalatarol
1/2016. szamt Gazdasagi f6igazgatodi utasitas a munkavégzések és tavollétek nyilvantartasarol
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Oktatoi létszamadatok
MUNKAKOR
FOI -hez tartozas Mindsitettsé i i i i nyelvtandr, é
s egyet('eml egyetemi fOISk(,)lal féiskolai adjunktus Jtanarsegéd kutato* | testnevel- egy,e b osszesen
tanar docens tanar docens tandr* tanar*
MTA rendes tagja 0 0 0 0 0 0 o o 0 0
. i . . MTA lev. Tagja 1 [ 0 0 0 0 0 0 0 1
A—I: (teljes munk? idés, 1Vnur'1kav1sz'0ny, 11.1' MTA doktora 11 0| 0 0 0 0 0 0 0 11
kozalkalmazotti/szolgalati/kormanyzati
(et A CSc 13 7 1 0 0 0 0 0 0 214
szolgalati/kdzszolgalati jogviszony (NKE
tv. 13. §) PhD 13 107 3 5 43 11 3 8 0 193
T DLA 0 0 0 0 0 0 0 8 0 8
nem mingsitett 0 0 6 11 77 3 36 67| 200
JAT osszesen 38 114 4 111 54 88 6 52 67| 4344
MTA rendes tagja 0 0| 0 0 0 0 0 0 0| 0]
MTA lev. Tagja 0 0| 0 0 0 0 0 0 0| 0]
AE1 (részmunkaidében munkaviszony, ill.] ~ MTA doktora 0 [ 0 0 0 0 1 0 0 1
kozalkalmazotti/szolgalati/kormanyzati CSc 0 0| 0 0 0 0 2 0 0 2
szolgalati/kozszolgalati jogviszony) PhD 0 9 0 0 15 5 4 0 0| 33
DLA 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 [
nem mingsitett 0 0| 0 1 0 8 0 0 7 16|
JAEL Gsszesen 0 9 0 1) 15 13 7 0 7 BY |
MTA rendes tagja 1 0| 0 0 0 0 0 0 0 1
MTA lev. Tagja 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 [
AE2 (egyéb, megbizasi szerzodéssel MTA doktora ! 0 0 0 0 0 0 0 0 i
CSc 6 0| 0 0 0 0 0 0 0 6}
foglalkoztatott, prof. emer. stb)
PhD 0 0| 0 2 0 0 0 0 2 Z |
DLA 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0f
nem mingsitett 0 0| 0 0 2 0 0 0 0 2
IAE2 osszesen 14 0| 0 gl gl 0 0 0 g. 20
MTA rendes tagja 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0f
MTA lev. Tagja 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0f
V (,,vendégoktat6”, aki nem adott MTA dokiora 3 9 0 0 0 0 0 0 0 3
o A ' CSc 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2|
,.kizarolagossagi nyilatkozatot” a FOI-nek),
PhD 0 13 0 0 3 0 1 0 5 22
DLA 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0f
nem mindsitett 0 0| 0 0 0 3 0 0 341 37|
'V Gsszesen 4 14 0 0 3 3 1 0 39 641
Mindosszesen 56 137 4 14 74 104 lZI 52] 115 570)

A ="A" nyilatkozatat az Egyetemhez
nyujtotta be.
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15. szamu melléklet az intézményakkreditacios onértékelésh
Oktatisi infrastruktira
Farkasvolg,
TEREM, OBJEKTUM ALAPTERULET FEROHELY KAR LEIRAS
KODJA (m2)
FO.EP. °B" (254) o 20 RTK RTK - Nagyterem, Fopilet - projthang, pe, T: filces,
redonvos. fogas
o - Gépiilet - proj+ :
FO.EP. "C" (333) 92 80 RTK RTK - Nagyterem, Foépilet - projthang, pe, T: nagy
kértas + kis filc. redénvos
FOEP. "D (311) o7 57 RTK RTK - Nagyterem, Fépiilet - projhang, T: mozg.
_ krétas. redonyds
FO.EP. T-3. 329 300 RTK RTK - Nagyterem, Féépiilet - proj+thang. Wifi
FO.LP236 70 2 RTK RTK - Nagyterem, Foépilet - projthang, pe, T: krétds
+ kicsi moza.
FO.EP.241 24 24 RTK RTK - Szakaszfénterem, Foépiilet - T: nagy krétas
(eredetileg 24 f6s)
FOEP.242 34 24 RTK RTK N Szakasz.lanlcrcn"n. Foépiilet - T: nagy krétas,
' vészon (eredetileg 24 fos)
FO.EP.243 34 24 RTK RTK - Szakasztanterem. Féépiilet - T: nagy krétas
FO.LP301 141 110 RTK RTK - Nagyterem, Fopilet - projthang, pe, T: filces
+ krétas. redénvos
61 30 RTK RTK - Hor. informatikai terem, Féépiilet
FO.EP.312 36 24 RTK RTK - Szakasztanterem, Foépiilet - T: kicsi krétds
FO.EP.313 29 24 RTK RTK - Szakasztanterem. Féépiilet - T: kicsi kréts
FO.EP.321 64 54 RTK RTVKV— Nag’)’ftcrfm, Féépiilet -proj, pe, T: mozg.
Krétas. redénvos
111 EP. fszt. 3. 10 RTK RTK - nvelvi tanterem (krétas tabla)
RTK - IIL. épiilet foldszint 5 db, 10 fés Idegennyelvi
tanterem: fzt. 1., fszt. 2., fszt. 3., fszt. 4., fszt. 5. és
KABINET RTK I1Lép. I. emelet 4 db Idegennyelvi labor: 1. (16 fos),
2. (16 f6s), 3. (12 f5s), 4. (10 f&s)
KOLL.L. 53 2 RTK RTK - Szakaszlaryxlerewr Kollégium - Proj + hang, T:
Kicsi, ato (kréts)
KOLL.2. 53 2% RTK RTK - Szakaszlmyncrctn: Kollégium - Proj + hang, T:
Kicsi. mozgathato (krétas)
KOLL.3. % 2% RTK RTK - Szakaszlaryxlerewr Kollégium - Proj + hang, T:
Kicsi, ato (krétas)
KOLL.4. 53 2% RTK RTK - Szakaszlmyncrctn: Kollégium - Proj + hang, T:
Kicsi. mozgathato (krétas)
KORTEREM 255 200 RTK RTK - VL. épiilet - Nagyel6ado: Gyorok Ferenc terem
LOTER RTK RTK - Kiilsd hely. Nagytétény
LOTEREM 132 20 RTK RTK -‘ Vlll le(ﬁ\élel, foldszint, Dr. Lasz Gyorgy terem -
11 EP. MULTI 1. 38 16 RTK RTK - nyelvi kabinet (multimédias)
111 EP. MULTI 2. 74 16 RTK RTK - nyelvi kabinet (multimédias)
I1I. EP. MULTI 3. 54 12 RTK RTK - nyelvi kabinet (multimédids)
TORNATEREM - RTK 150 RTK RTK - TORNATEREM
V.EP. F.1 54 15 RTK RTK - Informatika kabinet. V. ¢
V.EP. F.2 54 15 RTK RTK - Informatika kabinet, V. ¢
V.EP. F.3 56 20 RTK RTK - Kozlekedési kabinet, V.
VEP. L1 56 2 RTK RT},( - Szakasztanterem, Proj + hang, T: nagy, krétas,
V. épiilet Lem.
VEP.LI0 6 2 RTK RTK - Szakasztanterem, Proj + hang, T: nagy, krétds,
V. épiilet Lem.
V.EP. 1.2 56 2% RTK RT!( - Szakasztanterem, Proj + hang, T: nagy, krétas,
V. épiilet Lem.
VEP. L3 6 2 RTK RTK - Szakasztanterem, Proj + hang, T: nagy, krétds,
V. épiilet Lem.
VEP.14 54 2 RTK RTK - Tanfolyami terem, Proj + hang, T: filces, kicsi,
V. épiilet Lem.
VEP L3 o 2 RTK RTK - Maginbiztonsigi szaklanterem, Proj + han,
T: nagy. krétas, V. épiilet Lem.
) RTK - Szakasztanterem, Proj + hang, T: nagy, krétds -
V.EP. L 4 Lo
6 5 % RTK Grof Széchenyi Odén terem, V. épiilet Lem.
V.EP. L7 56 2% RTK RT!( - Szakasztanterem, Proj + hang, T: nagy, krétas,
V. épiilet L.em.
VP LS 5 2 RTK RTK - Szakasztanterem, Proj + hang, T: nagy, krétds,
V. épiilet Lem.
V.EP. L9 56 2% RTK RT!( - Szakasztanterem, Proj + hang, T: nagy, krétas,
V. épiilet Lem.
VEP.ILI 6 2 RTK RTK - Szakasztanterem, Proj + hang, T: nagy, krétds,
V. épiilet Il.em.
V.EP. IL10 56 2% RTK RTK - S;akaszlanlerenl, VI’r?J + hang, T: nagy, krétas -|
Rosch Frigyes terem, V. épiilet I1.em.
VEP 112 6 2 RTK RTK - Szakasztanterem, Proj + hang, T: nagy, krétds,
V. épiilet Il.em.
V.EP. 113 56 2% RTK RT!( - Szakasztanterem, Proj + hang, T: nagy, krétas,
V. épiilet IT.em.
VEP.IL4 o 2 RTK RTK - Szakasztanterem, Proj + hang, T: nagy, krétds,
) V. épiilet Il.em.
V.EP. 115 55 15 RTK RTK - Informatika kabinet, V. épiilet Il.em.
VEP 16 o 2 RTK RTK - Szakasztanterem, Proj + hang, T: nagy, krétds -
Szilvay Kornél terem. V. épiilet IT.em.
VEP.ILT 56 2% RTK RT]v( - Szakasztanterem, Proj + hang, T: nagy, krétas,
V. épiilet I1.em.
VEP IS s 2 RTK RTK - Szakasztanterem, Proj + hang, T nagy, krétés,
V. épiilet ILem.
V.EP. 119 56 2% RTK RT]v( - Szakasztanterem, Proj + hang, T: nagy, krétas,
V. épiilet I1.em.
V.EP. LABOR.1 79 20 RTK RTK - Kriminalisztika labor, V. épiilet alagsor
V.EP. LABOR.2 79 20 RTK RTK - Kriminalisztika labor, V. épiilet alagsor
XEP. FSZ3 u 15 RTK RTK - Szakasztanterem, X. épilet fizt. - Krman
’ Elemér terem
X oP FSZ3 Vim informatia 2 10 RTK RTK - Vi informatikai kabinet, X. épiilet fszt.
X.EP. FSZ.8 37 20 RTK RTK - Szakasztanterem, X. épiilet fszt.
XEP. L1 35 15 RTK RTK - Szakasztanterem, X. épiilet I. emelet - Finkey
Ferenc terem
XEP.L16 37 2 RTK RT].( - Szakasztanterem, X. épiilet I. emelet - Tauffer
_ Emil terem
X.EP. II. em. BV inf 15 14 RTK RTK - BV informatika kabinet X. épiilet Tet6tér
OSSZESITVE LETSZAM DB T: tabla
Eléadé 200/300 2 proj: projektor
Kozepes Eléadd 72-110 4 hang: hangositas
24-57 30
15-20 4
14-30 6
Léterem 30 1
Tornaterem 150 1
Labor 20 2
Nvelvi terem 10-16 4
Nyelvi terem - KABINET 10 9

Készilt: Neptun-rendszerbdl vett sziirések adatai alapjan 1. oldal, 6sszesen: 1



15. szamu melléklet az intézményakkreditacios onértékeléshez

Oktatasi infrastruktira
Hungéria koruti campus

TEREM, ALAPTE-{FERO- Leiras

OBJEKTUM RULET [HELY KAR/INT

BP 1 fsz HHK - Katonai Vizsga Kozpont - Szamitégépes vizsga

Katonai Vizsga 30 VEGYES terem, beépitett pr,ojecw,,r ,

Kézpont Kulcs: Gyenes Marta eléado

P 29-747

BP.1.fsz.15 - 30 VEGYES HHK - Ludovika Z. - Katonai Vizsgakézpont - vizsgaterem.

szamitogépes 30 db sz.gép: lliasz prog. (Gyenes Marta 29-747)

BP.12.003 71 48 DOK HHK - Alaptanterem, XII. épiilet

BP.12.003 71 48 HHK HHK - Alaptanterem, XII. épiilet

BP.12.102 71 48 HHK HHK - Alaptanterem, XII. épiilet

BP.12.102 71 48 KVI HHK - Alaptanterem, XII. épiilet

BP.12.202 99 66 HHK HHK - Alaptanterem, XII. épiilet

BP.12.202 99 66 KVI HHK - Alaptanterem, XII. épiilet

BP.12.203 152 110 KVI HHK - Alaptanterem, XII. épiilet

BP.12.203 152 110 HHK HHK - Alaptanterem, XII. épiilet

BP.12.Lejtés 1. 380 244 HHK HHK - El6adéterem, XII. épiilet, f6ldszint, projektor (Régi
terem)

BP.12.Lejtés 1. 380 244 KVI HHK - Eléadoterem, XII. épiilet, foldszint, projektor (Régi
terem)

BP.12.Lejtés 1. 380 244 AKK HHK - El6adéterem, XII. épiilet, f6ldszint, projektor (Régi
terem)

BP.12.Lejtés 2. - HHK - Kossuth Lajos eléadoterem, XII. épiilet, f6ldszint,

352 238 KVI . N

Kossuth projektor, hangositas (Uj terem)

BP.12.Lejtos 2. - 352 238 HHK HHK - Kossuth L'ajros gléadoterem, XII. épiilet, foldszint,

Kossuth projektor, hangositas (Uj terem)

BP.2.1.104 14 HHK HHK - Alaptanterem, II.épiilet, 1. em.

BP.2.1.104 14 KVI HHK - Alaptanterem, II.épiilet, 1. em.

BP.2.1.105 NB 30 NEBI HH'K - Nemzetbiztonsagi BP.2.1.105, IL.¢piilet, 1. em.,
projektor

BP.2.1.106 NB 36 NBI HHK - Alaptanterem, IL.¢piilet, 1. em. Nemzetbiztonsagi
képzés

BP.2.1.107 NB 50 NEBI H,HK, - Alaptanterem, II.¢piilet, 1. em. Nemzetbiztonsagi
képzés

BP.2.1.108 40 KVI HHK - Alaptanterem, II.épiilet, 1. em.

BP.2.1.108 40 HHK HHK - Alaptanterem, IL.épiilet, 1. em.

BP.2.1.109 50 HHK HHK - Alaptanterem, II.¢piilet, 1. em.

BP.2.1.110 40 DOK HHK - Alaptanterem, IL.épiilet, 1. em.

BP.2.1.110 40 HHK HHK - Alaptanterem, II.épiilet, 1. em.

BP.2.1.111 30 HHK HHK - Alaptanterem, IL.épiilet, 1. em.

BP.2.1.111 30 DOK HHK - Alaptanterem, II.¢piilet, 1. em.

BP.2.1.112 40 HHK HHK - Alaptanterem, IL.épiilet, 1. em.

BP.2.1.112 40 HHK HHK - Alaptanterem, I1.épiilet, 1. em.




15. szamu melléklet az intézményakkreditacios onértékeléshez

Oktatasi infrastruktira
Hungéria koruti campus

I I

BP.2.1.118 VK 14 VEGYES HHK - Vezérkari tanfolyam, II. épiilet, 1. em.

BP.2.1.119 VK 10 VEGYES HHK - Vezérkari tanfolyam, II. épiilet, 1. em.

BP.2.1.120 67 KVI HHK - Alaptanterem, II.épiilet, 1. em.

BP.2.1.121 45 HHK HHK - Alaptanterem, II.épiilet, 1. em., projektor

BP.2.1.121 45 KVI HHK - Alaptanterem, II.¢épiilet, 1. em., projektor

BP.2.1.122 40 KVI HHK - Alaptanterem, II.épiilet, 1. em.

BP.2.1.123 14 KVI HHK - Alaptanterem, II.épiilet, 1. em.

BP.2.1.131 VK 20 VEGYES HHK - Vezérkari tanfolyam, II. épiilet, 1. em.

BP.2.2.203 9 HHK HHK - Alaptanterem, I.épiilet, 2. em.

BP.2.2.204 21 HHK HHK - Alaptanterem, II.épiilet, 2. em.

BP.2.2.204 21 KVI HHK - Alaptanterem, II.épiilet, 2. em.

BP.2.2.204 21 RTK HHK - Alaptanterem, I.épiilet, 2. em.

BP.2.2.205 70 HHK HHK - Alaptanterem, II.épiilet, 2. em.

BP.2.2.206 70 HHK HHK - Alaptanterem, I.épiilet, 2. em.

BP.2.2.207 60 HHK HHK - Alaptanterem, II.¢épiilet, 2. em., projektor

BP.2.2.208 40 HHK HHK - Alaptanterem, II.épiilet, 2. em.

BP.2.2.209 44 HHK HHK - Alaptanterem, II.épiilet, 2. em.

BP.2.2.210 KV 29 HHK Zilzp; ;((ant;);l;; S\Zlfazlf(:)tg szaktanterem, II.épiilet, 2. em.,

BP.2.2.211 KV 50 HHK HHK - Katonai Vezet6 szaktanterem, II.épiilet, 2. em

BP.2.2.211 KV 50 HHK HHK - Katonai Vezet6 szaktanterem, II.¢épiilet, 2. em

BP.2.2.212 75 HHK HHK - Alaptanterem, II.épiilet, 2. em., projektor

BP.2.2.213 15 VEGYES HHK - Alaptanterem, II.épiilet, 2. em.

BP.2.2.214 12 HHK HHK - Alaptanterem, II.épiilet, 2. em.

BP.2.2.219 9 HHK HHK - Alaptanterem, I.épiilet, 2. em.

BP.2.2.220 6 HHK HHK - Alaptanterem, II.épiilet, 2. em.

BP.2.2.222 24 HHK HHK - Alaptanterem, I.épiilet, 2. em.

BP.21.fsz.001 6 VEGYES HHK - Forgacsolo6 szaktanterem, 21. épiilet, foldszint

BP.21.fsz.002 96 10 VEGYES HHK - BTR oktat6 kabinet, 21. épiilet, foldszint

BP.21 fs2.003 10 VEGYES HHK - Gépesitettlovész beallos tanterem, 21. épiilet,
foldszint

BP.21.fsz.004 95 10 HHK HHK - Harckocsizo szakkabinet, 21. épiilet, foldszint

Bp.21.fsz.005 10 HHK HHK - Gépjarmti beall6 tanterem, 21. épiilet, foldszint




15. szamu melléklet az intézményakkreditacios onértékeléshez

Oktatasi infrastruktira
Hungéria koruti campus

TEREM, ALAPTE-{FERO- Leiras

OBJEKTUM RULET [HELY RARIRT

BP.21 fs7.007 25 VEGYES HHK - Gépjarmii szaktanterem, mithely, 21. épiilet,
foldszint

BP.30.fsz.010 20 VEGYES HHK - Pancélos gépbeallo, 30. épiilet, f6ldszint

BP.30.fsz.011 20 VEGYES HHK - Specialis miiszaki gépbealld, 30. épiilet, foldszint

BP.30.fsz.012 10 VEGYES HHK - Szakkabinet, 30. épiilet, foldszint

BP.30.fsz.013 110 20 HHK HHK - Szaktanterem, 30. épiilet, foldszint

BP.30.fsz.016 42 19 VEGYES HHK - Lészerismeret szakkabinet, 30. épiilet, foldszint

BP.30.fsz.018 107 50 HHK HHK - Szaktanterem, 30. épiilet, f6ldszint

BP.30.fs7.023 77 20 VEGYES HHI,{ - Geoc{ezm §zaktanterem és MU szamitogépes labor,
30. épiilet, foldszint

BP.4.1.102 30 VEGYES HHK - Tanfolyami terem (volt Fegyverzettechnikai
szaktant.)

BP.4.1.104 66 VEGYES HHK - Szak tanterem IV. épiilet, 1. em.

BP.4.1.108-110 98 HHK HHK - Alaptanterem, IV. épiilet,, 1. em., nagyterem

BP.4.1.108-110 98 KVI HHK - Alaptanterem, IV. épiilet,, 1. em., nagyterem

BP.4.1.111-113 48 VEGYES HHK - Alaptanterem, IV. épiilet, 1. em.

BP.41116 24 VEGYES HHK - Hadtorténelem szaktanterem (Perjés Géza), IV.
épiilet, 1. em.

BP.4.1.117 10 HHK HHK - Geoinformatikai szakkabinet, IV. épiilet, 1. em.

BP.4.1.118 60 HHK HHK - Katonaf6ldrajzi szakkabinet, V. épiilet, 1. em.

BP.4.fsz.01 25 HHK HHK - Harcos miiszaki szakkabinet, IV. épiilet, f6ldszint

BP.4.fsz.02 40 HHK HHK - Epit6 miiszaki szakkabinet, IV. épiilet, foldszint

BP.4.fsz.04-07 105 106 KVI HHK - Alaptanterem, nagyterem, IV. épiilet, foldszint

BP.4.fsz.10-11 108 56 HHK HHK - Alaptanterem, IV. épiilet, foldszint

BP.4.fsz.14 35 VEGYES HHK - Bizt.tech.szakkabinet

BP.4 sz 15 15 HHK HHK - ]\./'hkro'hullamu labor,Radartechnika szakkabinet, IV.
épiilet, foldszint

BP.40.fsz.102 79 32 HHK HHK - Vezérléterem CNC, 40. épiilet, foldszint

BP .40 fsz.118 35 14 VEGYES I—IHK - Miszaki szamitogépes tanterem, 40. épiilet,
foldszint

BP.40.fsz.216 61 20 HHK HHK - Elektronika labor Elektronika Tanszék

BP.41.1.104 20 HHK HHK - Szaktanterem, kisradios tanterem, 41. épiilet, 1. em.

BP.41.1.107 20 HHK HHK - Hirado6 szamitogépes

BP.41.1.109 29 12 HHK HHK - Szakkabinet Hirado, 41. épiilet, 1. em.

BP.41.1.110 24 HHK HHK - Szakkabinet, 41. épiilet, 1. em.

BP.41.1.113 24 HHK HHK - Szaktanterem, RELE 1412, 41. éptilet, 1. em.

BP.41.1.115 20 HHK HHK - Szaktanterem, Hiradas szerv., 41. épiilet, 1. em.
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Oktatasi infrastruktira
Hungéria koruti campus

I I

BP.41.1.116 35 DOK HHK - Szakkabinet Mikrohullamu ea., 41. épiilet, 1. em.

BP.41.1.121 12 VEGYES HHK - Szakkabinet Hirado, 41. épiilet, 1. em.

BP.41.1.122 M 9 HHK ?anzf?lfir;émm’ Elektronikai hadviselési szakkabinet,

BP.41.2.201 15 HHK HHK - Szaktanterem, Légierd, 41. épiilet, 2. em.

BP.41.2.202 20 HHK HHK - Szaktanterem, Baglyas, 41. épiilet, 2. em.

BP.41.2.203 19 HHK :Inl;lK - Szaktanterem, Szakkabinet OPFOR, 41. épiilet, 2.

BP.41.2.204 5 HHK HHK - Szaktanterem, MARS, 41. épiilet, 2. em.

BP.41.2.206 40 HHK HHK - Szaktanterem, TOP CCIS, 41. épiilet, 2. em.

BP.41.2.207 12 HHK HHK - Szakkabinet Felderitok, 41. épiilet, 2. em.

BP.41.2.208 20 HHK HHK - Szaktanterem, Térinformatika, 41. épiilet, 2. em.

BP.41.2.221 6 HHK HHK - 41. épiilet, 2. em.

BP.412.223 20 HHK :Inl;lK - Informatikai szaktanterem (gépterem), 41. épiilet, 2.

BP.41.2.224 30 HHK ?nI:IK - Informatikai szaktanterem (gépterem), 41. épiilet, 2.

BP.41.fsz. 24 INKA 24 HHK 7 INKA HHK - INKA Alapitvanyi informatika

BP.41.fsz.02 16 HHK HHK - Informatikai szaktanterem (gépterem), 41. épiilet

BP.41.fsz.02 16 KVI HHK - Informatikai szaktanterem (gépterem), 41. épiilet

BP.41.fsz.03 16 NBI HHK - Informatikai szaktanterem (gépterem), 41. épiilet

BP.41.fsz.03 16 KVI HHK - Informatikai szaktanterem (gépterem), 41. épiilet

BP.41.fsz.04 20 HHK HHK - Informatikai szaktanterem (gépterem), 41. épiilet

BP.41.fsz.06/a. 6 VEGYES HHK - Szarazfoldi tanszék szaktanterem, 41. épiilet

BP.41.fsz.08 16 VEGYES HHK - Térképészeti szaktanterem, 41. épiilet

BP.42.fsz.022 60 30 VEGYES HHK - Respirator terem, 42. épiilet, foldszint

BP.42.fsz.023 54 12 HHK HHK - GAMMA-terem 42. épiilet, foldszint
OSSZESITVE | LETSZ DB

Eléado 240 2

Kozepes El6ado 100 3

Szeminarium 30-70 4

Szeminarium 30> 36

tS:linr:tégépes 20 6




15. szamu melléklet az intézményakkreditacios onértékeléshez

Oktatasi infrastruktiara

Ménesi uti campus

Terem/Objektum |ALAPTERULE |Féréhely KAR Leiras

neve T (M2)
KTK - 20 szdmitogéppel

A 101 63 47 AKK felszerelt tanterem, fehér tabla,
multimédids
KTK - multimédias tanterem,

A 103/AB 59 43 AKK nyithato ("A" + "B" egyiitt 59
m?2), fehér tabla, projektor
KTK - multimédias tanterem,

A 104/AB 181 138 AKK nyithato, fehér tabla, hang-
projektor

A 105 43 30 AKK KTK - tanterem, fehér tabla

A 106 44 30 AKK KTK - tanterem, fehér tabla

A 201/B 40 AKK KTK - tanterem

A 202 20 AKK KTK - szamitogéppekel felszerelt
nyelvi terem

A 203 29 AKK KTK - sz.arr}ltlogepes terem
informatikai orakra

A 204 29 AKK KTK - sz.an}ltrogepes terem
informatikai 6rakra

A 211 20 AKK KTK - szamitogéppekel felszerelt
nyelvi terem

A212 20 AKK KTK - tanterem

A 301 63 48 AKK KTK - multlmc?dlas tanterem,
fehér tabla, projektor

A 302/AB 59 36 AKK K’TK - nyithat6 tanterem, fehér
tarbla

A 303/AB 59 43 AKK KTK - Tnultlryned’las tanterem,
nyithato, fehér tabla
KTK - multimédiés tanterem,

A 304/AB 181 136 AKK nyithatd, fehér tabla, hang-
projektor, sz.gép

A 305 43 30 AKK KTK - tanterem, fehér tébla

A 306 44 30 AKK KTK - tanterem, fehér tabla

A Sport komplexum 30 AKK KTK - Te?tnevelele51 orak
megtartsara

I-IL el6adé 358 334  |Akk KTK - multimédids nagyel6ads,
nyithato
VTKI altal hasznalt terem ("A" +

A 102/A 30 18 VTKI "B" egyiitt 59 m2), fehér tabla
VTKI altal hasznalt terem ("A" +

Al02/B 29 18 VTKI "B" egyiitt 59 m2), fehér tabla

A 107/c 40 VTKI VTKI éaltal hasznalt terem

III/A. el6ado 38 VTKI VTKI altal hasznalt terem

I11/B. el6ado 38 VTKI VTKI éaltal hasznalt terem




15. szamu melléklet az intézményakkreditacios onértékeléshez

Oktatasi infrastruktiara
Ménesi uti campus

OSSZESITVE LETSZAM DB
El6ado 330 1
Koézepes El6ado 150 2
Szeminarium 50 2
Szeminarium 40 7
Szeminarium 30 4
Mini 20 2
Szamitégépes terem 20 3
Nyelvi terem 20
Testnevelés 30 1

OSSZESEN: 24




15. szamu melléklet az intézményakkreditdcios onértékeléshez

Oktatasi infrastruktiura
Ludovika téri campus

Terem/Objektum |ALAPTE- Féréhely |KAR Leiras
neve RULET (m2)

LUDOVIKA - F9 épiilet, II. em.,
kozepes el6ado, Tabla: filces,
szimpla, projektor + kivetitd,
sotétitod, Elrendezés: sorpados

LUD.FO.EP 1. ea 95 80 NETK

LUDOVIKA - F9 épiilet, II. em.,
nagy eléado, Tabla: filces dupla (fel
LUD.FO.EP II. ea 186 144  INETK le mozgathat6), projektor + kivetitd,
sotétitd, Elrendezés: sorpados, félig
lejtds

LUDOVIKA - F9 épiilet, II. em.,
kozepes eldéado, Tabla: filces,
szimpla, projektor + kivetitd,
sotétitd, Elrendezés: sorpados

LUD.FO.EPIV. ea 93 80 NETK

LUDOVIKA - F9 épiilet, II. em.,
kozepes eléadd, Tabla: filces dupla
LUD.FO.EP V. ca 132 80 NETK (fel-le mozgathato), sotétito,
Elrendezés: sorpados, (NINCS:
projektor, kivetitd)

LUDOVIKA - F¢ épiilet, II. em.,
szeminarium terem, Tébla: filces,

LUD.FO.EP VL. ea 90 41 NETK ) o dre .
szimpla, sotétit6, Elrendezés: asztal
+ sz€k, (NINCS: projektor, kivetitd)
LUDOVIKA - F¢ épiilet, II. em.,
LUD.FO.EP VII. 87 A1 NETK szsemmaruim’ t’etem, Tabla: filces,
ea szimpla, s6tétitd, Elrendezés: asztal
+ sz€k, (NINCS: projektor, kivetitd)
LUD.FO.EP I1L. ea 186 144  |NKE A terem egyeb foglalasok, vizsgak,

rendezvények szamara fenntartva.

OSSZESITVE | LETSZAM DB

Kozepes Eléado 144 2

Kis Eléadé 80 3

Szeminarium 41 2
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16. szamu melléklet az intézményakkreditacios onértékeléshez

Az Egyetemi Kozponti Konyvtar és Levéltar
altal 2015. évben elofizetett adatbazisok

Akadémiai folyoirat-gytijtemény (Akadémiai Journals Collection)
Akadémiai szotarak

Britannica Image Quest

BruxInfo

EBSCO Academic Search Complete

EBSCO American Doctoral Dissertations, 1933 - 1955

EBSCO eBook Academic Collection

EBSCO eBook Collection

EBSCO Criminal Justice Abstracts with Full Text

. EBSCO GreenFILE

. EBSCO International Security & Counter Terrorism Reference Center
. EBSCO Legal Source

. EBSCO Military & Government Collection

. Encyclopaedia Britannica Academic Edition +_Image Quest
. IEEE Xplore Digital Library
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. ProQuest Gannett Military Newspapers

. ProQuest Military Collection

. ProQuest Political Science

. ProQuestWorldwide Political Science Abstracts

. Science Direct

. Springer Link

. United States Field Artillery Association

. Web of Science
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17. szamu melléklet az intézményakkreditacios onértékelséhez

Az NKE EKKL-be 2015-ben jaré
idegen nyelvii idoszaki kiadvanyok listaja

sorsz. Cim formatum | HHK | KTK | RTK | LudO | 9852
vika | pld
ACM Transactions on Information )
1 [and System Security print 1 0 0 0 1
2 |Adelphi Papers (Adelphi Series) print 1 0 0 0 1
3 |Administration and Society print+onling{ 0 1 0 0 1
4 |Administrative Science Quarterly print+onlingl 0 1 0 0 1
5 |Air Forces Monthly print 1 0 0 0 1
6 |Air International print 1 0 0 0 1
7 |Air Traffic Management print 1 0 0 0 1
8 |Militarzeitschrift print 1 0 0 0 1
9 |American Journal of Political Science |print+onlingl 0 1 0 0 1
10 [Armada International print 1 0 0 0 1
11 |Armed Forces and Society print 1 0 0 0 1
12 [Arms Control Today print 1 0 0 0 1
13 [The Artillery Journal (FA Journal) online 1 0 0 0 1
14 [Aviation Week & Space Technology print 1 0 0 0 1
15 |Warfare print 1 0 0 0 1
16 [Canadian Military Journal print 1 0 0 0 1
17 |Chemical Engineering print 1 0 0 0 1
18 [Computers & Security print 1 0 0 0 1
19 |Defence Science Journal print 1 0 0 0 1
20 |Defense and Security Analysis print 1 0 0 1 2
21 |Defense News print 1 0 0 0 1
22 |Defence Studies print 1 0 0 0 1
23 |Deutsches Waffen Journal print 1 0 0 0 1
24 |Economist, The print 0 1 0 0 1
25 |Elektor print 1 0 0 0 1
26 |English Teaching Professional print 0 0 1 0 1
27 |Europdische Sicherheit und Technik print 1 0 0 0 1
28 |European Journal of Criminology print+online{ 0 0 1 0 1
29 |Law print+onlinel 0 0 1 0 1
30 |European Law Review print 0 1 0 0 1
European Review of Public Law = .
31 [Revue Europeene de Droit Public print 0 1 0 0 1
32 |[European Security print 1 0 0 1 2
33 |Flight International print 2 0 0 0 2
34 |Focus print 1 1 0 0 2
35 |[Foreign Affairs / Neo. print 1 0 0 1 2
36 |Foreign Policy print 1 0 0 1 2
37 |Guns & Ammo print 1 0 0 0 1
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Az NKE EKKL-be 2015-ben jaré
idegen nyelvii idoszaki kiadvanyok listaja

sorsz. Cim formatum | HHK | KTK | RTK | LU [ 552
vika | pld
38 |Harvard Business Review print 1 0 0 0 1
39 |Human Rights Quarterly print 0 0 1 0 1
40 |Human Rights Law Journal print 0 1 0 0 1
41 |IET Radar, Sonar and Navigation print 1 0 0 0 1
42 |Law print+onlinel 0 1 0 0 1
International Journal of Intelligence .
. . print
43 |and Counterintelligence 1 0 0 0 1
International Journal of Organization .
44 |Theory and Behavior print 1 0 0 0 1
45 |[Administration print+onlinel 0 1 0 0 1
46 |International Journal of Refugee Law |print+onlinel 0 0 1 0 1
47 |International Legal Materials print 0 1 0 0 1
48 |International Peacekeeping print 1 0 0 0 1
49 [Administrative Sciences print+onlinel 0 1 0 0 1
50 |International Security print 1 0 0 0 1
51 |Jane's Defense Weekly print 1 0 0 0 1
52 |Jane's International Defense Review print 1 0 0 0 1
53 [Jane's Intelligence Review print 1 0 0 0 1
54 |Joint Force Quarterly print 0 0 1 0 1
55 [Journal of Aircraft print+onlingl 1 0 0 0 1
56 |Journal of Electronic Defense print 1 0 0 0 1
57 |Journal of Eurasian Law print+online{ 0 1 0 0 1
58 |Journal of Forensic Identification print 0 0 1 0 1
59 [Journal of Forensic Sciences print 0 0 1 0 1
60 |Language Testing print 1 0 0 0 1
61 |Language Assessment Quarterly print 1 0 0 0 1
62 [Kriminalistik print 0 0 1 0 1
63 |Microwave Journal print 1 0 0 0 1
64 |Military Technology print 1 0 0 0 1
65 | \irssici Dt print_ | 1 f 0 J o0} 01
66 |MSDN Magazine print 1 0 0 0 1
67 |Newsweek online 1 1 1 0 3
68 |Novosti Aviacii i Kosmonavtiki print 1 0 0 0 1
69 |Zeitschrift print 1 0 0 0 1
70 |Parachutist print 1 0 0 0 1
71 |Polizei, Verkehr und Technik print 0 0 1 0 1
72 |Public Administration print+online{ 0 1 0 0 1
73 |Development print+onling{ 0 1 0 0 1
74 |Punishment & Society print+online{ 0 0 1 0 1
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75 |Radio Science print 1 0 0 0 1
76 |Refugee Survey Quarterly print+onlingl 0 0 1 0 1
77 |Revue Défense Nationale print 1 0 0 0 1
78 |Constitutionnel print 0 1 0 0 1
79 |Rivista Militare print 1 0 0 0 1
80 |[European print 0 1 0 0 1
81 |Scientific American print 1 0 0 0 1
82 |[Signal print 1 0 0 0 1
83 |Soldier Magazine print 1 0 0 0 1
84 |Studies in Conflict and Terrorism print 1 0 0 0 1
85 |Tekhnika i vooruzhenie print 1 0 0 0 1
86 |Time print 1 1 0 0 2
87 |Truppendienst print 1 0 0 0 1
88 |Unmanned Vehicles (Angol) (évi 10) print 1 0 0 0 1
89 |Voennaia Mysl print 1 0 0 0 1
90 |Wehrtechnik print 1 0 0 0 1
91 |Zarubezhnoe Voennoe Obozrenie print 1 0 0 0 1
92 |Zeitschrift fiir Gesetzgebung print 0 1 0 0 1
93 |Rechtsgeschichte print 0 1 0 0 1
94 |[Rechtsgeschichte print 0 1 0 0 1
95 |Zeszyty Naukowe print 1 0 0 0 1

Osszesen: 65 22 13 4 104




18. szamu melléklet az intézmeényakkreditdacios onértékeléshez
A FORRAS SQL Rendszer fejlesztése

Az Egyetemiink a FORRAS SQL Integralt Ugyviteli Rendszert (a tovabbiakban: FORRAS
rendszer) hasznalja, mint alapnyilvantartasi rendszert, mely teljes kortien kezeli a kovetkezo
folyamatainkat: fokonyvi  nyilvantartds,  eldiranyzat  analitikus  nyilvantartas,
kotelezettségvallalas analitika, beszamolasok, adatszolgaltatasok, eszkoz-készlet analitikus
nyilvantartds, leltarozas tdmogatdsa, vevO-szallitdi analitikus nyilvantartas, folydszamla
kezelés, bankszamlak, devizaszdmldk, valuta és forintpénztarak kezelése. A rendszert
hasznalva célunk minél tébb informaciét automatizalva kapcsolni a FORRAS rendszerhez. Ez
a folyamat mind az input, mind az output tekintetében is relevans.

Az Egyetem egységes hallgatéi nyilvantartdsa a Neptun-rendszer, melynek pénziigyi,
(elektronikus) szamlazasi, 0sztondij kifizetési, bankkartyas fizetési moduljait is hasznaljuk, az
abban foglalt adatok kapcsolata a FORRAS rendszerrel teljes kortien kiépitésre keriilt. Az
Egyetem a FORRAS rendszer segitségével teljesen automatizalt modon tudja kezelni a
Magyar Allamkincstar altal vezetett bankszamlait (FORRAS-MAK ELEKTRA). Az Egyetem
a tobbi intézményhez hasonléan az elmult idészakban a Magyar Allamkincstar Gj szamfejtési
rendszerének bevezetése miatt szintén valtasra kényszeriilt. Jelenleg is folyamatban van a
FORRAS bérkényvelési modul bevezetése, mellyel a KIRA altal eldallitott kozponti xml
alapu adatok a FORRAS rendszer konyvelésébe keriilnek. Az Egyetem a szamara kotelezden
eldirt adatszolgaltatasi kotelezettségeit a MAK KGR rendszeren hajtja végre, ennek keretében
késziil el az iddszaki mérlegjelentés, az éves koltségvetési beszamold, az i1dokozi
koltségvetési jelentés. Az adatok feltoltése a FORRAS rendszerbél adatatemelés modszerével
is megoldhato.

Az Egyetem jelentdés mennyiségli és értékil targyi eszkozzel rendelkezik, melynek leltarozasa
fontos feladat. Az elmilt idészakban kialakitasra és bevezetésre keriilt a FORRAS rendszer
vonalkddos modulja. Az Egyetem a jogeldd szervezet VIR rendszerét a fenntartasi
kotelezettségének a szem elbtt tartdsaval tovabbfejlesztette. A VIR rendszer a SZENYOR
(human nyilvéantart rendszer), a Neptun és a FORRAS rendszerekre épiilve, teljes online
modon tartalmaz adatokat. A teljesen Uj alapokra helyezett szamviteli nyilvantartés
bevezetésével a VIR aktudlis adatokat nem tud tartalmazni. Tovabbi fejlesztése folyamatban
van. Az Egyetem a koltségvetési tervezés ¢€s visszamérés szervezeti egység szintll
nyilvantartasaira a FORRAS rendszerrel kompatibilis kiilon TERVEZO modult vezetett be.
Az Egyetem FORRAS rendszere és a tovabbképzési normativa és a kozigazgatési
szakemberek vizsgaztatasat nyilvantart6 PRO BONO rendszer kozott a kapcsolat nem
automatikus, hanem hagyomanyos excel alapu, mellyel a befizetések visszakdvethetok a
partnerek részére is. Az Egyetem a vagyontdrvény szerinti adatszolgaltatasi kotelezettségét
kotelezé médon az MNV Zrt. KVK programjaval hajtja végre, mely a FORRAS rendszer
eszkoz, készlet moduljaval kompatibilis, bar elektronikus kapcsolat nincs a két rendszer
kozott. A nyelvvizsgéztatdsi nyilvantartasi feladatokat a LEO program hajtja végre, mely
rendszerben szintén lehetdség van bankkartyas befizetések végrehajtasara. A kapcsolat a
befizetések teriiletén hagyomanyos excel alapt.
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BEVEZETES
0.1.1. Az Intézet bemutatasa

A Szenatus 114/2014. (X. 15.) szamu hatarozataval alapitotta meg az Allamtudomanyi
Intézetet (a tovabbiakban: ATI). Az ATI feladatat az SZMSZ rogzitette: az allamtudomanyok
korébe tartozd kutatasok folytatdsa, szervezése €s koordinédldsa; tudomanyos rendezvények
szervezése, eredmények kozzététele. Az ATI hozzajarul az Egyetemen folyd képzések, és az
azokhoz tartozé tananyagok fejlesztéséhez. Az ATI feladatait Gnalldan, illetve mas
szervezetekkel, szervekkel és személyekkel egyiittmiikodésben végzi. Ebbdl kitiinik, hogy az
ATI kezdetben harmas feladat ellatasara keriilt megalapitasra. Ezek az oktatas, kutatds és
fejlesztés voltak. Az allamtudomanyi egyetemmé val6 fejlesztés soran azonban a KTK (AKK)
kapott jelentés szerepet, igy az ATI portfolidja folyamatosan tisztult, az oktatasi és kutatési
feladatokrol a fejlesztésre, azok koordinacidjara kertilt a hangsuly. A Szenatus 49/2015. (IX.
30.) hatarozata értelmében az ATI a rektor kozvetlen alarendeltségébe tartozo, az egyetemi
kutatési stratégiai tervezéssel foglalkozo szervezeti egysége, amelynek alapvetd feladata az
allamtudomanyokkal 6sszefiiggd kutatds-fejlesztési tevékenység szervezése és koordinalasa.
Tevékenységének részét képezi a Kozigazgatas- ¢€s Kozszolgaltatas-fejlesztési Operativ
Program (a tovabbiakban: KOFOP) egyes projektjeiben folyd szakmai tevékenység
megalapozésa és tdmogatasa, tudomanyos rendezvények szervezése, eredmények kozzététele,
valamint az Egyetemnek az Allamreform Programmal Osszefiiggd tevékenységének és
fejlesztésének tamogatasa. A koordinalt intézményi kozszolgdlati tudaskoncentracio és
tudashalozat fejlesztése mellett az ATI hozzajarul az egyetemen folyo képzések és az azokhoz
tartozo tananyagok fejlesztéséhez. A KTK Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Karra
fejlesztésével parhuzamosan az Allamtudoméanyi Intézet neve 2016. februar 1-t8l
Allamkutatési és Fejlesztési Intézet (a tovabbiakban: AKFI).

AZ ONERTEKELES FOLYAMATA
0.2.1. Az onértékelésre torténo felkésziilés elinditasa

Az Intézet onértékelésre valod felkésziilésére tobb 1épésben keriilt sor. Megalakult az Intézet
akkreditacioban vald részvételét biztosito Intézményi Onértékelési Munkacsoport (a
tovabbiakban: IOM). Kijelolésre keriilt a sziikséges, hozza rendelt tAmogatd munkatarsi kor.
Az IOM munkatervet fogadott el, amely két szakaszban keriil megvalositisra. Az elsé
szakasz: felkésziilés az onértekelésre, melynek keretében eldkésziiletek torténtek a sziikséges
adatok, informacidk Osszegylijtésére, tovabba az Egyetemi Mindségbiztositasi Elemzd és
Ertékel6 Rendszer (a tovabbiakban: EMIER) — az 6nértékelés céljara az Egyetem altal a MAB
onértékelési szempontrendszere alapjan fejlesztett informatikai feliilet — funkcionalis
attekintése. A masodik szakasz: az Onértékelés elkészitése (tervezetten) — adatok feltoltése,
informacioszolgaltatds, az elérhetévé tett dokumentumok ¢és adatsorok tartalméanak
feldolgozasa — elkezdddott.

0.2.2. Az onértékelésre torténoé felkésziilés folyamata

Az IOM a kitoltendd kérdéskoroket csoportokba sorolta az AKFI relevanciajuk szintjei
szerint. Az IOM szakértéként bevonta a munkaba Dr. Szarvak Tibort, aki megfeleld
tapasztalattal és kompetencidval rendelkezik az intézményakkreditaciés folyamatban vald
egylttmiikodéshez, tovabba 5 f6 bevonasaval bovitésre keriilt a sziikséges, tamogato
munkatarsi kor. Az akkreditdcioba bevont munkatarsak az adatfeltoltést kiilonbozo teriiletekre
osztva végezték, tovabba egymast kontrollalé ¢és kiegészité feladatokat is kaptak. Az
adatfeltoltés a kovetd szakaszban az intézeti vezetdk elé terjesztve, majd formai szerkesztés
utan zarult le.



1. AZINTEZET ALTALANOS HELYZETKEPE
1.1. Mindéségfejleszto intézkedések
1.1.1. Az Intézet kiildetésnyilatkozata

Az Intézet az egyetemi kutatdsi stratégiai tervezéssel €és a stratégia végrehajtasaval,
kutatastamogatassal ¢és tudomdanyszervezéssel foglalkozd kozponti szervezeti egység.
Mikodését az Osszegyetemi szemlélet, a tudomanyagak ¢és kutatadsi terliletek
egyenjogusaganak tisztelete, a forrdsok hatékony és eredményes felhasznalasa, a tehetségek
tamogatasa, a kozszolgalat és az allamisag értékeinek és hivatasanak tiszteletben tartdsa
vezeti. Munkdjanak fontos prioritdsa az allamtudoményi képzéssel kapcsolatos, azokat
megalapozo kutatdsok 0sszefogasa. Kiildetése, hogy az oktatas és kutatas eszkozeivel segitse
a 21. szdzad kihivasainak megfelelni tudé allam, a j6 ¢és hatékony kormanyzas és az
elkotelezett kdzszolgalat épitését. Jovdbeli tevékenységének részét képezi a KOFOP egyes
projektjeiben folyd szakmai tevékenység megalapozasa és tamogatdsa, tudomdanyos
rendezvények szervezése, eredmények kozzététele, valamint az Egyetemnek az Allamreform
Programmal 6sszefiiggd tevékenységének és fejlesztésének tamogatasa.

1.1.2. Az Intézet organogramja

Az AKFI karhoz nem tartozod intézet, kKozvetleniil rektori alarendeltségbe és iranyitas ala
tartozd szervezeti egység. Az Intézet organogramjat az alabbi dbra mutatja be:
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/
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1.1.3. A 2012/2015-6s intézményfejlesztési terv

Az Egyetem 2012-2015 kozotti iddszakra szold intézményfejlesztési tervében (a
tovabbiakban: IFT) 2014-ben kiemelt célként keriilt rogzitésre az allamtudomanyokkal
kapcsolatos képzés €s kutatas (Osszegezve: professziok). Ennek jogi alapja a 1602/2014.
Kormany hatérozat volt, melyben a Kormany - az ,,Allamreform Il. — a biirokraciacsokkentés
programja” attekintése utan - egyetértett az NKE allamtudomanyi felsdoktatasi intézménnyé
torténd atalakitasaval. Az Intézet (a komplex allamkutatasok €s az atfogo, transzdiszciplinaris
szemléleten alapulé tudomanyos feleldse) nemzeti, regiondlis és eurdpai dimenzidban is
megjelenik. Miikddésének dimenzioi a hazai és eurdpai felsGoktatasi és kozszolgalati térben
értelmezhetéek. Az egylittm(ikodés eredményessége jelenleg az oktatas terén nem, a
kutatasok terén azonban elsddlegesen mérhetd: kiemelt cél a tudomanyos beagyazottsag
novelése. Az Intézet miikddésének f6 mozgatorugodja az egyetemi fejlesztési terv 23. oldalan
talalhatd célmegjelolés: ,, Az egyiittmiikodések, a képzésfejlesztés és a kutatasok kozos keretét
az NKE allamtudomanyi egyetemmeé alakitisanak célja jelenti.” Tovabba az IFT kijelenti,
hogy az Egyetem olyan teriileteken oktat és kutat, amelyek egyediilalloak a hazai felsdoktatasi
palettan és nemzetkozileg is egyedi ez a fajta integracio. Ennek megfelelden adottak a tartalmi
alapok ahhoz, hogy Magyarorszagon az Egyetem vezet6 és meghatarozé miihelye legyen az
allamtudomany, a hadtudomany, a katonai miiszaki tudomany, a rendészettudomany és a
hatarteriileten kapcsolddd tudomanydgak miivelésének. Nemzetkézi szintéren pedig jo
eséllyel palyazhat egy olyan pozicidra, amely megkeriilhetetlen szellemi mihellyé teszi a
fenti tudomanyteriileteken. Mindemellett fenntart6i elvaras is volt, hogy 2015 év végére az
Egyetem az allamtudomanyok kiemelkedd oktatasi-kutatasi mihelye legyen. Ennek
elsédleges letéteményese az AKK egyiittmiikddve az Egyetem mas karaival és intézeteivel.
Az integracié folyamataban az Intézetet olyan ,,k6z0s” intézményként hoztak létre, mely az
egységes egyetemi kutatasiranyitas szervezeti keretének alapjat jelenti.

1.2. A 2012/2015-6s intézményfejlesztési terv stratégiai céljainak teljesiilése

Az akkreditacid targyidszakédban az Intézet vonatkozasdban a kovetkezd jelentdsebb
publikacidk sziilettek: 4 konyvben megjelent tudomanyos szaktanulmany (konyvfejezet)
jogtudomanyi témakdrben; 1 tudomanyos konferencia-kozlemény (jogtudomény), 1
konyvfejezet (el0szo-utdszd) (jogtudomany). Angol nyelven sziiletett még egy tudomanyos
szaktanulmény (konyvrészlet) a jogtudomanyok teriiletén; és egy francia nyelvli tudoméanyos
folyoirat-cikk a nemzetkozi kapcsolatok teriiletén. Bévebben a 2. fejezetben.

Az Intézet megbizasai alapvetden eddig hazai alkalmazott kutatasi programokra terjedtek ki.
A nemzetkozi kapcsolatrendszer (OECD) a J6 Allam kutatasok kontextusaban alakult ki.
Fontos mérfoldké a népszavazéasokkal kapcsolatos nemzetkdzi konferencia megszervezése
2015. szeptember 24-én, a konferencian elhangzott el6adasok lektoralt kotet formajaban
torténd megjelentetése folyamatban van.

A vizsgalt id6szakban az Intézet oktatdi statuszban nem foglalkoztatott egy személyt sem, 5
mindsitett kutatéval allt foglalkoztatasi kapcsolatban a kutatoprofesszori, tudomanyos
fomunkatarsi allashelyek betoltése soran — részmunkaiddben, kizardlagossagi nyilatkozattal.
Kozottik egy 6 MTA doktor és 6t £6 doktori fokozattal rendelkezett. A munkatarsak kutatasi
¢és kutatast segitd, valamint oktatasi feladatokra is magas szinten felkésziiltek. A munkatarsi
kivéalasztasi szempontok kozott hangsilyosan vettiik figyelembe, hogy a szakmai 0
feladatokra valo alkalmassag, felkésziiltség mellett a kiegészité kompetencidk terén is magas
felkésziiltséggel rendelkezd munkatarsak keriiljenek kivalasztdsra. Tovabba a sziikséges
egy¢eb feladatokra (pl.: projekt szervezetben részvétel, projekt feladatok, teljesités, elszamolas
alapjainak ismerete, stb.) is képzettségekkel vagy tapasztalatokkal rendelkezzenek.



Az Intézet a komplex kozszolgalati kutatdsok megvaldsitasat a vizsgalt idészak végén a
kovetkezo csoportokkal menedzselte:

> Allamreform Kozpont (ARK): Az ARK szervezte meg az allamreform folyamat
tudoményos, elvi tdmogatasahoz sziikséges szakemberek bevonasat, eredményeik
értékelését és 0sszegzesét.

» Sériilékeny Eroforrasok Tudaskozpont (SETK): A tudéaskozpont létrehozasanak
legfébb indoka, hogy az Egyetem aktiv stratégiai intézmény az aktudlis és gyakran
globalis horderejii kdrnyezeti és tarsadalmi problémakra valé megoldas keresésében.

» Integritas Tudaskozpont (ITK): Az ITK célja volt, hogy gyiijtse, alkossa, rendszerezze
¢és minden érdekelt szamara hozzaférhetové tegye a kozszolgalati integritas
fejlesztéséhez  sziikséges tudast; az  integritds  szakembereknek  szakmai
tovabbképzéseket nytjtson.

» Valasztasi Rendszerek Kutatomiihely (VRK): A kutatomiihely néhany olyan targyra
koncentralt, amelyek a valasztdsokkal kapcsolatos jogalkotas folyamataban kiemelt
jelentéséggel birnak, amelyek a kordbbi szabalyozdshoz képest torténd
megvaltoztatasa kiilonds érdeklddésre tart szdmot, ¢és amelyek jogalkalmazési
folyamatban val6 ,,egyértelmiisitése” sziikségszerti lehet.

Az Intézet egyik alapvetd fejlesztése és eredményterméke a Jo Allam Jelentés. Ennek egyik
témateriilete a kdzszolgalati munkatarsak felkésziiltségi dimenzidjan keresztiil is visszajelzést
ad, kapcsolodik a kdzszolgalati karrier tdimogatasahoz.

Az eddig megvalosult projektek Iényegét a kutatds-modszertani komplexitds ¢€s
interdiszciplinarités jelenti. Az Intézet el6készitett egy tehetséggondozo folyamatot, amelynek
soran a doktorandusz hallgatok meglévo témaiban, tervezett kutatisaiban a Mérési és
Modszertani Labor munkatirsai segitenek. Ez a folyamatmentori munka nem érinti a
témavezetdi kompetenciakat, de elvezethet oda, hogy az NKE doktori iskolaiban 11j témaként
megjeldlhessék a leendd hallgatok a KOFOP programhoz kapcsolodd kutatisokat. Ezéltal
intenzivebben bekapcsolodhatnak a gyakorlati munkdba és gyorsabban sziilethetnek a
fokozatszerzéshez sziikséges magyar és idegen nyelvil publikaciok (mindez jol kapcsolodik a
megvaltozott fokozatszerzési keretekhez). A fenti projekt-elképzelés természetesen mas
egyetemek doktori iskoldival és az alapszakos hallgatokkal (az OTDK mozgalom keretében)
1s mukodhet.

1.3. Intézeti alapdokumentumok
1.3.1. Az intézményfejlesztési terv, valamint a kutatasi-fejlesztési és innovacios stratégia

Az Intézet feladata az, hogy az oktatds €s kutatds eszkozeivel katalizalja a 21. szazad
kihivasainak megfelelni tud6 allam, a j6 és hatékony kormanyzas, az elkotelezett kdzszolgalat
épitését. Ebben a harmassagban a kozigazgatas és kozszolgéltatas stratégiaban szerepld - az
urbanus és a vidéki kozosségek életében is meghatarozo - kulcsszavak koszonnek vissza (pl.:
bizalom, elérhetdség, versenyképesség). Ismert, hogy a jo dllam alapvetéen hagyomanyok, az
értékrend és az intézményrendszer fliggvénye.

Az Intézet kutatd egységei/feladatai 2016. januar 31-ig:

Allamreform Kozpont (ARK): A targyidészakban az ARK szervezi az allamreform
folyamat tudomanyos, elvi tdmogatdsahoz sziikséges szakemberek bevonasat, eredményeik
értékelését és Osszegzését. Az ARK tevékenységének lényeges eleme, hogy az
allamreformmal kapcsolatos kérdéseket, feladatokat atfogdan és komplexen kezeli, tekintettel
egyazon kérdéskor tobboldalii és tobbszintli mivoltara. Az ARK képes biztositani azt a
tudasbazist és szervezeti struktarat, melyben az allamreform folyamat tudoményos



tamogatasihoz sziikséges szakmai er6forras 6sszpontosul. Az ARK a J6 Allam Kutatomiihely
szakmai munkajat folytatja tovabb, boviti, szélesiti. Az egyetem altal készitett Jo Allam
Jelentés 2015 a magyar korményzati mikodésrél empirikus, tudoméanyos kutatdsok alapjan
nyujt informaciot, igy az allamreform folytatasanak elvi alapja.

Sériilékeny Eréforrasok Tudaskézpont (SETK): A tudaskozpont létrehozasanak legfobb
oka, hogy az egyetem aktiv stratégiai intézmény, az aktualis és gyakran globalis hordereji
kornyezeti és tarsadalmi problémékra vald megoldas keresésében. A SETK a jogi
szabalyozas, szemlélet-formaléds, biztonsag, rendszerek, kornyezet- tarsadalom- gazdasag
dimenzioiban vizsgalja, kutatja, az aldbbi program-prioritdsokat: ivoviz - élelmiszer -
kornyezetvédelem - klimavaltozas - fogyasztas - energia - hulladék.

Integritas Tudaskozpont (ITK): Az ITK célja, hogy gylijtse, alkossa, rendszerezze és
minden érdekelt szdmara hozzaférhetévé tegye a kozszolgélati integritas fejlesztéséhez
szlikséges tudast; az integritds szakembereknek szakmai tovabbképzéseket nyujtson. Az
egyetemi kutatomiihely az AROP-1.1.21. ,, Korrupcié megelézése és a kozigazgatas-fejlesztés
attekintése” elnevezésii projekt sikeres végrehajtasa érdekében a Kozigazgatisi és
Igazsagiigyi Minisztérium kezdeményezésére alakult meg 2013-ban.

Vialasztasi Rendszerek Kutatémiihely (VRK): A kutatomithely a valasztdjog, mint
jogteriilet valamennyi anyagi és eljarasjogi kérdéskorében nem tud kutatast végezni, igy
né¢hany olyan targyra koncentrdl, amelyek a valasztasokkal kapcsolatos jogalkotds
folyamataban kiemelt jelentdséggel birtak, amelyek a korabbi szabdlyozdshoz képest torténd
megvaltoztatasa kiilonos érdeklddésre tart szamot, és amelyek jogalkalmazasi folyamatban
vald ,egyértelmisitése” sziikségszerlinek latszik. Alapelvek, irdnyok: Az allamtudomany
olyan tarsadalomtudomany, amely az allam 1étének, miikodésének és kormanyzasanak azon
targykoreit kutatja, amelyek kizarolag a kiilonb6zd tarsadalomtudomanyok &allammal
kapcsolatos kutatasainak egyiittes alkalmazasaval vizsgalhatoak. Kutatasi targyat, modszerét
¢s kutatédsi eredményeit a tarsadalomtudomanyi komplexitas és transzdiszciplinaritas jellemzi,
ezaltal az dllamtudomany az allamkutatasok 6nallo és sajatlagos keretét jelenti.

Az IFT-hez illeszkedve, az éallamtudoméany témateriiletnek a kovetkezd kutatasi targyai
vannak:

. Allamépités, allamfejlédés

. Stratégiai tervezes, allamreform, kozszolgalati reformok, szakpolitikai reformok
. Allamszervezeti modellek

. A kozszolgalat humantdkéje, humanpolitikdja

. A kormanyzas ¢és a kdzigazgatas hatékonysaga, nemzetkozi standardok

. A versenyképes allam

. Kormanyzastan (governolédgia), tobbszintii és helyi kormanyzas

. A kozszolgaltatasok gazdasagtana

. A kozpénziigyek, a koltségvetés-tan, a nemzetgazdasag, allamstatisztika
. Az allami szakpolitikak dontési folyamata

. Az é4llam biztonsag- és védelempolitikaja

. Az allam rendészete

. Az é4llami kozszolgaltatasok menedzsmentje

. E-kormanyzas

. A kozszolgalat értékrendje, ethosza, integritasa

. Az éallamérdek és nemzetkozi érdekrendszerek viszonya

. Az é4llam fejlesztéspolitikdja és fenntarthatosaga

. Osszehasonlito kozszolgalat, dsszehasonlitd kdzigazgatas.
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Modszertan és jo gyakorlat

A kormanyzati hatékonysagot kiilonb6zo hatastertileteken torténd mérd— és értékeld rendszert
kimunkalé ,,jo dallam” kutatdsok kovetendd modellt jelenteneck a kutatas stratégiai
szemléletében, modszerében €és eredményességében. Az allamreform folyamat egyes relevans
tertileteihez (pl. haderd, kozbiztonsag, igazsagiigy, vallalati versenyképesség, adobiirokracia)
kapcsolodva, a Jo Allam Jelentés modszertanabol kiindulva specialis-dgazati kutatasokat kell
folytatni. Ez utobbi az AKFI K+F+] stratégiajanak masik fontos eleme. Az allamkutatasok,
igy a stratégia 2015-2020 kozotti folytatdsaként — a teljesség igénye nélkiil - az alabbi
tényezoket vettiik figyelembe:

- a tarsadalmi-torténeti kontextus, amelyben az allam miikddik, amelyben az &llamra
vonatkozo elméletek, felfogdsok megsziilettek és fejlodtek;

- az éallamra vonatkozd ,tudds” kiilonb6z6 moddjainak (perspektivak, megkdzelitések,
modszerek) feltarasa;

- az éllamra vonatkozo ,tudas” keletkezése ¢s fejlodése mogott meghuzodd kornyezeti
hatasok, trendek;

- az allam komplexitdsa, dinamikaja, mérhetdsége (alkotoelemei kozotti kapcsolatok és
visszahatasok, stabilitas és valtozas);

- a kvalitativ és kvantitativ moddszerek megfelelé aranyainak kialakitasa (a kvantitativ
elemzések is igénylik az értelmez0 magyarazatokat).

Az Intézet kutatasi tevékenységének részét képezi a KOFOP egyes projektjeinek a szakmai
menedzselése is. Ebben a folyamatban szintén a stratégiai tervezés, az agazati reformok
tamogatdsa, a versenyképes allam elérése ¢és a fejlesztéspolitika ¢és fenntarthatdsag
szimbidzisanak megtartasa a prioritas.

A targyiddszak utolsd szakaszdban az Intézet keretében megkezdddott egy kutatas
modszertani  csoport létrehozdsa Mérési €s Modszertani Labor elnevezéssel. A labor
felallitdsdnak célja: horizontalis, egyetemi kutatdsi moddszertani tdmogatast biztositani,
elsésorban az empirikus felvételek, human kutatasi teriileteken. A szakértdi csoport a kutatok
témainak hatékony feltarasat segitheti a praktikum, a moédszerek, az eszk6zok és elemzési
technikak terén nyujtott tamogatasokkal. A modszertani szempontok lényeges elemek mind az
eredmények elérésében, mind a kutatasi hatékonysag terén.

Tovabbfejlesztési lehetoségek: A kozigazgatas-kozszolgaltatas hid szerepe tulajdonképpen a
,JO kormanyzas” egyik hatékonysag mutatoja. ,,Miként tudjuk fejleszteni egy adott kdzdsség
kollektiv tapasztalatait és beallitodasait”? Ehhez tarsadalompolitikailag komplex kutatasi
szemléletre van sziikség. Fel kell tdrnunk a térségi/dgazati partnerségi viszonyokat. A masik
alapelv a regionalis versenyképesség fogalma. A tarsadalmi-gazdasagi modernizacid sikerét
az adott térség innovaciés miliGje hatdrozza meg, ahol fontos szerepe van a
kozszolgaltatasnak/kozigazgatdsnak. A stratégia szerint ezt tigyfélteher csokkenésben lehet
mérni, de fontos mutatd még a szolgaltatd jelleg erdsitése és az atlathatd jogi kornyezet
szerepe is. Mi komplex tarsadalompolitikai szemlélettel hozzatennénk a korporaciok, az
egylittmitkddések szamat is, hiszen a szubszidiaritds fogalméhoz hozzétartozik a tarsadalmi-
gazdasagi problémak, krizisek jellegzetességeinek megismerése és a megoldas-menedzsment

kiilonbségek mérése, egyszoval a teriiletiség tényezdinek kiemelése is feladat lesz.

1.3.2. Az Intézet szervezetét és miikodését szabalyozo alapdokumentumok

A jelenleg vizsgalt idszak szempontjabdl a 2015. november 9-én jovahagyott Szervezeti és
Miikodési Rend bemutatiasa relevans. Az NKE SZMR 7/A. §-a, valamint az SZMSZ
mellékletét képezd organogram alapjan az Intézet a rektor kdzvetlen alarendeltségébe tartozo



szervezeti egység. A Szervezeti és Miukodési Rend rogziti az Intézet belsd szervezeti
struktardjat, definialja a tudomanyos igazgatdé ¢és a szervezési igazgatd feladatait, a
munkaltatéi, kiadmanyozasi jogkoroket, kitér a kiilsd és belsd kapcsolattartas rendjére, a
kapcsolattartasi formakra, tovabba az Intézet munkatarsainak munkavégzését meghatarozo
keretekre.

1.3.3. Mindségbiztositasi szabalyzat

Az Intézet vezetése elkotelezett a mindség ¢és kivalosag mellett, altaldnos feladatait és az
Intézet vezetését ennek kiemelt figyelembevételével végzi. Az Intézet az Egyetem
mindségbiztositasi rendszerének alapdokumentumaival - a vezetdi nyilatkozattal, az Egyetem
miikodik. Karkozi Intézetként az AKFI jelenleg 6nallé minGségbiztositasi szabalyzattal nem
rendelkezik. Az Intézet vezetése a mindségbiztositasi szabalyzat sziikségességét rendszeres
1d6kozonként feliilvizsgalja.

1.4. Az intézet szervezete, vezetési rendszere
1.4.1. Az Intézet szervezete, vezetési rendszere

Az ATI belsé tagozodasa a kovetkezoképpen alakult a 2015-6s megalakulasakor:

- Tudoményos Tanacs: Feladata az Intézet kutatasi programjanak irdnyitdsa ¢&s
véleményezése, az Intézetben zajlo tudoméanyos munka eredményeinek, eredményességének
folyamatos értékelése és véleményezése. Elén elnok all.

- Tudomanyos igazgatd: Feladata az Intézet tevékenységének irdnyitdsa, a Tudomanyos
Tanécs dontéseinek, allasfoglalasainak és véleményének figyelembevételével.

- Szervezési igazgatd és Intézeti titkarsag: Feladata az Intézet miikodésével kapcsolatos
adminisztrativ feladatok ellatdsanak koordinalésa.

- Kutato egységek (kutatomiihely és kutatdcsoport): Létrehozasukrdl — a Tudoményos Tanécs
véleménye alapjan — a tudomanyos igazgatd dont, szakmai program alapjan. Elén a
kutatasvezetd all.

A kovetkezd kutatd egységek nevesitése tortént meg az SZMR 2015. méjusi modositasdban:

Allamreform Kozpont és az Intézet Tudomanyos Tanécsa altal jovahagyott szakmai program
alapjan miikodd kutatomiihelyek. Az Allamreform Kozpont az allamreform folyamat
szakmai, elvi, tudomanyos hatterét biztositdé kutatd egység. 2015 juliusdban keriilt sor a
Sériilékeny Eréforrdsok Tudaskdzpont létrehozéasara, mely a fenntarthatosdg kérdéseiben
kutato tevékenységet folytat, részt vesz programok megvalositasaban és képzési anyagokat
fejleszt. Célja a kornyezettudatossag, €s a tarsadalmi feleldsségvallalas kialakitdsdhoz és
fenntartasahoz kapcsolodd szakmai, tudomanyos tevékenység ellatasa. 2015 novemberétdl
megsziint a Tudomanyos Tanacs, helyébe mas feladatokkal a Kutatdsi Tanacs lépett. A
Kutatdsi Tandcs az Intézet stratégiai tervezéssel, kutatdsiranyitassal, kutatis- és fejlesztés-
tamogatassal, valamint a kutatdsi programok koordinacidjaval Osszefiiggd feladataiban
miikodott és miikodik kozre. Az Intézetben kutatdsi egységek (kozpont, tudaskozpont,
kutatomiihely) miikddnek jelenleg is. A 2016. januar 31-én hatdlyos SZMR alapjan ezek az
Allamreform Kozpont, Sériilékeny Eréforrasok Tudaskozpont, Onkormanyzati Tudaskézpont,
Vilasztasi Rendszerek Kutatomiihely.



1.4.2. A stratégiaalkotas intézeti szervezeti keretei

Az Intézet stratégiaja jelenleg alapvet6en a K+F+I mentén értelmezhetS. A stratégiaalkotas
forumai a Kutatasi Tanacs és a Jo Allam kutatasok hatasteriileti iilései, tovabba az Intézet altal
feliigyelt és koordinalt mithelyek megbeszélései. A stratégiaalkotas kereteinek meghatdrozasa
az Intézetben vezetdi szinten torténik meg.

A Kutatdsi Tandcs munkajat kutatdsi teriiletek alapjan létrehozott szakmai Kollégiumok
tamogatjak, melyek a tudomanyteriileti kutatasi ¢és kutatas-fejlesztési tevékenység
koordinalasat és a tudoményteriileti kutatasi projektek — kiilondsen a KOFOP — szakmai
tervezésének megalapozasat latjak el. Ezek a Kollégiumok a Kutatasi Tandcs megalakulasat
kovetben: Allam- és kozigazgatas-tudomanyi Kollégium, Gazdalkodastudomanyi Kollégium,
Hadtudomanyi Kollégium, Jogtudomanyi Kollégium, Miiszaki Tudomanyok Kollégiuma,
Rendészettudomanyi Kollégium. Tarsadalomelméleti Kollégium.

1.4.3. Az intézeti tevékenységgel kapcsolatos megrendeldi stratégiak
Az Intézetbdl 1étrejovo egyetemi kutatasiranyitod (projekt) szervezet a komplex allamkutatasok

¢és az atfogo, transzdiszciplinaris szemléleten alapuld tudomanyos munka felelése. Az NKE-n
beliil kdzvetlen cimzettje az Allamreform II. programnak; illetve a Korméany 2014-2020-as

crer

1.5. C-SWOT analizis

A SWOT elemzés 0sszeallitasa soran attekintettiik az Intézet 2016. januar 31-ig megvaldsult
¢s a varhaté feladatait. Az akkreditdcios idOszak zarasat kovetden torténd szervezeti
atalakulas fényében — altalanosan kerestilk azokat a kiilsé és bels6 tényezoket, melyek
befolyéasoljak az Intézet miikodését.

Az alabbiakban ennek attekintése 1athato.
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EROSSEGEK

GYENGESEGEK

1. Osszegyetemi alap- és alkalmazott kutatasok
tamogatasa, inkubacios szerep ellatasa.

2. Az NKE allamtudomanyi egyetemé valasat célzo
elméleti és gyakorlati kutatasok kezdeményezése €s
koordinalasa.

3. Szakpolitikai fejlesztéseket és dontés-elokészitést
szolgaldé  tadmogatd  szakanyagok, elemzések
készitése és szakmai timogatasa, példaul az AROP
eredmények fenntartisa, az ARB felallitasaval jaro
feladatok  ellatasa, tovabba a KOFOP-hoz
kapcsolodo tervezési €s fejlesztési feladatok.

4. A Jo Allam kutatdsok menedzselése: alap és
alkalmazott kutatasok, konferencidk szervezése,
sth.

1. A jelenlegi és varhato feladatokhoz képest alacsony
a létszam, HR kapacitas.
2. Mindségligyi rendszer fejlesztése sziikséges.

LEHETOSEGEK

STRATEGIA (Er+Le)

STRATEGIA (Gye+Le)

1. Tertileti és helyi specifikumok feltérképezése a Jo
Allam kutatasokhoz kapcsolodo hatésteriileteken.

2. A KOFOP-hoz illeszkedd alkalmazott kutatasok
menedzselése.

3. A KOFOP-hoz kapcsolodo alkalmazott kutatisok
eredményeinek  oktatdsba  valdé  integralasa;
tartalomfejlesztés; integralasa; disszeminacioja.

4. A publikiciés minéség ¢és a tudomanyos
eredmények novelésének eldsegitése (hazai és
nemzetkozi publikaciok).

5. A j6 Allam kutatasokhoz és a KOFOP projektek
megvalositasahoz kapcsolodd egyetemen  beliili,
egyetemek kozotti haldzatépités.

6. Specializalt tudaskézponti szerep erdsitése,
valamint Osszegyetemi tudaskozponti szerepkordk
kozé illesztése, tudas menedzselése.
Kutatasszervezési lehetéségek ¢és a modszertani
kozponti szerep (Mérési és Modszertani Labor)
alkalmazasi korének horizontalis bévitése.

A KOFOP kiemelt projekt eredményeihez és a
J6 Allam kutatasokhoz kapcsolodé
menedzsment fejlesztése.

Az Allamkutatasi és Fejlesztési Intézet K+F+1
szerepének erdsitése, az eredmények kiilonb6z6
képzési szinteken valé adaptacidjanak
elosegitése.

Az egyetemen beliili és a tagabb felsGoktatasi
halézatépités lehetdségeinek kihasznalasa a varhaté
feladatok fiiggvényében.

Minéségiigyi rendszer fejlesztése az alap- és
alkalmazott kutatasok, tovabba a disszeminacio
teriiletén.
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VESZELYEK

STRATEGIA (Er+Ve)

STRATEGIA (Gye+Ve)

1. A ndvekvo feladatteher és a rendelkezésre allo
intézeti kapacitasok kozotti diszkrepancia.

2. A KOFOP-2.1.2 kiemelt projekt végrehajtasara
vonatkoz6  szabalyozdsban ¢és  eljarasrendben
bekovetkez6 valtozasok gyakorisaga.

3. Az intézeten belilli feladat-specializacioval
Osszefiiggd koordinacios sziikségletek.

4. Az Intézettel kapcsolatban allo kiilsé partnerekkel
vald egyiittmiikodés nehézségei.

5. A gyorsan valtozd jogi kdornyezet, allami
szerepvallalas (feladat és kompetencia hatarok).

A Kiilsé kapcsolati halé erésitése a J6 Allam és
KOFOP kutatasok menedzselésével

A feladat-specializaciéhoz kapcsolédé
mindségbiztositasi keret kialakitasa.
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2. AZ INTEZET KULCSFONTOSSAGU EREDMENYEI
A tudomanyos kutatas feltételei és szervezeti keretei

A J6 Allam Kutatémithely miikodése a Jo Allam Kutatomiihely (JAK) az AROP 2.2.21
projekt keretében (,,Tudasalapu Kozszolgalati elémenetel”) kezdte meg miitkodését 2013-ban.
Mukodésének koncepcionalis és stratégiai kereteit 2014-ben fogadtak el.

A JAK hét hatasteriilete mentén megszervezdé kutatocsoportok jelentették a kutatas elsd
szakaszat:

1. Biztonsag ¢és bizalom a kormanyzasban hatasteriilet (Kutatocsoport vezetd: Dr. Kis
Norbert)

2. Kozosségi jollét (Kutatocsoport vezetd: Prof. Dr. Bager Gusztav)

3. Pénziigyi stabilitas és gazdasagi versenyképesség (Kutatdocsoport vezetd: Prof. Dr. Csath
Magdolna)

4. Fenntarthatosag (Kutatocsoport vezetd: (Prof. Dr. Bukovics Istvan)

5. Demokracia (Kutatocsoport vezetd: Dr. Fejes Zsuzsanna)

6. A j6 éllam és a jo kozigazgatas jogallami elvei (Kutatocsoport vezetd: Prof. Dr. Szente
Zoltan)

7. Hatékony kozigazgatas (Kutatocsoport vezetd: Dr. Cserny Akos és dr. Kadar Krisztian).

A hatésteriileti vezetok alakitottdk ki az egyes munkacsoportok személyi Osszetételét. A
szakmai €s nemzetkozi kapcsolatok kiépitése érdekében februar elsé felében az NKE részérol
hivatalos megkeresés tortént az ASZ, a KSH és az MTA elnékei felé, amelyet az érintett
szervezetek részérdl pozitiv visszajelzés, valamint a JAK munkajaba torténd partnerség-alapt
részvétel kinyilvanitasa kovetett. Kiemelkedd fontossaggal bir az OECD Kozigazgatési ¢€s
Teriiletfejlesztési Igazgatosiga vezetdjének tajékoztatasa a JAK munkajarol. 2014
februarjaban elfogadtdk a JAK végleges munkatervét, megtirgyalta és megvitatta a
kutatocsoport vezetOk 4altal elOterjesztett, az egyes hatésteriiletekre irdnyuld kutatds és
indikator-katalogus eldzetes koncepcidjat, megvitatta és elfogadta az egyes kutatocsoportok
altal rendezett mithelyvitadk eldkészitésére irdnyuld feladatokat. A mithelyvitak célkitlizése az
volt, hogy kiilsé szakértdk részvételével az egyes munkacsoportok megvitassak a Jo Allam
Index (JAX) modszertan és indikator-katalogus elsé valtozatat. A mihelyvitdk soran
megfogalmazddo javaslatok és problémak hozzajarultak kutatds szakmai megalapozasihoz,
masrészt kialakitottdk a hélézatosodds és a hazai tudomanyos életbe torténd bedgyazdodas
elofeltételeit. Ennek fontos elemekén aprilistol a KTK honlapjan, a Kutatas €s tudoményos
élet meniipontbol elérhetdvé valt a JAK elektronikus feliilete, ahonnan a kutatémiihely
tevékenységével kapcsolatos alapvetd informaciok mellett a JAK sajat kiadvanyai is elérhet6k
és letolthetdk voltak (ma mar az Intézet honlapjarol érhetd el az anyag). Mindezek alapjan
2014 majusaban kertilt sor a kutatas elsd szakaszat lezar6 és ez elért eredményeket bemutatd
konferenciara (,,A Jo Allam mérhetdsége™) és a hasonld cimet viseld konferencia kiadvany
megjelentetésére. Ezt kovette janius kozepéig a J6 Allam Jelentés el6allitasat megalapozo,
hatésteriiletekre  lebontott  hattértanulmanyokat ¢és  indikator-katalogust  tartalmazo
tanulmanykotet (,,A J6 Allam mérhetésége”) szeptember kozepén torténé megjelenése. A
kotet tinnepélyes keretek kozott torténd bemutatasara szeptember 30-an keriilt sor a Ludovika
konferencia termében, a kotetet dr. Kovacs Zoltan, a Miniszterelnokség kozigazgatisért
felelds allamtitkara mutatta be. A JAK miikodésének masodik szakaszat a Jo Allam Jelentés
atfogd modszertani kereteinek, valamint az indikéatorkészlet véglegesitéséhez kapcsolddo
feladatok hataroztak meg. Ebben a feladatkdrben jelent meg az IPOSZ-szal partnerségben
lebonyolitando pilot-véleménymérés szakmai-moddszertani elokészitése, valamint a KSH altal
deleglt szakérték bevonasaval a J6 Allam Jelentés elkészitésében kozremiikodd mérési
csoport felallitdsa. A folyamat els6 allomasaként szeptember végére megtortént a kutatas elsd
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szakaszaban azonositott indikatorok attekintése és megvitatasa. Ezzel parhuzamosan zajlott a
mérési csoport személyi Osszetételének, mukddésének (vezetés-iranyitas),
feladatmegosztasanak kialakitisa. 2015-ben megjelent a J6 Allam Jelentés angolul is (Good
State and Governance Report 2015): A targyiddszak utolsé szakaszaban az Intézet keretében
megkezdddott egy kutatds modszertani csoport 1étrehozasa is, mely a Mérési és Modszertani
Labor nevet kapta az SZMR rendszerében.

A jelentésebb tudomanyos publikacios eredmények

Az Intézet tobb kiadvany létrehozasaban, folyoirat gondozasaban vesz részt €s tervezi tjabb
kiadvanyok megjelentetését. Az intézeti SZMR 2015. november 10-én hatalyba Iépett
modositasa alapjan az Intézet kozremiikodik a tudomanyos eredmények kozzétételében, ezen
feladatai kozott ellatja az Acta Humana — Emberi Jogi Kozlemények cimii periodika
mukodtetését, valamint miihelytanulmanyoknak (working papers) helyet ad6 platformot indit
és tart fenn. Az Allamtudomanyi Miihelytanulmanyok sorozat 2016. februar 1-t61 jelenik meg
az Intézet honlapjan (ISSN szam: 2498-5627)

Kiemelt jelentéségiiek a Jo Allam kutatasok keretében megjelent kiadvanyok:

Good State and Governance Report2015. Budapest: Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, 2015.
136 p.

A J6 Allam mérhetdsége: J6 Allam Kutatomithely: AROP-2.2.21-001 ,,Tudasalapu
Kozszolgalati Elomenetel”: tanulmany; illetve konferenciakotet Budapest: Nemzeti
Kozszolgalati és Tankonyv Kiado ZRt. 2014. 294 p. (ISBN: 978-615-5305-78-8)

J6 Allam Jelentés 2015. Budapest: Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, 2015. 134 p.

Integritas Miihely kiadvéanyai: Antikorrupcio és Integritds Nemzeti Kozszolgalati Egyetem,
2015. Budapest. Szerk.: Juhasz Lilla Maria, Dargay Eszter. 1999.p

Acta Humana — Emberi jogi koézlemények periodika Budapest: NKE Szolgaltatd Kft.
Megjelenés: negyedévente (ISSN 0866-6628)

Tovabbi tudomanyos eredmények

Az eddig megvalosult projektek 1ényegét add kutatds-modszertani komplexitas ¢€s
interdiszciplinaritdas a politikatudoméany és a tarsadalomtudomany, valamint a jog-és
kozgazdasdg-tudomany teriiletén egyarant megjelenik. A beszamolasi i1ddszakban a
Sériilékeny Erdforrasok Tudaskoézpont (SETK) tobb szakmai programban vett részt a
Climate-KIC-el egyiittmikodve. Az egyiittmiikodés keretében majusban csereprogram
keretében kiilfoldi fenntarthatosagi szakértok toltottek 4 hetet Magyarorszagon (Pioneers into
Practice program). A Climate-KIC a SETK egyik legfontosabb kiilfoldi stratégiai partnere.
Tovéabbi egyiittmiikodé partnerekkel kertilt kapcsolat kiépitésre, igy alairdsra keriilt
egylttmikodeés a Klimabarat Telepiilések Szovetségével, valamint el6késziileti fazisba jutott
az NFM Fejlesztés- ¢és klimapolitikaért, valamint Kiemelt Kozszolgaltatasokért Felelds
Allamtitkarsagaval, illetve a Hermann Otto Intézettel, tovabba a Regional Environmental
Center (REC) magyarorszagi intézményével. A beszdmolasi iddszakban elkésziilt a SETK
stratégidja, amelynek tanszéki koncepciova fejlesztése is megtortént az idészak végére. Az
anyag tartalmazza az oktatasi és a kutatasi feladatok szerkezeti, személyi €és idObeli bontasat.
A 2015. év egyik legfontosabb eseménye, hogy az oktober 15-én létrejott Nemzetkdzi
Vizkormanyzasi Kozpont (IWGC) szoros egylittmiikodésben van a SETK-kel. A SETK
onalld szekcioval szerepelt az MTA Tudomany Unnepe keretében megrendezésre keriild,
»Magyarorszag geopolitikai helyzete az éghajlatvaltozds és a migracido tiikrében”
konferencian, 2015. november 26-an. ElOkésziileti fazisba keriilt egy nemzetkdzi
szakfolyodiratba késziilt publikdcid6 a magyar energetikai rendszer fenntarthatdosagéaval
kapcsolatos modellezésrdl (Energy folyoirat), illetve egy magyar nyelvii cikk Kina jovobeli
energiapolitikdjarol. Az Acta Humana folyoiratba a SETK kutatoi irtak egy cikket a Périzsi
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Eghajlati Csucsértekezlet kapcsan (Besenyei M., Fiilop S., Hetesi Zs.). A SETK tudomanyos
fomunkatarsa (Hetesi Zsolt) interjut adott a Hir Tv-ben, illetve az EcoLife magazinban a
parizsi éghajlati csticsrol.

A tudomanyos kivalosag novelésére tett intézkedések

A vizsgalt id0szakban az Intézet szervezeti keretei kozott folyd kutatasok és halozatépités,
valamint az ehhez kapcsolddo publikacios tevékenység hozzajarultak a bekapcsolodo kutatok,
doktoranduszok ¢és szakérté munkatarsak szakmai ¢és tudomanyos eldmeneteléhez. A
targyidOszak tapasztalatai alapjan az Intézetben folyod szakmai munka soran az Intézet szamos
hazai és kiilfoldi szakmai partnerrel miikodott egytitt (MTA, KSH, OECD stb.).

A tudomanyos kivalosag novelésének érdekében, a tudoméanyos eredményeinek kozzétételére
az Intézet gesztoralasaban egy periodika is elindult az dllamtudoméanyok témakdrében:

ALLAMTUDOMANYI MUHELYTANULMANYOK (ON-LINE 2016-TOL).
www.allamtudomany.hu

Hosszi név: ALLAMTUDOMANYI MUHELYTANULMANYOK (ON-LINE 2016-TOL)
Rovid név: ALLAMTUDOMANYI MUHELYTANULMANYOK ISSN: 2498-5627
Jelleg: Nem ismert Lektoraltsag: Nem

Open Access: Ismeretlen

Predator: Ismeretlen

Impakt faktor: nincs

Hazai/Nem hazai: Hazai

Kiado: Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Kiado URL: http://uni-nke.hu/

Koézlemények szama az MTMT-ben: 1 Modositva: 2016. prilis 18. 10:06

A targyidOszak utolsé szakaszaban az Intézet keretében megkezdddott a tudomdnyos
kutatdsok mindségének ¢és hatékonysdganak javitasat szolgald szervezeti egység, kutatas
modszertani csoport 1étrehozasa is (Mérési €s Modszertani Labor).

A tudomanyos eredmények hasznosulasa

Az Intézet a targyidészakban a kordbban nevezett kutatomiihelyek inkubacios
tevékenységében, valamint az NKE allamtudoményi egyetemmé valasanak megalapozasaban
toltott be jelentds szerepet, mely eredmények az aldbbiakban hasznosultak. Elséként
emelends ki a Jo Allam Kutatomiihely (kés6bb Allamreform Kézpont) kutatasi eredménye, a
korabban részletesen bemutatott J6 Allam Jelentés, amely a magyar korméanyzati miikodésrol
empirikus, tudomanyos kutatasok alapjan nyujt informéciot, igy az allamreform folytatasanak
elvi alapjaul szolgal. A Jelentésnek rendkiviil kiemelkedd szakértdi, kormanyzati idézettsége
és ismertsége volt/van, tobbszor targyalta az Allamreform Bizottsag, a 2015 augusztusaban
zajloé kormanykonferencia is kiemelt napirendként targyalta, valamint a kozigazgatas vezetoi
szamara is iranymutato szakanyagul szolgalt. Mindezeken tul a magyar allam Kozigazgatas és
Kozszolgaltatas-fejlesztési Operativ  Programjanak célrendszerének irdnyaul, valamint
célindikatoraul is szolgal ez az alkalmazott kutatdsi output.

Az Intézet altal szervezett rendezvényeken 750 f6 vett részt 2015-ben. A rendezvények kozott
szamos szakértdi egyeztetést talalunk, de a konferencidk témai kozott fontos az OECD
workshop (A Gazdasagi Egyiittmlikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) is értékeli a
magyar kormany teljesitményrdl késziilt innovativ jellegli, J6 allam cimi jelentést. Az OECD
ezen a rendezvényen mutatta be a tagallamokrol kétévente elkésziild kormanyzati korképét,
amely a rektorhelyettes tdjékoztatdsa szerint a magyar kutatomunkéatdol ugyan eltérd
modszerrel késziil, de hasonld értékeld rendszert allit fel a kormanyzati teljesitményrdl és a
kormanyzas mindségérél. A két tanulmany kozotti alapvetd kiilonbség, hogy az OECD
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kiadvénya a tagorszagok kozotti dsszehasonlitason alapul, a Jo dllam jelentés viszont évrol
évre értékeli a hazai kormanyzati teljesitményt, s emeli ki a javulo, illetve gyengiilo
tendenciakat); az antikorrupcids €s integritas kerekasztal (résztvevok: Beliigyminisztérium, a
Nemzeti Védelmi Szolgalat, az Allami Szamvevdszék, a Legfébb Ugyészség, valamint a
Nemzeti Adatvédelmi és Informéacidszabadsag Hatosag); Allam és diplomécia kiilpolitikai
miihelybeszélgetés ( az Allamtudomanyi Intézet (ATI) és a Nemzetkozi és Eurdpai
Tanulmanyok Kar (NETK) k6z6s rendezvényén szo6 volt az elmult 25 év diplomécia-torténeti
eseményeirdl, folyamatairol, az integraciorol, a fliggetlenség kérdésérdl, illetve civilizacios és
kiilpolitikai kihivasokrol is). A hasznosulas kérdésénél megemlitjiik a német és angol nyelven
lezajlott jogtorténeti mihelyt, illetve azt a jogtorténeti taldlkozot, amely a pénzrol,
pénzmozgasokrol szolt.

Az Egyetem és a Nemzeti Valasztasi Iroda kozds szervezésében megrendezésre keriilt ,,A
népszavazas szabalyozasa és gyakorlata Eurdpaban és Magyarorszagon” cimii konferencia
Intézetiinkhoz 1s kotodott. A kovetkezd két konferencia mar a makroszintii regionalis
kiilonbségek hangsulyait helyezte eldtérbe: Konferencidt rendeztiink azokrol az
innovaciokrol, amely a Duna Régio stratégia sikeres megvaldsitasahoz sziikségesek.

Az Egyetem, a Szdzadvég Alapitvany, valamint a — Szazadvég Alapitvany és a Matthias
Corvinus Collegium altal kozdsen alapitott — Migraciokutaté Intézet december 10-én
nemzetkdzi konferenciat rendezett ,Integration versus radicalization into violence -
promoting Islamist extremism — European outlook on different approaches and best practices”
cimmel a tobb generacié ota Eurdpaban ¢l és az Gjonnan a kontinensre érkezd migransok
Mindezeken til az Intézet K+F+I tevékenységeinek hasznosulasai kozott meg kell emliteniink
a Kutatasi Tanacs rendszeres iiléseit, a Jo Allam Jelentés eredményeit bemutatd
tajékoztatoinkat €s az Acta Humana szerkesztdségi tiléseit is.

A tudomanyos kutatomunka nemzetkoziesitése

A kutatomunka soran megjelent angolul a Jo Allam Jelentés. Mindez azért fontos, mert jol
illeszkedik az Egyetem tudomanyos f6 vonalaba, az eurdpai (allamtudomany terén) kutatoi és
kutatdsi haldzat, tudashalézat erésitésébe. A Jo Allam programcsomag elkészitéséhez az
OECD is tamogatast nyujtott.

Belso és kiilso kapcsolatok

Az Intézet a hazai kozszolgalati térrel kiemelt kapcsolatban van, hiszen az aktuélis jo allam
jelentés egyeztetési folyamataban kormanyzati és nem korményzati intézmények egyarant
részt vesznek.

Kiils6 egyiittmiikodések:

- Egylittmtikodés az NKE és Nemzeti Valasztasi [roda kozott (NVI) (alairva: 2015. janius 8.)
Az egyiittmiikodési megallapodas célja, hogy az NVI altal szervezett, végzett kutatdsokban az
NKE, mint kutatéegység kozremiikodik. Tovabba egyiittmiikodnek a felek az
Allamtudomanyi Intézet szervezetéhez tartozé Valasztasi Rendszerek Kutatomiihely kutatasi
iranyainak Gjrastrukturalasaban.

- Egylittm{ikodés az NKE ¢és a Klimabarat Telepiilések Szovetsége kozott (alairva: 2015.
november 2.) A felek timogatjak az NKE Allamreform Kozpont célja kozt szerepld J6 Allam
Jelentés értékelési keretrendszer hatasteriiletein végzendd kutatasokat, kiilonos tekintettel a
Fenntarthatdsag hatasteriilet dimenzid mentén.
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- Egylittm{ikodés sziiletett az NKE ¢és a Szazadvég Politikai Iskola Alapitvany kozott (alairva:
2015. december 7.) A Nemzeti Kozszolgéalati Egyetem szervezetfejlesztési céljainak
(dllamtudomanyi felsdoktatdsi intézménnyé torténd atalakitds) megvalositasa érdekében
mukodnek egylitt.

- Egyiittm{ikodés az NKE és a HETFA Kutatéintézet Korlatolt Felel6sségii Tarsasag kozott
(alairva: 2015. november 20.) Az egylittmiikodési megallapodas célja, hogy a felek egymas
szakmai, illetve — elsédlegesen az allamtudomanyokkal kapcsolatos — kutatasi tevékenységét
elOsegitsék, az e teriileten megszerzett tudas kolcsonds hasznositdsa megtorténjen.

Belsé egyiittmiikodések:

Az Intézet a rektor kozvetlen alarendeltségébe tartozd kdzponti szervezeti egység. Ebbol az
okbdl kifolyolag az Egyetem valamennyi szervezeti egységével folyamatos és intenziv
kapcsolatot tart, kiilondsen az Egyetem felsvezetésével (rektor, rektorhelyettesek, fotitkar,
gazdasagi foigazgatd) Rektori Hivatallal, a Jogtanacsosi Irodaval, a Gazdasagi Hivatallal, a
Humanerdforras Irodaval, a Nemzetkozi Kapcsolatok Irodaval. Az Intézet az egységes
egyetemi kutatasiranyitas szervezeti keretének alapjat jelenti, igy kapcsolatot tart kiilonosen a
Karok vezetdségével, Intézeteivel, tanszékeivel, valamint kutatoegységeivel.
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3. A MINOSEGBIZTOSITAS ALAPELVEI ES GYAKORLATA (AZ ESG
RENDSZERE)*

3.1. STRATEGIA ES ELJARASOK A MINOSEG BIZTOSITASRA
A mindség fogalmanak meghatarozasa

Az Intézet igazodik az Egyetem stratégiajahoz. Mivel az Intézet a kérdéses idészakban nem
volt képzési felelds, igy a minéség a Jo Allam Programcsomaghoz kapcsolodva volt
értelmezhetd. Ebben a munkaban a fenntartoval és a szakmai partnerekkel haldzatos
egylittmikodésben dolgozva a hataridék betartasadval, magas szinvonali munkak elkészitésre
torekedtiink.

Az Intézet mindségcéljai és az ezekhez kapcsolodo eredményelvarasok

Az Egyetem intézményfejlesztési terve nevesiti azokat a f6 stratégiai irdnyokat, amelyekbdl a
6 célok, igy a mindségstratégiai célok is levezethetdk. Ezek a mindségcélok integrativak és
kozéptavra tekinthetdk - igy fogalmaz az egyetemi mindségstratégiai program. Mindezek
kapcsolodnak a felsdoktatdsi munkahoz, igy a képzéshez, a kutatishoz és a tamogatd
tevékenységekhez is.

A 2015-2020 kozotti IFT alapjdn megtalalhatjuk az Intézet fontos prioritasat is: ,,, Az oktatas
és kutatasi tevékenység egyik célzott eredménye a koordinalt intézményi kozszolgadlati
tuddskoncentracio. Az a folyamat és egyben dllapot, melynek lényege, a magyar kozszolgadlat
(kormanyzas és kozigazgatas) tényleges dllapotahoz (tudas- és kompetencia szintjéhez), az ot
éro (rendszerszintii és intézményi szintii) kihivasokhoz igazodo tudas (ismeretanyag és
modszertani eszkozok) tudomanyos modszerekkel és a kozszolgalat részvételével torténd
eloallitasa, kezelése valamint hozzaférhetoveé tétele.” Ez jol kapcsolddik az NKE tudomanyos
missziojadhoz is, amelynek kozéppontjaban az ,allamtudoméany”, azaz az allam és a
kozszolgalat atfogd, multidiszeiplinaris, komparativ és alkalmazott megkozelitésére épiild
allamkutatasok allnak (forras IFT 2015-2020).

Az Intézet minéségceéljainak dsszhangja az IFT stratégiai céljaival

Mivel az Intézet a kérdéses iddszakban nem volt képzési felelés, igy a mindség a Jo Allam
kutatdsokhoz kapcsolodva volt értelmezhet. Ebben a munkaban a fenntartdval és a szakmai
partnerekkel haldzatos egyiittmiikodésben dolgozva a hataridék betartasaval, magas
szinvonali munkdk elkészitésre torekedtiink. Az Intézet mindségpolitikdja az Egyetem
komplex mindségpolitikai céljaival egyezik meg.

A minédségcélok elérése érdekében megfogalmazott intézkedések

Az AKFI jelen id8szak tekintetében nem fogalmazott meg intézkedéseket, intézkedési tervet,
azonban a rendszeres vezetOi feliilvizsgalat garantdlja, hogy amennyiben sziikségessé valik
(vélhetden a K+F kutatasi-palyazati rendszer boviilésével), kidolgozza a sajat stratégiai és
eljarasi koncepciojat és informatikai hatterét a mindség biztositasra vonatkozoan is.

Jelenleg a kutatdsok tartalménak opponencidja, véleményezése harom iranybdl torténik,
egyrészt a tudomany forumai feldl, masrészt az oktatas visszajelzései alapjan, harmadrészt a
,megrendelok™ észrevételei alapjan. A tanulmanyok, kutatasok készitéi ezzel a mindséget
javito eljarasrenddel tisztaban vannak.

! Tekintettel arra, hogy az Intézet oktatisi tevékenységet nem folytat, az ESG az Intézet tevékenysége
tekintetében relevans fejezeteit tartalmazza az 6nértékelés.
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Az Intézet az Egyetem mindségbiztositasi rendszerének alapdokumentumaival koherensen
mikddik. Karkozi Intézetként az Intézet jelenleg 6nallé mindségbiztositasi szabalyzattal nem
rendelkezik, mivel erre vonatkozoan eddig kiilon elvards nem fogalmazodott meg, igy az
NKE mindségbiztositasi alapdokumentumaira tdmaszkodva valodsitotta meg feladatait.

Az oktatas, kutatas és egyéb funkciok kozotti viszony

Az eddig megvalosult projektek Iényegét a kutatas-modszertani komplexitds és
interdiszciplinaritas jelenti. Az Intézet elokészitett egy tehetséggondozo folyamatot, amelynek
soran a doktorandusz hallgatok meglévé témadiban, tervezett kutatdsaiban az Intézet
specializalt moédszertani és empirikus kutatdsban jartas szakértOmunkatarsai segitenek. Ez a
folyamatmentori munka nem érinti a témavezetdi kompetencidkat, de elvezethet oda, hogy az
NKE doktori iskoldiban 11j témaként megjeldlhessék a leendd hallgatok a KOFOP programhoz
kapcsolodo kutatasokat. Ezéltal intenzivebben bekapcsoldodhatnak a gyakorlati munkaba és
gyorsabban sziilethetnek a fokozatszerzéshez sziikséges magyar €s idegen nyelvli publikaciok
(mindez jol kapcsolodik a megvaltozott fokozatszerzési keretekhez). A fenti projekt-
elképzelés természetesen mas egyetemek doktori iskoldival és az alapszakos hallgatokkal (az
OTDK mozgalom keretében) is miikddhet.

A mindségbiztositasi rendszer szervezete és személyi allomanya

A mindségbiztositas hatarteriiletén miikodé IOCS személyi allomanya latja el jelenleg a
mindségbiztositas kapcsan felmeriilé feladatokat az Intézet tudomanyos igazgatojanak és
szervezEsi igazgatdjanak iranyitdsa mellett. Az Intézet jelenleg nem rendelkezik ©nallo
Mindségbiztositasi Szabalyzattal, kiilon mindségbiztositasi szervezettel, az Intézet esetében
vezetdi szinten, vezetdi hataskorben valosul meg a mindségbiztositasi feladatok ellatiasa. Az
Intézet képviselteti magat az EMUBI-ben, Csuhai Sandor 2016. mdrcius 24-én vette 4t
megbizo levelét.

3.6. BELSO INFORMACIOS RENDSZER
Az intézeti informacios rendszer mikodése

Az Intézet képzési ligyeket nem kezelt az akkreditacids id6szakban; elsdsorban az alkalmazott
kutatdsok eredményeit gylijtotte és menedzselte. Az eredményekbdl sziiletett kiadvanyok
letolthetk a honlaprdl, illetve megtalalhatok az Intézeti konyvtarban.

Az Intézet informacio- és tudasmenedzselése

Az Intézet informacids rendszere (mivel nem kezel tanulmanyi {igyeket) alapvetden
személyes interakciok (vezetdi értekezlet) €s e-mailek Utjadn milkddik. Az informatikai
rendszer fontos eleme az Intézeti honlap, amelyen a rendezvények, a kutatdocsoportok és a
disszeminécids anyagok egyarant megtalalhatok.

3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa

A nyilvanossag tajékoztatasa a kutatassal kapcsolatos informaciok tekintetében

Az Intézet honlapja az Egyetem oldalarol konnyen elérhetd az érdeklddok szamara
(http://akfi.uni-nke.hu/). Az oldal az egyetemi arculatba illeszkedd, informativ, kdnnyen
kezelhetd. Az eseményekhez kapcsol6dd szakmai anyagok elérhetdsége folyamatosan
biztositott, a tartalma minden esemény utan révid idon beliil frissiil. Az elérhetd informaciok
mélysége optimalis, tovabbi informacidé kéréséhez a sziikséges elérhetdségek az oldalon
megtalalhatok. Az Intézethez kapcsolddo tovabbi aloldalak tervezése folyamatban van.
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A nyilvanossag tajékoztatasa az egyéb informaciok tekintetében

A honlapon kiviil egyéb eszkdzok is segitik az Intézet kommunikaciojat, példaul ilyen eszkoz
a folyodiratok megjelentetése, mint példaul az Acta Humana id6szakos, lektoralt, szakmai,
tudomanyos folyodirat, amely évente hatszor jelenik meg nyomtatott és online forméban
magyar, idészakonként angol nyelven. A periodika 1990-ben indult, 2012. januar 1. 6ta
tartozik a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemhez. 2012 és 2015 kozott a folyodirat szerkesztosége
a Kozigazgatas-tudomanyi Karon miikodott, 2015 oktoberétdl pedig az Intézet felel érte.

A legkozvetlenebb tdjékoztatasi lehetdség a kiilonbozé rendezvények formajaban rejlik. Az
Intézet altal szervezett rendezvényeken 750 f6 vett részt 2015-ben, melyekbdl a masodik
fejezetben néhanyat részletesen bemutattunk.

Az Intézet honlapjanak frissitései, technikai adatai

Az Intézet weblapja 2015.01.31-én lett 1étrehozva, igy a januari adatok minden esetben nulla
értéket vettek fel. A latogatottsdgi adatok miiszaki becslésnek tekinthetdk, 2016.01.31-¢ 6ta a
kovetkezOképpen alakultak: Frissités: naponta, hetente Napi latogatoszam: 10-20 Ebbdl 1)
felhasznald: 40 % Atlag itt toltott id6: 1 perc. Atlagosan letoltott oldalszam: 1,5 Nem: Néi
felhasznal6 46% Férfi felhasznald 54% Korcsoport: 18-24: 28% 25-34: 32% 35-44: 14%
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