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Elfogadta
— a Szenatus 59/2015. (X.14.) szamu dontése és felterjesztése alapjan —

az Egyetem Fenntartoi Testiilete a 112/2015. (X.15.) szamu hatarozataval.

Modositotta
— a Szenatus 70/2017. (V1.9.) szamu dontése és felterjesztése alapjan —

az Egyetem Fenntartéi Testiilete a 114/2017. (V1. 15.) szamu hatarozataval.



Az Intézménvfejlesztési Terv (IFT) céljai és tartalma

Az IFT a fenntartok altal meghatarozott stratégiai kozszolgalati célok és az ezeket
szolgalo egyetemi fejlesztési tervek kozos foglalata.

A Nemzeti Kozszolgéalati Egyetemrdl, valamint a kozigazgatdsi, rendészeti és katonai
felsdoktatasrol szold 2011. évi CXXXII. torvény (NKE térvény) szerint a szenatus javaslatot
tesz a Fenntart6i Testiiletnek (FT) az intézményfejlesztési terv elfogadésara, az FT pedig dont
az IFT-rol (elfogadja). A nemzeti felsdoktatasrol szold 2011. évi CCIV. torvény (Nftv.)§ (5)
bekezdésének megfeleloen az FT  28/2012. (VIL.0S.) hatarozataval négyéves
intézményfejlesztési tervet fogadott el a 2012-2015. kozotti idészakra vonatkozdan. A
kovetkezd tervezési idOszak (2015-2020) koveti az Eurdpai Unid, a nemzetstratégiai és a
fejlesztéspolitikai tervezés idokeretét, amely 2020-ig hataroz meg célokat és terveket.

Magyarorszag Alaptorvényének X. cikke szellemében, az NKE a tudomanyos kutatas, a
tanuldas és a tanitis szabadsiagianak intézménye. A fenntartok az IFT elfogaddsakor
mérlegelik ¢€s tiszteletben tartjadk az egyetemi autonomia korében meghatarozott oktatasi €s
kutatasi fejlesztési iranyokat.

Az Egyetem az oktatast és a kutatast szolgalatnak tekinti: a magyar kozszolgalat
fejlesztése utjan hozzajarulni az eurdpai integracio kozos céljaihoz, valamint a
nemzetkozi béke, biztonsag és szolidaritas iigyéhez.

Az IFT célja meghatarozni:

e az Egyetem jovoképét és a megvalositas utjanak mérfoldkoveit;

e akozszolgalati érdekek, igények és a képzés- és kutatasfejlesztés kozotti kapcsolodasi
pontokat;

e az allam feladataival, szervezetével ¢s miikodésével kapcsolatos kutatasi sziikségletek
¢s az Egyetem tudomanyos kapacitasa kozotti kapcsolatot;

e amérhetd mindség alapfogalmait és a tervezett mindség-fejlesztés iranyait;

e afejlesztés eszkozeit és modjat.
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A. AZ NKE VIiZIOJA

Az NKE ,,Az egyiittmiikodés Egyeteme” (,,University of cooperation”), a tarsadalmi
igények, nemzetstratégiai-kormanyzati célok €és az egyetemi autonomia kozotti hatékony
egylittmikodés modellje.

Az IFT kozéptavu vizioja, hogy az NKE legyen:

e Magyarorszag egyik legjobb és legvonzobb egyeteme;

e a magyar kozszolgalat fejlesztésének, a kozszolgalati életpalyanak stabil
oktatasi és kutatasi bazisa;

e ahazai és a kiilhoni magyar nyelvii felsdoktatas elkotelezett tamogatoja;

e Eurodpa és a vilag vezeté egyetemeivel szovetségben aktiv részese a nemzetkozi
fels6oktatasi és tudomanyos kapcsolatoknak.

A NKE a tarsadalmi igények, megrendeldi elvarasok és az egyetemi autonomia kozotti
hatékony egyiittmiikddés modellje. Az egyiittmlikodés érték, amennyiben a k6zds munka az
Egyetem szamara, ezen keresztiil a kdzszolgalat javara ,,hozzaadott értéket” teremt.

Az egyetemi szabadsag nem Oncélu, nem onmagéért valo érték, hanem feleldsség, amelynek
iranya napjaink Eurdpdjaban a k6zos tarsadalmi és gazdasagi stratégiai célok eldmozditasa. A
kozcélok ¢és a kozérdek, az NKE fenntartdiban, kozszolgdlati megrendeldiben olt testet, ezt a
fenntart6i jogokat kozvetité allami intézmények, a kozszolgalati hivatasrendek, a hallgatok, az
oktatok ¢és a kutatok kozossége jelenti.

erer

foiskolanak a sajat, jol megkiilonboztethetod, kiemelt képzési teriiletére sziikséges fokuszalnia,
vagyis az intézményeknek hatarozott képzési profillal kell rendelkezniiik, és az adltaluk
keépviselt teriileten vilagszinvonalu képzést kell nyujtaniuk. Ez hozzajarul ahhoz, hogy
megszinjon az intézmények felesleges rivalizalasa, és helyébe a képzések kozotti egészséges
verseny lépjen, és igy az orszag felséoktatdsi intézményei — kollektiven — képesek lesznek
minden tuddsteriiletet és tudasszintet lefedni”.

Ebben a jovoképben az NKE-nek ,,Magyarorszag egyik legjobb és legvonzobb
egyetemévé” kell valnia.

A legjobbakhoz vezetd ut kétiranyt:

— Legjobb az az intézmény, amelynek teljesitmény-mutatdi az oktatasi €s kutatasi
kapacitasok relativ erdsségét mutatjdk. Az NKE olyan fels6oktatasi ,,versenyzd”,
amely alkotmanyos szabadsagabol (autondémia) aranyaiban az egyik legnagyobb
hozzajarulast adja az allami-kozszolgélati intézmények fejlesztéséhez. A képzés és
tovabbképzés teriiletén olyan ,tobbletfeladatot” visel, amely miatt sajat ,,autoném
érdekeit” mindig megelézik a kozérdek és a kozszolgalat igényei. Nem hatrany, sot
elény és erdsség, hogy az Egyetemnek ugy kell a tudomanyos versenyben helyt allnia,

! Fokozatvaltas a felsdoktatdsban™ cimii stratégia (Emberi Eréforrasok Minisztériuma, 2015.)
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hogy fokozddd mértékben nem-felsGoktatdsi jellegli tobbletfeladatot kell a
kozszolgalat részére teljesitenie: ez a tisztviseldk, tisztek és a vezetdk karrier-
rendszerii tovabbképzése, elémeneteli vizsgarendszerének miikodtetése. Ezek az
egylittmiikodések ugyanis a hazai és kozosségi forrasok megszerzésében, ezaltal a
képzési és kutatasi eréforrasok fejlesztésében a legjobb poziciok felé vezetnek.

— A teljesitmény-mutatokon alapuld versenyzésnél meghatdrozobb az, hogy az
intézmény mennyire sikeres egyiittmiikodé. A jovoé sikere a leghatékonyabban
egylittmiikodd egyetemeké.

Az NKE-nek a hazai és nemzetkozi, képzési és kutatasi egyiittmiikodésekben kell lennie
a legjobbnak.

Az egyiittmikodéseknek a kdzérdekii célok, a kdzjo szolgalataban kell allniuk. Az Eurdpai Egyetemi
Szovetség (EUA) stratégiaja a jovo ,.egyetemének” harom dimenzidjat emeli ki: az emberek, a
partnerség és a ,,policy”. A Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) és az Eurdpai

--------

stratégiai érdeke sem az, hogy az allami egyetemek ,,legy6zzEék™ egymadst, hanem hogy egyiitt
gyOzzenek (!) a versenyben. A versennyel azonos fontossagu megtalalni a felséoktatasban az
egylttmiikodési pontokat, az egymast kiegészito eréforrasokat és kozos érdekeket.

Az NKE misszioja: példat mutatni az egyiittmiikodésben, legjobbnak lenni a
partnerségben!

Az NKE egyittmiikodési modellje

- l
- I \.
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B.

A 2012-2015 IFT STRATEGIAI EREDMENYEI

A tervezésnek a 2012. évi alapitas €s indulds 6ta megtett Gt eredményeinek értékelésére kell

épiilnie.

A legfontosabb stratégiai szintii eredmények a kovetkezok:

1.

10.

A fenntartoi érdekek Osszehangolt, egységes és atfogd kozszolgalati igényként
jelennek meg a dontésekben és a végrehajtasban.

Az Egyetem, a fenntartok és a kozintézmények kozott a kdlesonds tisztelet és a
hatékony egyiittmiikodés kulturaja alakult ki.

Ko6z0s egyetemi érdekek meghatarozasa, kozos célok és szellemiség jellemzik a
vezetést, az oktatas - €és a kutatdsszervezést. Az igazgatds ¢és a gazdalkodas
atlathato és szabalyozott eljarasok keretében torténik.

Az integracidt kovetden megtortént a képzeési profil tisztitasa, megujitasa, valamint
Uj szakok fejlesztése és inditasa.

Az Egyetem a kozszolgélati tisztvisel6i tovabbképzés— és vezetOképzés 1j
rendszerének bazisintézményévé valt.

Létrejott a Kozigazgatds-tudomanyi Doktori Iskola és akkreditdcio alatt all a
Rendészettudomanyi Doktori Iskola.

Az integracio ,,kozos” intézményeket hozott létre: a Nemzetkdzi €s Eurdpai
Tanulméanyok Kart és az Allamtudomanyi Intézetet. Utobbi az egységes egyetemi
kutatasiranyitas szervezeti keretének alapjat jelenti.

A bels6 egylittmiikddés ,,k6zos” programokat hivott életre: kdzos képzési modul,
kozos kozszolgalati gyakorlat, egységes nemzetkoziesités, Allamreform Operativ
Program megvalositas és Kozszolgaltatas-fejlesztési Operativ Program tervezés.
Az Egyetem vezetd szerepet jatszik a hazai tehetséggondozéasban
tudomanyteriiletén, ennek bizonyitéka az NKE-n 2015-ben megszervezett két
sikeres OTDK szekcidé megvalositasa.

Az egységes egyetemi kultura épitékovei létrejottek: jelképek, arculat, kozos
esemeények.

Osszegezve: az elédintézmények integracidja a hivatasrendi alapértékek megdrzése mellett
valosult meg. Az integralt miikodeés az also— €s kozépszintli folyamatokban még jelentds
tovabbfejlesztést igényel. Az Egyetem minden szervezeti szintjén, oktatasi €¢s adminisztrativ

egységekben egyarant, azonos szintll elkotelezettségnek és tudatossagnak kell lennie az
integralt miikodés, a kozos értékek valamint eredmények irdnt. Az Egyetem alapértéke a
,,k0z0ss€g”, az egyéni célok és autondmia ezutan kovetkezik.

Salus Universitatis Suprema Lex Esto! — Az Egyetem iidve legyen a legfobb torvény!



C. STRATEGIAI ALAPVETES 2015-2020

Korunk tarsadalmi ¢és gazdasdgi krizisei, a ndvekvd biztonsdgi kockdzatok, jovonk
bizonytalansdgai az 4allamot ¢és a kormanyzatot rendkiviili feladatokkal szembesitik
vilagszerte. A kozérdeket érvényesitd kozszolgalatnak, a jo és stabil kormanyzasnak korszerti
tudomanyos ismeretekre és felséfok képzésre kell épiilnie.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem feladata a XXI. szazad kihivasainak megfelelni tudo
allam, a jé és hatékony kormanyzas, az elkotelezett kozszolgalat épitése az oktatas és a
tudomany eszkozeivel.

Vilagunk gyorsul6 €és bonyolult valtozasai csak nyitott és atfogd szemlélettel érthetdek meg.
Ahogy az emberi szervezet is csak organikus egységként tud a bajokkal megkiizdeni, igy a
kozszolgalat is csak egységes erdforrdsként hatékony. Az allam szerepét komplexen,
vilagunkat egészként (holisztikusan) kell tekinteniink. Az ,,universitas” filozofidja egykoron
az egységre torekvd szemléletet hordozta, de méra tudasunk széttdredezett. A tudomany
rendszerét is atrendezd valtozasok azonban tudasunk Ujraegyesitését, szintézist kovetelnek.
Ujit6 és innovativ gondolatokra van sziikség a kéziigyekben (public affairs) is.

A tudomany és a kozszolgalat korszakos atalakuliasanak egyik innovativ szintere: a
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem. A tudas formalodo 0 kerete: az allamtudomany. Az
allamtudomany képes megtartani azt a sokféle és bonyolult szévedéket, amely behdlozza
kozosségeinket, kozos tigyeinket.

Ebben a szellemiségben az Egyetem képzési feladata a fiataloknak a kozszolgalati
hivatasra célzott felkészitést nytjtani, korszerli és komplex tudast adni szilard erkodlesi és
értékalapokra épitve. Feladat a hivatdsrendek kozszolgélati tovabbképzésében és a vezetdk
képzésében torténd szerepvallalds. Az Egyetem a szakmai kozosségépités fontos szintere, a
kozszolgalat és a felsGoktatas szorosabb kapcsolatanak katalizatora.

Az Egyetem kutatasi feladata a nemzetk6zi tudoményos egyiittmiikddésekre is épito,
az allam képességeit, a kormanyzas hatékonysagat és a kozszolgdlat értékeit tdmogatd
eredmények elérése. Az dallamtudomany 1 keretei kozott a védelem (rendvédelem,
honvédelem, katasztréfavédelem), a kozrend és biztonsag (nemzetbiztonsag), a jog és a
kozigazgatds, vizgazdalkodas és mas kozos iigyeink kutatdsa ) modszerekkel, innovativ
eredményekkel szolgaljak a nemzetet és a nemzetkozi tudomanyos életet.

A magyar felsGoktatasban az egyetemek kozotti érdekharc elsorvasztja az egyiittmiikodés
kultarajat. Az Egyetem feladata, hogy nemzetkozi partnerségi mintak nyoman példat
mutasson a kozérdeket szolgald egyetem-kozi egyiittmiikodésekre itthon is. A kolcsonds
bizalom ¢és tisztelet légkorét, a kozos munka kultirdjat az Egyetem akadémiai
partnerkapcsolataiban mintaszertien kell megjeleniteni.

Az NKE az Eurdopai Egyetemek Szovetségének (EUA) és az Egyetemek
Nemzetkozi Szovetségének (IAU) tagjaként kezdeményezdje és cselekvd részese, Eurdpa és
a vilag vezetd egyetemei altal folytatott kozos torekvéseknek, a tdrsadalmak egészét szolgald
értékteremté munkanak. Az Egyetem koveti és erdsiti a Magna Charta Universitatum
alapelveit, igy a tudomanyos kutatdsban €s az oktatasban autondém modon hozza 1étre, értékeli
¢s adja at a kultura értékeit. A Charta szellemében az egyetem kutatasi és oktatési
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tevékenysége a politikai és gazdasdgi hatalmaktol erkolesi és szellemi vonatkozasban
fiiggetlen. A tiirelmetlenséget elutasito, a parbeszédre mindig kész egyetemként a
tanarok és didkok egyiittmiikodésének féruma. A tanaroké, akik képesek ismereteik
atadasara ¢s rendelkeznek mindazon eszkozokkel, amelyek tudasuk kutatassal €s innovacioval
valo tovabbfejlesztéséhez sziikségesek. A didkoké, akik feljogositottak, alkalmasak és készek
ismereteik gyarapitasara.

Az Egyetem az Eurépai Felséoktatasi Térség (EHEA) orszagainak egyetemeivel — a
kiilonb6z6 politikai, kulturalis és akadémiai hagyomanyokat is figyelembe véve — nyitott
parbeszédet folytat, kozos értékeket, célokat keres és kovet. A 2020-ig tartdé kozos eurdpai
tervezés alapjait kijelolo Jerevani kommuniké (2015) a kozds egyetemi viziok
megerdsitésének céljaval az egyetemek kozotti bizalomerdsitést, a tanulmanyok, képesitések
kolcsonos elismerését és a hallgatok, oktatok eurdpai mobilitdsanak szabadsagat siirgeti. Az
Egyetem stratégidja olyan kozos eurdpai egyetemi célokra épit, mint a mindségi ¢€s hatékony
tanitas €s tanulds fontossaga, a munka vilaga €s az egyetemi tanitas kozotti kapcsolat, a nyitott
¢s befogadod szellemiségli intézményi kultura.

Az Egyetem elkotelezett a felsdoktatasi mindségbiztositas europai sztenderdjei és
iranyelvei mellett (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area, Bergen, 2005.). Az NKE tevékenységének ¢és a kibocsatott okleveleknek a
hitelét, hitelességét alapvetden otféle akkreditacio (hitelesités) teremti meg. Az elsé a
»Kiilfold”, azaz a nemzetkozi partnerek és szakmai szervezetek. A masodik mi magunk vagyunk, azaz
az Egyetemnek a mindség biztositasaval megbizott testm mely esetlinkben szervezett és viszonylag

jol meghatarozhat6 felvevé ,,piacot” jelent, de ahogyan a multban és a jelenben, a jovében is
meg fognak jelenni végzettjeink a normal munkaerdpiacon, mely értékelni fogja a
diplomainkat. Végiil az 6todik a hivatalos, vagyis a hataskorrel és jogkorrel rendelkezo
akkreditacio, melyet esetiinkben is az Oktatasi Hivatal végez és szakértOként a Magyar
FelsOoktatasi Akkreditacios Bizottsagot (MAB) veszi igénybe. E hitelesitd, értékeld szférak
nem egyenranguak, de nem is valthatok ki egymadssal, ugyanakkor egymast kdlcsondsen
befolyasoljak és feltételezik. A hivatalos akkreditacioban vizsgaljak a belsd mindségbiztositas
rendszerét, ezen értékeld, mindsitd testiletek mikodését, tovabba a nemzetkozi
elfogadottsdgot, a munkaerdpiaci, elhelyezkedési feltételeket, mikdzben a megrendeldk
jobban biznak az olyan képzésekben, melyet a MAB ,,akkreditalt”. A tarsintézmények altali
elfogadottsadg Iényegében minden ,,akkreditacios™ szférara kihat.

A magyar felsdoktatasi rendszer részeként az Egyetem osztja és koveti az egyetemekre
vonatkozé torvényi szabalyokat és felsooktatas-politikai célokat. Az Egyetem
miuikodésének szabalyait a nemzeti felsdoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény (Nftv.)
rendelkezései hatarozzak meg. Megvaldsitja tovabba azokat a specialis célokat és
tobbletfeladatokat is, amelyeket kiilon torvény az Egyetem feleldsségébe rendel. Az NKE
specialis feladatait a Nemzeti K6zszolgalati Egyetemrdl, valamint a kdzigazgatési, rendészeti
és katonai felsdoktatasrol szol6 2011. évi CXXXII. torvény hatdrozza meg. Eszerint a magyar
felsdoktatasi rendszer részeként a kozigazgatasi, rendészeti és katonai képzést folytatd
Nemzeti Kozszolgéalati Egyetem tevékenységének célja a kozigazgatast, a hon- ¢és
rendvédelmet érintd tevékenységet végzO szakemberek képzése, a hon- és rendvédelmi
szervek tiszti utdnpotlasdnak biztositdsa, valamint az egységesiild kozszolgalati életpalyak
kozti atjarhatésag megteremtése. Az intézménynek a tiszti utanpotlas képzése soran tekintettel
kell lennie a Magyar Honvédség €s a rendészeti szervek feladataira, sajatos szolgalati és
életviszonyaira, valamint az egyes hivatasrendek képzési és kiképzési rendszereiben
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elézetesen megszerzett ismeretekre is. E képzési feladatok megvaldsitdsdhoz sziikséges
vezetdi, oktatoi €s hallgatoi jogallas, a fenntartdi jogok, a finanszirozas, valamint az Egyetem
iranyitasanak, szervezetének és miikodésének szabalyozasaban a torvény az Nftv.-tél eltérd
szabalyokat tartalmaz.

A jogi szabalyozas kereteket ad a képzésnek és a kutatdsnak, amely mindenekeldtt
értékteremtést jelent. A kozos értékek, a kozérdek és a kozosségépités az alapkdvei az
kormanyzéas iranti kozbizalom erdsitése, képzés — ¢és tuddsalapu életpalya épitése a
kozszolgalatban és a jo kormanyzast szolgalo szemléletformalas.

Az oktatas és kutatasi tevékenység egyik célzott eredménye a Kkoordinalt intézményi
kozszolgalati tudaskoncentracio. Az a folyamat és egyben allapot, melynek Iényege, a
magyar kozszolgalat (korméanyzas ¢€s kozigazgatds) tényleges allapotahoz (tudas- ¢és
kompetencia szintjéhez), az 6t érd (rendszerszintli és intézményi szintii) kihivasokhoz igazodo
tudas (ismeretanyag €s moddszertani eszkozok) tudomanyos modszerekkel és a kozszolgalat
részvételével torténd eloallitasa, kezelése valamint hozzaférhetové tétele.

Nem egyszeriien vagy altaldban vett kutatds-fejlesztésrél van szo, hanem az allami
miikodés (kormanyzas) alapjaul, hatteréiil, eszkozéiil szolgaléo ismeretanyag és
médszerek (,tudds”) koordindlt valamint célok altal vezérelt eldallitasarol. Ezért a jé
kormanyzias nemcsak eszmeként, hanem az dallami mutkodésnek, a kozszolgalati
tevékenységek rendszerének értékkozponti elemeként, egységes cél-kereteként is
meghatarozast nyer. Az NKE tevékenysége a jo kormanyzas — jo kozigazgatas — jo allam
harmas értékrendszerébdl indul ki, de mivel ezek célok is egyben, ezek fel¢ halad (cél-
értekek). A jo kormanyzas, a jo kozigazgatas nemzetkdzi és eurdpai dokumentumokban is
megfogalmazast, leirast nyer, igy az eurdpai kozos értékek (eurdpai kozjo) és a nemzetkozi
kozosség értékeinek, céljainak kitlizését (nemzetkozi kozjo) is segiti.

Minden allami tevékenységet emberek végeznek és emberek szamadra fejtik azt ki. Az
allami tevékenységek alapja az azt végzok tudasa, azaz 1) ismerete a tarsadalmi, gazdasagi
kornyezetrél, melyben a tevékenységet kifejtik, 2) sajat eszkoztaruk és eszkozrendszeriik
ismerete, 3) a tevékenységgel, beavatkozassal elérni kivant célok és azok hatdsainak ismerete,
4) korszerli, mas orszagokban vagy nemzetkozi szervezeteknél mar kidolgozott és bevalt
eljarasok, modszerek ismerete és 5) beépitése a sajat eszkozok rendszerébe. Az allami,
kozszolgalati szervek azonban alaprendeltetésiikre koncentralnak, személyi allomanyuk,
eszkozeik erre vannak kialakitva, erre alkalmasak. A tudasgyarapitast, tudaskoncentracio
munkdjat onmagukban nem tudjak elvégezni.

A NKE legfontosabb és alapvetd célja a kozszolgalati szervek tevékenységét megalapozo
és azt fejleszteni képes tudas megszerzéséhez sziikséges kutatasok megszervezése és
tamogatasa, alapvetden szervezett egyiittmiikodés atjan.

Az NKE kapacitasai teljes egészében a kozszolgalati szervek tevékenységének tamogatasara
szolgalnak. Az NKE-n kiviil szdmos mds intézmény is foglalkozik a jo kormanyzas, a jo
kozigazgatds vagy altaldban az dallami tevékenységek alapjaul szolgald kutatdsokkal és
ismeretanyag eldallitasaval. Az egyik cél tehat az intézmények kapacitasanak

8



egylittmiikodések haldzata révén torténd koordinalt 6sszekapcsolasa, azaz kutatoi és kutatasi
halézat, tudashalézat létrehozasa. Ez altal, az 4allami tevékenységek (kiemelten a
kormanyzas) alapjaul szolgald rendszerezett és ellendrzott tudomanyos kutatasi eredmények
Osszefoglalasa, elérhetové tétele. A tudomanyban spontan ¢€s autonom egyiittmikddés
jellemz6, melynek sebessége és produktivitdsa is nehezen becsiilhetd. A szervezett, célra
rendelt, koordinalt tudashalézat és egylittmiikodés vezérelhetd és ellendrizhetd
tudasgyarapitashoz vezet.

Az NKE-nek hazai és nemzetkozi paradigmak szerint is egyetemként kell miikodnie,
hiszen csak igy van egyetemi értéke a diplomainak, igy tud elfogadott doktori cimeket adni,
igy lehet a tudoményos diskurzus résztvevoje és vitdk folytatoja. A fejlodés helyes modja és
utja az, ha a parancsnoki vagy tiszti akadémidkra jellemzd képességek és kapacitasok az
NKE-n tobbletként, hozzaadott értékként jelennek meg, nem csokkentve az egyetemi 1ét
attributumainak hatdsat, hanem tamogatva és kiegészitve azt.

Az egyetemként vald miikodés alapvetoen harom tevékenység egyiittes és egymasra
tekintettel torténd kifejtését igényli €s jelenti, minden mas ezekhez kapcsolodik, vagy ezeket
tamogatja. Az egyetemi jelleghez az is sziikséges, hogy e tevékenységek az egyetemen beliil
is ,,egy helyen”, azaz egymasba kapcsolodva valdsuljanak meg.

Az els6 a kutatas, vagyis 0j tudomanyos eredmények eldallitdsara iranyulo, a
tudomanyos kérdéseket igazolo, alap- vagy alkalmazott kutatoi tevékenység.

E tevékenység alapozza a meg a masodikat a rendszerezett ismeretek (a tudasanyag)
eléallitasat, vagyis a tananyag alapjaul szolgalé tudas fejlesztését. A tananyagnak
természetesen a képesitési kovetelményekben meghatarozott célokat kell szolgalnia, de a
tudast az egyetem allitja elo.

Végiil az ismeretek atadasa a harmadik tevékenység, roviden az oktatas. Ha ezek
koziil barmelyik hianyzik, nem beszélhetiink egyetemrdl. Ha nincs ©nalld kutatoi
tevékenység, csak ismeretanyag-eldallitas, akkor az csak fOiskolai szintet jelent. Ha
ismeretanyag eldallitas is mashol torténik, akkor parancsnoki akadémiarol vagy kozépfoku
oktatasrol lehet beszélni. Ahol pedig nem folyik oktatés, kutatdintézményrdl beszélhetiink.

Az NKE specialitasa nem lehet az, hogy e harombol valamelyik hidnyzik. A kiilonlegesség,
specialitas csak abban allhat, hogy miként és milyen koriilmények kozott torténnek az
egyes tevékenységek. A kutatisnak az egyes tanszékeken (vagy a tanszékekbdl allo
intézetben) kell folynia, ott, ahol a tananyagot is fejlesztik ¢€s, ahol az oktatas is folyik. A
kutatasi tevékenységet azonban kdzpontilag kell szervezni, tAmogatni és irdnyitani. Vagyis a
tematikat és a forrasokat tudatosan és szervezetten kell elosztani. A kutatas masik teriilete az
egyébként autonom modon miikodé doktori iskola, minden doktorandusz a témavezet6jével
egyiitt egy un. elemi miihelyt alkot, a doktori iskola a nevétdl eltérden alapvetden egy kutato-
hely (kellene, hogy legyen), forumokkal, rendezvényekkel, vitaval, témakkal, hozzaértékkel,
eredményekkel és allando inspirdcioval egyiitt.

A tananyagfejlesztés alapja kettés egyetemiink esetében, de egyiket sem szabad
egyeduralkodova tenni. A tananyag témakoreit, ismeretkoreit a fenntartok hatarozzak meg az
egyes karrierpalydk igényei alapjan. Ebben nyilvan legalabb koézéptavon kell tervezni. A
témakorokhoz, ismeretkdrokhoz tartozo tudast (tudasanyagot) a tudomany eredményei (sajat
vagy mas milhelyek eredményei) alapjan az egyetem allitja eld és hitelesiti. A tudasanyag
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frissen tartdsa, ellendrzése harom iranybol torténik, egyrészt a tudomdny forumai feldl,
masrészt az oktatds visszajelzései alapjan, harmadrészt a ,,megrendelok”™ észrevételei alapjan.

Az oktatas kozéppontjdban az eldadéds, szeminarium, konzulticid héarmassaga all,
amennyiben ezeket lelkiismeretesen végzik, az mar dnmagaban eredmény. Ahhoz, hogy az
ismeretek ataddsa mellett képességek, készségek kialakitasa, foként jellemformalas,
viselkedésformalas is torténjen, sziikkség van az egyetemi miikddés sajatos szabalyaira €s
arra, hogy az egyetemi létbe belekapcsolddjanak a tarsszervek kiképzd intézményei.
Alapszinti megoldéast onmagaban mar a magas draszamu gyakorlat is jelenthetne, de a valodi
kozszolgalati szocializaciohoz szervezetszerii megoldasok kellenek, ennek mintdja példaul a
Ludovika Zaszldalj, vagy a kialakitas alatt all6 rendészeti tagozat.

Az egyetemi vilagban szilikségszerti, st alapvetd fontossagi nemzetkozi hatasok ereje eltérd
¢s jellege modosul az alapvetd tevékenységek szerint. A Kutatas lételeme a nemzetkozi
jelleg: részvétel nemzetkozi programokban, rendezvényeken, publikacid megjelentetése
kilfoldon és kiilfoldi publikaciok fogadasa, a kutatdsi témak, modszerek, kutatécsoportok
nemzetkoziesitése. Masként all a helyzet az ismeret-elallitassal, ahol a hazai igények és
befolyas sokkal nagyobb, azonban itt is sziikséges az erds nemzetkozi hatdsok becsatornazasa.
Latni, ismerni és tudni kell, hogy meghataroz¢ kiilfoldi intézményekben milyen ismereteket
¢s milyen modszerrel allitanak eld. Végiil az oktatas, nevelés, kiképzés inkdbb médszertani
tapasztalatok okan érdemel nemzetkozi kapcsolatokat. Ezek a nemzetk6zi kapcsolatok mind
sziikségesek ahhoz, hogy a képzéseink és a diplomaink hitelesek, elfogadottak legyenek.

D. AZ NKE MISSZIOJA

Az NKE missziojat nemzeti, regionalis, europai és globalis dimenzioban célszerl
értelmezni.

1. Nemzeti dimenzio

Az NKE misszidjanak nemzeti dimenzidja a tudomany miivelésének és a kozszolgalatnak,
mint hivatasnak a metszetében a magyar allam erésitése, a kozszolgalat-fejlesztés
oktatasi és kutatasi megalapozasa. Az allamnak korunk gyorsan valtozo kihivasaira - mint a
globalizacid, a migracio, a gazdasagi, természeti €s biztonsagi valsagok, az energiabiztonsag —
kell megfeleld valaszokat adni. A korméanyzasnak és az allamszervezetnek ehhez a nemzeti,
regiondlis és globalis érdekek versenyében hatékony, a kozérdeket érvényesiteni tudo
szervezeti és miikodési képességekkel kell rendelkeznie. Az NKE oktatasi €s tovabbképzési
programjaival a kozigazgatas, a rendészet, a honvédelem ¢és a kdzszolgalat egyéb teriiletein, a
jol képzett, hatékony személyi, valamint kiemelten a vezetdi kapacitasok fejlesztését
tdmogatja.

Az NKE tudomanyos missziojanak kozéppontjaban az ,,Allamtudomany”, azaz az allam
és a kozszolgalat atfogo, multidiszciplinaris, komparativ és alkalmazott megkozelitésére
épiil6 allamkutatasok allnak. Az allam [étének, milkodésének és kormanyzéasanak azon
targykoreit oktatja ¢s kutatja, amelyek kiilonboz6 tarsadalomtudoméanyok allammal
kapcsolatos kutatdsainak egyiittes alkalmazasaval vizsgalhatdéak. Az allamkutatds modszerét,
eredményeit a komplexitas és transzdiszciplinaritas jellemzi. Az oktatadsban szintén az
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atfogd megkdzelités (comprehensive approach), a kozszolgalat k6zos problémait és kozos
megoldasait komplex modon kezeld szemlélet érvényesiil.

A képzési és kutatasi eréforrasokat pragmatikus és innovativ modon, a hazank elétt allo
legfontosabb tarsadalmi és biztonsagi kihivasok szolgalataba kell allitani. Az illegélis
migracié példaul hatalmas kihivas hazank szédmara, igy az Egyetemnek is stratégiai feladat
komplex, tény-alapa valaszokat adni. Az atfog6, alkalmazott €s interdiszciplinaris szemlélet
a bels6 ¢és kiils6 biztonsdg mas kérdéseiben, a kornyezeti, illetve tarsadalmi
fenntarthatosag kritikus tendencidiban is a tudoményos feladatok tervezésének é&s
végrehajtasanak alapelve.

Az Egyetem Kkarai és intézetei kiillonboz0 kozszolgalati teriiletek fejlesztési erdforrasai,
specialistai tudomanyteriiletiiknek és részesei a diszciplinaris hatdrokat ativeld innovativ és
atfogo kutatdsoknak.

Az Allamtudomanyi Intézetbdl 1étrejové egyetemi kutatasiranyito (projekt)szervezet
a komplex allamkutatasok ¢és az atfogo, transzdiszciplinaris szemléleten alapuld tudomanyos
munka feleldse.

A Kaozigazgatas-tudomanyi Kar célja az embereket szolgald egyszerti és jo
kozigazgatas épitése a kutatdson, a kozszolgalat professzionalistdinak képzésén keresztiil.
Jelmondata: A kozjéért, Pro Publico Bono!

A Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar a tobb évszazados hazai hadtudoményi
tradiciokat és a XXI. szdzadi haderd fejlesztését egyszerre képviseli, modern honvédelmet
¢épit a nemzetkdzi béke és biztonsag szolgalatidban. Jelmondata: A hazaért mindhalalig!

A Rendészettudomanyi Kar a hatékony rendészet és a modern rendvédelem, a
kozbiztonsag és a jogbiztonsag erdsitésének erdforrasa. Jelmondata: Sub lege libertas!
(Szabadsag a torvény altal).

A Nemzetkozi és Eurdpai Tanulmanyok Kar a globalis kihivasok, az eurdpai és
regionalis kapcsolatok, az 0j diplomécia komplex megkozelitését szolgald kutatasok és
képzések, az Egyetem nemzetkdzi profiljanak f6 szerepldje. Jelmondata: Nyitott szemmel a
vilagra!

A Viztudomanyi Karnak, mint a hazai vizligy €s vizikozmil szektor meghatarozo
képzési bazisanak célja a magyar vizgazdalkodds szakember utanpotlasanak biztositasa.
Jelmondata: Tudomannyal a magyar vizekért!

A Katasztrofavédelmi Intézet és a Nemzetbiztonsagi Intézet sajat képzési és
kutatési profillal a rendészeti (katasztrofavédelmi, terrorelhdritasi) és honvédelmi hivatasrend
fontos erdforrasa.

A Vezeté— és Tovabbképzési Intézet a kozszolgalati karrierképzések feleldse, a
kozszolgéalaton beliili mobilitas €s az egységes, tudasalapt kozszolgalati életpalya
alapintézménye.

A kozszolgalatnak orszdgokon és kultirdkon ativeld alapértékei a kozérdek ethosza, az
integritas és a hatékony miikodés igénye. Az NKE célja az oktatdson €s a kutatison
keresztiil fejleszteni a kozszolgalat értékrendjét, j6 példat mutatva erdsiteni a tarsadalom és
a gazdasagi szereplok bizalmat a kozszektorban €s a kozszolgaltatasokban. A kozszolgalat
¢s az allam tudomanyanak nemzetk6zi diskurzusaban hatékonyan szolgalni a
tudasmegosztast, a jo gyakorlatok kozvetitését. A kozszolgdk karrierképzését és atképzését
hazai szinten és hatdrokon ativeld léptékben is szolgalni kell. Feladat a nemzetkodzi és
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kiilondsen az eurdpai kozszolgalati tradiciok és mintdk, valamint a versenyképesség és az
innovacio kiilfoldi modelljeinek kozvetitése. Végiil az Egyetemnek osztoznia kell sziikebb és
tagabb kornyezetiink tarsadalmi terheiben, feleldsséggel részt kell vallalnia ezek
konnyitésében, egy humanusabb és feleldsebb tarsadalom épitésében.

2. Regionalis dimenzio

A kozszolgalati misszid a kelet-kozép europai regionalis feladatoknak két iranyt szab:

a) Az Egyetem nemzetpolitikai misszioja a hataron tali (kiilhoni) magyar felsdoktatassal
valo kapcsolatépités, a kiilhoni magyar oktatds tamogatdsa, a magyar miithelyekkel
vald haloézatszerli kapcsolddas. Az Egyetem miikodésének prioritdsa a Felvidék
(Szlovékia), Karpatalja (Ukrajna), Erdély (Romania) és a Vajdasag (Szerbia) magyar
nyelvli felsdoktatasi intézményeivel torténd stratégiai egyiittmiikodések toretlen
bovitése. Partnereink a Nyitrai Konstantin Filozofus Egyetem, a Sapientia Erdélyi
Magyar Tudomanyegyetem, a Selye Janos Egyetem, a Babes-Bolyai
Tudomanyegyetem, a Partiumi Keresztény Egyetem, a II. Rakoczi Ferenc Karpataljai
Magyar Fdiskola, az Ungvéri Nemzeti Egyetem és az Ujvidéki Egyetem.

b) A kiildetés masik iranya a kozép-europai politikai és gazdasagi integraciok
tudomanyos dimenzidinak erdsitése a kozszolgalati felséoktatasban. Ennek foldrajzi
kereteit a balti allamok, a nyugat-balkani orszagok ¢és Ukrajna felé kell béviteni.

Hadtudomanyi és katonai képzési vonalon a regionalis partnereket tomorité Nemzetkozi
Katonai Akadémiai Forum (International Military Academy Forum, IMAF) jelenti az ,,eur6pai
biztonsag- és védelmi kultura” kialakitasat és elmélyitését. A Visegradi4 orszagok
hadtudomanyi és katonai felsdoktatasi intézményeinek Szoros szovetsége kozos
tananyagfejlesztést, oktatdi és hallgatdi mobilitast visznek véghez a jovoben. A regionalis
egylittmiikodés hagyomanya jelenik meg a négy orszagot tomoritd (FOURLOG) Nemzetkozi
Logisztikai Kiképzésben. Ebbe az iranyba mutatnak az Egyetemi Koz0s Kozszolgalati
Gyakorlat nemzetkozi partnerekkel (tarsintézményekkel) torténd bovitésére iranyulo tervek is.

Az NKE gondozisaban a kozszolgalati innovaciok egyik legerdsebb tudomanyos
platformjava kezd valni Kozép-Kelet Eurdopai E-kézigazgatisi (CEE  e-GOV)
konferenciasorozat ¢s halozat. Az Egyetem a Kozép-Kelet Eurdpai Kozigazgatasi Iskolak
halozat (NISPAcee - Network of Institutes and Schools of Public Administration in Eastern
and Central Europe) meghatarozé tagja. A régio egyetlen, 2013-ban indult magyar
kezdeményezésti nemzetkozi kisebbség jogi nyari egyeteme (GMRSS - Global Minority
Rights Summer School) tovabb folytatand6 kezdeményezés.

A rendészettudomany teriiletén jelentds potencidl van a keleti partnerség orszagaival
torténd egyiittmiitkddésben, az Egyetem alapitd tagja a Keleti Partnerségi Egyiittmiikodés az
illegalis migracio ellen (,, Eastern Partnership cooperation in the fight against irregular
migration”) konzorciumnak, mely a hatarrendészeti képzést folytato EU és keleti partnerség
képzdintézményeit tomoriti. A regiondlis misszioban a balkdni orszdgokkal valo
egylittmikodés, rendészeti felsdoktatasi kapacitasépités is prioritast jelent. (Koszovd, Szerbia,
Montenegro).

A kozszolgalati tovabbképzés kiterjed a kozigazgatisban, a rendvédelemben és
honvédelemben dolgozd vezetdk, tisztek és tisztviselok folyamatos felsGoktatdsi szintli

fejlesztésére. Ennek regionalis szintje fejlodik, példa erre az IMAF-ban, az Eurdpai
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Kozigazgatasi Intézetek és Iskolak Halozataban (DISPA) végzett regiondlis egyetemi
szerepvallalas, de a tapasztalatcserét kozos programok keretében még intenzivebbé kell tenni,
kiemelten a magyar-magyar kapcsolatokra és a V4 egylittmiikodésre épitve.

3. Eurdpai dimenzi6

Az Egyetemnek a kozszolgalatisag ethoszat a tudomany eszkozeivel kell erdsitenie az
eurdpai integraciokban és a transzatlanti kapcsolatokban is. Eurdpa felsdoktatasi
értekkozosség és egyetemi tradicid, kozos felsOoktatasi tér. Az Eurdpa 2020 stratégia a
fenntarthat6 ndvekedés céltételeit nagymértékben az egyetemek innovativ kutatomunkajatol
varja, az eurdpai egyetemek kozos stratégidja is egyben, az ebben vald szerepvallalasra,
széleskori kutatasi egyiittmikodésekre kell torekedni. A hallgatéi és oktatasi-kutatasi
mobilitas lehetdségeit tovabb kell bdviteni és kozos képzésekkel és kutatasokkal kell
szorosabbra flizni az intézményi kapcsolatokat. Az eurdpai integracios tapasztalatokat
kozvetiteni kell a csatlakozasra varod orszagok felé és az eurdpai j6 megoldasokat meg kell
osztani harmadik orszagokkal, segitve dket a modern allami kapacitasépités utjan.

Az Eurdpai Egyetemi Szovetség (European University Association, EUA) tagjaként az
Egyetem feleldssége képviselni a magyar felséoktatas érdekeit és ezek mentén alakitani az
europai egyetemek kozos érdekeit és stratégiait az Furdpai Felséoktatasi Térség (European
Higher Education Area, EHEA) vonatkozasaban. Az ecurdpai egyetemek ugyanakkor
versenytarsak is. Az egyetemi teljesitmények Osszehasonlitasa, a versenypozicid megfeleld
mérése ¢€s nyomon kovetése megkoveteli, hogy az Egyetem mindségiigyi rendszere
kompatibilis legyen a mértékadd eurdpai mindségiigyi folyamatokkal, mint példaul az uj
egyetemi rangsor rendszerrel, a University-Multirank, amely az eurdpai egyetemek
formalodo, kozos mindségligyi strandardjait hatarozza meg.

Az eurOpai integracid legsikeresebb programja az Erasmus. Az intézményi
partnerhalozat mindségi, de egyuttal mennyiségi fejlesztésére kell torekedni a kozigazgatési,
katonai, rendészeti, viziigyi és nemzetkozi kozszolgalati képzési teriileteken. Az Egyetem Uj
ERASMUS+ programjaban komoly mindségi szelekcid mentén kell a kapcsolatépitést
szerveznil.

Az eurdpai biztonsag képzési és tudomanyos tdmogatasdban olyan gyakorlatokat kell
kovetni, mint az Eurdpai Biztonsagi és Védelmi Akadémia (European Security and Defence
College- ESDC) keretében folytatott kozos képzések. Szintén kovetendd gyakorlat az Eurdpai
Rendér Akadémia (CEPOL, European Police College) égisze alatt folyd kozos egyetemi
képzések és az els@ eurdpai kozds, Gn. ,,joint” mesterszakban valdo egyetemi részvétel.
Stratégiai egyiittmiikodés folyik a George C. Marshall Center és az Association of European
Police Colleges (AEPC) szervezetekkel.

A kozigazgatasi reformok, a nemzeti kozszolgalatok fejlesztése és a kozigazgatas-
tudomany kozos uton jarnak Eurépaban. Ennek szinterein az Egyetem jelen van: az
Eurdpai  Kozigazgatasi Csoport (European Group of Public Administration, EGPA)
programjaiban, az FEuropai Kozigazgatasi Intézet (European Institute of Public
Administration, EIPA) miikodtetésében, az Eurdpai Kozigazgatasi Intézetek és Iskolak
Halézata (European Institutes and Schools of Public Administration , DISPA) vagy az
Eurépai  Dontéstudomanyi  Intézet (European Decision Science Institute, EDSI)
egylittmikodésekben.
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4. Globalis dimenzio

Az Egyetemnek a nemzeti és az eurdpai kultura értékrendjét képviselve kell alakitania
nemzetkozi szerepvallalasat. Az egyetemek egyre intenzivebben keresik a vildg kozos
problémaira adhaté tudomanyosan megalapozott valaszokat, a szolidaritast €s az ideologiai,
politikai konfliktusokat &athidald kapcsolatokat. Az Egyetemnek definialnia kell globalis
déli iranyd eurdpai partnerség ¢rtékeit. A felsdoktatds kozos témai az egyetemek
autondmidja, a tudomanyetika, a kozszolgalat és allamépités szerepe, a béke és a biztonsag
megteremtésében. A Nemzetkozi Egyetemi Szévetség (International Association of
Universities, TAU) tagjaként az Egyetemnek aktiv részt kell vallalnia az egyetemek
nemzetkdzi parbeszédében. A ,.fenntarthat6d fejlodés” témaja koré épiild globalis politikai €s
tudomanyos Osszefogasban az Egyetemnek helyt kell talalnia. Ehhez olyan gyakorlatokat kell
folytatni mint az OECD ¢égisze alatt megkezdett kormanyzati iskoldk globalis halozataban
(GNSG) valo6 részvétel, vagy a Transzatlanti Kozpolitikai Konzorcium (Transatlantic Policy
Consortium, TPC), az Kozigazgatasi Iskolik és Intézetek Nemzetkozi Szovetsége
(International Association of Schools and Institutes of Administration, IASIA) és a
Nemzetkozi Kozigazgatds-tudomanyi Intézet  (International Institute of Administrative
Sciences, IIAS) aktivitas tovabbfejlesztése. Folytatni kell a megkezdett tudastranszferek
tovabbépitését, tobbek kozott a kinai, az izraeli, amerikai és orosz egyetemekkel. Nyitni €s
tamogatni kell az afrikai egyetemekkel valo kapcsolatépitést, igy az Egyiptommal, Kenyaval,
Nigériaval, Etiopidval megkezdett egyiittmiikodést fokozatosan bdviteni kell. A globalis
mobilitds boviild tAmogatéasi rendszerét (Erasmus+ és Stipendium Hungaricum) maximadlisan
ki kell hasznalni.

E. AZ NKE STRATEGIAI KORNYEZETE ES KIHIVASAI

Az NKE stratégiai kornyezete és kihivasai a hazai fels6oktatasi és kutatasi, a hazai
kozszolgalati, a nemzetkozi felséoktatasi és kutatasi, valamint a nemzetkozi kozszolgalati
kapcsolatok térszerkezetben értelmezhetdek.

1. Hazai felséoktatasi és kutatasi tér

Az IFT specialis célokkal kapcsolddik a magyar felsdoktatas-politika célrendszeréhez. Az
NKE specialis jogi keretek kozott része a felsfoktatas intézményrendszerének. A felsGoktatasi
stratégia® két céltételét az NKE-nek kovetkezetesen képviselnie kell: (1) a specidlis és
hatarozott képzési-kutatasi profil fejlesztését és (2) ennek a profilnak a felséoktatas teljes
nemzeti eroforras-rendszerében torténo komplementer és kooperativ pozicionaldasat. A
felsdoktatasi stratégia 2030-as vizidja szerint , az intézmények erdsen specializaltak,
hatarozott képzési profillal fognak rendelkezni [...]A jovoben minden egyetemnek és
foiskolanak a sajat, jol megkiilonboztetheto, kiemelt képzési teriiletére sziikséges fokuszalnia,
vagyis az intézményeknek hatarozott kepzési profillal kell rendelkezniiik, és az adltaluk
keépviselt  teriileten vilagszinvonalu képzést kell nyujtaniuk. [...[Minden intézmény

2 Fokozatvaltas a felsBoktatasban” cimii stratégia (Emberi Eréforrasok Minisztériuma, 2015.)
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vilagszinvonalu abban az egy-két diszciplinaban, amely a sajat kiemelt teriilete,
osszességeben pedig az orszag felséoktatdsi intézményei kollektiven, minden tudasteriiletet és
tudasszintet lefednek [...] 2030-ra az oktatdsi specializacio nem onmagaban, hanem a
kutatas-fejlesztési  tevékenység  fokuszdlasaval — pdarhuzamosan  zajlik  le,  melynek
eredményeként a forrasok magas szintii koncentracioja valosul meg, és egy-egy teriilet a
legkivalobb nemzetkozi tehetségeket képes a hazai intézményekbe vonzani.” Ezek a
célkitlizések az NKE IFT szintjén is kovetendd iranyt szabnak.

A hazai felsdoktatasi kornyezet fokozodo kihivasa az NKE feladataibol kovetkezd specialis jogi,
miikddési, finanszirozasi feltételek megértésének és elfogaddsanak nehézsége egyes felsdoktatési
partnereknél. Torekedni kell arra, hogy a partnerintézmények is a kozos érdekeket és az
egylittmiikodést lassak az NKE vonatkozasaban, ne a viszalykodas lehetoségét keressék. Az NKE-nek
éppen kiemelt nemzetstratégiai feladatai miatt kell épitenie az egyiittmiikodés kultirajat a magyar
felsdoktatasban. JO gyakorlat e tekintetben a kozszolgalati tovabbképzések orszagos
rendszerében 2013-ban létrejott egyetemi egylittmitkddési hald fenntartdsa. Ez mozdithatja
el6 az NKE profil specialitisainak megértését, segitheti az NKE-n miikod6 fenntarto6i
partnerségi modell mintaként torténé atvételét, a kolcsonds tisztelet kultarajat a
fels6oktatasban.

Az NKE ¢érdeke a jogaszképzoé intézményekkel vald szoros egylittmiikodés az
allamtudomanyok mitvelésében, a felsdoktatasi képzésekben és tovabbképzésben az
allamtudomanyi elemek fejlesztése. Az NKE képzési fokuszaban olyan allamtudomanyi
mesterképzés fejlesztése all, amely a kozszolgalati palyara késziilo fiatalok, illetve a
kozszolgalatban dolgozok komplex kormanyzéstani, kozigazgatasi és kozmenedzsment
ismereteit helyezi el6térbe. A kozszolgalati tovabbképzésben az NKE kiemelt partnereinek a
jovoben is a jogaszképzo intézményeket kell tekinteni.

Az NKE dontéen budapesti képzohelyekkel 14t el orszagos feladatot. A teljes és ardnyos
orszagos jelenlétet meg kell erdsiteni a kormanyhivatalokkal, teriileti hatésagokkal, vidéki
egyetemekkel ¢és Onkormanyzatokkal torténd képzési és kutatadsi egyiittmiikddések
erdsitésével.

A tudomanypolitika alakitoja a Kormany, a Magyar Tudomanyos Akadémia (MTA) valamint
a Nemzeti Fejlesztési Kutatasi és Innovacios Hivatal. A sikeres és tamogatott kutatasi
projektek meghatarozo eleme a komplexitas és az interdiszciplinaritds, azaz tobb intézmény
kozos projektje, halozata. Az NKE szerepvallalasanak alaptétele a kutatasi nyitottsag és
széleskorii egyiittmiikodések keresése. A teljes korli kutatasi kapacitas épitése egy-egy
tudomanyteriileten ma mar nem célszerii, ehelyett az egymast kiegészitd és erdsitd sikeres
egylittmiikodéseket kell megcélozni. Az MTA-val és tobb egyetemmel alakultak ki jo
gyakorlatai a kozOs kutatasoknak, az Egyetem kutatasszervezési erdit azonban még
erételjesebben kell a partnerségek menedzselésének iranyaba allitani.

2. Hazai kozszolgalati tér

Az NKE alaptevékenysége kozvetleniil szolgilja és tamogatja az allamreform, a
kozszolgalat-fejlesztési és a kozszolgalati életpalya stratégiak megvalésitasat. A hazai
kozszolgalati humantdke reformja (1602/2014. (XI.4.) sz. Kormanyhatdrozat) meghatarozza
az NKE fejlesztési iranyait.
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Az NKE kozvetlen cimzettje szamos kormanyzati és kozszolgalati feladatrendszernek,
igy kiemelten:

e az Allamreform II. programnak;

e aKormany 2014-2020-as kozszolgalat— és kozigazgatas-fejlesztési stratégidjanak;

e a kozszolgalati életpalya hivatasrendi stratégidinak, igy a honvédelmi életpalya és

rendészeti dolgozok ¢€letpalya programjanak;
e akorrupcioellenes stratégianak;
e az informacidbiztonsagi és kibervédelmi feladatoknak a kozszektorban;

e 3 katasztrofavédelmi feladatrendszernek.

Tobbszintii feladatrendszerrdl van szo:

e a reformprogramok és stratégidk szintjén az NKE szakmai (4gazati) koncepciok
kutatasi megalapozasat végzi (pl. Jo Allam jelentés 2015), e célbol miikdteti példaul
az Allamreform Kozpontot;

e jogszabalyok altal meghatarozott feladatok;

e a szaktarca altal gyakorolt agazati irdnyitési-feliigyeleti hatdskorben meghatdrozott
feladatok (pl. kozszolgalati tovabbképzés);

e a Fenntart6i Testiilet altal meghatarozott feladatok.

3. Nemzetkozi felsooktatasi és kutatasi tér

A nemzetkozi felsdoktatasban a verseny és az egyiittmiikodés kényes egyensulya mikodik:
verseny a hallgatokért és a kutatasi forrasokért. Utobbi azonban egyre kevésbé lehet sikeres
egylttmiikodés nélkiil: sikeresek egyre inkdbb csak a kdzOs nemzetkozi kutatasi projektek
tudnak lenni (EU Horizon 2020). A nemzetkozi fels6oktatasi verseny a jo
egyiittmiikodések versenyévé valt, azaz igazan sikeresek az intézményi egylittmikodeések
lehetnek.

A versenyben az NKE teljesitményének nemzetkdzileg kompatibilis mérésével kell
erdsségeinket felmutatni, gyengeségeinket feltdrni és mérsékelni. Az NKE szamara a
nemzetkozi egyiittmiikodés dimenzidja jelenti a legjobbak kozé torténé felemelkedés
esélyét a nemzetkozi felsdoktatasban. Az egyiittmiikodés meghatarozo keretét a kutatasi
céla halézatok jelentik. Jelentdsebb gyakorlat €s partnerség a képzési egyiittmikodeések
teriiletén van, ezért ezekre épiilve célszerli a kutatdsi kapcsolatok, konzorciumok, kozos
palyazatok aktiv kezdeményezése. A partnerség els6 1épése az NKE szamara huzoerot,
mindségi mintat jelentd kivald intézmények érdekeltté tétele kozds programokban. Az
egylittmiikodés ,,soft ” teriilete a mobilitas bovitése, ezaltal a képzési és kulturalis soksziniiség
erdsitése. A megkezdett egylittmiikodéseket pl. Anglia, Kina, Izrael nemzetkdzileg magasan
rangsorolt egyetemeivel, valamint a nemzetkdzi tudoményos szervezetekkel, halozatokkal és
a kilfoldi szakintézményekkel a kutatasi profil felé kell forditani. A kiilfoldi egyetemek
befogadd, az interkulturalis megértést és toleranciat hirdetd partnereket keresnek. Az NKE-
nek ezért a nyitott, inkluziv, mobilitas-barat, a Kkreditatvitelre nyitott nemzetkozi
curriculummal rendelkezé intézményként kell megjelennie.
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4. Nemzetkozi kozszolgalati kapcsolatok

A nemzetkdzi kdzszolgalati kapcesolatok az NKE szaméra komparativ elényt jelentenek mas
felsdoktatasi intézményekhez képest, amellyel élni kell. A nemzetkézi kozszolgalati
kapcsolatokat dontéen a hazai kormanyzati és kdzszolgalati kapcsolatrendszer hatarozza meg.
A kapcsolat az NKE alapfeladataira ¢épiil, de kiilonbozik a felsOoktatasi €s tudomanyos
kapcsolatoktol. A EU intézményekkel a szakmai gyakorlat teriiletén, a hazankba akkreditalt
nagykovetségekkel a nemzetkdzi kozszolgalati tuddasmenedzsment, konferencidk, szakmai
programok mentén kell az egyiittmiikddést béviteni. Az OECD, az Europai Kozigazgatasi
Haloézat (European Public Administration Network, EUPAN) a kozpolitikai és kormanyzati
munkdhoz, annak értékeléséhez végez elemzi-szakértd tevékenységet és szervez fejlesztd
platformokat, amelyekben az NKE aktivan jelen van. Az Eurdpai Kozigazgatasi Intézet
(Maastricht) — amelynek iranyitasiban hazankat az NKE képviseli - képzési kapacitasat
maximalisan ki kell hasznalni a magyar tisztviselok elonyére. A NATO ¢és a szovetséges
katonai szakmai szervezetek, a kapcsolddd hélozatok (ESDC) a vezérkari képzések és a
hadtudomanyi kutatasok teriiletén relevans kapcsolatok. A CEPOL a rendészet teriiletén
kiemelt partner.

F. AZ NKE FEJLESZTESENEK ERTEKALAPJAI

Az Egyetem fejlesztési tervezésének alapkérdése: az alaptevékenység mely elemeinek milyen
iranya valtozasa tekinthetd értéknek, fejlédésnek. A kivalésag, a magas szinvonal és a
minéség akkor kaphat fogalmat és nyerhet értelmet, ha annak értékalapjai vilagosak. Az
értékekhez rendelhetoek céltételek és ezek értékalapu mérhetésége mutathatja meg a valddi
fejlodést, a fejlesztést.

ALAPFELADATOK
— > -
ERTEK ,
STRATEGIAI
\ CELTERULETEK
ERTEKALAPU /
FEJLESZTES A
CELOK
R é/
ERTEKMUTATOK-
MERESE

Alapfeladatok:

Az értekalapok fogalmanak €s mennyiségi paramétereinek meghatarozasat az oktatas, a
kutatas, a tananyag-fejlesztés (K+O Kkorrelacié), az intézményi miikodés és az
egylittmiikodési eredményesség teriiletén kell elvégezni.
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Erték — Mutaté

EGYUTTMUKODES EREDMENYESSEGE:

1.

OKTATAS:

KUTATASI KAPACITAS:

hazai intézményi (egyetemi, kozintézményi) egylittmiikodésben szervezett tudomanyos
programok, publikéciok szamanak novelése
nemzetkdzi intézményi (egyetemi, kozintézményi) egyiittmiikodésben szervezett
tudoményos programok, publikaciok szaméanak novelése
hazai intézményi (egyetemi, kozintézményi) egylittmiikodésben elnyert K+F forrasok
mértékének novelése
nemzetkzi intézményi (egyetemi, kozintézményi) egylittmiikodésben elnyert K+F forrasok
mértékének novelése

1. a BA/MA els6 helyen jelentkezOk (felvettekhez képest mért) szamaranyanak
novelése

N

kiilfoldi hallgatok szamanak novelése

az NKE hallgatok altal intézménykozi megallapodas alapjan kiilfoldi
részképzésen szerzett kreditszdm novelése

az NKE-n PhD-t szerzett kiilfoldiek szamanak novelése

az idegen nyelvii tantargyak szamanak novelése

w

hallgatok (képzési) elégedettségi indexének javulasa
a kozszolgalati munkaltatok elégedettségi indexének javulasa
a végzettek munkanélkiiliségi ardnyanak csokkenése
10. a kozszolgalati palyat elhagyok szamaranyanak csokkenése
11. OTDK helyezettek, Pro Scientia dijasok szdmanak novelése
12. szakkollégiumi hallgatok szamanak novelése
13.a képzési id6keretben BA/MA abszolutériumot szerzettek (végzett/felvett)
szamaranyanak novelése
14. a PhD fokozatot szerzettek és a képzésre felvett hallgatok javuld ardnya
15. a kozszolgalati tovabbképzési kinalat boviilése
16. a kozszolgalati tovabbképzések elégedettségi indexének javulasa

4
5
6. azidegen nyelvl degree (single, joint, double) programok szamanak novelése
7
8
9

Uj habilitalt oktatdk, 0j DSc fokozata oktatdk szdmanak novelése
PhD-s és DSc-s oktatok/dsszoktatd aranyanak javulasa
oktatok/kutatok fliggetlen idézettségének novelése (egy oktatora/kutatdra jutd atlag)

A

oktatok/kutatok  Osszes tudoméanyos kozlemény szaménak ndvelése (egy|

oktatora/kutatora jutd atlag)

5. oktatok/kutatok monografidk és szakkonyvek szamanak novelése (egy oktatora/kutatoral
juto atlag)

6. oktatok/kutatok kiilfoldon megjelent tudomanyos kdzlemények szamanak novelése (egy|

oktatéra/kutatora juto atlag)
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G. AZ NKE FEJLESZTESENEK STRATEGIAI IRANYAI ES
CELTETELEI

Az Egyetem alapitasatol kezdve tudatos kormanyzati véalaszt jelent az allam feladataira és a
kozszolgalatot ér6 ) kihivasokra. Tudatosan fejlesztett egyetem vagyunk. Ez a céltudatos
gondolkodas és cselekvés hatja at az Egyetem mindennapjait is. Az NKE feladata a
kihivasoknak megfelelni tudoé allam, a jo és hatékony kormanyzas és az elkotelezett
kozszolgalat épitése az oktatas és a tudomany eszkozeivel. Az allam ¢és a kormanyzat
alapfeladatain tal 0j kihivasokkal szembesiil: novekvO biztonsadgi kockazatok, a vilag
bonyolult krizislancolatainak begylrtizése, a tervezhet0ség bizonytalansagai. Ahogy az
emberi szervezet is csak organikus egységként tud a bajokkal megkiizdeni, igy a kozszolgalat
is csak egységes eroforrasként hatékony.

Az NKE az allam szerepét komplexen, a vilagot egészként, egységre torekvo szemlélettel
kezeli. Az NKE a kozosségeinket, kozos tigyeinket behdlozé sokféle és bonyolult szovedék uj
értelmezési kerete. Az NKE tudomanyos missziojanak kozéppontjaban az allam és a
kozszolgalat innovativ, atfogé, multidiszciplinaris, komparativ ¢és alkalmazott
megkozelitésére épiild kutatasok allnak.

Az NKE kozéptava viziojanak szolgalataban stratégiai célteriiletekhez rendelten kell
célokat meghatarozni. A célokat az F. pontban meghatarozott értékelviiség és mérhetdség
mentén kell megfogalmazni.

Viziok Stratégiai célteriiletek
Magyarorszag egyik |. Hatékony egyiittmiikodések
legjobb és legvonzobb
egyeteme; I1. Allamtudomanyi felsGoktatasi intézmény

A magyar kozszolgalat
fejlesztésének, a
kozszolgalati életpalyanak
stabil oktatasi €s kutatasi
bazisa;

A kiilhoni magyar nyelvii
felsdoktatas elkotelezett
tamogatoja;

Europa vezetd
egyetemeivel
szovetségben aktiv részese
a nemzetkozi felsdoktatasi
¢s tudomanyos
kapcsolatoknak.

I11. Kozszolgalat-fejlesztés 2020
V. Kivalo képzés és tovabbképzés
V. Eredményes kutatasok
V1. Nemzetkozi mindség
VII. Korszerii infrastruktira és szolgaltatasok

VIII. Esszerii intézményi miikodés és ,,jo
kormanyzas”

IX. Minéség és a kivalosag kulturaja
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I. HATEKONY EGYUTTMUKODESEK

Az NKE az ,egyiittmiikodés egyeteme”. Ez azt jelenti, hogy a kivalésag mércéjének tekinti
a hazai és nemzetkdzi intézményi (egyetemi, kdzintézményi) egylittmiikodésben szervezett
tudomanyos programok, publikdciok szdmanak, valamint egyiittmikddésben elnyert K+F
forrasok mértékének ndvelését. Az egyiittmiikddést, a kozérdeket leginkabb szolgalod
mikodési formanak, a tudomanyos célokat hatékonyan tdmogatd eszkdznek tekinti. Az
egyiittmiikodés érték, kultara, amelyben az NKE-nek példat kell mutatnia a kozszféraban.

Nemzetstratégiai kormanvyzati célok

Az NKE torvény preambuluma hatdrozza meg az NKE alapitasanak és egyben jovobeni
fejlesztésének alapvetd céljat. A Kormany elsédlegesen jogszabalyokban ¢€s hatarozatokban
fogalmazza meg az NKE-re vonatkozé konkrét célokat. Az Allamreform Bizottsag altal
meghatarozott feladatok végrehajtdsaban az NKE oktatoi és kutatdi er6forrasait rendelkezésre
bocsatja.

A Fenntartéi Testiilet altal képviselt miniszterek hatdrozzak meg a korményzati célokbol
kovetkezo feladatokat az NKE szamara. Az NKE az alapitas 6ta proaktiv médon késziti el és
koveti az FT altal meghatarozott iranyokat. Az NKE-nek torekednie kell a fenntartoi érdekek
¢s az egyetemi autonomia kozotti finom egyensuly fenntartdsira, amelyet legjobban a
stratégiai dontés-elOkészitésben az oktatdoi és kutatdéi kapacitdsok kreativ, innovativ
miikddtetése szolgal.

Hallgatok

A hallgatok, a hallgatéi kultara és Onkormanyzatisdg az NKE vizidinak beteljesitésében
alapvetd fontossagi. Az Egyetem a hallgatokért van, a felelésség a kolcsonosség elvén
nyugszik. Az NKE hallgatéi onkormanyzatai 2015-re felismerték, hogy az egységben is
érvényesiilhet a kiilonbdzd hivatasrendi identitds. A hallgatoi karok egyre erdsebb, érettebb
kozosséggé formalodnak. Ezt az utat kell folytatni, kritikus €s egylittmiikodd, a kdlcsonds
tiszteleten alapuld kapcsolatban az NKE vezetésével, az oktatoi és dolgozoi karral.

Kozszolgalati, rendészeti, katonai és viziigyi intézmények

A kozszolgalati tovabbképzési rendszerben cél a teriileti kozigazgatas senior tisztviseldi
allomanyanak és a tarsegyetemek oktatdinak széleskorli oktatoi-szakértdi részvétele a
tovabbképzési programokban. Ennek érdekében a kozszolgalati tovabbképzések teriileti
(megyei) kézpontjainak Kkiépitése, mint szervezetfejlesztési cél a KOFOP és EFOP
programok keretében megvaldsithato.

Az alapitas Ota bOvilé egyiittmikodési megallapodas-rendszer 2015-re atfogja az
allamigazgatas teljes spektrumat. A megallapodasok aktiv és eredményes megvalositasa, ezek
nyomon kovetése és értékelése, a jO egyiittmiikodési gyakorlatok bdvitése indokolt. A
kozszolgalati partnerség egyik alappillére a 2015-ben alakult ,,mentorok kollégiuma”,
amelynek aktiv timogatdsa az IFT megvaldsitdsdban az egyetemi vezetés nyitott és cselekvd
kozremiikodését igényli.
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Tarsegyvetemek és a Magyar Tudomanyvos Akadémia

Az NKE elsdsorban partnernek tekinti a hazai tarsegyetemeket. Az egylittmiikodéseknek a
kolcsonosen elonyos (win-win) teriileteken kell miikddnitik. Nem rivalizalas és egymas
»legyo6zése”, hanem a kozérdekii célokat kdzosen szolgalni tudd intézmények szovetsége: ez
az NKE filoz6fidja a magyar felsdoktatasban. Az MTA a magyar tudomany alappillére, amely
még nem taldlta meg az NKE megfelel helyét sajat tudomanypolitikajaban. Az MTA ¢és az
NKE kozotti kolcsonds megértés nemzeti érdek: a hadtudomany, az allamtudomanyok egyes
teriiletei, a rendészet tudomanya kiilonleges helyet foglalnak el a formalodo
tarsadalomtudoméanyokban. Az Allam, mint fenntarté altal kijelolt feladatokat az NKE az
MTA-val kézosen tudja beteljesiteni, a tudomany minden teriiletének tamogatdsa az MTA
felelGssége.

Kiilfoldi egvetemek

A nemzetkozi kozegben nem ,,maginyos versenyzOként”, hanem a nemzeti érdekek és
értékek képviseldjeként, kozos célokat és a tudomanyos mindséget keresd, vonzd intézményi
partnerként kell az NKE-nek pozicionalnia magat. A kétoldalu egyiittmikddésekben ¢€s a
kisebb ,,szovetségekben” az NKE-hez hasonld profili intézményekkel tartés és sokoldalu
kapcsolatot kell épiteni, kozos stratégiat és érdekeltséget talalni.

Nemzetkozi szervezetek

A nemzetkozi felsoktatas és tudomanyos szervezetek, halézatok a nemzetkozi
kapcsolatépités ¢és a tudomdnyos teljesitmény nemzetkozi kiteljesitésének eszkozei.
Els6dleges cél kivalo partnerséget €piteni e haldzatok keretei kozott. Cél ugyanakkor, hogy az
Egyetem aktiv részese legyen a felsdoktatasi diplomacianak, a tudoméanydiplomacia vezetoi
kozegének. Tudatosan kell ezért az NKE képviseldinek ambicidit €s karrierjét tamogatni, €s a
sziikséges hazai partnerséget is ennek szolgalataba éllitani, mivel nemzeti érdek a magyar
akadémiai jelenlét erdsitése a vilagban.

II. ALLAMTUDOMANYI FELSOOKTATASI INTEZMENY

Az egylttmikodések, a képzésfejlesztés ¢€s a kutatdsok kozos keretét az NKE
allamtudomanyi egyetemmé alakitasanak célja jelenti. (Kormany 1602/2014. (XI. 4.)
Korm. hatirozata az Allamreform Bizottsag felallitasarél). Az allamtudoméany &nallosaga
tudomanyos érvekkel alatdmaszthatd, bedgyazddasa és elfogadasa a hazai és nemzetkozi
tudomanyos életbe az NKE stratégiai feladata. Sziikségességét a modern allam miikddésének
valtoz6 feltételrendszere, valamint a kormanyzati szféra szakember-igényének megfeleld
specialis tudastartalom biztositasa indokolja. Az allamtudomanyok miivelése alkalmazott
tudomanyként az allamreform kutatasi hatterét is jelenti.

Az NKE torvény nevesiti az dllamtudomanyi és kozigazgatasi felsdoktatas teriiletét, és az
NKE-t feljogositja az allamtudomany teriiletén szakfejlesztésre és oklevél kiadasara.

Az NKE-nek a hazai és nemzetkozi tudomanyos intézményekkel kozosen sziikséges
ujrafogalmaznia az dllamtudomany helyét a tarsadalomtudomanyok rendszerében. Az
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NKE altal kimunkalt definicid szerint az dallamtudomany olyan tarsadalomtudomany, amely
az allam létének, miikodeésének és kormanyzasanak azon targykéreit kutatja, amelyek
kizardlag a kiilonbozé tarsadalomtudomanyok allammal kapcsolatos kutatdsainak egyiittes
alkalmazasaval vizsgalhatoak. Kutatasi targyat, modszerét ¢és kutatdsi eredményeit a
tarsadalomtudomanyi komplexités és transzdiszciplinaritas jellemzi, ezaltal az allamtudomany
az allamkutatdsok 0Onall6 és sajatlagos keretét jelenti. A tarsadalomtudomanyok gyors
atalakulast és interdiszciplinaris fejlédést (regiondlis tanulményok, vezetéstudomany stb.)
mutattak az elmult évtizedekben. Az MTA bizottsagi struktiraba torténd beilleszkedés egy
hosszabb folyamat (a tudomanyteriilet definialasa és argumentacidja, a lehetséges szinergiak
azonositdsa, szakmai konszenzus kialakitasa) eredményeként megvaldsithaté. Az
allamtudomanyt nemzetkdzi szinten is érthetévé és érdekessé kell tenni.

Az édllamtudomanyi egyetemmé valas fejlesztési iranyai:
e Szervezetfejlesztés, fogalmi és név nomenklatura atalakitasa
o Képzés — és tananyagfejlesztés
o A kozszolgalati karrierbe épitett posztgradualis képzések
e A doktori iskolak/képzések fejlesztése
e Kutatasi prioritasok meghatarozasa

1. Szervezetfejlesztés, fogalmi és név ndOmenklatura atalakitasa

Kutatisi stratégia — Allamreform — Allamtudomanyi Intézet

Az allamtudomany megerdsitése az NKE minden egységére Kkiterjed0 egységes és
osszehangolt kutatasiranyitast tesz sziikségessé. Ebben a keretben kell eldkésziteni az
Egyetem komplex kutatasi stratégiajat, karkozi (intézetkozi) kutatdsokat generalni és
koncentralt forrasmenedzsmenttel tdmogatni a kutatasi programokat. A szervezetfejlesztésben
olyan kozponti egységre van sziikség (Allamtudoményi Intézet), amely Osszehangolja a
karok és intézetek kutatdsi céljait, a kutatédsi stratégiat érvényesiti, alkalmas a kdzponti K+F
forrasgazdalkodasra és a projekt alapu miitkodésre. Az oktatas-kutatas egységének elve
alapjan a kutatok és kutatasi egységek a karokban miikodnek.

Fontos, hogy az Allamreform IL-t koordinilé kormanyzati szervekkel, testiiletekkel
(Allamreform Bizottsag) szoros egyiittmiikodést tartson fenn a kutatasirdnyito egység. A
2013-ban indult J6 Allam Kutatomiithely és a jo allam mérhetéségével kapcsolatos atfogd
kutatasok iranyitasa kovetendd eljarasi modell és bevalt gyakorlat az Allamreform II. kutatési
tamogatasara. Az Allamreform IL-t megalapozé elemzéseket, méréseket szervezd és
kommunikal6 egységnek a kutatasiranyitas keretén beliil javasolt mitkddnie.

Allamtudomanyi és kozisazoatasi felsdoktatas — kari szervezet

Az NKE torvény 2015-ben a kozigazgatasi felsdoktatasi teriiletet az ,,dllamtudomanyi és
kozigazgatdsi” bdvitéssel 1) fejlddési palyara Aallitotta. Ennek konzekvencidjaként a
Kozigazgatas-tudomanyi Kart a torvényi fogalomhasznalathoz kell kozeliteni (pl.
Allamtudomanyi és Kozigazgatas-tudomanyi Kar). A Kar szervezete az NKE alapitasat
kovetd atszervezéssel jol szolgalta a kozigazgatdsi alap- és mesterképzés megljitasat és a
vezetdi oktatodi kar megerdsitését. Az dllamtudomany megerdsitésének 1) képzési és kutatasi
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feladatrendszere azonban sziikségessé teszi a Kari szervezet ujragondolasat ¢s egyben annak
koncentraltabb, az 0j képzési programokhoz jobban igazodé megszervezését.

A KOFOP 2020 a szervezetfejlesztéshez forrast biztosit a ,,Kézszolgalati kivalésagi kozpont
fejlesztése” projekt keretében. Ennek célja nemzetkozi szinten is versenyképes
tudaskozpontok 1étrehozasa az NKE keretein beliil.

2. Képzés- és tananyagfejlesztés

Az NKE torvényben nevesitett allamtudomanyi mesterszak Otéves képzés keretében,
doktori fokozatot ad a végzettek szamara. A képzés akkreditacigjat 2015-ben, a képzést 2017-
ben el kell inditani. Az allamtudomanyi mesterképzés a kozszolgalati életpalya
megalapozdéja. A népszeri jogaszképzés valds alternativdjaként kell megjelennie a
kozszolgalati ambiciokkal rendelkezd fiatalok eldtt. A képzésnek komplex
allamkutatasokon kell alapulnia: az allami feladatokat atfogd megkdzelitéssel, az allami
humantokét rendszerszemlélettel kezelni tudd szakembereket kell képezni, akik a kozpolitikai
stratégiai tervezést agazati, szakpolitikai koltségvetési-gazdasagi szemlélettel tudjak
alkalmazni, tovabba ismerik a kormanyzati modelleket, technikdkat, az alapvetd kozjogi és
kozigazgatdsi jogi kereteket, atlatjak az allami miikodést meghatdrozd és befolyasolod
tarsadalmi, politikai, gazdasagi és emberi tényezdket.

A tananyagban testet 0lt6 tudasanyag igazolja, hogy egyetemhez méltdban a kutatasi
eredmények alapozzak meg az oktatést és eljutnak a hallgatokhoz. Az dllamtudoményi képzés
felépitése  mindenekel6tt az  allamkutatisok  eredményeire épiillé  minéségi
tananyagfejlesztést jelent. A tudaskozvetités legkorszeriibb formaiban, a nyomtatott
konyveken tal e-konyvek és e-learning tananyagok formajaban a hallgatdkat és a teljes
kozszolgalat tudasigényét egyszerre kell szolgélni.

3. A kozszolgalati karrierbe épitett posztgradualis képzések

A kozszolgalati életpalyak és az elomenetel tudasalapjait a 2013-ban indult kézszolgalati
tovabbképzési rendszer, a rendészeti €s a katonai vezeté— és tovabbképzés, valamint az
elémeneteli vizsgarendszerek szolgaljak. Az NKE allamtudomanyi egyetemmé fejlesztése és
az allami humantke reformterve olyan posztgradualis képzésfejlesztést tesz sziikségessé,
amely az allammal kapcsolatos 1 ¢s atfogd kutatdsok eredményeit, a komplex
allamszervezési szemléletet €s a nemzetkdzi nivoji korszerli kdzszolgélati tudast beépiti az
¢letpalya egyes szakaszaiba.

Az NKE-nek ezért fejlesztenie kell:

— olyan mesterszinti posztgradualis karrierképzést, amely a kozszolgalati vezetdi
elémenetel feltételéve valhat (Kormanyzati tanulmanyok MA fejlesztése folyamatban),

— olyan posztgradualis programot, amely magasabb szintre emeli a jelenlegi
kozigazgatasi szakvizsga tudas— és kompetenciaszintjét a tisztviseléi eldmeneteli
rendszerben,

— az éllamtudoméanyi kutatdsi stratégia eredményeit be kell épiteni a kozszolgalati
tovabbképzések és vezetdképzések programjaiba.
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4. Doktori iskola/képzés fejlesztése

Az NKE vezetése altal is javasolt allamtudomany-koncepci6 szerint az allamtudomany nem
a tarsadalomtudomanyi allamkutatdsok gytijtéfogalma, azaz nem ,,vonja ki’ az allamkutatést
mas tarsadalomtudoméanyokbo6l  (hadtudomanybdl, rendészettudomanybol stb.). A
tarsadalomtudomanyok  allamkutatdsai  annyiban  tekinthetéek  allamtudomdanynak,
amennyiben mas tarsadalomtudomanyok nézeteit is alkalmazé komplex megkdzelitésen
alapulnak. A had- és rendészettudomany Kkutatasi teriilete tilmutat (pl. kriminoldgia,
paramilitaris fegyveres erok) az allam kérdéskorén, igy ezek sajatlagos tudomanytani kereteit
meg kell tartani. Az allamtudomany nem vonja el a hadtudomany és a rendészettudomany
allamkutatasi tartalmat, tudomanytani komplexitdsaban azonban ezeket meghaladja.

Az allamtudomanyt a doktori képzésekbe a Kkutatids-modszertani komplexitas, a
transzdiszciplinaris és atfogé szemlélet hangsulyozasaval kell beemelni.

A Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola 2013-ban indult miikodése megalapozta az
allamtudomany doktori képzésbe torténd beépitését. Megfontolandd, hogy a kozigazgatés
tudomanya kaphat-e 0nallé tudomanytani karaktert az ,allamtudoméany” mellett: az
allamtudomany bevezetése egy allam— és kozigazgatas-tudomanyi doktori iskola felé mutat.
A kozigazgatas-tudomany nevesitése az allamkutatasok kozigazgatasi sulypontjat jelezné.
Errdl a fejlesztésrdl az Egyetem tudomanyos testiileteinek €s szenatusanak kell dontenie. A
fejlesztés a jelenlegi Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola jelentés kutatas-
modszertani fejlesztését és tematikai bovitését jelenti.

5. Kutatasi prioritasok meghatarozasa

Az Egyetem szerteagazd kutatasi tevékenységét stratégiai szintli kutatasi prioritasok
kijelolésével kell koncentraltabba, az egyetemi viziok és célok (kivalosag, allamreform,
kozszolgalat-fejlesztés, nemzetkodziesités) szolgdlatdban eredményesebbé tenni. A kutatasi
prioritdsokat a megkezdett fejlesztésekbdl is kiindulva, a fenntartdi igényeket figyelembe
véve, a hazai és nemzetkozi, felsGoktatdsi és kozszolgalati stratégiai kornyezet szem el6tt
tartasaval kell meghatarozni. Az allamtudomanyi képzésfejlesztés 1) sulypontokat ad a
kutatasnak. A képzésfejlesztés, a doktori iskolak fejlesztése csak a kutatdsi kivalosagot is
megjelenité kutatasstratégia alapjain lehet eredményes. A kutatasi prioritasok kifejezik az
NKE tarsadalomtudomanyi sokszintliségét, egyidejiileg azonban kirajzoljdk az
allamtudomany Iényegét ado kutatas-médszertani komplexitast és interdiszciplinaritést.

Az IFT az alabbi kutatasokat szorgalmazza:

A  Kkormanyzati hatékonysagot kiilonbozé hatasteriileteken torténéd méro— és
értékelorendszert kimunkald ,,j6 allam” kutatdsok kovetenddé modellt jelentenek a
kutatds stratégiai szemléletében, modszerében és eredményességében. Az allamreform
folyamat egyes relevans teriileteihez (pl. haderd, kozbiztonsdg, igazsagiigy, vallalati
versenyképesség, adobiirokracia) kapcsolodva, a Jo Allam Jelentés modszertanabol
kiindulva specialis-dgazati kutatasokat kell folytatni.
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A védelmi szektor képességeinek rendszeres ¢és atfogd értékelését ¢és mérését
megalapozo indikator-rendszert kell kidolgozni a HHK-n.

A kozbiztonsag-rendvédelem teriiletén az allami képességek mérhetoségét kell kutatni
(RTK), ugyszintén az igazsagszolgaltatas-jogbiztonsag, a vallalati versenyképesség és
az adobiirokracia-csokkentése teriiletétn. A kormanyzati/kozigazgatasi, agazati
hatasvizsgalati, hatasmérési rendszer kutatasi megalapozasa az NKE hianypotlo és
jelentdés hozzajarulasa lesz az allamtudomdny ujragondoldsahoz, a nemzetkozi
diskurzushoz és az allamreformhoz. A KOFOP 2020 programban ,.a jo korméanyzast célz6
tény-alapu kozszolgalat-fejlesztés hatdsvizsgalati €s kutatdsi megalapozasa” projekt
forrast biztosit a kutatdsokhoz.

Az Allam és kormanyzas téméaban az NKE-nek a kormanyzastan és osszehasonlito
kormanyzastan diszciplinajat kell kimunkalnia.

Az onkormanyzatisag, a helyi demokracia és a hatékony telepiilésszervezés orszagos
tudasbazisat kell létrehozni. A KOFOP 2020 a ,Helyi énkormanyzati kozszolgalati
stratégiai-fejlesztési képességek erdsitése” projektben tamogatja ezeket a célokat.

Az Allam és kozigazgatis tematikdban kiemelten fontos a megujulé kozigazgatasi
perrendtartashoz és a kozigazgatasi biraskodas reformjahoz kapcsolodd kutatdsok
kiemelése.

A kozigazgatis hatékonysdginak javitisa az eurdpai kozszektor reformok kozos
témaja. Kutatdsokra van sziikség az adminisztrativ tehercsokkentés, a jo és hatékony
kozigazgatds mérhetdségérol, nemzetk6zi modszertanok alkalmazasardl. A nemzetkozi
tudomanyos kapcsolatokban az NKE-nek vezetd szerepre kell torekednie ezen a teriileten
(European Group of Public Administration, OECD Global Network of Schools of
Government, International Institute of Administrtaive Sciences).

A kozszolgalati személyiigy a humanpolitikat, a személyiigyli menedzsment €s igazgatas,
valamint a kozszolgalati jog, a hivatasrendi kultardk kutatasa és tovabbfejlesztése, az
Osszehasonlito €s az eurdpai aspektus fejlesztése.

Az adéigazgatas ¢és mas szakigazgatasi teriiletek tudasanyagat fel kell épiteni és a
reformok dinamikajaval 1épést kell tartani.

Az Allam és jogrendszer viszonyiban az Alaptorvénnyel megindult konstans kézjogi
valtozasokra is reflektalo kutatdsokra van sziikség. A szabalyozas-kodifikacio korszerii
tudasanyagat fel kell épiteni.

Az egyetemi alapkutatdsokban hattérbe szorult a tarsadalomszervezés, a szociologia
kutatdsa. Meg kell erdsiteni a tarsadalomismeret poziciojat, elméleti/empirikus
tanulmanyokkal kell megerdsiteni ezt a tertiletet.

Az Allam és kozszolgalat kapcsolatiban a legujabb szervezés - és vezetéstani iskolaknak
¢és kutatasoknak atfogd szemlélettel, integraltan és komolyabb hangsullyal kell helyet
kapniuk. A kozszolgélati teljesitménymenedzsment, a szervezeti ¢és egyéni
teljesitményértékelés, az integritas-menedzsment fejlédd és fejlesztendd kutatdsi
teriiletek.

A kozszolgalati életpalya képzési tamogatdsaban, az 4allamreform kutatasi
megalapozdsdban minden korabbinal nagyobb hangsulyt kell kapnia a kozgazdasagi,
kozpénziigyi és kiilgazdasagi tudasnak. A kozgazdasagi iranyzatok, a makro — és

25



Xiv.

XV.

XVi.

XVil.

XViil.

mikrodkonomia ismerete, a gazdasagpolitika és a gazdasagelemzés, az dllamhaztartas ¢s a
koltségvetési gazdalkodas komplex kutatdsat meg kell erdsiteni.

Kutatdsokkal  kell = megalapozni az  dllami  vagyongazdalkodassal/allami
vallalatmenedzsmenttel kapcsolatos fejlesztéseket, amelyekre a képzés minden teriiletén
épiteni kell.

Digitalis allam és kibervédelem: Az Egyetem fejlesztésének stratégiai irdnya: a miiszaki-
informatikai képzési és kutatasi képességek erdsitése. A prioritast jelentd teriileteknek
kiemelkedd teljesitményt kell nyujtani, egyediséget kell felmutatni és ezaltal jo
egyiittmikodéseket kdtni a miiszaki felsGoktatas képviseldivel. Két stratégiai teriileten az
NKE teljes spektrumat atfogo fejlesztéseket kell folytatni.

- A Digitalis allam fejlesztésében az NKE-nek folytatnia kell a nemzetk6zi szinvonala
e-kozszolgalati  kutatasokat, a kozigazgatasi IT-alapu szakrendszereinek
fejlesztéséhez hozza kell jarulnia (Kozigazgatasi és Elektronikus Kozszolgéltatasok
Kozponti Hivatalaval vald partnerség). A teriileti kozigazgatasban, kiemelten a
kormanyablakok fejlesztésében képzéssel és kutatissal kell tdmogatni az ligyintézési
kultara javitasat és a biirokraciacsokkentést. A nemzetkozi trendeknek megfelelden a

erer

torekednie itthon és nemzetkozi térben egyarant.

- A Kkibervédelem, az informaciobiztonsag teriiletén az NKE tobb kara és intézete
végez képzést, kutatast. Az Egyetemnek a szinergidk kihasznéldsaval a hazai
kibervédelmi potencial kutatasi bazisintézményévé kell valnia. A 2013-ban indult
elektronikus informaciobiztonsagi képzések ¢és kutatdsok, valamint a NETK
alapkutatasai, a HHK védelemtechnikai képzései mar igazoltdk, hogy ez a teriilet
sz¢leskorll egyiittmiikodés alapja lehet allami és akadémiai intézményekkel.

erositését és honvédelmi képességek tamogatasat szolgalja.

A hadtudomanyi kutatasokban is komolyabb hangstlyt kell kapnia a szociologiai
dimenzionak, méréseknek és empirianak. A rendszervaltds Ota jelentdsen atalakult a
honvédség és a honvédelem tarsadalmi megitélése. A tarsadalom, kiemelten az ifjlisag
¢és a honvédelem kozotti viszony szociologiaja, szocialpszichologidja ¢s mindenekeldtt a
viszony javitasa kiemelt kutatasi cél.

A rendészettudomanyban a kutatasok nemzetkdziesitése a CEPOL egyiittmiikodéssel
haladast ért el. Meg kell hatarozni azokat a teriileteket, amely Gsszhangban a hazai
rendészet igényeivel kiemelt teriiletei lesznek a tudomanyos teljesitménynek.

A megkezdett fejlesztések nyoman stratégiai teriiletek:

e kriminalisztika (kriminaltechnika, kriminaltaktika - és metodika);
¢ a kriminal-pszichologia;

e a ponalisztika;

e a rendészeti képességek mérése;

e a kozbiztonsag szociologiaja;

¢ 2 maganbiztonsag;

e a migracio rendészeti vonatkozasai.
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XiX.

XX.

XXI.

XXii.

Az antikorrupciés kutatasokat Ossze kell hangolni az integritas-kutatasokkal, és
komplex szervezet-szocioldgiai kontextusban, Ujszerii megkozelitésben kell értelmezni
(Nemzeti Védelmi Szolgalat- NVSZ ¢és International Anti-Corruption Academy- IACA
egylittmikodés).

Lényeges a tarsadalom biztonsagérzetét szolgald rendészeti munkéhoz kapcsolodo
magatartastudomanyi kutatasok és oktatds orszagosan, illetve nemzetkdzi szinten is
elismert kozpontjanak megalapozasa felépitése.

Sziikséges a nemzetbiztonsagi tudatossag fejlesztése minden hivatdsrend szdmara az
oktatas, nevelés teriiletén.

A migraci6 hazank és Eurdpa jovojét alapvetden atformalo jelenséggé valt napjainkra. A
migracios kutatdsokban az NKE-nek hazai és nemzetkdzi viszonylatban is tudaskézpontta
kell valnia. Az Egyetem karai és intézetei tobb dimenzidban oktatjak ¢és kutatjak a
migraciot, a kutatasokat az Egyetem stratégiai fejlesztési teriileteként 6ssze kell hangolni.

A 2015-ben karra valt nemzetkdzi és eurdpai tanulményok tematikdja a biztonsag — és
védelempolitika, a kisebbségi jogok, Kina-tanulmanyok koré épiilt. Egy szélesebb
korli, de tovabbra is fokuszalt és egyedi kutatasi tematikat kell stratégiai szintre emelni.
JelentOs hazai felsGoktatasi mithelyek kozott kell megtalalni ennek a teriiletnek a stratégiai
prioritasait.

A nemzetkozi kornyezet globalis és regionalis folyamatainak atfogd kutatasat szélesebb
palettan kell folytatni. Ezek koz¢ tartoznak: a vildggazdasagi és Kiilgazdasagi
kapcsolatok, az Europa-tanulmanyok. Fenn kell tartani a ,,stratégiai kutatasok” szintjét
a kutatds minden teriiletén. Régiok, kulturdk és orszagok szerint specifikalt kutatokra és
mithelyekre van sziikség, hogy hazankban az NKE legyen a szakértéi média-
kommunikécio beszamitasi pontja a nemzetkozi témak tobbségében.

A vizgazdalkodas megoldasi moddszereket nyajt a jelen €s a jové folyamatainak a
klimavaltozassal, az épitett és a természetes kornyezet védelmével, tovabba a vizkészletek
megodrzésével kapcsolatos kihivasaira. Prioritasként kell kezelni a természetes vizeink
tisztasagdnak ¢és viszonylagos érintetlenségének megdrzését, illetve a vizkar elleni
védekezéssel €s a vizhasznositassal kapcsolatos feladatokat. Elsddleges feladat az
esetlegesen bekovetkezd természeti, illetve az emberi tevékenység altal eldidézett
katasztrofak lehetséges kovetkezményeinek eldrejelzése, az eldidézett karok mieldbbi
elharitaisa. A fenntarthatosdg Iényeges eleme a meglévd vizkészlet atgondolt
felhasznalasa, a kornyezeti elemek egymasra hatisanak, illetve az ember és a kornyezet
kapcsolatanak megismerése. Az ivovizellatas olyan tarsadalmi igény és emberi sziikséglet,
amely nélkiilozhetetlenné teszi a nagy multra visszatekintd vizgazdalkodasi, vizellatasi,
szennyvizkezelési lehetoségek kutatdsat. A viztudoméany holisztikus megkozelitése
sziikségessé teszi a meglévé mérndki targyak €s szemlélet bovitését altalanos vizpolitikai
kutatdsi kérdésekkel, igy viziigyi igazgatds ¢és dontéshozatal, vizjog, a viz
kozgazdasagtana, nemzetkdzi vizpolitika kiilonds tekintettel a hatarokkal osztott
vizkészletekkel vald gazdalkodas gyakorlatira. Mindezek alapjan el kell érni, hogy
hazénkban az NKE Viztudomanyi Kara legyen a viztudoméany meghatarozé bazisa.

Fenntarthato fejlodés napjaink tudomanyanak komplex, multidiszciplinaris teriilete. Az

NKE-n komoly elézményei vannak a vizbiztonsag, illetve a klimavaltozas kutatasanak, ki

kell fejleszteni azt a kutatasi kapacitast és felépiteni azt a nemzetkdzi partnerséget, amely

alapjan a fenntarthato fejlodés egyik elismert hazai felsfoktatasi kutatéohelye lehet. A
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kutatasnak atfogé6 modon ki kell terjednie a sériilékeny eréforrasok tobbségére: ivoviz
(ellatas biztonsag), természeti kornyezet és éghajlat, élelmiszerbiztonsdg és energia
biztonsag, tarsadalmi er6forrasok, a fenntarthato élet kultaraja, szemléletformalas.

xxiii. A képzési és kutatasi feladatokat at kell hatnia az eurdpai értékek megbecsiilésének,
amely csak a magunk értékeinek ismeretében lehetséges, ahogy egészséges nemzeti
identitas nélkiil sincs mas nemzetek identitdsa iranti tolerancia. Az egészséges nemzeti
identitas kialakitasa és karbantartasa soran foként torténeti stidiumokra, torténelmiink,
irodalmunk, mivészeteink értékeire épitkezhetiink. Feladat ezért a hivatasrendi
hagyomanyok kutatiasa ¢s ezek beépitése a hallgatok nevelésébe.

11l. KOZSZOLGALAT-FEJLESZTES 2020

A 2014-2020-as tervezési idészakban az Egyetem stratégiai fejlesztéseinek Kkeretét és
ennek elsédleges pénziigyi forrasat a Kormdany altal elfogadott Kozigazgatas- ¢és
K&zszolgaltatas-fejlesztés Operativ Program (KOFOP) biztositja. Ez alol kivétel a Ludovika
Campus épitése, amelyet a Kormany finansziroz [1512/2015. (VIL.23.) Korm. hatarozat].

Az Egyetem feladatainak kereteit a Kozigazgatas- és Kozszolgaltatas-fejlesztés Operativ
Program 2015. évre szo6l6 éves fejlesztési keretének megallapitasardl szo6lo a 1561/2015.
(VIII. 12.) Korm. hatarozat tartalmazza.

Az Egyetem fejlesztési tervei a KOFOP operativ program prioritasait timogatjak. A KOFOP
1. prioritasi tengelye az adminisztrativ terhek csokkentését, a kozigazgatasi folyamatok
atfutasi idejének, a lakossag és a vallalkozasok ezzel kapcsolatban megjelend koltségeinek
csokkentését célozza. Ennek érdekében a kozigazgatasi folyamatok optimalizalasa és
elektronizalasa, e-ligyintézési megoldasok bevezetése, a kozigazgatds szervezettségének
javitasa sziikséges. A 2. prioritasi tengely célja a szolgaltatasi szemlélet és etikus miikodés
megerdsitése a kozszolgalatban, amely a kozigazgatds emberieréforras-gazdalkodasanak
fejlesztésén és a kozszolgaltatdsok szinvonalanak javitasan keresztiil teremthetd meg. Ennek
érdekében a kozszolgalatban dolgozé szakemberek kompetencia fejlesztése, életpalyamodell
kidolgozasa, folyamatok 4tlathatosaganak novelése, informaciods adatbazisok integralasa €s
igyfélkozpontava tétele valosul meg.

A KOFOP 2014-2020 az IFT horizontalis eleme, azaz minden egyetemi fejlesztés
tervezésének és megvalositasanak fontos faktora.

A KOFOP programok teljes korii menedzsmentje jelentSs szervezetfejlesztést és az AROP
programokban  kialakult ~adminisztrativ képesség tovabbfejlesztését igényli. A
miikodésfejlesztés kozéppontjaban a jelentds volumenii fejlesztések rendkiviili kihivasaira is
felkésziilt vezetdi, személyi €és szervezeti képességnek kell allnia. A fejlesztéspolitikai— és
menedzsment kapacitasok erdsitése az NKE-nek nem csupan sajat szervezetében, de a
kormanyzati és kozszolgalati intézményrendszerben is feladata. A KOFOP egyik
alprojektjének célja, hogy az NKE tamogassa az EU strukturalis és befektetési alapok (ESIB,
2014-2020) forrasaival kapcsolatos, a kozponti kdzigazgatasi szervek hataskorébe tartozo
stratégiai, tervezési, fejlesztési, palyazati, ellenOrzési és egyéb folyamatokat teljes korlien
attekintd, valamennyi részfeladatra kiterjedd, folyamatosan aktualizalt ismeret- ¢&s
kompetenciafejlesztést a kdzponti- és a teriileti kdzigazgatas érintett tisztviseldi részére.
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A KOFOP programok komoly finanszirozasi fegyelmet és likviditasi kockazatkezelést
tesznek szlikségessé. A terv szerint 27,7 milliard Ft forrds hatékony felhasznalasat kell
megtervezni 2015-16-ban ¢és a leghatékonyabb forrasfelhasznalast megszervezni a 2020-ig
tartd idokeretben. Az Egyetem koltségvetési tervezésében, allami tdmogatasaban figyelembe
kell venni a KOFOP jelentds eléfinanszirozasi sziikségletét, kiildndsen az induld idészakban
¢s az eldlegen feliili refinanszirozasi periddusokban. Mindez rendkiviil eldrelatdé és pontos
pénziigyi tervezést €s hatékony pénzgazdalkodast tesz sziikségessé.

A KOFOP keretében az Egyetem két komplex projekt végrehajtasat tervezi megvaldsitani,
melyek elsddleges célja az Operativ Program altal prioritasként kezelt szolgaltaté szemléletii
allam megteremtése és fenntartasa:

- ,,A kozszolgaltatas komplex kompetencia, ¢életpalya-program és oktatas technologiai
fejlesztése” cimii projekt: Stratégiai célja a kozszolgalati tovabbképzési rendszer komplex
fejlesztése altal egyéni fejlesztési igényeket szolgaldé programok, korszerli tanulasi
eszkozok és fejlesztd kornyezet biztositasa. A kozigazgatds hatékonyabb miikddése
folyamatosan tanuld, adaptiv szervezetet feltételez, amely a biirokraciacsokkentést
szolgdldo mindség erdsitésére, munkaveégzeés hatékonysadganak novelésére torekszik olyan
tisztviselokkel, akik tudatosan fejlesztik szolgalati képességeiket és bovitik szakmai
ismereteiket.

- ,,A jo kormanyzast megalapozo6 kozszolgalat-fejlesztés™ cimi projekt: A j6 kormanyzas
szemlélet- és fogalomrendszerének keretében a kozszolgalat-fejlesztés hatasvizsgalati és
kutatdsi megalapozasara, a nemzetkdzi kompetencia igények tamogatdsara, a
kozszolgalati tudasmenedzsment fejlesztésére, a fejlesztéspolitikai kapacitdsok és a helyi
onkormanyzati kdzszolgalati stratégiai-fejlesztési képességek erdsitésére €pit.

A vizligyi képzések teriiletén a képzési anyagok kidolgozédsdhoz, valamint a mindségi
képzéshez sziikséges fejlesztések megvalositdsdhoz az EFOP palyazati forrdsai adnak
lehetdséget. Az EFOP segitségével az alaptargyi, szaktargyi, mérégyakorlati és laboratériumi
oktatas feltételrendszerét gyorsan fejl6dé tudomanyos eredményekhez kell igazitani,
megteremtve a magas szintli miikodés fenntarthatosagat.

IV. KIVALO KEPZES ES TOVABBKEPZES

Az NKE misszioja a képzésfejlesztésben: a magyar kozszolgalat fejlesztésének, a
kozszolgalati életpalyanak stabil, kivald oktatasi és tovabbképzési bazist nyljtani. A
kivalosag a képzés-fejlesztés célja és mércéje.

1. A kivalosag céltételei és mutatoi

- az oktatds hazai vonzerejének novelése (BA/MA elsd helyes jelentkezdk felvettekhez
képest mért szamaranya);

- az oktatas kiilfoldi vonzerejének novelése (kiilfoldi hallgatok szama);

- a képzések nemzetkozi nyitottsdganak és kompatibilitdsanak erdsitése (az idegen
nyelvll tantargyak szdma, az idegen nyelvii degree programok szdma; intézménykozi
megallapodas alapjan kiilfoldi részképzésen szerzett kredit befogadasa);
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- ahallgatok tudomanyos eredményessége (OTDK, Pro Scientia) dijasok szdma,

- aképzés eredményessége (képzési idokeretben abszolutériumot szerzettek);

- a kozszolgalati tovabbképzés kapacitdsanak volumenének ¢és a résztvevok
elégedettségének (tanulési hatékonysag) novelése;

- oktat6i er6forrasok fejlesztése:

A fejlesztés eszkozeit kovetkezetesen kell alkalmazni: rendszeres publikacid szamonkérése,
nemzetkézi tapasztalatszerzés tamogatdsa, tudomanyos eldmenetel, pedagogiai ¢és
képzésmodszertani fejlesztés, hallgatobarat kultara és a kivalosag 0sztonzd rendszerei. A
2014-ben indult Chairship programot folytatni kell. Ennek célja a szakmajukat legmagasabb
szinten miveld, az egyetem érdekében tevékenykedd, hazai és kiilfoldi, tudomanyteriiletitkon
nemzetkozileg elismert egyetemi tandrok és kutatoprofesszorok munkajanak elismerése
tovabba 0sztonzése (Magyary Chair, Hunyadi Chair, Andrassy Chair, International Chair).

2. Elvek és eszkozok

a. A képzés kivalosagat az oktatas és a kutatas egységére kell épiteni. Az oktatdsnak
mindenkor az oktatok aktiv és nemzetk6zi mércével mérhetd kutatasara kell épiilnie.
A kutatasnak jo tantargyi programokat, jo tananyagokat kell megalapoznia. A tanités
tartalma, az oktatds moddszertana ¢és a hatékony tanulds szempontja csak egyszerre
érvényesitve eredményezhet kivalo képzést.

b. Az ,egységes kozszolgalat” a képzésben. Az Egyetemi Ko6z6s Modul (EKM)
alapképzési szakok tantervében két tanévben mar oktatasra kertiilt. A tapasztalatokat és
a hallgatoi visszajelzéseket elemezni, értékelni kell. Az EKM mikodtetése a
legmagasabb szakmai kihivasok egyike az Egyetem oktatdsi munkdjaban. Az oktatési
egyseégeknek €s vezetdiknek magas szintli felelosségvallalasra, az egyetemi vezetok
részér6l magas szintll tdmogatasra van sziikkség. Az EKM nem miikodhet a
,mindenkinek ugyanazt ugyanugy” elve alapjan. A kiilonb6z0 karok, intézetek oktatoi
kozott rendszeres modszertani és tananyag-fejlesztési koordinaciora van sziikség,
mivel karonként és szakonként differencialt tematikai stilyozas és képzés-modszertani
alkalmazkodas kell.

c. A Kkarok kozotti oktatéi— és hallgatéi mobilitas bovitése. A karok képzés-
fejlesztésében Osszegyetemi szinten kell gondolkodni, a tantargyat az arra specializalt
egységnek €s oktatonak kell véllalnia, a redundancidt meg kell sziintetni. Tudatosan
kell tdmogatni a karok ¢és intézetek kozotti athallgatast és atoktatast, a karkozi
egylittmikodésen alapuld kurzus— é€s tananyagfejlesztés érték, amely az integralt, a
szinergidkat optimalizalé miikodés felé mutat.

d. Az idegen nyelv képzése. Az idegen nyelvi képzés a kozszolgalati palyara torténd
felkészités fontos eleme. Az altalanos nyelvi és a szaknyelvi oktatas aranyat
fokozatosan a szaknyelv képzése felé kell terelni, ezt erdsiti az idegen nyelven oktatott
kurzusok novekvd szama is. A harom kar nyelvi kozpontjdnak tevékenységében
gyenge a kooperaci6. A harom nyelvi kozpont erdforrdsainak sziikséges
koncentracioja a NETK és a VTKI nyelvi képzéseinek, illetve az idegen nyelvi képzés
fejlesztésének (VTKI) érdekében is sziikséges. Az angol nyelv prioritdsa mellett,-
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szlikség szerint kiils6 egylittmitkodok bevonasaval- a szomszédos orszagok nyelveinek
(kis nyelveknek, kisebbségi nyelveknek) az oktatdsa is timogatott.

e. Szakmai gyakorlat. A szakmai gyakorlat az oktatas része, a kozszolgalati

egylittmiikodés fontos teriilete €s a hallgatok karrier-menedzsmentjének eszkdze. Az
Egyetemnek biztositania kell, hogy az oktatas és a gyakorlati tapasztalatszerzés kozotti
mindségi kapcsolat megmaradjon, aktiv ,,mentoralassal” erdsiteni kell a szakmai
gyakorlaton alapuld elkotelezodést a kozszolgalati palya irdant és maximalisan
tdmogatni kell a szakmai gyakorlatra épiild karriertervezést. A karriertdmogatds az
NKE-tdl a kozszolgalati intézmények irdnydba végzendd aktiv kommunikacids,
tdmogatd munkat igényel, amely a hallgatok és a kdzszolgalat kozos érdekét szolgalja:
»megfelelé embert a megfeleld helyre”.
A ,K06z0s Kozszolgalati Gyakorlat” 2013-2015. kozott eredményesen szolgalta az
egységes kozszolgalati szemléletmod kialakitasat €és a komplex szakmai problémak
megoldasara vald képesség fejlesztését. Meg kell vizsgalni a lehetdségét szovetséges
orszagok partnerintézményeivel kozds, hatdron atnyuld szakmai gyakorlat kisérleti
lebonyolitasanak.

3. A képzésfejlesztés kiemelt iranyai

a. Allamtudomanyi és kozigazgatasi felsGoktatas

Az allamtudomanyi mesterszak fejlesztése és a posztgradualis (kormanyzati
tanulmanyok) képzés-fejlesztés, az ezeket szolgdlo szervezeti és kutatési stratégia jelentik az
egyik legkomolyabb kihivast az Egyetem szamara.

A Kkozigazgatasi alap- és mesterszak 2014-ben 1) tantervvel, képesitési és kimeneti
feltételekkel indult. Lényeges, hogy a kozszolgalat képesitési kovetelményrendszere, az 1)
munkakori rendszerek széles korben épitsenek az NKE altal kinalt gradualis, posztgradualis
¢és tovabbképzési szakmai képesitésekre.

A pénziigyi igazgatasi képesités (szakirany) fejlesztése alap, mester €s tovabbképzési szinten
olyan stratégiai irdny, amely az allamreform, a pénziigyi kozigazgatas fejlesztése, a Nemzeti
Ado- és Vamhivatal megujitasa kapcsan formalodd korményzati szdndékokkal dsszhangban
lehet. A pénziigyi specializacié a rendészeti és a katonai hivatasrendi képzésekben is
kapcsolddo fejlesztési irany.

b. A rendészeti felséoktatas

A rendészeti alapképzések tanterve megujult, ennek keretében a beliigyi alapismereti modul
az eloirt képzések tantervébe beépitésre keriilt. A rendészeti vezetd mesterképzési szak
fejlesztése 1) specializaciok kialakitdsdval valésult meg. A 2015/2016-os tanévben
megkezdoédott a két éves CEPOL rendészeti mesterképzés, amelyben az Egyetem az 1.
modul oktatasaért felelds. A rendvédelmi feladatokat ellatd szervek hivatasos allomanyanak
szolgalati jogviszonyarol szo6ld 2015. évi XLII. torvény biztositja a rendészeti képzésben
résztvevok szdmara a tisztjelolti statusz bevezetését 2016. julius 1-tdl.

A Rendészettudomanyi Karon folyd alap-, és mesterképzésben a hat féléves struktiraban a

képzés hatékonysdga nem novelhetd. Sziikséges a nyolc féléves alapképzésre ¢s az erre

épild egyéves mesterképzésre torténd attérés lehetdségének széles korben torténd

megvizsgalasa. Feliill kell vizsgalni a Bologna folyamatban bevezetett ,,egy-Szak-tobb
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szakirany” Bologna-tipust logikajanak sziikségességét és az ,igazgatdsi” névlogika
fenntartdsanak értelmét.

A kriminalisztika kutatasi prioritasat kovetve a kriminalisztika mesterszak fejlesztése,
valamint nemzetk6zi kapcsolatainak kiépitése stratégiai feladat. A maganbiztonsag
kutatasanak €s oktatasanak fejlesztése alapozhatja meg egy maganbiztonsagi szak inditasat,
amelyet a képzésfejlesztés napirendjén kell tartani.

c. Katasztrofavédelmi felsooktatas

Az 1j katasztréofavédelem alapszak 2013/2014. tanévben indult el. A végzettek szamara a
tovabbtanulasi lehet6ség a katasztrofavédelem mesterképzési szak jelenti a 2016/2017-es
tanévtol.

d. Katonai felséoktatas

A 2013/14. tanévtdl kezdddden elindultak az 0j katonai alapképzési és katonai mesterképzési
szakok, illetve a katonai eldmeneteli tanfolyami képzések. A katonai felsdoktatas profilja
kitisztult, a specializaciok valds képesitési sziikségletekre épiilnek.

e. Nemzetbiztonsagi felsdoktatas

A Nemzetbiztonsagi Intézet altal gondozott és a Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar altal
meghirdetett nemzetbiztonsagi alap- és mesterképzési szakok megjitasa, az 6nalld polgari
nemzetbiztonsagi alap- és mesterképzési szak kidolgozasa megkezdddott. 2015. évben a
nemzetbiztonsagi alapképzési szak kiegésziilt a terrorelharitasi specializacioval.

f. Nemzetkozi és europai kozszolgalati fels6oktatas

A NETK képzésfejlesztéseinek célja a kozszolgalatban nemzetkozi kapcsolatokkal,
diplomaciai feladatokkal foglalkozé szakértok alap— és mesterképzése, felkészitése a
kozszolgalati palyara. A nemzetkozi igazgatas alapszak a 2015/2016. tanévben uj célokkal és
kovetelményekkel miikodik.

cre

kell tenni. Az idegen nyelvill szakmai kurzusokat széles korben kell valaszthatova tenni.

A nemzetkdzi kozszolgalati kapcsolatok mesterszakot nyitottd kell tenni az NKE és
jogelddjein végzettek szamara, a karrierképzésként pedig a kozszolgéalatban dolgozdk
iranyaba. Az International Public Service Relations mesterképzési szak onallo szakként 2016-
ban indul meg, a nemzetkozi képzési kornyezet megteremtésének fontos eszkdze. A
képzésfejlesztésben épiteni kell a hazai diplomdciai kar tapasztalataira, a kiiliigyi és EU
kapcsolati szervek tdamogatasara ¢€s kiilfoldi vendégoktatok jelentds szamara.

0. Vizgazdalkodasi felsdoktatas

A Viztudomanyi Kar célja a mar meglévd kdrnyezetmérnoki és épitdmérndki alapszakok
mikddtetése mellett a viziigyi lizemeltetési mérnoki alapszak, tovabba a mérnok-asszisztens
felsdoktatasi szakképzeési szak elinditasa. Feladata a mérnokképzeés gyakorlatias jellegének
megorzése, az agazati igények figyelembevételével torténd fejlesztése. Célja a vizligyi
agazattal, a szolgaltato, a tervezo és kivitelezd cégekkel, a kozépfoku szakiranyl képzéseket,
felndttképzést, valamint hasonld profild mérnokképzést folytaté intézményekkel valod
egyiittmiikodés, a meglévo kapcsolatok hatékonyabb kiaknazasa (példaul a mentor-rendszer
altal kinalt lehetdségek révén). A célok megvalositdsat nagymértékben eldsegiti tovabbi
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gyakorlati képzohelyek felkutatdsa és bevonasa. Ezen tervezett képzés adna a fejlédd vilag
szémara tervezett nemzetkozi rovid tavia tovabbképzési programok alapjat is.

A Viztudomanyi Kar emellett az Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Karral egyiittmiikodésben
angol nyelvii vizpolitikai mesterszak elinditdsat tervezi. A képzés kiterjedne a vizzel
kapcsolatos allami tevékenység és annak tarsadalmi kapcsolatai egészére (governance). Igy
kiilonosen: a vizzel kapcsolatos kormanyzati tevékenység altalanos keretei, vizjog, a viz
kozgazdasagtana, a nemzetkozi viziigyi egyiittmiikodés és konfliktus-kezelés, vizdiplomacia

h. Kozszolgalati tanarképzés és pedagogia

A kozszolgalati utanpotlas hossza tavu biztositasat szem el6tt tartva késziil koncepcid olyan
gyakorld kozépiskoldk I1étesitésére, amelyekben a kozszolgdlati tudas és a palya iranti
érdeklodés felkeltése kapna hangsulyos szerepet. A kozszolgalati képzés a koziigyeket
kozéppontba allitd tudasanyagot ¢és a magas foku pedagdgiai munkéan alapul6 nevelést jelent.
Olyan nevel6-tanitd munkarol van sz6, amely erre specidlisan felkészitett ,,kozszolgalati
tanar” képesités sziikségességét veti fel. A kozszolgalati pedagégiai-nevelé munka oktatasi
és kutatasi miihelyének kialakitdsa az NKE-n beliil megalapozhatja egy uj felsdoktatasi
profil felépitését. Az alapképzési teriileten a szocidlpedagodgia, mesterszinten egy 1j,
,,k0zszolgalati” tanarképesités kimunkalasa redlis cél. A ,kdzszolgalati tanar” képesités az
NKE szamara feladatot, a tandri kar szdmara fejlédést, a kozépiskoldk szamdara pedig
hianypo6tlo tanerdt jelentene.

4. Tovabbképzések

A tovabbképzési tevékenység keretében, az Nftv. szerinti képesitést adod szakiranyu
tovabbképzések valamint a hivatasrendi tovabb- és vezetd képzések megvalositasa zajlik az
NKE-n.

a. Szakiranyu tovabbképzések

A képzések az Nftv. 4ltal elismert felséfoku képesitést adnak, ezaltal a kozszolgélati
specializacid €s potencidlisan az atképzeés fontos eszkdzei. A szakiranyl tovabbképzések
2013-t61 beépililtek a kozszolgalati tovabbképzés rendszerébe (a kdzszolgalati tisztviselok
tovabbképzésérdl szolo 273/2012. (IX.28.) kormanyrendelet rendelkezése szerint), igy a
tisztvisel6k tovabbképzési kotelezettségiik egy részét szakirdnyl tovabbképzésben is
teljesithetik. A képzések egy része jogszabdlyban megkdvetelt képesitést ad specidlis
munkakorokre (informacidbiztonsag, integritds tanacsado), a képzések nagyobb része még
nem ¢épiilt be a kozigazgatas képesitési nomenklatarajaba. A rendészeti terlileten
magannyomozd szakirdnyll tovabbképzési szak indul 2016-ban és igény szerint folytatodik a
rendészeti gazdasagi szakemberek képzése.

A 2017-ben létesitett Viztudomanyi Karon folyd viztudomannyal kapcsolatos szakiranya
tovabbképzések (arviz- €s belvizvédelmi, vizrajzi, vizellatas-csatornazas, természetvédelmi
vizgazdalkodasi, viziigyr koOzgazdasz) biztositjak a specidlis mérndki szakteriiletek
utanpotlasat.

Az NKE-nek torekednie kell arra, hogy a kdzszolgélat valos igényeire reagald ) képzéseket
fejlesszen és kinaljon. 2015-ben tobb 1j fejlesztés adott erre példat: a kozszolgalati

protokollképzés, a kozszolgadlati médiakommunikacio képzés, a kozszolgalati személyligy
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tovabba szakjsagird képzések fejlesztése indul és a szabalyozas-kodifikaciod is tovabbképzési
program lesz. A kutatas-fejlesztés eredményei, az 4allamtudomanyi képzésfejlesztés a
stratégiai prioritdsokat tdmogato 11j képzési iranyokat inspiralhat (fenntarthatosag, migracio).

b. Hivatasrendi tovabbképzések

A katonai és nemzetbiztonsag teriileten a tovabbképzések fejlesztése szorosan kotddik a
kari/intézeti képzésfejlesztés daltalanos céljaithoz ¢és az 4agazati személyzeti stratégia
célkitlizéseihez. A vezetoképzés 1j teriiletét, a ,,Nemzetbiztonsagi Felsdvezetdi Tanfolyamot™
folytatni kell, a HHK Katonai Felsdvezetdi tanfolyam tapasztalatait hasznositani kell. A
rendészeti tovabbképzési teriileten intézményi szintli feladatellatas nincs az NKE-n.

Az Egyetem a legkomolyabb rendszerépitést €s jovobeni rendszerfejlesztést a kozigazgatasi
allomany (tisztvisel6i) tovabbképzés teriiletén végzi. A kozigazgatds hatékonyabb
mukodése folyamatosan tanuld, adaptiv szervezetet feltételez, amely a biirokraciacsokkentést
szolgdldo mindség erdsitésére, a munkavégzeés hatékonysdganak novelésére torekszik olyan
tisztviselokkel, akik tudatosan fejlesztik szolgalati képességeiket ¢és bdvitik szakmai
ismereteiket. A NKE stratégiai célja, hogy ehhez az egyéni fejlesztési igényeket szolgalo
programokat, korszeri tanulasi eszkozoket és fejleszté kornyezetet biztositson.

Az NKE a 2014. évben inditotta el a kozszolgalati tovabbképzés rendszerét. A kozszolgalati
tovabbképzés a kozszolgalati tisztviselok tovabbképzésérdl szolo 273/2012. (IX.28.) Korm.
rendeletben meghatirozott keretek kozott mitkddik. A kozszolgélati tovabbképzés a
kozigazgatds atalakitdsdnak egyik legmarkdnsabb elemévé valt. Egy kozigazgatas
reformjanak mindig kritikus eleme a valtozasok képzési-tanulasi tdmogatdsa a vezetdk ¢és
tisztviselok korében. A valtozdsok megfeleld kezeléséhez képzéseket kell rendelni, a
hatékonysag javulasa pedig csak aktiv és célzott tanulassal érhetd el. Az NKE feladata, hogy a
kozigazgatds egy hatékonyan ,tanuld szervezetté” valjon. A tanulas igényét és kultarajat, a
hatékony Onfejlesztés képességét kell ébren tartani a kozigazgatasban. A kozszolgélati
tovabbképzési rendszerben a tisztviselok 1, inspirdlobb tanulasi kdrnyezetben végezhetik
munkajukat. Cél, hogy a tovabbképzés ne kényszer és teher, hanem folyamatos belsd szakmai
igény legyen. 2014-ben a jogszabaly szerint elindult az elsd négy-éves tovabbképzési ciklus,
amelynek elsé évében kozel 70 ezer tisztviseld vett részt képzésekben. A 2015. év a
kozszolgélati tovabbképzési rendszer konszolidaciojardl szol €s folytatja a hazai felnottképzés
egyik leginnovativabb tanuldsi rendszerének kialakitasat. A képzéseken évente 70 ezer
tisztviseld vesz részt, 2014-ben a tisztviselok altal kitoltott elégedettségmérd kérddivek
alapjan (hétfokozati skalan, ahol az 1 a legalacsonyabb, a 7 a legmagasabb szintii
elégedettséget jelenti) a résztvevOk az e-learning képzéseket 5,40-re, a vezetdi tréningeket
5,85-re, az egyéb jelenléti képzéseket pedig 5,62-re értékelték. A PROBONO tovabbképzési
informatikai rendszer teljes korti képzéstervezési, képzésszervezési és oktatdsmenedzsment
szolgaltatast nyujt a tisztviselok, a kdzigazgatasi szervek és a programtulajdonosok részére.
Fontos célkitlizés, hogy a tisztviselok fejlesztési igényei Osszhangban legyenek az
allamreform céljaival, a jogi és szervezeti kornyezet valtozasaival, az egyéni Karrier- és
¢letpalya tervekkel, az egyéni teljesitmény-értékeléssel, az egyéni kompetencidk tényleges
fejlesztési igényeivel. Ehhez nélkiilozhetetlen a bemeneti kompetencidk rendszerszintli
mérése, valamint a fejlesztési eredmények nyomon kovetése (kimeneti kompetenciamérése).
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A KOFOP 2014-2020 keretében megvalésitando fejlesztési tervek a tovabbképzésben:

e A kozszolgalati tovabbképzési rendszerben cél a teriileti kozigazgatas senior
tisztvisel6i allomanyanak és a tarsegyetemek oktatdinak széleskori oktatoi-szakértoi
részvétele a tovabbképzési programokban. Ennek érdekében a kozszolgalati
tovabbképzések teriileti (megyei) kdzpontjainak kiépitése, mint szervezetfejlesztési cél
a KOFOP programok keretében megvaldsithato.

e A kozszolgalatban dolgozok hatékonyabb tanuldsat segitd tanuldsi kornyezet
fejlesztése.

e On-line oktatas-technoldogia bevezetése, on-line konzulticidés platform, on-line
konzulensi halozat szervezése, e-learning programok adaptacidja az on-line képzés
rendszerébe.

o A tisztviselOk fejlesztési sziikségleteit meghatarozé kompetencia-mérés.

e Kompetencia-alapt egyéni képzés-tervezés.

o A képzésfejlesztés ¢s a kozigazgatas személyligyi rendszereinek kozds kompetencia-
térképe.

o Kozigazgatasi vizsgarendszer atfogd tartalmi és modszertani feliilvizsgalata a
kompetencia-fejlesztési és mérési igények alapjan.

o Atképzési programok, kozszolgalatban dolgozok palyamoédositasanak —képzési
tamogatasa.

e A tanulés hatékonysagat értékeld mérdrendszerek bevezetése.

e A jelenlegi tuddsmenedzsment (pl. tananyag-kozvetités) hatékonyabba valasat
szolgaldo NKE E-kozszolgalati tudastar (virtualis konyvtar) kialakitasa.

e Az Onkormanyzatok specifikus képzési és fejlesztési igényeit szélesebb korben
kiszolgald tovabbképzési kinalat.

A vezetoképzésnek Uj irdnyokat ad az allamtudomanyi keretek ko6zott induld korményzati
tanulmanyok posztgradualis program fejlesztése. A vezetéi kompetencia-fejlesztésben a
korszerli tréningeszkdzoket és modszertanokat (pl. action learning) kell alkalmazni. A
hivatasrendi palyak (rendvédelmi, nemzetbiztonsagi, katonai, kozigazgatasi életpalya)
atjarhatosagat szolgalo integralt és az atképzést tamogatd programok kinalatat boviteni kell.
Amennyiben a kozszolgalati életpalya-stratégidk folytatjdk és a fenti iranyokba fejlesztik a
személyligy- és tovabbképzés rendszerét, akkor valoban Eurdpa egyik modellértékii és
innovativ kozszolgalata felé¢ haladunk.

Az EFOP 2014-2020 keretében megvalésitando fejlesztési tervek a tovabbképzésben:

e Egy olyan rendszer létrehozdsa, amiben a beavatkozdsok eredményeképpen az
intézmény, a hallgatok és az oktatok emelkedd teljesitménnyel képesek reagalni a
munkaerd-piaci kihivasokra és a nemzetkozi versenyre.

e A tarsadalmi innovaciot szolgdlo €s a K+F szféra igényeit kielégitd szolgaltatasok
nyujtasara valamint a kutatdi utanpotlas biztositdsara kapacitasok kiépitése,
tudasbazis fejlesztése és kutatasi folyamatok kialakitasa.

e A viztudomanyi felsdoktatas gyakorlati képzésekkel, oktatassal, kutatassal kapcsolatos
infrastrukturajanak fejlesztése annak érdekében, hogy az intézmény megfeleljen a
tudasalapt tarsadalom és a gazdasdg kovetelményeinek, képes legyen eurdpai és
globalis értelemben véve is versenyképes szolgaltatasok biztositasara.
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V. EREDMENYES KUTATASOK

A Kkutatasi stratégia kimunkalasat, ennek Kutatasirdanyitasi rendszerét ¢és a kutatési
prioritasokat az allamtudomanyi egyetemmé fejlesztés gondolatrendszerében kell kezelni
(lasd IL./2. pont).

1. A kutatasi stratégiat annak eredményességi céltételei és annak mutatdi hatarozzak
meg:
e aPhD-s és DSc-s oktatok/dsszoktato aranyanak javitasa (kapacitas);
e oktatok/kutatok fiiggetlen idézettségének novelése;
e oktatok/kutatok osszes tudoméanyos kézlemény szaméanak novelése;
o oktatok/kutatok monografidk és szakkonyvek szdmanak novelése;
e oktatok/kutatok kiilfoldon megjelent tudomanyos kozlemények szdmanak
novelése;
e oktatok/kutatok hazai kiaddsu idegen nyelvii kozlemények szdmanak
novelése;
o K+F célu palyazati forrdsok részardnyanak novelése a kutatasi
kiadasokban.
Az egyéni és a szervezeti (tanszéki, intézeti, kari) tudomanyos teljesitmény-értékelését be kell
épiteni a vezetdi/iranyitasi rendszerbe. Az 6sztonzd-rendszert és a forrasok elosztasat ezzel
Osszhangban kell mitkddtetni.

2. Kutatasiranyitas és publikacio

Az Egyetem alapeszméjének megfelelden a kutatds szabadsdgat tisztelni kell, ugyanakkor a
kutatasok csak a kozds egyetemi prioritdsok meghatdrozasaval, az eredmények nyomon
eredményesek. A szervezetfejlesztésben olyan kozponti egységre van sziikség, amely
Osszehangolja a karok ¢€s intézetek kutatasi céljait, az allamtudomanyi kutatasi stratégiat
érvényesiti, alkalmas a kozponti K+F forrdsgazdalkodasra és projekt alapi miikodésre. Az
oktatas-kutatas kari egysége alapjan a kutatok és kutatasi egységek a karokban mitkddnek. A
kutatasszervezési egység alloméanya professzionalis nemzetkozi forrdsszerzd, pénziigyi és
palyazatir6 képességekkel rendelkezik.

Az Egyetemnek tamogatnia kell a tudomanyos adatbazisok teljessé tételét. A tudomanyos
eredmények publikacidjanak eszkozei az offline és on-line NKE szakfolyoiratok,
konyvkiadas és repozitorium. Az egyetem teljes kutatdsi spektrumat atfogé sajat angol nyelvii
szakfolyoirati publikidcido lehetdségeit 1s bdviteni kell. Az elektronikus publikaciok
lehetdségeinek tovabbfejlesztése sziikséges megfeleld kapcsolodassal a web tudoményos
keresOrendszereihez. Az MTA éltal elfogadott és hasznalt mindsitési rendszerben tovabb kell
javitani az egyetemi lapok besorolasat. Atfogd bibliometriai stratégia alapjan kell
modszeresen torekedni a publikaciok és az NKE tudomdanyos teljesitmény lathatdsdgara a

relevans nemzetk6zi adatbazisokban.
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3. Tehetséggondozas

A kutatoi utanpotlads fontos forrasa az NKE hallgatoi kara, ezért a tehetséggondozast a
kutatasiranyitassal szoros kapcsolatban kell kezelni. Az OTDK helyezettek, Pro Scientia
dijasok, a szakkollégiumi hallgatok, a koztarsasagi Osztondijasok ¢és Nemzeti
Tehetségprogram dijas hallgatok és fiatal kutatok szama az egyetem kivalosdganak mércéje,
ezért ezek novelésére megfeleld lehetdségeket és forrasokat kell biztositani.

A tehetséggondozas szinterei a szakkollégiumok és a Tudomanyos Diakkorok. A 2015-ben
lebonyolitott NKE szervezésti OTDK rendezvények sikerébdl (Allam- és Jogtudomanyi
Szekcid, Had- ¢és Rendészettudomanyi Szekcid) kell tovabbi municiét meriteni a
tovabblépéshez. A szakkollégiumok fejlesztési terveit és a mindsitésiiket tamogatni kell. Az
Osztondijrendszerben, a kivaldsagi palyazatokban és a mentoralas eszkdzeiben szem elott kell
tartani a tudomdnyos ambiciok megalapozasat valamint az egyetemi karrierre vald az
Osztonzést. Az egyiittmiikodés jegyében kiilon figyelmet kell forditani a hallgatoi
tehetséggondozas kiilsOs szervezeteivel vald hatékony egyiittmikodésre, igy az OTDT
(Orszagos Tudomanyos Didkkori Tandcs), a fiatal kutatoi utdnpo6tlas letéteményese pedig a
DOSZ (Doktoranduszok Orszagos Szovetsége).

4. Doktori iskolak

A doktori iskoldk fejlesztését az allamtudomanyi egyetemmé fejlesztés koncepcidja
alapvetden meghatarozza (lasd I1./2.). Az NKE a tudomény olyan teriiletein nyajt PhD
fokozatot, amelyen mas hazai egyetemek nem folytatnak doktori képzést. Ezért az NKE
felelossége kiemelt, kiilondsen e teriileteken a nemzetk6zi tudomanyos kapcsolatok
erdsitésében.

A rendészettudomany doktori szinti mivelése toretlen cél. A NKE-nek a hazai
rendészettudomany megerdsitése kiemelt, nemzetstratégiai feladata.

A hadtudomanyi, a katonai miiszaki doktori és a kozigazgatas-tudomanyi doktori
iskolak tekintetében a nemzetkoziesités siirgetdé feladat. Kiemelt cél, hogy valamennyi
doktori iskoldban meg legyenek teremtve az angol nyelvii képzés és témavezetés feltételei. Ez
magaban foglalja a szabalyzok leforditasat, az adminisztracido felkészitését és az idegen
nyelven is oktatni képes oktatok-kutatok minél szélesebb korének bevonasat a képzésbe és
témavezetésbe. A kozigazgatas-tudomanyi doktori iskola vonzerejét €s presztizsét erdsiteni
kell, jelentds kutatas-mddszertani fejlesztésre €s tematikai bovitésre van sziikség.

VI. NEMZETKOZI MINOSEG

A NKE teljesitményének nemzetkozileg kompatibilis mérésével kell az erdsségeket
felmutatni, a gyenge pontokat fejleszteni. A nemzetkozi egyiittmiikodés dimenzidja jelenti a
legjobbak kozé¢ torténd felemelkedés esélyét a nemzetkozi felsdoktatdsban. A
nemzetkoziesités harom dimenzidja: a regiondlis (Kelet- K6zép Eurdpai) felsdoktatds, az
Eurdpai Fels6oktatasi Tér és a globalis egyetemi kapcsolatok.

A régioban felépitett bilateralis kapcsolatokat, kiemelten a magyar nyelvii oktatast is folytato
intézményekkel mélyiteni kell, a meglévd keretek tovabbi mobilitdsnak ¢és kozos
palyazatoknak adnak terepet. A regiondlis alapi multilateralis kapcsolatok (NISPAcee,
CeeGOV projekt, IMAF, FOURLOG, V4) j6 gyakorlataira épitve kell vezetdi szerepre
torekedni és palyazati aktivitast mutatni (Erasmus+, EuropeAid, Twinning), kiilondsen a

37



fejlodé nyugat-balkani, kelet-eurdpai €s eurazsiai orszagok capacity-building projektjeiben és
a politikai és gazdasagi integraciok tudomanyos dimenzidinak erdsitésében.

Eurdpai 1éptékben az Erasmus partnerséget és a tudomanyos kapcsolatokat (pl. EGPA) a
ko6zos diploma programok ¢és kozos kutatasok (Horizon 2020) irdnyaba kell tovabbfejleszteni.

Globalis dimenzioban fel kell tudni mutatni erdsségiinket ¢és egyediséglinket globalis
témakban (biztonsdg, fenntarthatosdg, kormanyzas). A megkezdett halozatosodas (OECD,
Transatlantic Policy Consortium, ITIAS, IASIA, IAU) és bilateralis kapcsolatok (Erasmus+
kinai, izraeli, amerikai és orosz egyetemekkel) eredményességét aktiv mobilitds, kozds
diploma és kozos kutatasok adjak.

Az NKE-nek nemzetkdzileg nyitott, mobilitds-barat, egyedi erdsségeit felmutatni tudo,
egyszerre magyar, kozép-eurdpai, europai és nemzetkozi egyetemként kell megjelennie.

1. Az Egyetem nemzetkozi mindséget az alabbi céltételek (és mutatok) fejezik ki:

e nemzetkozi intézményi (egyetemi, kozintézményi) egylittmiikodésben szervezett
tudomanyos programok, publikaciok szdmanak novelése;

e nemzetkozi intézményi (egyetemi, kdzintézményi) egyiittmiikodésben elnyert K+F
forrasok mértékének novelése;

o kiilfoldi hallgatok szaméanak ndvelése;

e az NKE hallgatok altal intézménykozi megallapodas alapjan kiilfoldi részképzésen
szerzett kreditszam novelése;

e az NKE-n PhD-t szerzett kiilfoldiek szdmanak novelése;

e az idegen nyelvii tantargyak szamanak novelése (kilfoldi vendégoktatok
bevonasa);

e azidegen nyelvi degree (single, joint, double) programok szamanak novelése;

e oktatok/kutatok kiilfoldon megjelent tudomanyos kozleményei;

e oktatok/kutatok hazai kiadasu idegen nyelvii kdzleményei.

2. Nemzetkozi képzésfejlesztés
a. Gradualis képzési programfejlesztés

A képzési programok nemzetkoziesitésének kiemelt irdnya a kettés vagy kozds diploma
programok fejlesztése. Ezek a programok nem csak a hallgatoi mindséget novelik, de a hazai
és nemzetkdzi kivalosagi szabalyok szerint is elényt jelentenek a mindsitésben. Mind a
fejlesztésre, mind az inditasra és a mobilitds tdmogatidsara maximalisan ki kell hasznalni az
ERASMUS+ kereteit.

Az International Relations in Public Service MA programot alkalmassa kell tenni arra, hogy a
kiilfoldi igényeknek is megfelelden— €s a magyar MA programhoz hasonloéan- kiilonb6z6
specializaciok is elérhetdek legyenek rendészet, biztonsagpolitika ¢és kdzmenedzsment
szaktertileten.

A Policing in Europe kozos mesterprogram és a CEPOL égisze alatt miikodo egyéb kozos
képzések keretében kidolgozott tananyagok jo alapot jelentenek a gradudlis képzések tovabbi
nemzetkoziesitéséhez.

Az NKE folyamatban 1év0 és folytatandd nemzetkozi képzés-fejlesztései:
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e Kisebbségpolitika szakteriilet - a példaértékiien miikodé Global Minority Rights
Summers School kapcsan kialakult egyiittmiikodés alapjain, angol-magyar

egylittmiikodés;

o E-kozszolgalat és kibervédelem szakteriilet - német- osztrak- szlovén- magyar
egylittmikodeés;

o Kozpolitika-Kozmenedzsment — szakteriilet  szakteriilet, német- litvan- amerikali
egylittmikodés;

® Regionalis biztonsag szakterlileten - a Stratégiai Védelmi Kutato Kozpont

partnerségeire alapozva;

o Nemzetkozi biztonsag teriileten izraeli-magyar kettds diplomaprogram el6késziiletben
(Haifa University);

o Kozjogi teriilet — 0lasz- német- magyar egyiittmiikodési el6zmények;

o Kriminalisztika és rendészeti teriilet (CEPOL ¢és AEPC kapcsolatok, valamint
Marymount University (USA) stratégiai egyiittmiikodés).

b. Részképzési programfejlesztés — Idegen nyelvii kurzuskinalat fejlesztése

A bejove részképzési mobilitas osztonzése céljabol boviteni kell az idegen nyelvi
tematikus modulokat. Az intézkedés kinyitja a bels6 atjarhatésagot a magyar hallgatok
szamara is, kihaszndlja a karkdzi képzési szinergidkat. A NKE oktatdi személyi
fejlesztésekben (elomenetelben) kovetkezetesen szamon kell kérni az eldadoképes angol
nyelvtudast. A meglévd fiatal oktatoi allomany esetében fel kell mérni a meglévd nyelvtudast
¢s 0sztondzni kell az angol nyelvtanulast. Az Egyetem nyelvoktatassal foglakoz6 szervezeti
egységei a kihasznalatlan oOraterhelési kerete fels¢ hatardig inditsanak angol nyelvii
tanfolyamokat az oktatdi dllomany szamara. A vezetOknek példat kell mutatniuk a kiilfoldi
vendégoktatasban és szamon kell kérniiik a beosztottakon is a rendszeres kiilfoldi oktatast.

c. Nemzetkozi mobilitas

Az Erasmus eurdpai mobilitdsban a mennyiségi bévités sebessége a tanulmanyi, a gyakorlati
és a személyzeti (oktatoi) mobilitas terén egyarant az Erasmus tdmogatés ,,fokozatossagi”
korlataiba titkdzik: hallgatoi létszam-ardnyos tamogatas, illetve max. 30%-os nodvekedés
évente. Az évenkénti bovitést a maximalis szinten kell tartani (A 2014-hez mért 30%-0S
novekedést az NKE a 2015/2016 tanévre is biztositotta).

Az Erasmus 0j keretprogramjaiban (stratégiai partnerség, capacity-building palyazatok) un.
tudastranszfer programokat kell fejleszteni nyugat-balkani és kelet-eurdpai orszagok iranyaba.

A partnerkapcsolatok terén cél a NETK partnerhalozatinak mindségi bdvitése, a
biztonsagpolitika és nemzetkdzi kozszolgélati kapcsolatoknak megfeleld képzést nyujtd
intézményekbdl allo portfolio felallitasa. Boviteni kell az Erasmus szakmai gyakorlat
lehetdségeit is. A szakmai gyakorlati helyek kozott szerepelnek Magyarorszag
kiilképviseletei, kiilfoldi kozigazgatds-tudomanyi intézetek, kozigazgatasi és rendvédelmi
szervek, valamint nemzetkdzi szervezetek. A kimend hallgatoi mobilitast elsésorban a RTK-n
kell boviteni, szintre hozni.
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Novelni kell az oktatoi és a személyzeti mobilitast is. A bejové mobilitasban elsédleges
szempont a vendégprofesszorok szdmanak novelése, illetve az altaluk oktatott kurzusok
hatékony integraldsa a hallgatok kreditalapti képzési programjaba. Az Egyetem elinditotta a
Nemzetkozi Chair programot, valamint a ,\visiting scholar” és a ,visiting professor”
programokat. Az Egyetemnek a fenti konstrukciok keretében vonzo célponttd kell valnia a
nemzetkdzi mindséget képviseld kiilfoldi oktatok, kutatok szdmara.

Az Erasmus+ nemzetkozi mobilitas az Erasmus program nem-europai partnerorszagokra
valo kiterjesztését jelenti. Az NKE 2015-t61 kinai, izraeli, kazahsztani és mds nem eurdpai
partnerekkel kozel 70 mobilitasi statusszal gazdalkodik. Tovabbi pélyazatokkal kell novelni
az Europan kiviili hallgatéi és oktatdi mobilitést.

A Kormény Stipendium Hungaricum programjaban novekvé kiilfoldi hallgatoi 1étszamot
kell fogadni az épits- és kornyezetmérnoki BSc, az International Public Service Relations MA
szakon ¢és a doktori iskoldkban angol nyelvii képzésekre. A magyar nyelvii képzés is nyitott a
programban, de ehhez meg kell teremteni a kiilfoldiek magyar nyelvii képzésének feltételeit.

A nemzetkdzi képességek és mindség fejlesztésének jelentds forrasokat nyujt a KOFOP
2014-2020 operativ program, melynek célja olyan programok, tudastartalmak fejlesztése és
publikacidja, amely a kozszolgalatban dolgozok ¢és a kozszolgalati utdnpotlds szamara a
legszélesebb korben biztositja a korszerli nemzetkézi kozigazgatasi, rendészeti, katonai,
kozpolitikai, gazdasagi ismeretekhez torténd hozzaférést és a hatékony tanulas lehetdségét.

VIlI. KORSZERU INFRASTRUKTURA ES SZOLGALTATASOK

1. A Ludovika Campus az Egyetem XXI. szazadi infrastruktiarajat, egyszerre szellemi
alapjat és fizikai kornyezetét, a tradicio és a modernitas talalkozasat jelenti.

A beruhdzas iitemezését a Nemzeti Kozszolgadlati Egyetem elhelyezése a Ludovika
Campusban allami beruhdzéas egyes programelemeinek megvalositasa érdekében sziikséges
intézkedésekrdl és a forrasok biztositasardl szolo 1512/2015. (VIL23.) Korm. hatarozat
rogziti:

a) az 1. ltemben 2015-2018. kozott (kormanydontés alapjan) megvalosuld
elemek:

e (j oktatasi ¢éplilet;

e sportlétesitmények, uszoda, 16tér, hallgatoi kozpont;

e a Rendészettudomanyi Kar Kollégiuma és specialis képzési épiilete;

e az Orczy park felujitasa, lovarda, istalld és egyéb lovas létesitmények
rekonstrukcidja, kialakitdsa, a Népligethez val6 kapcsolddas
lehetdségének megteremtésével;

e a Ludovika Szarnyépiiletben a Kozigazgatas-tudomanyi Kar részére
oktatasi funkciok, illetve vezetd- és tovabbképzési szervezési €s
végrehajtasi funkciok elhelyezése;

e a Ludovika Szarnyépiilethez csatlakozd Vivéterem épiiletében oktatasi,
kulturalis, sport €s egyéb kiszolgal6 funkciok,
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b) a?2.iitemben 2017-2020. kdz6tt (kormanyzati dontés fliggvényében)
¢ a Hadtudoméanyi és Honvédtisztképzd Kar specialis bentlakdsos képzési
kdézpont a honvédelmi miniszter altal meghatarozott tartalommal;
e a katasztrofavédelmi specialis képzési kdzpont sziikséges l1étesitményei
a katasztrofavédelemért felelés miniszter altal meghatarozott
tartalommal valdsulhat meg.

2. A szellemi vagyon fejlesztése és terjesztése

Az NKE vagyona a tudas: azok a szellemi termékek, amelyeket az Egyetem polgarai az
oktatas és a kutatas szolgalatiban hoznak létre. A szellemi vagyont a legszélesebb korben,
a modern info-technologiai lehet6ségeit maximalva kell hozzaférhetévé tenni (open access).
Ki kell szolgalni a hallgatokat, de a kdzszolgalatban dolgozdknak, valamint az akadémiai
kozosségnek is hozzaférhetévé kell tenni az Egyetem tudastarat. A KOFOP 2020 keretében
a ,,kozszolgalati szellemi vagyon fejlesztése, a tudashoz jutas eldsegitése” projekt célja a
tudaskozvetités ¢és kompetenciafejlesztés orszagos halozatanak 1étrehozasa. Ebben a
feladatban meghatarozo szerepe van az Egyetemi Kozponti Konyvtarnak. Cél egy
intelligens konyvtar mitkodtetése (smart library), amelynek feladata az egyetemi képzés és
altal célzottan beszerzett tudastartalmak disszeminacidja a nemzetkozi tudomanyos kozéletbe
¢s a hazai kozszolgalat teljes spektruméba. Boviteni kell a digitalizalt allomanyt, részt kell
venni az orszagos digitalizalasi folyamatokban, csatlakozni kell a nemzetkozi szolgaltatokhoz
(pl. WorldCat, Scopus, webscience).

Tokéletesiteni kell az egyetemi publikdciok repozitériumat. Fontos a nyilt hozzaférési
lehetdségek kiaknazasa a legmodernebb mobil technologidk alkalmazasaval. Cél az Egyetem
szaklevéltaranak létrehozasa és miikddtetése, gylijteményes allomanyok pl. Rendszervaltas
Gyljtemény létrehozésa, digitalis feltardsa, archivalasa, repozitériumba szervezése.
Fejleszteni kell az MTMT ¢és az NKE rendszerek kozotti atjarhatdsagot, a repozitoriumot a
tudomanymetriai feladatok szem elOtt tartdsaval. A konyvtar fizikai elhelyezése a Ludovika
campuson megkezdddott, a kari dllomanyok elhelyezése a karok koltozésével egy idoben
kezelendo.

A vizgazdalkodas teriiletén a Viztudomanyi Kar elkotelezett a Viziigyi Digitalis Tudastar
tovabbfejlesztése mellett, hazai és nemzetkdzi szinten is tobb célcsoportot (oktatok, hallgatok,
agazati szakemberek, kutatok, nyilvanossag, stb.) kiszolgalva. A tovabbi bdvitéshez EFOP-
palyazati forras ad lehetdséget.

3. Digitalis szolgaltatasok

Az NKE fizikai infrastrukturajanak jelentés atalakitdsa, a szolgaltatasok gyors boviilése
folyamatos kihivast jelent az informatika kapacitasok és szolgaltatasok fejlesztésében.
Fenn kell tartani azt a szemléletet, amely a ,,felhd-szolgéltatdsok™ vasarlasa helyett a sajat
szerverkapacitas fejlesztését preferalja. Az Apertus Kft. megalapitasaval versenyképes sajat
fejlesztdi eréforras miikodik az NKE tulajdondban. Cél, hogy az Egyetem stratégiai rendszerei
¢s alkalmazasai az igényekhez és a rendelkezésre 4ll6 erdforrasokhoz illeszkedve stabilan,
megfeleld adatbiztonsaggal miikddjenek. A biztonsag, fenntarthatésag ¢és a gazdasagi
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hatékonysdg szempontjainak a kiilsé informatikai szolgéltatdsok megrendelésének
mérlegelésénél fontos szerepet kell kapniuk.

A Ludovika Campuson korszerii, az egyetemi igényeket kielégitd infokommunikacios
rendszer keriiljon kialakitdsra, amely 0Onall6 informatikai kozpontot, telefonkdzpontot,
egységes ¢s strukturdlt telephelyi halézatot foglal magdban. Az els6 iitemben iizembe
helyezett Foépiilet informatikai rendszere mar ezen elvek mentén kertilt kialakitasra.

A Kkozszolgalati tovabbképzés informatikdjanak orszagos halozatat mikodtetd6 NKE
rendszereknek megfeleld kapcsolatban kell allniuk a kormanyzati informatikai hal6zatokkal,
hogy a képzések IT kapcsolata megbizhatoan miikodjon. A KOFOP 2020 keretében
informatikai fejlesztésekkel kell timogatni az ICT alapu tanulasi kornyezet fejlesztését.

Egyetemiink fejlédésének, illetve a képzés szinvonaldnak nodvelésére iranyuld torekvésnek
egyik alapja az igényeket hatékonyan Kielégité, biztonsagosan, stabilan, rugalmasan
iizemeltetheté korszerii infokommunikiaciés rendszer, amelynek fenntartisa és
fejlesztése az egyetem alapveté belso érdeke. Az informatikai stratégianak a folyamatosan
novekvo igényekkel 6sszhangban, a gyorsan fejlodd és valtozo egyetemi kornyezet keretein
beliil kell érvényesiilnie, a szolgaltatdsi szinvonalat egy folyamatosan atalakulé kornyezetben
kell fenntartani, illetve a rendelkezésre allo eréforrasok segitségével minél magasabb szintre
emelni. Nem téveszthetjiik szem eldl azonban, hogy a fejlett informatikai infrastruktara
kialakitasa nem az elérendd cél, hanem csupan az egyik eszkoz az egyetem stratégiai
céljainak eléréséhez.

Az ¢épiilé kampuszon IP alapid, nagyfoku redundanciaval rendelkez6 infokommunikacios
rendszert hozunk létre, melyben két egymassal redundans part alkoto szerverkozponttal
szamolunk. Az egyes kodzpontok minden fontosabb funkcioval 6nalléan is rendelkeznek, a
stratégiailag fontos alkalmazasokat tekintve autondm modban is képesek iizemelni, azaz
egymads redundans parjaként miikodnek, részleges adat €s szolgaltatds redundanciat valositva
meg. Végeredményként az egyetem stratégiai rendszerei €s alkalmazasai az igényekhez ¢€s a
rendelkezésre 4ll6 erdforrasokhoz illeszkedve magas rendelkezésre allassal, stabilan,
megfeleld adatbiztonsaggal miikodhetnek.

A Ludovika Campuson korszerli, az egyetemi igényeket kielégitd infokommunikacios
rendszert alakitunk ki, amely 6nallé informatikai kézpontot, telefonkézpontot, egységes és
strukturalt telephelyi LAN halozatot foglal magaban. Az elsd litemben ilizembe helyezett
Féépiilet informatikai rendszere mar ezen elvek mentén keriilt kialakitasra.

4. Tovabbi hallgatoéi szolgaltatasok fejlesztése

A magas szinvonali hallgatoi szolgaltatasok, a szolgaltatdo egyetemi jelleg elvaras a
felsdoktatasban. Sziikséges egy olyan szolgaltatasi struktura kialakitasa és fejlesztése az
Egyetemen, amely a hallgatoi szolgéltatdsok — igy kiilonosen a hallgatéi tanacsadas, az
egyéni karriertamogatasi és palyaorientacios tevékenység, az egyetemi verseny- és
szabadidds sportélet— mindségének emelését, valamint a hallgatok és volt hallgatok
Egyetemhez valo kotddését szolgdldé Alumni Kozosség, a hallgatdoi onkormanyzat és a
munkaltatok Egyetemmel torténd egylittmiikodésének koordindcidjat segiti eld. Ezt
szolgalhatja egy egyetemi kozponti karrier iroda létrehozésa.

A Ludovika Campus Projekt keretében megvalosulod sportkomplexum birtokba vételével az egyetemi
sport ugrasszerl fejodésével lehet szamolni. Az Egyetemnek tamogatnia kell azokat a hallgatokat, akik
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eredményesen képviselik az Egyetemet a hazai és nemzetk6zi versenyeken. Meg kell erdsiteni a
tehetséggondozd rendszert a sport teriiletén is, folytatni kell a hallgatéi sportot erdsitd
programok kidolgozasat.

VIII.  ESSZERU INTEZMENYI MUKODES ES ,, JO KORMANYZAS”

Az NKE alapitasatol fogva specialis jogszabalyok altal meghatarozott vezetési és szervezési
feltételrendszerben mikodik. A Fenntartoi Testiilet hataskore, az allami finanszirozas
rendszere, az egyetemi vezetés jogszabalyi szerkezete eltér mas allami egyetemektdl. A
kancellari rendszer bevezetése, a gazdasagi foigazgatdi és fotitkari reszortok megsziintetése a
fels6oktatasban az NKE-t nem érintették.

Az NKE sajatos iranyitasi-miikodési modell, amelyet az allamhdaztartas rendszerében a
hatékonysag modelljévé kell fejleszteni. Ez alapvetéen az NKE rektori vezetésének a
felelossége: atlathatonak, tervezettnek, hatékonynak, gazdasagosnak, szabalyosnak,
etikusnak, elszamoltathatonak Kkell lennie. Ez az egyetemi ,,jo0 kormanyzas”
kovetelménye.

A miikodés hatékonysaganak céltételei (mutatéi) tobbek kozott:
e 1 f6 adminisztrativ kapacitasra mért oktatok szamanak novelése;
e 1 {6 adminisztrativ kapacitidsra mért hallgatok szamanak novelése;
e Allami tAmogatashoz mérten a sajat bevétel aranyanak novelése;
e egyéni és szervezeti teljesitményértékelés javuld mutatoi;
e az egyetemi polgarok elégedettségi mutatojanak emelkedése.

A gazdilkodasban egyszerre kell a feladatfinanszirozasi, a pénziigyi egyensulyra torekvo és
a fejlesztés-orientalt szemléletnek jelen lennie. Maximalizalni kell az NKE miikodésében a
fejlesztési forrasok miikodési céli hasznosulasat. A fejlesztési forrasokra is vonatkoztatni kell
az allami tdmogatas felhasznalasara vonatkozo gazdéalkodasi szigort. Eszerint az eréforrasok
felhasznalasdhoz kapcsolédd kiadas vagy raforditds az elérhetd legkisebb legyen, a
jogszabalyban meghatarozott vagy altalanosan elvarhatd mindség mellett. A nyujtott
szolgaltatasok, az eldallitott termékek, az ellatott feladat méas eredményének értéke, vagy az
azokbol szarmazd bevétel a lehetd legnagyobb mértékben haladja meg a felhasznalt
eréforrasokhoz kapcsolodd kiadasokat vagy raforditdsokat. A gazdalkodas iranyitdsa és
miikodtetése tekintetében valamennyi adat, adatszolgaltatas, elemzés, dokumentum
hozzéaférhetd (atlathatd) legyen.

Az Egyetem legfobb eréforriasa az ember. Az Egyetem a kozos célok irant elkotelezett,
kornyezetét és onmagat fejleszteni akard, motivalt dolgozok, oktatok, kutatok
kozosségeként érheti el vizidit. A személyzeti politikdnak a teljesitmény elvére kell épiilnie.
Ervényesitése dontden nem normativ el6irasok fiiggvénye, hanem komoly és kovetkezetes
vezetdi dontések kérdése.

A vezetéknek példat kell mutatniuk kitartdsban, szorgalomban, etikus ¢és szakszer(i

munkavégzésben. Az Egyetemnek ,,tanulé szervezetként”, nyitottan és Onkritikusan kell

miikddnie, amely az ezt hitelesitd és tdmogatd vezetdi filozofia mellett mitkdddképes. A
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vezetoknek maguknak is tanulniuk kell (vezetdképzes), vezetdi ismereteiket tudatosan kell
hasznalniuk.

Motivalo ¢€s jo teljesitményre 6sztonzé kornyezetet kell teremteni. A munkatarsaknak meg
kell adni a kozosségi élmény lehetoségeit. Az Egyetemnek sajat tovabbképzési programjaiba
be kell épitenie sajat dolgozoinak, oktatdoinak a céliranyos tovabbképzését is. Az egyéni
fejlesztési igényeket rendszeres egyéni teljesitményértékelésre kell épiteni. Miikodtetni kell
a szervezeti teljesitmény (pl. tanszék) értékeld-rendszerét is. Ki kell dolgozni a dolgozoi
elégedettség ¢és igények mérésének, éErtékelésének rendszerét. Nyitott és kétiranyu
kommunikéciot kell miikddtetni a vezetdk és a beosztottak kozott. A vezetésnek a dolgozok
lelki és fizikai egészségének ellendrzéséhez lehetéséget nyujtd szolgaltatast kell kinalnia, a
kolesonos figyelem és gondoskodas kultarajat kell fenntartani.

A KOFOP ¢és az EFOP programok menedzsmentje jelentés szervezetfejlesztést és az AROP
programokban  kialakult adminisztrativ képesség tovabbfejlesztését igényli. A
miikddésfejlesztés kozéppontjaban a jelentds volumenii fejlesztések rendkiviili kihivasaira is
felkésziilt vezetdi, személyi és szervezeti képességnek kell allnia. A programok komoly
finanszirozési fegyelmet és likviditasi kockazatkezelést tesznek sziikségessé. Az Egyetem
koltségvetési tervezésében, allami tamogatasaban figyelembe kell venni, hogy a KOFOP
jelentds eléfinanszirozasi sziikségletét, kiilondsen az induld idészakban az eldlegen feliili
refinanszirozasi periddusokban. Mindez eldrelatdé és pontos pénziigyi tervezést tesz
szlikségessé.

Az NKE két non-profit tarsasagdnak a szolgaltatdsokat versenyképes aron és mindségben,
atlathatd és mintaszerli miikodéssel kell nyujtania. Osszességében minden teriileten a
szolgaltatdsok elégedettségi-indexének (hallgatd, dolgozd, kozszolgalati partnerek,
résztvevok) mérése és fejlesztése a szolgaltatasok mindségének legfontosabb mércéje.

IX. A MINOSEG ES A KIVALOSAG KULTURAJA

A mindségnek és a kivalosagra torekvésnek a szervezeti kulturaban, a vezetdi filozofiaban
¢s az egyéni habitusban folyamatosan jelen kell lennie. Ennek szilikséges, de nem elégséges
feltétele az tigyviteli folyamatok és eljardsok mindségbiztositasa és kontrollja. A mindségi
kultira kettds kihivasa: a felsdoktatas (tudomany) és a kozszolgalat, hazai és nemzetkozi
mindségiigyi kritériumainak egyszerre kell megfelelni.

A fels6oktatasi mindség alapja a megfeleld intézményi onértékelés és onkorrekcio rendszere
és kultirgja. A hazai szintii felsfoktatasi mindségellenérzés alapintézménye a MAB,
amellyel korrekt munkakapcsolatra kell torekedni. Az eurdopai és a nemzetkozi
felsooktatasi szervezetek minéségiigyi folyamataiban is jelen kell lenni. 2020-ig a
European University Association és az International Association of Universities
intézményértékelési mindsitését indokolt lesz megpalyazni. Kisérleti jelleggel nemzetkozileg
elismert (European Association for Quality Assurance in Higher Education, ENQA
tagintézmény) eurdpai akkreditacios szervezettel programakkreditacios eljarast kell
végeztetni. Jelen kell lenni az eurdpai felsGoktatdsi szervezetek mindségiigyi diskurzusaban
(European Quality Forum).

Az NKE-n a minéségiigyi szabalyozok komplex és koherens rendszerének kell miikkddnie. A
mindségbiztositasi rendszer alapdokumentuma a mindségfejlesztési program tartalmazza a
mukodés hosszutavra szoldo mindségkdzpontu elveit (mindségpolitika) €s az azok elérésére
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vonatkoz6 fejlesztési elképzeléseket. Kiépitésre keriilt a mindségbiztositds szervezete. A
Szenatus 2015-ben tisztujitassal Gjraszervezte az Egyetemi Minéségiigyi Bizottsagot, mint
az Egyetem mindségbiztositasi rendszerének iranyito, feliigyeld testiiletét. Folyamatban van
az egyetemi mindségelemzo- és értékelé rendszer (EMIER) kiépitése, az alapot képezé
egyetemi adatbazisok (NEPTUN, AVIR, konyvtar) egységesitése, integralasa. Az EMIER
keretében folytatni kell a rendszeres véleményfelméréseket. Minden kar rendelkezik legalabb
harom ¢és minden kdzponti szervezeti egység legalabb egy f6 képzett belso auditorral.

Folyamatos a felkésziilés az egyetemi akkreditaciora. Elkezdddott az éves Onértékelést
tdmogatd informatikai rendszer létrehozasa. Az Egyetemen harom alrendszerbdl —
oktatas/nevelés; kutatas/fejlesztés; mukodtetés — 4ll6 mindségiranyitasi rendszernek kell
mikddnie.

Az Egyetemnek egyszerre kell bizonyitania a magyar és az eurdpai akkreditacios
rendszerben. A magyar kozintézmények szamara is j6 példat mutatva, mintaszeriien
kell miivelnie a min6ség és kivalosag kultarajat.
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H) Az NKE fejlesztési folyamatok (2015-) —az IFT nyomon
kovetése (monitoring)

Az alabbi tablazat a stratégiai iranyokhoz (G. L.-IX.) rendelt fontosabb fejlesztési

folyamatokat mutatja be.

Monitoring jelentosége: az IFT-ben megjelolt mérfoldkovek alapjan folyamatban 1évo
fejlesztések elorehaladasat és eredményességét idoszakosan aktualizalni sziikséges.

Stratégiai célteriilet

Fejlesztési folyamat

Meérfoldkd a monitoring

tevékenységhez
Kozszolgélati tovabbképzési megyei 2016.
kozpontok kiépitése
korményhivatalokkal, jarasokkal és
tarsegyetemekkel egyiittmiikodve
Nemzeti Ado- és Vamhivatal 2017.
HATEKONY képzési egyiittmiikddés kiterjesztése
EGYUTTMUKODES a pénziigyi igazgatas terililetén a
teljes képzési spektrumra
NKE-MTVA-EMMI-SZTE-PPKE 2016.
Mindenki Egyeteme programsorozat
Kiilfoldi professzorok k6zos 2016.
foglalkoztatasa (MTA TKK)
Kézponti kutatastervezés és 2015.
kutatésiranyitas az ATI
tovabbfejlesztésével
Allamreform Kozpont 2016.
miukodtetésének értékelése
Kozigazgatas-tudomanyi Kar 2015.
szervezetfejlesztése
Onkorméanyzati Tudaskdzpont 2016.
allamtudomanyi MA osztatlan (5 akkreditacio 2016.
i i éves, doktori kimenettel) inditas 2017.
ALLAMTUDOMANYI . .
7 r kormanyzati tanulményok inditas 2016.
FELSO,O KTATASI posztgradualis képzés
INTEZMENY . . . .
Kozigazgatas-tudomanyi Doktori 2016.

Iskola allamtudomanyi iranyt
tovabbfejlesztése

Rendészettudomanyi Doktori Iskola
megalapitasa

akkreditacio 2015-16.
inditas: 2016.

J6 Allam Jelentés tovabbfejlesztése

2016., évente rendszeres

A védelmi szektor képességeinek
rendszeres és atfogd értékelését és
mérését megalapozo indikator-
rendszer (HHK)

2016.
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Kozbiztonsagi index (RTK) 2016.
Igazsagszolgaltatas-jogbiztonsag 2016.
index
Allam iizleti versenyképességi index 2016.
Adminisztrativ teher - 2016.
Adobiirokracia Index
Fenntarthat6 fejloddés kutatasi 2016.
programok
Digitalis Allam és kiberbiztonsag 2016.
integralt kutatasok
Migracid-kutatasok 2016.
Antikorrupcid-integritas kutatasok 2016.
A KOFOP 2.1.1.1. ésa2.1.1.2. 2015.
KOZSZOLGALAT- programok szakmai terveinek
FEJLESZTES 2020 cliészitése
A KOFOP programok megvalositasa 2016-2019.
az Egyetemi K6z6s Modul 2015.
értékelése
NETK nyelvi és nemzetkozi 2016.
kompetencia-fejlesztés szervezeti és
személyi kereteinek megteremtése
Kozszolgalati tanarképzés 2017.
koncepcioja, képzésfejlesztés és
kisérleti kozszolgalati szakiskola
(gyakorloiskola) fejlesztése
a rendészeti képzes: az alapképzések
a hat féléves képzések nyolc féléves tekintetében:
képzésre torténd atalakitasa és a - a szakinditési eljaras
rendészeti vezetd mesterképzés négy meginditasa — 2016.
fél évrol két félévre torténd - az uj alapképzések
KIV ALO KEPZES ES atalakitasa szakok inditasa —
TOVABBKEPZES 2017/2018. tanév

a mesterképzés
tekintetében:
- - a szakinditasi eljaras
meginditasa — 2016.
- az ) mesterképzés
inditasa az 10j alapképzés
kimenetére épiilve

a katasztrofavédelem mesterképzési
szak inditasa

a szakinditasi eljaras
megkezdddott
- a szak inditdsa —
2016/2017. tanév

a kriminalisztika mesterképzési szak
inditasa

- a szakinditési eljaras
meginditasa — 2015.
- a szak inditasa: OG
engedélytdl fiiggden 2016
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v. 2017.

a maganbiztonsagi targyu
mesterképzési szak inditasa

- a szakinditési eljaras
meginditasa — 2017.
- a szak inditdsa —
2018/2019. tanév

a felséfoku pénziigyi igazgatasi
képzés 1¢étesitése €s inditasa

- a szakinditési eljaras
meginditasa — 2016.
- a szak inditdsa —
2017/2018. tanév

pénziigyi tisztképzés inditasa a
katonai felsOoktatasban

- a szakinditési eljaras
meginditasa/specializacio
nyilvantartasba vétele —
2016.

- a szak inditdsa —
2017/2018. tanév

a nemzetbiztonsagi képzések
atalakitasa,
a polgéri nemzetbiztonsagi szak
képzési és kimeneti
kovetelményeinek, valamint

crer

kidolgozasa megkezdddott

polgari nemzetbiztonsagi
szak tekintetében:
- a szakinditési eljaras
meginditasa — 2016.
- a szak inditdsa —
2017/2018. tanév

az International Public Service
Relations mesterképzési szak
inditasa

a szakinditasi eljaras
megkezdddott
- a szak inditdsa —
2016/2017. tanév

a szakokleveles magannyomozo
szakiranyu tovabbképzési szak
inditasa

a szak létesitésének és
inditasanak
nyilvantartasba vétele
megkezdddott
- a szak inditasa —
2015/2016. tanév

A kozszolgélat igényeire épiild 1)
szakiranyu tovabbképzések
fejlesztése:
kodifikacio-szabalyozas
pénziigyi gazdasagi szakljsagird
rendvédelmi szakajsagird
rendvédelmi szovivd
kozbeszerzési szakértd

2016.

kozigazgatési allomany
tovabbképzéseének fejlesztése

2019-ig a KOFOP
2.1.1.1. projekt

dokumentacidjaban
meghatarozottak szerint
a viziigyi iizemeltetési mérndk BSc 2018.
alapszak elinditasa
mezOgazdasagi vizgazdalkodasi 2018.

szakiranyu tovabbképzési szak
elinditasa
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Az EFOP programok megvaldsitasa 2016-2020.
A nemzetkdzi vizpolitikai MsC 2018.
elinditasa
nemzetkdzi folyodiratban megjelent folyamatos
idegen nyelvl publikacidk szaméanak
novelése
doktori iskolak idegen nyelvii 2017
i programok/védések
EREDME,NYES NKE bibliometriai stratégia 2016.
KUTATASOK megvalodsitasanak értékelése
Web-alapt nemzetkozi tudastarak 2016.
NKE jelenlét tudomanymetriai
értékelése
A GINOP programok megvaldsitasa 2016-2020.
Gradualis programfejlesztés — 2016: az els6 program
International Public Service inditasa
Relations MA inditasa
Double és joint degree koncepciok | 2016: alapok egyeztetése
megvalositasa ¢s kidolgozasa stratégiai
partnerekkel
2017: akkreditacio,
Erasmus kiterjesztés
2018: els6 programok
inditasa
2019-2020: szinten tartas,
nemzetkozi
akkreditalds/mindsités
megszerzeése
ERASMUS kurzusfejlesztés, 2016 — az elsd teljes
részképzés-fejlesztés, kredit- modulrendszer(i képzés
NEMZETKOZI mobilitasi fejlesztések . Iftg?digiz faa ite;leniheegien
MINOSEG > S

nyelvili mindségbiztositas

fejlesztése
kimend hallgatoi tanulmanyi és folyamatos
szakmai gyakorlati mobilitas
fejlesztése, partnerhaldzat fejlesztése
bejovo hallgatoi részképzési folyamatos
mobilitas novelése
bejovo hallgatoi diplomaszerzo folyamatos

mobilitas novelése MA és PhD
szinten

nemzetkozi chair és visiting
professzorok fogadasa

2016: 2 Int. Chair és 2
visiting professzor
2017: 6 Int. Chair és 6
visiting professzor
2018: 10 Int. Chair és 12
visiting professzor
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2019-2020: Int. Chair
professzorok szinten
tartasa, visiting
professzorok szamanak

novelése
kiilfoldi vendégoktatokkal, 2017
kutatokkal €s chairekkel kapcsolatos

munka teljes korti
mindségbiztositasa

mobilitast tAmogato integralt 2017

Informatikai szolgaltatas
idegen nyelvii képzések teljes kora 2017

mindségbiztositasa

nemzetkdzi tudastranszfer projektek

2017: kett6 projektben
konzorciumi partnerség
2018: egy
konzorciumvezetés,
harom partnerség

Ludovika beruhazas

kormanyhatérozat szerinti
titemezés 2015-t61

folyamatos
KORSZERU NKE integralt digitalis tudastar és 2017.
INF RAST’RUKTURA konyvtari szolgaltatasok
SZOLGAE’?‘ATASOK ICT fejlesztési terv 2015.
Ludovika ICT kozpont 2017.
Egyetemi hallgatoi 2016.
karrierszolgaltatasok értékelése
gazdalkodas hatékonysaganak 2016.
értekelése
x z rendszeres tovabbképzési és 2016.
ES,SZEBU vezetokeépzési programok az NKE
LN/ LENR AL dolgozoinak
WTOLSCOIDILS 109 6,110 szervezeti teljesitményértékelés 2016
A A Q2 °
KORMANYZAS bevezetése
dolgozoi teljesitményértékelési 2016.
rendszer eredményei
NKE mindségbiztositasi rendszer 2016.
mikodésének értékelése
MINOSEG ES
(v Ak eredményes MAB 2016-17.
IIE{J‘I’JI}I{,J%%& e
nemzetkozi felsdoktatasi értékelési 2016-17.

programban részvétel (EUA/IAU v.
kiilfoldi intézmény)

50




I. Melléklet az Intézményfejlesztési Tervhez

Nemzeti Kozszolgalati Egyetem

Vagyongazdalkodasi Terv

2015-2020.
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1. Az egyetemi vagyongazdalkodas alapjai, alapelvei

A nemzeti felsdoktatasrol szold 2011. évi CCIV. torvény (Nftv.) 12. § (4) bekezdése
értelmében az intézményfejlesztési tervben, annak részeként kell meghatdrozni a
fejlesztéssel, a fenntartdo altal a felsdoktatasi intézmény rendelkezésére bocsatott vagyon
hasznositasaval, megévasaval, elidegenitésével kapcsolatos elképzeléseket, a varhatd
bevételeket ¢s kiadasokat.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemrdl, valamint a kozigazgatasi, rendészeti €s katonai
felsdoktatasrol szolo 2011. évi CXXXIL. tv. 7. § (1) d) pontja alapjan a vagyongazdalkodasi
tervet a Szenatus elfogadé dontését kovetoen a Fenntartoi Testiilet hagyja jova.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (a tovabbiakban Egyetem) a rendelkezésére bocsatott

vagyont hasznalhatja ¢és a vagyonkezelési szerzddésében foglaltaknak megfeleléen
hasznosithatja (Nftv. 86. § (1) bek.).

Az Egyetem Kkotelezettsége a rendelkezésére allo forrasok rendeltetésszerii, gazdasagos
felhasznalasa, a szellemi és egyéb vagyon védelme (Nftv. 86. § (2) bek.). Ha az Egyetem
barmilyen jogcimen vagyont szerez, annak tulajdonjoga - az intézményi tarsasdgot ide nem
értve - az allamot illeti meg, azonban arra a hatarozatlan iddre sz616 vagyonkezel6i szerzodést
kell kotni (Nftv. 86. § (4) bek.).

Az Egyetem a vagyonkezeléje lehet a feladatai ellatdsdhoz rendelkezésére bocsatott
vagyonnak (Nftv. 87. § (1) bek.).

Az Egyetem vagyonat, valamint a rendelkezésére bocsatott ingo6 - ideértve szellemi terméket
¢s mas vagyoni értékli jogot is - és ingatlan vagyont az alapitd okiratban meghatarozott
feladatainak ellatdsdhoz hasznalhatja, figyelembe véve gazdasagos lizemeltetést és egyéb
vagyonvédelmi szempontokat (Nftv. 87. § (2) bek.). Az Egyetem a vagyonkezelésében 1évo
allami vagyon tulajdonjogat sajat hataskorben, a magyar allam nevében eljarva atruhdzhatja
tv.-ben meghatarozott feltételekkel (Nftv. 89. § (2).

Az allami felséoktatasi intézmény rendelkezésére bocsatott nemzeti vagyont az allami
vagyonrol vezetett vagyonnyilvantartdsban nyilvan kell tartani, ennek érdekében a

felsdoktatasi intézményt kiilon jogszabalyban meghatarozott adatszolgaltatasi kotelezettség
terheli (Nftv. 90. § (5).

Az allamhaztartasrol szolo torvény végrehajtasarol szold 368/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet
9. § (1) b) pontjaban foglaltakra tekintettel a Gazdasagi Hivatal az Egyetem hasznalatdban
1évé vagyon hasznalataval, védelmével 6sszefliggd feladatok teljesitéséért felelds szervezeti

egyseg.

Az allam tulajdonaban all6 vagyon feletti tulajdonosi joggyakorlas modjat és szervezetét,
valamint e vagyonnal vald gazdalkodast az allami vagyonr6l szold 2007. évi CVI. tv.
szabalyozza, végrehajtasi szinten az allami vagyonnal valo gazdalkodasrol szolo 254/2007.
(X.4.) Korm. rendelt eldirasai az irdnyadok.

Az Egyetem vagyonaval torténé gazdalkodas alapveté szabalyait az Egyetem
Gazdalkodasi Szabalyzatanak 17. §-a hatarozza meg.
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2. A Vagyongazdalkodasi terv célja, rendeltetése

A vagyongazdalkodasi terv targyi hatalya kiterjed az allam tulajdonaban és az Egyetem
vagyonkezelésében 1évé ingé és ingatlan allami vagyonnal valo gazdalkoedasra, azok
hasznositasara, értékesitésére, ide értve az allami vagyon hasznalatat, allagadnak megovasat,
karbantartdsat, milkodtetését, kezelését. Mindemellett kiterjed a kizardlagos allami
tulajdonban ¢és egyetemi kezelésben, valamint a 100%-os egyetemi tulajdonban &llo
gazdasagi tarsasagokra, valamint az Egyetem jogelddei és az Egyetem altal felhalmozott
szellemi vagyonra.

A vagyongazdalkodasi terv célja az allam tulajdonaban ¢és az Egyetem vagyonkezelésében
1évé ingatlan és ingd vagyon, illetve az Egyetem tulajdondban 1évo szellemi vagyon
rendeltetésének megfeleld hatékony, koltségtakarékos, értékmegorzd felhasznalasanak
tervszert biztositasa.

3. Alapveto6 stratégiai torekvések a vagyongazdalkodas teriiletén

Az Egyetem olyan eszkozokkel és vagyontargyakkal rendelkezik, amelyek az intézmény
alapvet6 tevékenységeinek ellatasahoz sziikségesek. Az Egyetem nem vasarolt és a jovoben
sem tervez vasarolni olyan vagyontargyakat vagy eszkozoket, amelyek nem az Egyetem
alapvetd oktatdsi, kutatdsi, képzési, tovabbképzési, kiképzési ¢és nevelési feladatait
(alaptevékenységeit) tiamogatjak. Ennek megfelelden az Egyetem nem kivan tartésan bérbe
adni ingatlanokat vagy eszkozoket.

Az Egyetem a kovetkez6 évek soran (2015-2020) kiilonosen jelentds fejlesztési forrasokkal
szamolhat, amelyek felhasznalasaval jelentds mértékben novekedni fog az intézmény
vagyona, illetve annak minden vagyoneleme. Ezek a forrasok:

» Magyarorszag Kormanya 1512/2015. (VII. 23.) Kormanyhatarozataval biztositott
hazai koltségvetési forras a Ludovika Campus Beruhdzas projekt 2015-2018 elsé
itemére (ingatlanok).

> A Kozigazgatas- és kozszolgiltatas-fejlesztési Operativ Program (KOFOP) keretében
biztositott Eurdpai Unids forrasok (2015-2018) (szellemi vagyon, informatika és
egyéb és ingdsagok).

» A Ludovika Campus Beruhdzasi projekt 2. iitemének (2017-2020) megvalosulasara
biztositando varhatéan hazai fejlesztési/beruhdzasi forrasok.

Az Egyetem a felhalmozasi kiadasi eldiranyzatokra kapott koltségvetési tamogatast
elsésorban szinttartoé beruhazasokra kivanja felhasznalni a kovetkezd 6t év soran.

4. Az Egyetem vagyona és annak hasznositasa
Az Egyetem vagyonanak szambavételi kategoridi a kovetkezok:

» Ingatlanok, illetve az azokhoz kapcsolodo jogok,

» Ingosagok (informatikai eszkdzok, oktatastechnikai eszkozok, kutatasi infrastruktura,
jadrmiivek, immateridlis javak, egyéb ingdsagok),

» Szellemi vagyon (szerz6i és kiadoi jogok, felhasznaldi jogok, szabadalmak, egyéb
szellemi vagyon).

» Gazdasagi tarsasagokban 1évo részesedések.
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Az Egyetem vagyona kizarélagosan az intézmény alaptevékenységeinek ¢és azt kiszolgald
tevékenységeinek ellatasara szolgal. A vagyon fenntartasaval és megorzésével és
fejlesztésével kapcsolatos feladatokat az Egyetem igy hatarozta/hatarozza meg, hogy a
kiilonbozo vagyonelemei egyértelmiien az Intézményfejlesztési tervben meghatarozott
céljai elérése érdekében hasznosuljon.

Az Egyetem nem rendelkezik sajat ingatlantulajdonnal, a gyakorlatban kétféle formaban
gyakorol jogokat ingatlanvagyon felett:

> A Magyar Allam tulajdonaban 1év6 ingatlanok, melyek az Egyetem
vagyonkezelésében vannak.

» Az Egyetem rendelkezésére bocsatott ingatlanvagyon, amely tekintetében hasznalati
joggal rendelkezik.

Az Egyetem vagyonkezelésében 1évé ingatlanok:

Sorszam Telepiilés 1 Helyrajzi Teriilet
szam (m2)
1 1089 Budapest Orczy ut 1. 36030 - 177765
2 1118 Budapest Meénesi ut 5. 5063 21119
3 1121 Budapest Pinty u. 1 9158/4 3998
4. 1121 Budapest Pinty u. 1 9158/5 2158
5 1121 Budapest Récz Aladar koz 15. 09155/3 43 385
6 1121 Budapest Farkasvélgyi at 12. 9240/10 101 432
7 1089 Budapest Didszeghy S. u. 38-40.; 42.  36009,36014 7099
*8. 6500 Baja Bajcsy-Zsilinszky ut 12-14. 5342/2 13744
*9. 6500 Baja Deszkas utca 12. 972/2 3360
*10. 7332 Magyaregregy Kiilteriilet 0212 215
*11. 6347 Ersekcsanad Kiiltertilet 0149/8 143

Ezekkel az ingatlanokkal kapcsolatos iizemeltetési, allagmegdvasi, vagyonvédelmi
feladatok teljes mértékben az Egyetem felelésségi korébe tartoznak. Jelenleg a kiilonb6z6
ingatlanoknal az Egyetem — a korabbi hagyomanyok alapjan — kiilonb6z6 tizemeltetési
stratégiat alkalmaz, amelyeknek k6zos vondsa, hogy az ingatlanokkal vald gazdalkodas
centralizaltan a Gazdasagi Hivatal szervezetén beliil torténik.

Az Egyetem vagyonkezelésében 1év6, annak kdzponti campusaként meghatarozott Ludovika
Campus teriiletén miikodik az Egyetem kozpontja, illetve itt végzi oktatdsi és kutatasi
tevékenységét a Nemzetkozi és Eurépai Tanulmanyok Kar. Mindemellett a Ludovika
Foépiilet az Egyetem szellemi kozpontja, a karok és a karkdzi intézetek ebbe az épiiletbe
szervezik konferenciaikat, tovabbképzésekhez kapcsolédd programjaikat, vizsgaikat, illetve
kiemelt tinnepségeiket.

Az elmult 2 év sordn az intézmény ingatlanvagyona a Ludovika Campus vonatkozasaban
jelentésen megnovekedett, atadasra keriilt a teljesen megujitott torténelmi Ludovika
Foépiilet, atadasra keriilt az Orczy uti Kollégium és megszépiilt a Ludovika tér. A teljes
Ludovika Campus (Ludovika Féépiilet, Ludovika Vivéterem, Orczy uti Kollégium, Orczy
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Kert, Ludovika tér) iizemeltetési és allagmegovasi feladatait szolgdltatasi szerzédés
keretében az Egyetem sajat gazdasagi tarsasaga, az NKE Szolgaltato Nonprofit Kft. (a
tovabbiakban NKE Kft.) végzi. Az NKE Kft. feladatai kozé tartoznak a miiszaki
lizemeltetési, karbantartasi szolgaltatdsok, épiiletfeliigyeleti rendszer miikddtetése, Orzés-
védelmi szolgaltatasok, takaritasi szolgaltatasok, kertészeti és parkfenntartasi szolgaltatasok.
Szintén az Egyetem vagyonkezelésében 1évé Ménesi uti Campus teriiletén mikodik az
Egyetem Kozigazgatas-tudomanyi Kara és a Vezeté é Tovabbképzési Intézete. A
Campus tizemeltetési feladatait kiszervezett formaban kiilsé vallalkozas latja el szerzédés
szerint.

Az Egyetem vagyonkezelésében 1évo Farkasvolgyi uti Campus ad otthont a
Rendészettudomanyi Kar oktatd/neveld és kutatdé munkajahoz. Az ilizemeltetési feladatok
legnagyobb részét az NKE Kft. végzi.

Az Egyetem szandéka, hogy a jovoben a folyamatosan megvalosuldo Ludovika Campus
Beruhazasi projekt létesitményei komplex lizemeltetési feladataival az NKE Kft-t bizza
meg, ugyanakkor kifejezi azon szandékat, hogy ez nemcsak egy ,,hagyomanyos iizemeltetés”
legyen, hanem sokkal inkabb az egyetemi polgarok mind szélesebb korti kiszolgalasa.
Ugyanakkor kiemelt szandéka, hogy az 0j beruhazasok megépiiléséig is a lehetd legteljesebb
korl szolgaltatdsokat legyen képes nyujtani a polgérai szdmara. Ennek érdekében szamos
fejlesztést hajtott végre az NKE Kft.-vel kozosen (értékesitési pontok, étkezési lehetéségek,
egyéb szolgaltatdsok), amelyeket a jovében a meglévd szolgéltatisok mindségének
novelésével parhuzamosan folyamatosan fejleszteni kivan.

Az itmenetileg nem teljes mértékben lekotott kapacitasok hasznositasat az iizemeltetési
feladatokat is ellato NKE Kft. végzi az Egyetem utmutatésa alapjan és elézetes engedélyével.

Ingatlanok, amelyek esetében az Egyetem hasznalati joggal rendelkezik:

| Sorszam Telepiilés 1 Helyrajzi szam Teriilet Jogcim
(m2)
1. 1101 Budapest Hungéria krt. 9-11. 38900/13 31149  megillapodds |
2. 1121 Budapest Budakeszi ut 99-101 010886/36 140 megallapodas
011204/3
11228/4
3. 5008 Szolnok Kilian ut 1. 0785/3 6261 megallapodas
4. 2000 Szentendre ~ Doézsa Gyorgy ut 12-14.  24/1, 24/3,24/4 255670  megallapodas
5. 3600 Ozd Gyar Gt 2. 5267 249 bérleti szerz6dés
6. 2094 Nagykovacsi Nagykovacsi ut 3. 0106/17 295 megallapodas

Ezeken a telephelyeken a Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar, a Katasztréfavédelmi
Intézet és a Nemzetbiztonsagi Intézet miikodik, amelynek iizemeltetési feladatai nem az
Egyetemet terhelik.

A felsorolt ingatlanok vonatkozasaban az Egyetem hasznalati joggal rendelkezik, ezeknek a

telephelyeknek az iizemeltetésére és vagyonvédelmére a vagyongazdalkodasi terv nem terjed
ki.
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Az ingatlan vagyon mellett az Egyetem jelentés értékii ingosaggal rendelkezik, amelyek a
kovetkezd kategoridkba lehet besorolni:

> Informatikai eszk6zok és haldzatok,

» Oktatastechnikai eszk6z0k és berendezések,
» Butorok és egyéb eszkozok,

» Gépjarmivek.

Az Egyetem infokommunikacios infrastrukturaja pillanatnyilag még nagyrészt az
elédintézmények teriiletén kialakitott rendszereken alapul, amelyek foként a 2000. és 2010.
kozotti években épiiltek ki, a kornak megfeleld technikai szinvonalon. A rendszer kozponti
eréforrasai nagyrészt a jogeldd Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem egykori informatikai
bazisan alapulnak. 2012-t6l kezdddtek meg az Egyetem informatikai infrastruktira
fejlesztései, melyekben kozos elem, hogy végrehajtasuk mar a felépitendé Ludovika campus
leendé infokommunikaciés rendszerének figyelembe vételével torténtek. A fejlesztések
részben a novekvd igények altal generalt kapacitasnovelésre, a stabilitds és a biztonsag
fokozéséara, részben pedig mindségi fejlesztésekre iranyultak. Ezen fejlesztések eddigi
legjelentOsebb eleme a Ludovika Foépiilet aktiv eszkdz parkjanak iizembe helyezése volt.

Az Egyetem informatikai halézata infrastrukturajanak rendszere az eddig végrehajtott
fejlesztések ellenére még szamos kockazati tényezét tartalmaz. Az Egyetem szervezeti
méretéhez ¢és kiemelt szerepéhez hasonld kornyezetekben az informatikai eszkozok
¢lettartamdnak ipardgi atlaga 5-8 év kozott van. Jelenlegi eszkozeink részben mar elérték,
részben meg is haladtdk ezt az élettartamot.

Az Egyetem oktatastechnikai infrastruktiraja meglehet6sen eltéré szinvonalu, nagyon
sokféle képet mutat. Az eléadotermekben és tantermekben megtaldlhatok a legmodernebb
oktatastechnikai eszkozok (Ludovika Foéépiilet, részben a Ménesi uti Campus), de mas
helyeken a legtobb esetben fejlesztésre szorulnak. Jelentds fejlesztésre var az Egyetem
konyvtar infrastruktardja (az ingatlan feltételek mar adottak) ¢és a nyelvi készségek
fejlesztésére szolgalo infrastruktira.

Hasonld képet mutatnak az Egyetem egyéb ingosagai, azaz a butorok, irodatechnikai
eszk6zok ¢€s az egyéb kiillonbozd céli eszkozok. Az intézmény az 10 fejlesztéseket és
felujitasokat kovetden a legmodernebb eszkozokkel rendelkezik a Ludovika Féépiiletben és a
részlegesen felijitott Ménesi uti Campus oktatasi teriileteinek egy részén, illetve az Gjonnan
atadott Orczy uti Kollégiumban. Mas teriileteken az altalanos infrastruktira lényegesen
rosszabb képet mutat.

Az Egyetemi Konyvtar és Levéltar nagyon jelentds konyv- és levéltari vagyonnal
rendelkezik, amely részben a jogel6dokon keresztiil keriiltek az intézmény tulajdonéba,
részben egy tudatos fejlesztési terv eredményeként, éves szinten 4 - 5 000 0j szakmai mi
megvasarlasa torténik. Jelentds az Egyetem levéltari vagyona is, amely vagyonnal valo
gazdalkodas az intézmény kiemelt feladata. Az Egyetem célja ezen vagyonelemek minél
szélesebb korben valo hasznalhatésaganak biztositasa, a kutatok szamara elérhetové tétele.

Az Egyetem jelenleg pillanatnyilag még rendelkezik gépjarmii alloméannyal, a korabban
egyetemi tulajdonban 1évé jarmiivek értékesitése a vagyongazdalkodési szabalyoknak
megfeleléen folyamatban van. A kordbbi évek gyakorlatanak megfelelden az intézmény nem
tervezi gépjarmiivek beszerzését, a sziikséges kapacitas biztositasat szerz0dés alapjan az NKE
Kft. végzi.
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Az Egyetem vagyonanak jelentés részét képezi a szellemi vagyon, amely magaba foglalja a
szakkonyvek, monografiak, tankonyvek ¢&s egyéb szellemi alkotasok kiadéasahoz,
felhasznalasahoz fliz6d6 jogait. Az Egyetem a kiilonb6zo forrasok felhasznalasaval eldallitott
szellemi javakat nem Kkivanja semmilyen formaban értékesiteni, célja elssorban a
tudasbazis minél szélesebb korli megosztisa az Egyetemi Konyvtar és Levéltar altal
fejlesztett és lizemeltetett repozitorium felhasznalasaval. Ez aldl egyediil a tananyagok
értékesitése a kivétel, ahol zart kdrben a hallgatok jelentdsen tdmogatott aron juthatnak hozza
tankonyvekhez, jegyzetekhez.

5. Vagyonfejlesztési elképzelések (2015 — 2020)

A Kormany 1512/201S5. (VIIL. 23.) Kormanyhatarozataval dontott az Egyetem elhelyezése
a Ludovika Campusban allami beruhazas egyes programelemeinek megvalositasa
érdekében sziikséges intézkedésekrol €s a sziikséges forrasok biztositasarol.

A fejlesztési projekt elsé iitemében 2015 és 2018 kozott 30 127 millié forint kozponti
koltségvetési forrast biztosit a kdvetkezd 1étesitmények 1étrehozasara, illetve felujitasara.

> Uj kozponti oktatasi épiilet létrehozasa, amely otthont ad az Egyetem karainak
oktatasi feladataik magas szinten torténd végzéséhez. Az 1j kozpont tartalmaz
korszerlien felszerelt nagyeldadokat, konferenciatermeket ¢&s szeminariumi
foglalkozasokhoz sziikséges tantermeket egyarant. A részprojekt keretében épiil meg
egy 3000 adagos konyha ¢és a hozza tartozd étterem, amely napi szintli meleg
étkeztetést kinal majd megfizethetd aron az egyetemi polgarok szamara. Az épitkezés
varhat6 befejezési ideje 2017 nyara.

> Uj sportkozpont és a hozza tartozé szabad téri sport-létesitmények létrehozasa,
amely a sportos Egyetem sporttevékenységeinek ad modern hattért. A
Sportkdzpont éplilete magaban foglalja a sportuszodat és tanmedencét, két nagyméretii
tornatermet a hozzajuk tartozo kiszolgald létesitményekkel (specidlis kistermek,
01tozok, biife, stb.) egylitt. Az épitkezeés varhato befejezési ideje 2017 nyara.

» Szintén a Ludovika Campus teriiletén keriil megvalositasra az uj Loétér 1étesitmény-
komplexuma, amely a fegyveres hivatasrendek kiképzési feladataihoz fog adni
modern hatteret. A létesitménnyel egyiitt fog megvalosulni a Hallgatéi Kozpont,
amely elsOsorban az Egyetem hallgatoi kozosségi €letének hattér-infrastruktardja lesz.
Az épitkezés varhato befejezési ideje 2017 nyara.

> A Rendészettudomanyi Kar kollégiuma és specialis képzési épiilete teljes
mértékben a Kar kiképzési feladatainak megvaldsitasi helyszine lesz. A kollégium
egyidejiileg 600 f6 hallgatd magas szinvonalu elszéllasolasat teszi lehetdévé. Az
épitkezés varhato befejezési ideje 2017 nyara.

» A beruhéazasi program keretében megtorténik az Orezy Park teljes kori felajitasa, a
park teriiletén talalhato Lovarda, istallé és egyéb lovas létesitmények
rekonstrukcioja, kialakitdsa a Népligethez valdo kapcsolddas lehetdségének
megteremtésével Az épitkezés/feltjitas varhatd befejezési ideje 2018 vége.

» A beruhazéasi program eleme a Ludovika Szarnyépiilet részleges felujitasa,
atalakitdsa, amely altal alkalmassa valik a Kozigazgatis-tudomanyi Kar
elhelyezésre, oktatasi feladatainak megvaldsitasara, illetve vezetd- €s tovabbképzési
szervezési €s végrehajtasi funkciok elhelyezése. Az épiilet feltjitasaval egyidejiileg
felujitasra keriill a hozza csatlakozo vivéterem is, amely a jovOben elsGsorban
oktatasi és kulturdlis centrumként fog milkodni. Az épitkezés/felujitds varhatod
befejezési ideje 2016 6sze.
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A fejlesztési program elso litemének végrehajtasa utin az Egyetem vagyonkezelésében 1évo
Ménesi uti és Farkasvolgyi uti campusok ingatlanvagyon elemei allami hasznositasra
visszaadhatova valnak. A visszaadasrol a Ménesi uti campus esetében a 1394/2015 (VI.12.)
kormanyhatarozat tartalmaz rendelkezést.

A fejlesztési projekt masodik iitemében 2017 és 2020 kozott a kovetkezd programelemek
keriilhetnek megvalositasra:

» A Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar specialis bentlakasos képzési kozpont a
honvédelmi miniszter altal meghatarozott tartalommal;

» A katasztrofavédelmi specialis képzési kozpont sziikséges létesitményei a
beliigyminiszter altal meghatarozott tartalommal valdsulhat meg.

A Ludovika Campus és az Egyetem mikodésének meghatdrozd eleme lesz az 1j
informatikai infrastruktira kialakitasa, amelyre az Egyetem jelentds Osszegli forrasokat
kivan biztositani. Mindez azt jelentheti, hogy 2016 és 2019 kozott a teljes informatikai
hattér megujul. A kozéptavh elképzelések szerint az Egyetem egy magas rendelkezésre
allasu infokommunikacids rendszert hoz létre, melyben két egymassal redundans part alkotod
kozponttal szamol. Az egyes kozpontok minden fontosabb funkcidval Onélldéan is
rendelkeznek, a stratégiailag fontos alkalmazasokat tekintve autondém moddban is képesek
iizemelni. A védelmi megoldasok folyamatos, naprakész fejlesztése a késdbbiek soran is
kiemelt fontossaga az Egyetem informatikai adatvagyonanak megovasa céljabol.
Végeredményként az Egyetem informatikai rendszerei és alkalmazésai az igényekhez és a
rendelkezésre allo erdéforrasokhoz illeszkedve magas rendelkezésre allassal, stabilan,
megfeleld adatbiztonsaggal miikodhetnek. Az egyetemi Informatikai stratégia kiemelt
fontossagu eleme, hogy a Ludovika Campuson korszerli, az egyetemi igényeket kielégito
infokommunikaciés rendszert alakitunk ki, amely 0©nall6 informatikai kozpontot,
telefonkdzpontot, egységes és strukturalt telephelyi LAN halozatot foglal magéaba.

Az Egyetem az 0j épiiletek és egyéb ingatlan elemek belépésével egyiitt meg kivanja Gjitani a
teljes oktatastechnikai infrastruktirajat, amelynek eredményeképpen a magyar felséoktatas
egyik legmodernebb oktatasi hattere jon 1étre. A c¢él, hogy modern és hatékony, de szerény
és visszafogott infrastruktara alakuljon ki és tdmogassa az intézményt alapfeladatai
ellatasdban. A hallgator kompetencidk fejlesztésében az Egyetem kiemelt szerepet szén a
nyelvi képességek fejlesztésénck, ennek megfeleléen tervezi 0j, modern nyelvi laborok
felallitasat.

A KOFOP programok keretében az Egyetem jelentds eréfeszitéseket tesz az Egyetemi
Konyvtar és Levéltar infrastruktirajanak és szolgaltatasainak fejlesztésére. Ennek hatasa
nemcsak az egyetemi polgarok szamara lesz elérhetd, de a tarsadalomtudomanyok elméleti €s
gyakorlati kutatoi és alkalmazoi szamara is komoly hatteret kivan a 1étrejovo infrastruktira
biztositani (levéltarak, archivumok, kutathatdé hagyatékok, moédszertani miivek, stb.). Az
Egyetem a jovoben is folytatni kivanja azt a korabban megkezdett tevékenységét, hogy
felhalmozodott tudasvagyonat a magyar ¢és nemzetkozi tudomanyos vilag minél
szélesebb kore szamara elérhetové tegye.

Az Intézményfejlesztési tervben meghatarozott prioritdsok mentén, a KOFOP programok
keretében az Egyetem jelentds mértékii kutatasi és fejlesztési feladatot fog elvégezni,
amelyek eredményei kiemelt hatassal lesznek az Egyetem szellemi vagyonara, annak
novekedésére. A cél a szellemi vagyon hasznositisa vonatkozasiban is egyértelmii, a
tudas minél szélesebb kori megosztasa, tarsadalmi hasznosulasanak elésegitése.
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A vagyongazdalkodéas vonatkozasaban az egyetemi vagyon fejlodésével egyidejiileg jelentOs
eréfeszitéseket kell tenni az iizemeltetés mindségének és hatékonysaganak ndvelése
érdekében, az Egyetem gondolkodasmodjaban megtaldlhatdo ,,fenntarthaté fejlodés”
eszmerendszerének megfeleléen. A vagyongazdalkodas teriiletén is az intézmény kiemelt
célja a nemzeti és nemzetkozi trendek figyelembe vételével az Egyetem okologiai
labnyomanak folyamatos csokkentése, a ,,zold egyetem” megvalosulasa.

Az alkalmazott ilizemeltetési stratégiat, illetve annak fejlédését a lehetdségek, sziikségletek
hatarozzak meg. Az eddigi id0szakot jobbara a sziikségletek szerinti mikodés-iizemeltetés
jellemezte, a jovOre nézve a lehetdségek javuldsaval az ilizemeltetési stratégian is valtoztatni
kell. A 2016-os évt6l kezd6d6 iddszakot a hatékony és gazdasidgos gazdalkodasi és
iizemeltetési stratégia vezérli a kornyezetszennyezés ¢és a karos anyag kibocsatas
mérséklésével. Ezen stratégia f6 elemei:

» az energiahatékonysag novelése;

» az informatikaban rejld lehetdségek kihasznalasa (épiiletfeliigyeleti rendszer bovitése,
eszkdzmozgas nyomonkdvetése RFID technolodgiaval, 0Orzés-védelem ¢€lderds
elemeinek helyettesitése technikaval, stb.);

» kornyezetgazdalkodasi lehetdségek (szelektiv hulladék hulladékgytijtés, esdviz
hasznositas, komposztalas, pelletfiitési rendszer, biogaz eléallitas);

» gépjarmi flotta atalakitasa.

6. Az Egyetem gazdasagi tarsasagai

Az Egyetem vagyonanak részét képezik annak gazdasagi tarsasagai konyveiben megjelend
materialis és immateridlis vagyonelemek is. A gazdasdgi tarsasdgok vagyonaval valo
gazdalkodas kiemelt egyetemi feladat, mivel ezek a tarsasagok komoly szerepet kapnak a
KOFOP programok gyakorlati végrehajtasaban, ezzel egyidejiileg az egyetemi vagyon
novelésében.

A vagyongazdalkodas vonatkozasaban kiemelt fontossagun a vagyon feletti kontroll
biztositasa. Az Egyetem ¢és a tarsasagok kozott szolgaltatasi szerz6dés jon létre, mely rogziti,
hogy a tarsasagok milyen feladatokat, milyen kapacitasokkal latnak el. A tulajdonosi
iranyitast és ellendrzést a szolgaltatasi szerzddés, az ligyvezetd folotti munkaltatdi jogkdr
gyakorlasa, az iizleti terv és az éves beszamolo jovdhagydsanak joga, az Egyetem altal
valasztott feliigyeld bizottsagi elnok és konyvvizsgalo kijelolése biztositja.

A tarsasagok Kkorlatozott — az alapfeladataik ellatasat, illetve a kozbeszerzési torvény
szerinti in-house beszerzési konstrukciét nem veszélyeztetd — mértékben és modon 6nallé
vallalkozasi tevékenységet is folytathatnak. Az ebbdl szdrmazdé — a kiaddsok utdn e
tevékenységbdl marad6 — {izleti eredmény a kozérdekii feladatok ellatdsat teheti
koltséghatékonyabba vagy tovabbi egyetemi fejlesztéseket szolgéalhat.

A tarsasdgok az Egyetem tulajdonaban, hasznalatdban 4ll6 informatikai eszkdzokre és a
szerzO1 miivekre az Egyetemtdl hasznalati jogot kapnak.

Az Apertus Nonprofit Kft. kizarolagos allami tulajdonban allo, kdzhasznli jogallasu
gazdasagi tarsasag, mely fol6tt a Magyar Allamot megilletd tulajdonosi jogokat az MNV Zrt-
vel kotott megbizasi szerzddés alapjan az NKE gyakorolja. Az Egyetem belsd
munkamegosztasi rendjében a rektor a tulajdonosi jogok gyakorldsira a tovabbképzési és
nemzetkozi rektor-helyettest hatalmazta meg.
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A Térsasag harom alapszolgaltatast nyujt az Egyetem szamara:

» oktatasinformatikai szakrendszerek és adatbazisok fejlesztése €s lizemeltetése,

> elektronikus tananyagfejlesztés, tartalomszolgaltatas és modszertani szolgaltatasok
fejlesztése és lizemeltetése,

» egyéb, az el6zoekhez kapcsolodo kiegészitd oktatasi szolgaltatas.

Az Apertus Kft. kiemelt szerepet kapott és fog kapni a kézszolgalati tovabbképzési rendszer
fejlesztésében, illetve annak informatikai, oktatds-informatikai hatterének biztositasaban.
Ennek megfeleléen a Térsasag unids forrasok felhasznaldsaval jelentdsen fogja ndvelni
informatikai infrastruktarajat (hardver és szoftver egyarant), amely vagyon csak és kizardlag
az Egyetem tovabbképzési feladatait szolgalhatja.

Az NKE Szolgaltatéo Nonprofit Kft. (NKE Kft) az Egyetem kizardlagos tulajdonaban allo
gazdasagi tarsasdg. Az Egyetem bels6 munkamegosztasi rendjében a rektor a tulajdonosi
jogok gyakorlasara a gazdasagi foigazgatot hatalmazta meg.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Szenatusa 2012. oktdber 17-1 iilésén dontott az NKE
Szolgaltaté Kft. 1étrehozasarol. A Tarsasag létrehozéasanak legfontosabb célja az Egyetem
olyan iizemeltetési, szolgaltatasi feladatainak ellatasa, amely nem tartozik szorosan az
Egyetem alapfeladatai kozé. A cél olyan szolgaltatasi struktra kialakitasa és folyamatos
fejlesztése, amely a hallgatoi szolgaltatisok minéségének emelését, az egyetemi
alaptevékenység mikodésének tamogatasat segiti el6. A kialakitott szolgaltatasok
Osszhangban vannak az Egyetem altal meghatarozott ,,Szolgaltatd Egyetem” koncepcioval.
Az Egyetem a Tarsasdg szamara jelentds feladatokat biztosit az egységes egyetemi
infrastruktura lizemeltetésében. A Tarsasag jelenleg harom alapszolgaltatast nyujt az
Egyetem szamara:

» Az Egyetem kiadoi tevékenységének végzése

» Az Egyetem épiileteinek és egyéb ingatlanjainak tizemeltetése (miiszaki tizemeltetés,
karbantartas, takaritas, vagyonvédelem)

» Az Egyetem szamara végzett kiilonboz6 szolgaltatasok

.....

feladatok volumenére €s mindségi elvarasaira, amelyet az 4llamtudomanyi intézménny¢ valo
atalakulds, a nemzetkdziesités és a KOFOP fejlesztési programokban meghatarozott egyéb
fontos fejlesztések megvalositasa jelent az Egyetem szamara, az NKE kiemelten fontosnak
tartja egy professzionalis, nemzetkozi kompetenciakkal is rendelkezé Kiado mielébbi
létrehozasat, illetve megvasarlasat. Az 0j Kiadot is intézményi gazdasagi tarsasagi
formaban célszerti miikddtetni, kiemelten fontos feladatai lesznek a KOFOP fejlesztési
tervekben szerepld kiadvanyok teljes kori gondozasa, az Egyetem kiadoi tevékenységének
végzése (hazai és nemzetkGzi szinten), valamint az allamtudomanyok témakorhoz
kapcsolodo szakkiadvanyok kiadasa ¢és terjesztése. Ezzel egyidejilileg az NKE Kft. kiadoi
iizletaga is beintegralasra kell, hogy kertiljon az 0j Kiadoba.
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J. IFT fiiggelék - NKE Viztudomanyi Kar Javasolt Fejlesztési Beavatkozasok
2015-2020

A fiiggelék az IFT-ben jelzett intézményi célok és intézkedések konkrét fejlesztési projektekre
¢s tevékenységekre valo lebontéasat szolgalja.

A 2014-2020-as programozasi idO0szakban az alabbi fejlesztési lehetdségek allnak
rendelkezésre

Emberi Eréforras Operativ Program (EFOP)
Huménerdforras fejlesztés, szolgaltatasfejlesztés (ESZA altal tarsfinanszirozott)

e 3.4 intézkedés: A felséfokiinak megfeleld szinti oktatds mindségének és
hozzaférhetoségének egylittes javitas

e 3.5.intézkedés: A munkaerd-piaci kompetencidk javitasa a felsdoktatasi rendszerben

e 3.6 intézkedés: Kutatds, innovacio és intelligens szakosodds novelése a felséfoku
oktatasi rendszer fejlesztésén és kapcsolodd huménerdforras fejlesztéseken keresztiil

Oktatasi infrastruktira:

o 4.2 intézkedés: A felsdoktatési infrastruktira fejlesztés
Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP).

e 2.3 intézkedés
o Stratégiai K+F mithelyek kivalosaga
o K+F+I infrastruktira megerdsitése

NKEFT Alap (illetve kisebb részben VEKOP)

o GINOP és VEKOP tiikorpalyazatok a Kozép-Magyarorszagi Régioban (KMR)
Stratégiai K+F miihelyek kivalosdga K+F+I infrastruktiira megerdsitése terén

Kozponti koltségvetés

Sem EFOP-bol, sem GINOP-bol, sem VEKOP-bol, sem NKFI Alapbdl nem tdmogathatd,
egyedi targyalasok alapjan inditott fejlesztés vagy beruhazas

A lenti fejezetek a célok és a forrasok szerint tagoltak, ezekbe sziikséges besorolni a
fejlesztési elképzeléseket.

Keretes leirasban vannak ismertetve az adott fejezethez tartozd célok és forrds keretek.
Ezekhez kérjik igazitani az IFT-ben jelzett, fejlesztési forrast igényld fejlesztéseket,
beavatkozasokat, intézkedéseket.

A legtobb fejezethez tartozik indikator, kériink ezekre becslést adni. Adott tevékenységekhez
az intézmény altal is megadhato kiilon indikator.
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1. Uj telephely, KFKK létrehozasi terve

Kivan-e az intézmény uj telephelyet, kozosségi felsooktatasi képzési kozpontot (KFKK) vagy
mas intézmény telephelyén, székhelyen Kkiviili képzést inditani Magyarorszag teriiletén?

Igen / Nem
2. Karpat-medencei egyiittmiikodés, székhelyen kiviili képzés

létrehozasi terve

Nem relevans.
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3. Dualis képzés, kooperativ képzés, felsooktatasi szakképzés

Mely szakokon, képzéseken tervez kooperativ, illetve azon beliil dualis képzést?

Képzés helye Szak / képzés neve | A gyakorlatot biztosito A gyakorlat helye IFT illeszkedés Konkrét igény
(telephely) vallalati, koziileti (telepiilés) beazonositisa
partnerek, szervezetek
Baja Epitémérnoki alapszak | Orszagos Viziigyi A viziigyi agazat vizgazdalkodasi A viziigyi agazat szerepl6i
Foéigazgatosag, Vizigyi szerepléinek székhelyei és | felsdoktatas fejlesztése altal megfogalmazott igények
Igazgatdsagok, vizi kdzmil telephelyei (orszagos
szolgaltatdk, vizipari cégek lefedettség), vizipari cégek
Baja Viziigyi lizemeltetd Orszagos Viziigyi A viziigyi agazat vizgazdalkodasi A viziigyi agazat szerepldi
mérndk alapszak (1) Foigazgatosag, Viziigyi szerepldinek székhelyei és | felsdoktatas fejlesztése altal megfogalmazott igények
szak, 2017. évi inditast | Igazgatosagok, vizi kozmi telephelyei (orszagos
terveziink) szolgaltatok lefedettség)
Baja Kornyezetmérnoki Orszagos Viziigyi A viziigyi agazat vizgazdalkodasi A viziigyi agazat szerepldi
alapszak Foéigazgatosag, Viziigyi szerepldinek székhelyei és | felsGoktatas fejlesztése altal megfogalmazott igények
Igazgatdsagok, telephelyei (orszagos
Katasztrofavédelem, lefedettség)

onkormanyzatok, vizipari
cégek
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Milyen fels6oktatasi szakképzések fejlesztését, bovitésé, inditasat tervezi 2020-ig?

a) Mar adott intézménynél folytatott felsdoktatasi szakképzéshez kapcsolodo fejlesztés

b) Mar létez0, de az adott intézmény altal még nem inditott felsGoktatasi szakképzés inditasahoz sziikséges fejlesztés

¢) Olyan () felséoktatasi szakképzés, amely sem OKJ-ban, sem a felsGoktatasi képesitési jegyzékben nem szerepel, de javasolhato felséoktatasi
szakképzés 1étesitése

d) Olyan (1)) fels6oktatasi szakképzés, amely OKJ-ban ugyan szerepel, de a felsdoktatasi képesitési jegyzékben nem szerepel, viszont javasolhatd
felsGoktatasi szakképzés szak létesitése

Képzés helye
(telephely)

Szak / képzés neve

IFT illeszkedés

Konkrét igény beazonositasa Amennyiben uj szak,
mely mas fels6oktatasi
intézménnyel egyiitt
dolgozza ki

Mar adott intézménynél folytatott felsGoktatasi szakképzéshez kapcsolodo fejlesztés

Mar 1étezo, de az adott intézmény altal még nem inditott felsdoktatasi szakképzés inditasahoz sziikséges fejlesztés

Baja, Bajcsy-
Zsilinszky u. 12-14.

Miiszaki
mérnokasszisztens -

vizgazdalkodasi felsdoktatas
fejlesztése

oktatasi infrastruktira fejlesztése _

Olyan () fels6oktatasi szakképzés, amely sem OKJ-ban, sem a felsGoktatasi képesitési jegyzékben nem szerepel, de javasolhato felsdoktatasi szakképzes

létesitése
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Kapcsolodé EFOP program és abbdl megvaldsitani kivant fejlesztések bemutatasa:

EFOP-3.5.1

Dualis, fels6oktatasi szakképzési és szakiranyu tovabbképzések fejlesztése és
lebonyolitasa

A palyazat kozvetlen célja: az oktatasi és képzési rendszerek munkaerd-piaci igényekhez
vald igazoddsdnak javitdsa, a tanulasbol a munkaba torténd atmenet megkdnnyitése, a
szakmai oktatas és a képzési rendszerek megerdsitése.

A fejlesztési tevékenységek az alabbi teriiletekre terjednek ki:
o dualis alapképzés és mesterképzés egészének fejlesztése;
o alapképzések 6 hetesnél hosszabb gyakorlatanak fejlesztése;
o felsGoktatasi szakképzés és gyakorlatanak fejlesztése.

Maximum 500 m Ft lesz palyazhaté intézményenként
Konvergencia régioban 1évo telephellyel illetve (vallalati) gyakorlati hellyel.
KMR intézmények is fejleszthetnek konvergencia régioban (vallalati) gyakorlati hellyel.

Fo6bb tamogathato tevékenységcsoportok:

e Duidlis képzések koordindlasdhoz, szervezéséhez kapcsolddd szervezetfejlesztés.
Taneszk6zok, elektronikus tananyagok kidolgozasa és a képzésben torténd adaptacidja

o Ertékelési és mérési rendszerének kidolgozésa.
e Pilot képzések lebonyolitasa és a bevalasok értékelése,

¢ A munkaerd-piacon elvart készségek fejlesztésének beemelése a tantervekbe, tantargyi
programokba

e A gazdasagi szervezetek szakembereinek felsdoktatasi képzésbe valo bevonasa

o Képzok képzése. A képzésben részt vevd oktatok, gazdasagi szakemberek szakmai és
pedagodgiai tudasanak, modszertani felkésziiltségének fejlesztése:

e A munkaerOpiacrdl kiesett személyek az oktatasba torténd visszaintegralasat segito
képzési programok kidolgozasa.

e A munka melletti tanulds, a szakmai elméleti és gyakorlati tudasanyag digitalis
taneszkdz rendszerének kidolgozasa

o Kedvezményezett térségbdl érkezd, vagy HH fiatalok esetében célcsoport timogatas
(6sztondijrendszer, utazasi koltség tamogatas) biztositasa
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Konkrét fejlesztési tevékenység m Ft
-tol - ig

Osszesen

A tervezett fejlesztések mennyiben jarulnak hozza az alabbi indikatorokhoz?

A tervezett fejlesztések mennyiben jarulnak hozza az alabbi indikatorokhoz?

Dualis formaban inditott képzésben adott évben végzettséget szerz6 hallgatok szama

2023-ban az intézményben realiasan hanyan végeznek dualis képzésben?
6

Dualis formaban inditott képzésbe belépé hallgatok szama
2020-ban az intézményben realiasan hanyan kezdenek dualis képzést?
6

A fels6oktatasi egyiittmiikodési programokban timogatott gyakorl6 helyek szima
A fejlesztéssel érintett 6sszes gyakorlo hely szdma a program egészére vetitve

db

4. Felsooktatasba valé Dbejutast, illetve a felsooktatasban
bennmaradast tamogato, lemorzsolodast csokkenté programok

4.1 Milyen, a fels6oktatasba valé bekeriilést taimogaté programokat tervez inditani?

(A felsGoktatasba bejutast tamogaté intézményi hallgatoi szolgaltatasok fejlesztése,
palyaorientacid, szakma népszerUsités, tapasztalatszerz6 programok, felkésziték, 0. évfolyamok
inditasa, nyilt napok. stb.)

Nem relevans
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Tevékenység

Célcsoport

Célcsoport létszam
egésze (fo)

ebb6l MTMI képzés /
szak altal érintett (f6)

Teriileti hatokor (jaras,
térség)

Forrasigény
egy tanévre
lebontva!
2016-tol 2020-
ig tarto
idoszakra

Osszesen:

4.2 Milyen, a felsdoktatasban valé6 bennmaradast tAmogato, lemorzsolodas csokkenté programokat tervez inditani? Nem relevans

e  Osztdndijrendszerek kialakitisa a miiszaki, természettudomanyi, matematikai és informatikai szakokon, a fogyatékossaggal él6k szaméra, és a nok

szamara azokon a szakokon, ahol a n6i részvétel jelentdsen elmarad a felsGoktatas egészének atlagatol.

o A felsdoktatasban bennmaradast eldsegité felzarkoztatd, kiegészitd programok, az elokésztd és gyakorlati képzést Gsszekapcsold tanfolyamok

inditasa.

o (élzott tarsadalmi felemelkedési programok a hatranyos helyzetli tehetséges fiatalok a tanulmanyi eredményeik javitasa és az eredményes tanulmanyi
elémenetel biztositasa érdekében.

e A munkaerdpiacrol kiesett személyek visszaintegralasa az oktatasba, felnott képzés, felsGoktatasi szakképzés kiterjesztése
e Elethosszig tart6 tanulas korébe tarto at és tovabbképzések kidolgozasa és lebonyolitasa

e Tudomanynépszerisitd, ismeretterjesztd, szemléletformald szolgaltatasok.

Tevékenység Célcsoport Célcsoport 1étszam egésze Teriileti hatokor (jaras, Forrasigény
(f6) ebbol MTMI képzés / térség) egy tanévre
szak altal érintett (f6) lebontval

Osszesen: Ft
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A fent bemutatott tervezett fejlesztések mennyiben jarulnak hozza az alabbi indikatorokhoz?

Az EFOP altal egyéni tamogatasban részesitett azon hallgatok arianya az oOsszes egyéni

tamogatotton beliil, akik fels6foku vagy annak megfelelo végzettséget szereznek
2023-ban mérve az intézményben a bevonast szolgalo illetve lemorzsolodast csokkentd
programokban részt vettek koziil redliasan hanyan végeznek ténylegesen, azaz mennyire
sikeresek, hatékonyak a programok?
%
2023-ban mérve az intézményben a bevonast szolgalo illetve lemorzsolodast csokkentd
programokban az MTMI szakosok koziil részt vettek koziil redliasan hanyan végeznek
ténylegesen, azaz mennyire sikeresek, hatékonyak a programok?
%

Az ISCED 5 és ISCED 8 szintek kozotti felsooktatasba valo bekeriilést és bennmaradast
tamogaté programokban résztvevok szama

A fent jelzett programokban 2016-2020 kozott OSSZESEN bevont leendd hallgatok illetve
hallgatok szama

6

A fent jelzett programokban 2016-2020 kozott OSSZESEN bevont leendé MTMI szakos hallgatok
illetve MTMI szakos hallgatok szama

6
A hatranyos helyzetiiek aranya belépé hallgatok kozott

Van-e kidolgozott intézményi modszertan a hatranyos helyzetliek aranydnak mérésére a belépdk
hallgatok esetében?

igen / nem

A hatranyos helyzetiiek aranya a fels6foka végzettségiiek kozott

Van-e kidolgozott intézményi mddszertan a hatranyos helyzetiiek aranyanak mérésére a végzos
hallgatok esetében?

igen / nem
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5. Képzést és intézményi mikodést hatékonyabba tevo komplex
intézményi fejlesztések

EFOP-3.4.3

Fels6oktatasi intézményi fejlesztések a felséfoku oktatis minéségének és hozzaférhetoségének
egyiittes javitasa érdekében

Konvergencia régioban 1évo telephellyel lehet palyazni.

KMR intézmények is fejleszthetnek konvergencia régioban (vallalati) gyakorlati hellyel.

Fébb tamogathaté tevékenységcsoportok:

1.

Kozvetlen fels6oktatasi részvételt novelé beavatkozasok

a komplex projekt keretének minimum 20%-a

e Az ISCED 5 ¢és ISCED 8 szintek kozotti felsGoktatasba valo bekertilést és bennmaradést
timogatd programokban résztvevok szamanak novelést célzo — a 4. fejezetben fentebb
bemutatott- tevékenységek.

Oktatasi innovaci6o — a felsGoktatasi képzési szerkezet, médszer és tartalom

modernizalasa

a projekt teljes keretének minimum 30%-a,

idegen nyelvii tananyagok, képzések fejlesztésére a projekt keretének minimum 10 %-a

forditando

o Képzés és tartalomfejlesztés

e Az intézményi részrdl sziikséges a tanulds tdmogatd szolgaltatdsok bovitése, a digitalis
kompetenciak fejlesztése, két teriileten:

o Curriculumokba, azaz az oktatas folyamataba beépitve:
o Az egyetemi, fOiskolai konyvtarakra, mint tudasbazisokra épitve a digitalis
eszk6zokkel vald tanulas és kutatas elsajatitasanak elésegitése.

Kotelezo elemek:

o A felsGoktatasban hasznalt oktatdsmoddszertan gyakorlat- és hallgatdéi munkavégzés
kdzpontava tétele.

e Képzok képzése programok inditdsa: mind oktatoknak, mind azon vallalati
szakemberek szamara, akik a képzés formalis részébe bekapcsolddnak

e Idegennyelvi kredit és tartalom fejlesztés

e  Gyakorl6 szakemberek bevonasa a képzésekbe

o A fejlesztett szakok / tartalmak esetében fenntarthaté fejlodés relevans elemeinek
beépitése

Nemzetkoziesités

a keret maximum 5 %-a

Karpat-medencei oktatasi tér kialakitasa

a keret minimum 10 %-a

Felsooktatasi sportélet fejlesztése

kételez6en megjelenitendd, a keret maximum 5 %-a

Humaneroéforras biztositasa és teljesitményelvii atalakitasa

e a hallgatoi, oktatdéi és kutatoi kivalésag tamogatasa a tudomanyos, képzési és a
felsdoktatas harmadik misszi6jahoz tartozé human utdnpo6tlas terén

Pedagdégusképzési teriilet fejlesztése (amennyiben relevans)
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Konvergencia telephelyekre egyiittesen vonatkozo keretek

Intézmény méret

hallgatdi 1étszam

Maximum 6sszeg
2016-2020

2016/2017, 2017/2018.

2018/2019, 2019/2020

Maximum 6sszeg

évente atlagosan

Legalabb 18 ezer {6

3 800 000 000 Ft

950 000 000 Ft

5 ezer 6 18 ezer 6 kozott

1200 000 000 Ft

300 000 000 Ft

500 16 és 5 ezer f6 kozott

400 000 000 Ft

100 000 000 Ft

500 £6 alatti telephely

120 000 000 Ft

30 000 000 Ft

KMR intézmény KMR képzési helyekhez kapcsolodo fejlesztési igények

Kozvetlen felsfoktatasi részvételt noveld beavatkozasok (90%-ban
konvergencia régiobeli hallgato)

120 000 000 Ft

30 000 000 Ft

Az EFOP 3.4.3-16 programban a Nemzeti Ko6zszolgalati Egyetem Viztudomanyi Kara konzorciumi
egylittmiikodés keretén belil, az Eotvos Jozsef Foiskolaval egyiitt valdsitja meg a 399 573 037.- Ft-tal
tamogatott projektet, amelynek azonositasi szama és cime: EFOP-3.4.3-16-2016-00003 ,,Stratégiai oktatasi
kompetencidk mindségének fejlesztése a felsdoktatdsban, a megvaltozott gazdasagi és kornyezeti
feltételekhez torténd adaptaciohoz és a képzési elemek hozzaférhetdségének javitasaért”. A palyazat

tervezett idotartama: 2017. 03.01-2020. 09. 30.
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lemorzsolddas csokkento
programok

Stratégiai IFT illeszkedés / Tevékenység Célcsoport(ok) Célcsoport Forrasigény Szé,mszerl’ésitett célok a
illeszkedés intézményi cél |étszam £6 sszesen tevékenységhez vagy
tevékenységcsoporthoz
tartozoan
Kozvetlen felsdoktatasi részvételt névelé beavatkozasok
A felséoktatasba vald ., .
i r s . kozépiskolai
bekeriilést tamogatd végzetiséggel
programok rendelkezok
A felsdoktatasban valo
bennmaradast tdmogato, fiskoldsok

Oktatasi innovacié — a fels6oktatasi képzési szerkezet, modszer és tartalom modernizalisa

Karpat-medencei oktatasi tér kialakitasa
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6. Intelligens szakosodast tamogato, a K+F folyamatokat
hatékonyabba tevo komplex intézményi fejlesztések

A felsOoktatds kutatasi feltételrendszerének és a felsdoktatds K+F+I rendszervben betoltott
szerepének fejlesztésére harom beavatkozas és ennek megfelelden harom, komplex intézményi
fejlesztéseket tamogatd konstrukeio keriil parhuzamosan meghirdetésre:

1.

az intelligens szakosodas keretében a kutatohelyek, felsGoktatdsi intézmények profiljanak
specializalasa, a tudasharomszog kiépitése, azaz az oktatas — kutatds — innovacio
kapcsolodasanak eldsegitése valamint a vallalati és felsdoktatasi — akadémiai intézményi
egylittmiikodések tdmogatasa: intézményi projektek

(EFOP 3.6.1 =20 Mrd Ft, csak konvergencia régiok)

az alapkutatdsok nemzetkdzi bedgyazottsagdnak novelése a Horizon2020 projektekben és az
europai kutatasi halozatokban, programokban valdo magas aranyt részvétel elérésével, a hazai
és eurdpai kutatohelyek kozotti kapcsolatok erdsitésével: tematikusan —szervezddo
konzorciumok

(EFOP 3.6.2 = 15,4 Mrd Ft, csak konvergencia régiok)

a kutato6i 1étszam novelése az utanpotlas biztositasaval, a nemzetkdzi, szektorkozi és agazati
kutatdi mobilitas 6sztonzése: intézményi projektek

(EFOP 3.6.3 = 8 Mrd Ft, mind konvergencia régiok, mind KMR)

Az EFOP 3.6.1 programban a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Viztudomanyi Kara konzorciumi
egylittmiikodés keretén beliil, az E6tvos Jozsef Foiskolaval egyiitt valositja meg a 388 144 277 .-
Ft-tal tAmogatott projektet. A palyazat azonositasi szama €s cime: EFOP-3.6.1-16-2016-00025” A
vizgazdalkodasi fels6oktatas erositése az intelligens szakosodas keretében”. A palyazat
tervezett idétartama: 2017.05.01.-2020.04.30.

Tamogatott intézkedések az EFOP 3.6.1 keretében

A hazai intelligens szakosodasi stratégia kutatasi fejlesztési iranyaihoz illeszkedd intézményi
célzott alapkutatasok és alkalmazott kutatasok emberi er6forras feltételeinek fejlesztése

Az intézmény K+F+I folyamatainak racionalizaldsa, rogzitése

A fels6oktatasi intézmények kutatasi portfolidjanak fokuszalasa

A nemzetkozi szintl kutatasi teriiletek azonositasa, valamint azok nemzetkozi szintéren
lathatova tétele

A felsGoktatasi intézmények és a gazdasagi szféra kozotti kutatasi kapcsolatok erdsitése a
technologia transzfer folyamatok tamogatasa altal.

A felsGoktatasi intézmények szerepének erdsitése a technoldgia intenziv vallalatok —
elsésorban KKV-k — innovacios tevékenységének felépitésében, Osszhangban a Nemzeti
Intelligens Szakosodasi Stratégia altal kijelolt iranyokkal.

A fels6oktatasi intézmények klaszterekben és aktiv nemzeti technoldgiai platformokban valo
részvételének erdsitése.

A fels6oktatasi doktori képzések helyi K+F fejlesztési igényekhez hangolasa.

A felséoktatasi intézmények open access rendszerben torténd publikacios tevékenységének
erdsitése.

A felsOoktatasi intézmények tudomanynépszerlsitd tevékenységének erdsitése, valamint a
helyi és regionalis miivelddési, ismeretterjesztd lehetdségek bovitése.

A tarsadalmi innovacid erdsitése, a tarsadalmi innovacidhoz kapcsolddd szolgaltatasok,
tudasbazisok, tevékenységek valamint kapcsolodo pedagogiai szolgaltatasok bovitése.
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Intézmény méret Maximum 06sszeg Maximum 06sszeg

hallgatéi létszam 2016-2020 évente atlagosan
Legalabb 18 ezer f6 3500 000 000 Ft 875 000 000 Ft
5 ezer 6 18 ezer f6 kozott 1200 000 000 Ft 300 000 000 Ft
5 ezer {6 alatt 400 000 000 Ft 100 000000 Ft

A kovetkezé tablaban bemutatand6 fejlesztések mennyiben jarulnak hozza az alabbi
indikatorokhoz?

Doktori fokozatszerzések szama

Amennyiben relevans: 2023-ban mérve realisan hany fokozatszerzés lesz az intézmény
konvergencia régiokban talalhatd doktori iskolaiban? (Elvaras minden konvergencia régiobeli
doktori iskolaval rendelkezd intézmény esetében: a 2012-2013-2014 éves atlagahoz képest 20%-0s
novekedést biztositasa.)

016
Kutatéi utanpétlast tamogaté programokban résztvevék szama

(Minden, kutat6-oktatoi utanpotlast tamogatd vagy tehetséggondozasi programban elismerés vagy
0sztondij jellegli személyi tamogatast kapd vagy szolgaltatasban részesiild hallgato, oktato,
tudoméanyos munkatars, innovaciés munkatars. Nem szamitand6 be az a megvalosito, aki konkrét
projektfeladatot végez bér jellegii juttatasért.)

o
Kutatéi utanpétlast timogaté programokba bevont 1j résztvevok szama

(Eddigi programokban — pl. TAMOP kutatoi teamekben — nem részt vevd, Gjonnan bevont
résztvevok szama, a fenti kornek megfeleléen)

6

A projektben kozremiikodoé fiatal kutatok szama Gsszesen
o

A projektben kozremiikodé azon fiatal kutatok szama osszesen, akik esetében a projekt
idoszaka alatt doktori fokozatszerzés, Kkinevezés, habilitacié vagy egyéb tudomianyos vagy
oktatasi besorolasi rendszer szerint formalis ,,szintlépés” vagy nemzetkozi dij elnyerése torténik.

6

Ujonnan kialakitott vagy 1j szolgaltatasi tartalommal béviilt felsGoktatas — vallalati (vagy egyéb
szervezeti) egyiittmiikodések szama.

db
A projekt keretében / annak eredményeként 1étrejott publikaciok szama
db
A projekt keretében / annak eredményeként létrejott idegen nyelvii publikaciék szama
db
Tamogatott hazai és nemzetkozi konferencia-eléadasok

Tamogatas révén tudomanyos konferencia részvételre timogatast kapo hallgatok részvétel alapjan

db
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Stratégiai illeszkedés

IFT illeszkedés /
intézményi cél

Tevékenység /
tevékenységcsoport

Célcsoport(ok)

Célcsoport
létszam £6

Forrasigény
oOsszesen

Szamszerisitett célok
a tevékenységhez vagy
tevékenységcsoporthoz
tartozéan

OSSZESEN
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7. Felsooktatasi hallgatok tudomanyos miuhelyeinek és
programjainak tamogatasa

EFOP-3.6.3

Fels6oktatasi hallgaték tudomanyos miihelyeinek és programjainak timogatasa

1) A doktori képzés szinvonalanak és mindségének fejlesztése

2) A tehetséges hallgatok tudomanyos diakkdri tevékenységének fejlesztése

3) A szakkollégiumok szinvonalanak és mindségének fejlesztése

4) Tehetséges hallgatok bevonasa a képzési és kutatasi folyamatba: demonstratori,
gyakorlatvezet6i és laborgyakorlat-vezet6i munkajuk tamogatasa;

5) Kutatoi teljesitményt fokozo kozegek fejlesztése

- tudomanyos és K+F valamint innovacios versenyek €s problémamegoldé felhivasok bdvitése,
fejlesztése, részvételi korének kiterjesztése;

- felsGoktatasi tudomanyos és K+F valamint innovacidos dijak bdvitése, fejlesztése, részvételi

korének kiterjesztése

Konvergencia régio intézmény, telephely

Intézmény méret

hallgatdi 1étszam

Maximum 06sszeg
2016-2020

2016/2017, 2017/2018.
2018/2019, 2019/2020

Maximum 06sszeg

évente atlagosan

Legalabb 18 ezer f6 850 000 000 Ft 212 500 000 Ft
5 ezer 16 18 ezer f6 kozott 310 000 000 Ft 77 500 000 Ft
5 ezer {6 alatt 170 000 000 Ft 42 500 000 Ft

KMR intézmények, telephely

Intézmény méret

hallgatéi létszam

Maximum osszeg
2016-2020

2016/2017, 2017/2018.
2018/2019, 2019/2020

Maximum osszeg

évente atlagosan

Legalabb 18 ezer 0

200 000 000 Ft

50 000 000 Ft

5 ezer 6 18 ezer 6 kozott

90 000 000 Ft

20 000 000 Ft

5 ezer f6 alatt

50 000 000 Ft

12 50 000 Ft
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A kovetkezé tiblaban bemutatott tervezett fejlesztések mennyiben jarulnak hozza az alabbi
indikatorokhoz?

Doktori fokozatszerzések szama

Amennyiben relevans: 2023-ban mérve realisan hany fokozatszerzés lesz az intézmény
konvergencia régidkban talalhaté doktori iskolaiban?

o
Kutatéi utanpétlast tamogaté programokban résztvevék szama

(Minden, kutato-oktatd utanpotlast tamogatd programban tehetséggondozasi programban
elismerés vagy 0sztondij jelleglhh személyi tdmogatast kapo vagy szolgaltatasban hallgatd, oktato,
tudomanyos munkatars, innovaciés munkatars beszamitando. Nem szamitand6 be az a személyi
megvaldsitd, aki konkrét projektfeladatot végez bér jellegli juttatasért.)

6
Kutatoéi utanpotlast tamogato programokba bevont j résztvevok szama

(Eddigi programokban — pl. TAMOP kutatoi teamekben — nem részt vevd, Ujonnan bevont
résztvevok szama, a fenti kdrnek megfelelen)

o
A projektben kozremiikodé fiatal kutatok szama Gsszesen
6

A projektben kozremiikodé azon fiatal kutatok szama oOsszesen, akik esetében a projekt
idoszaka alatt doktori fokozatszerzés, Kinevezés, habilitacié vagy egyéb tudomanyos vagy
oktatasi besorolasi rendszer szerint formalis ,,szintlépés” vagy nemzetkozi dij elnyerése torténik.

6

A projekt keretében / annak eredményeként létrejott publikiciok (tudomanyos kozlemények)
szama

db
A projekt keretében / annak eredményeként létrejott idegen nyelvii publikaciok szama

db

Tamogatott hazai és nemzetkozi konferencia-el6adasok

Tamogatas révén tudomanyos konferencia részvételre timogatast kapo hallgatok részvétel alapjan

db
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Szamszeriisitett célok a

Stratégiai illeszkedés | IFT illeszkedés / Tevékenység / Célesoport(ok) | Célcsoport Forrasigény ! !
intézményi cél tevékenységcsoport létszam o osszesen tev?kenys?ghez vagy
tevékenységcsoporthoz
tartozoan
OSSZESEN 62 m Ft
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8. Tematikus kutatasi haldzati egyiittmiikodések

EFOP-3.6.2 Tematikus kutatasi halézati egyiittmiikodések

Palyazhat6 osszeg 1,5 Mrd Ft / konzorcium

A kovetkezo tablaban bemutatott tervezett fejlesztések mennyiben jarulnak hozza az alabbi
indikatorokhoz?

Kutatéi utanpdtlast tamogaté programokban résztvevék szama

(Minden, kutat6-oktatd utanpotlast tamogatd programban tehetséggondozasi programban
elismerés vagy 0sztondij jellegli személyi tdmogatast kapod vagy szolgaltatdsban hallgatd, oktato,
tudomanyos munkatars, innovacidés munkatars beszamitando. Nem szadmitand6 be az a személyi
megvaldsitd, aki konkrét projektfeladatot végez bér jellegli juttatasért.)

o
A projektben kozremiikodé fiatal kutatok szama 6sszesen

6

A projekt keretében / annak eredményeként létrejott publikaciok (tudomanyos kozlemények)
szama

db

A projekt keretében / annak eredményeként létrejott idegen nyelvii publikaciok szama
db

Tamogatott hazai és nemzetkozi konferencia-eléadasok

Tamogatas révén tudomanyos konferencia részvételre tiamogatast kapo hallgatok részvétel alapjan
db

A projekt keretében képzésben, felkészitésében részt vevo személyek szaima

o

A projekt soran elért potencialis Horizon2020 / EIT KIC / FET partnerek szama

db

A projekt soran létrejott hazai és nemzetkozi egyiittmiikodések szama

db

Elékészitett K+F projektek (1étrehozott kutatocsoportok) szama

db
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Tematikus projekt 1.

Projekt és kutatasi téma megnevezése:

Konkrét EU2020, FET, EIT célkitiizés:

Részt vevo intézmények:

IFT illeszkedés / intézményi cél:

Szamszeriisitett célok a

Tevékenység / Célcsoport(ok) | Célcsoport l1étszam 6 Forrasigény ] 1

tevékenységcsoport amennyiben amennyiben relevans Osszesen zzzzﬁzzizzgiﬁfp‘;ﬁzoz tartozéan
relevans konzorciumi tagonként

OSSZESEN
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9. Infrastrukturalis beruhazasi (ERFA) igények matrixa

9.1EFOP 4.2

EFOP-4.2.1 Fels6oktatasi infrastruktira fejlesztési program

Az EFOP alapvetden oktatasban hasznalt eszk6zok beszerzését, modernizalasat, miiszer és
laborfejlesztést tamogat.

Epités, épiiletbSvités, feltjitas csak nagyon-nagyon indokolt esetben, a fentick miikddéséhez,
elhelyezéséhez sziikséges mértékben vagy épiilet racionalizacid (telephely Osszevonas,
kivaltas) esetében tamogathato.

EFOP 4.2 intézkedésben (oktatasi infrastruktura) 29 Mrd Ft all rendelkezésre a felmért 200 Mrd Ft-t
meghalad6 igénnyel szemben, ezért minden intézmény esetében egyértelmii rangsorolasra és

szelektalasra van sziikség.

Intézmény / telephely egyiittes méret
hallgatéi 1étszam

Maximum 06sszeg

Legalabb 18 ezer {0

3 800 000 000 Ft

5 ezer 6 18 ezer 6 kozott

1200 000 000 Ft

500 16 és 5 ezer 6 kozott

480 000 000 Ft

500 f6 alatt

100 000 000 Ft

klinikai skill laborok és egészségtudomanyi beruhazasok a fenti kereteken feliil a
harom érintett (DE, SZTE, PTE) intézmény esetében

+maximum 2 200 000 000 Ft

A kereteken feliili, rendkiviili mértékben indokolt beruhazasokat a koltségvetési igények bekezdésben

lehet ismertetni.

Epiilet

Beruhazas megnevezése Indoklas Beruhazas
0sszege

Epiilet 1. IFT cél: A viztudomanyi felsGoktatds célja az intézmény | 105 m Ft

A Magyaregregyi  Mérételep
allagmegovo atalakitasa, keritések,
kapuk cseréje, fiitéskorszersités,
szigetelés

gyakorlati képzésekkel, oktatassal, kutatassal kapcsolatos
infrastrukturajanak fejlesztése annak érdekében, hogy
megvalosuljon a tudasalapu tarsadalom és a gazdasag
kovetelményeinek megfeleld, eurdpai és globalis értelemben
véve is versenyképes szolgaltatasokat nyujtasa.

Indoklas: A vizgazdalkodasi targyak (hidrometria, hidrologia,
tarozas stb.) terepi gyakorlatainak helyszinén 1év6, 1970-ben
épiilt oktatoi szallas és laboratorium épiilete atépitésre szorul
(a vizesblokkok tonkrementek, az elektromos halézat nem
biztonsagos, a fiités nem megoldott, a szallas és a
laborhelyiség kicsi). A beruhazas a gyakorlati képzés jobb
feltételeit biztositja. Kisépiilet: oktatoi szallas és labor
épiiletének felujitasa, labor butorok. Foépiilet: tetd felujitas,
futéskorszerusités, elektromos rendszer feltjitasa,
hészigetelés, nyilaszarok cseréje, cserépkalyha feltjitas, festés
és Dburkolatcsere, butorzat modernizalas. Kerités és kapu
feltjitds, kertrendezés. vizellatd rendszer felyjitasa,
érintésvédelem. Modell-tdrozé felgjitasa. Mérdcsatorna
kialakitas  (Parshall csatorna), meteorologiai allomas
felujitasa, biztonsagi rendszer kiépitése. Internet
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Epiilet 2. A geodéziai terepi gyakorlatok helyszinét biztositd, 1969-ben | 95 m Ft
Ersekcsanadi Mérételep | épiilt épiilet kozmi-ellatottsdganak fejlesztése (elektromos
allagmegdvo atalakitdsa, | halozat, fiités). A beruhazads a gyakorlati képzés jobb
tereprendezése, keritések, kapuk | feltételeit biztositana. Elektromos rendszer felujitdsa, fiitési
cseréje, flités kialakitasa, szigetelés | rendszer kialakitdsa, vizellatdsi rendszer kialakitisa (sajat
kat), burkolatok, nyilaszarok cseréje, sziinyoghalo, festés,
butorzat felujitasa, eldtetd felujitasa, kertrendezés, kerités
felujitas, érintésvédelem, biztonsagi rendszer kiépitése, sajat
stég, 3 db katonai sator (3 x 10 f6) vendégagyakkal, internet,
konyha felszereltség.
Epiilet 3. Geotechnika labor Labor feltjitds, modernizélas (nyilaszaré csere, burkolas, | 11 m Ft
festés, 0 labor butorok), érintésvédelem, internet
Epiilet 4. Labor feltjitds, modernizalas (nyilaszaré csere, burkoléds, | 9 m Ft
Epitéstan labor festés, 1j labor butorok), érintésvédelem, a karbantarto
mithely és gépeinek felyjitasa, munkavédelmi szempontoknak
vald megfeleltetése, internet, vezetékes telefon.
Epiilet 5. Labor felujitds, modernizalds (nyiladszaro csere, burkolds | 14 m Ft
Hidraulika labor (csuszasgatlos), festés, labor butorok, vizellatd rendszer
kialakitasa (miszerekhez), érintésvédelem, a meglévo oktatast
segitd eszkozok felujitasa, vezetékes telefon
Epiilet 6. 15x40m konnyliszerkezetes csarnok kb. 10x30-as beton | 133 m Ft
Alkalmazott hidraulikai  modell | medencével (homokkal toltve)
kisérleti bazis
Epiilet 7. Teljes felujitas (szigetelés, nyilaszarok cseréje, fiités, | 40 m Ft
Teriileti vizgazdalkodasi | burkolas, festés, tetdtér bovités, vizellatas, laborbutorok,
Kutatokozpont (volt Biotechnoldgia
labor)
Osszesen 407 m Ft
Eszkoz
Beruhazas megnevezése Indoklas Beruhazas
osszege
Eszkoz, eszkozcsoport 1. Az épitéstani laboratoriumunk berendezése jorészt | 29 m Ft
Epitéstani laboratorium berendezéseinek | elavult, tonkrement, ¢és nem felel meg a mai
cseréje, poétlasa, a labor helyiségének | biztonsigtechnikai eléirdsoknak, igy nem hasznélhato.
felujitasa Az 1960-as évek ota nem tortént laboreszkdz-fejlesztés
a laborban. Az oktatds szinvonalanak megtartasa
érdekében mindenképp sziikséges, és tovabb nem
halaszthat¢ feladat.
Eszkoz, eszkozcsoport 2. Talajmechanika laboratoriumunk berendezése jorészt | 22 m Ft
Talajmechanika laboratorium | elavult, tonkrement, és nem felel meg a mai
berendezéseinek cseréje, potlasa, a labor k;iztonségtechnikai eléirasoknak, igy nem hasznalhato.
helyiségének folgjitasa Evtizedek 6ta nem tortént laboreszkoz-fejlesztés a
laborban. Az oktatds szinvonaldnak megtartasa
érdekében mindenképp sziikséges, és tovabb nem
halaszthatd feladat. A labor, akkrediticidja esetén
bevételszerzo tevékenységre is alkalmas lesz.
Eszkoz, eszkozcsoport 3. Hidraulikai laboratéoriumunk berendezése jorészt | 19 m Ft
Hidraulika laboratorium berendezéseinek | elavult, tonkrement, igy nem hasznalhat6. Az 1980-as
cseréje, potlasa, a labor helyiségének | €vek Ota nem tortént laboreszkoz-fejlesztes a laborban.
folujitasa Az oktatds szinvonalanak megtartdsa érdekében
mindenképp sziikséges, és tovabb nem halaszthato
feladat.
Osszesen: 70 m Ft
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9.2 GINOP 2.

A GINOP esetében egyfeldl az NKFI Hivatal szdméra igényjelzés érdekében sziikséges a GINOP
palyazati igények 6sszegyiijtse, masfeldl az EFOP és egyéb tamogatasi lehet6ségektol valo lehatarolas
érdekében.

A mar kiirt, 2015 évi palyazatok:
o  GINOP-2.3.3-15 K+l infrastruktira megerdsitése
o GINOP-2.3.2-15 Stratégiai K+F miihelyek kivalosaga

letve a késobb
o GINOP-2.3. intézkedésben 2016-2020 kozott megpalyazni kivant beruhazasi javaslatok
szerinti tagolasban kérjiik bemutatni a fejlesztési terveket.

9.2.1 A GINOP-2.3.3-15 K+I infrastruktira megerositése
Pélyazhato keret 50 m Ft — 1000 m Ft

Beadhat6: 2015. november 16-t61 2017. november 15-ig
Az alabbi értékelési hatarnapokig benyujtasra keriilt projektek keriilnek egyiittesen elbiralasra:
© 2016. januar 25. e 2016. oktober 10. @ 2017. marcius 27.  2017. november 15.

9.2.2 A GINOP-2.3.2-15 Stratégiai K+F miihelyek kivalosaga

Pélyazhato keret: 500 m Ft — 2000 m Ft

Beadhat6: 2015. november 16-t61 2017. november 15-ig

Az alabbi értékelési hatarnapokig benyujtasra kertilt projektek keriilnek egyiittesen elbiralasra:

® 2016. februar 15. e 2016. augusztus 8.  2017. aprilis 18. e 2017. november 15.

A palyazatot a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, mint fopalyazé, a Széchenyi Istvan Egyetemmel
kozosen kivanja beadni. A projekt cime: ,,Vizbazisok védelme, a kornyezet- és biztonsagtudatos,
energiahatékony vizgazdalkodas vizsgalata a globalis természeti és tarsadalmi kihivasok, valamint a
fenntarthatd fejlédés figyelembe vételével”. A projekt megvalositdsdnak tervezett kezdete: 2018.

januar 1., tervezett fizikai befejezése: 2020. december 31. A megpalyazni kivant 6sszeg, 0sszesen:
960.000.000.- Ft.

Beruhazas megnevezése Indoklas Beruhazas
osszege

Eszkoz, eszkozcesoport 1. IFT cél: A tarsadalmi innovaciot szolgald és a K+F szféra

Geodéziai és térinformatikai | igényeit kielégitd szolgaltatasok nyujtasara valamint a 91 mFt

eszkdzok kutatéi utanpodtlas biztositdsara kapacitasok kiépitése,

tudasbazis fejlesztése és kutatasi folyamatokat kialakitasa.
Eszk6z beszerzés indoklasa: A Duna gydri és bajai
szakaszan, a folyam hullamtéri részének felmérése -a
jelenleg elérheté legpontosabb technoldgiaval- 3D
lézerszkenner valosithatd meg magas szinvonalon. A
domborzat letapogatasira a napjainkban egyre szélesebb
korben alkalmazott tavérzékelési technologiat, LIDAR
felmérést végziink, mivel a lehetd6 legnagyobb 3D
pontstriiség ezzel a technologidval érhetd el. A
medermérést mozgohajos technologiaval valdsitjuk meg,
ahol RTK GPS technologiaval valos idejii méréssel pontos
poziciot kapunk. .
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Eszkoz, eszkozcsoport 2.

Hidrogeodéziai és  hidrometriai

eszkozok

A Duna folyam medrét a gy6ri és a bajai szakaszon
tobbsugaras mélységmérd (multibeam sonar) segitségével
tapogatjuk le, igy a projekt iddszak elsd ¢és utolsod
felmérése kozotti medervaltozds pontosan nyomon
kovethetd. A komplex felméréshez vizszintrogzités tarsul,
amely folyamkilométerenkénti vizfelszin bemérését
jelenti. A monitoring tevékenységet foként viz és
hordalékmintak vételével ¢€s elemzésével tervezzik
megvalositani. A folyd természetes hordalékszallitasnak
ismerete lehetévé teszi a vizbazist érintd problémak
feltarasat, hiszen kovetkeztetéseket vonhatunk le a meder
allapotarol valtozasardl kolmataciorol, tovabba kapcesolatot
teremt a vizbazisba torténd beszivargassal.

112 m Ft

Eszkoz, eszkozcsoport 3.
Vizhalézat  felmérésére
eszk6zok

szolgald

A hirtelen nyomasvaltozasok a csdvezetékekben sulyos
problémat okozhatnak, veszélyeztetik a csOszakasz
épségét. Szerelvények hirtelen nyitasa/zarasa
nyomdashulldmot indukal, mely fiigg az aramldo kozeg
sebességétdl, a cs6 anyagjellemzGit6l ¢és méretétdl.
Numerikus aramlasi szimuldciok segitségével rovidebb
csOszakaszokban fellépd tranziens jelenség hatékonyan
vizsgalhatok. Az éaramldsi modell figyelembe veszi a
kozeg Osszenyomhatosagat. A lokalis jelenségeket ott
vizsgaljuk, ahol a vizhaldzati cs6hidraulikai makro modell
kijeloli a kritikus pontokat, jellemz6 tizemallapotokat. Az
elemzésekkel a vizsgalando halozat meglévo problémainak
feltarasara keriilhet sor, melyek ezaltal minimalizalhatokka
valnak és az lizembiztonsagot is novelhetjiikk. A fentiekben
részletezett K+F tevékenységhez sziiksége eszkozkészlet
beszerzése.

60 m Ft

9.2.3 A GINOP-2.3. intézkedésben késébb megpalyazni kivant beruhazasi javaslatok

A fenti két GINOP palydzatban javasolt beruhazasi javaslatokon feliili igények, tervek:

9.3 NKFI Alap illetve VEKOP

A Kozép-Magyarorszagi Régioban kutatasi infrastruktira fejlesztésére elsdsorban a NKFI Alap,
kisebb mértékben a Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program (VEKOP) keretében allnak
majd rendelkezésre forrasok.

Az NKFI Hivatal szamdara torténd jelzés érdekében sziikséges a Kozép-Magyarorszagi Régio
legsziikségesebb felsGoktatasi kutatasi infrastruktira beruhazasi igényeinek dsszegytijtése.

Nem relevans.
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9.4 Kozponti koltségvetés igények

Nem relevans.

9.4.2 EFOP és GINOP forrasokbol keret miatt kimaradt beruhazasi igények

Nem relevans.

9.4.3 Osszefoglal6 tablazat

EFOP 4.2 GINOP 2. NKFI Alap

csak csak konvergencia | KMR
konvergencia

Kozponti
koltségvetés

e KMR minden
e KONV Klinika

e KONV és KMR
kollégium

Epiilet 1. 105 m Ft

Epiilet 2. 95 m Ft

Epiilet 3. 11 mFt

Epiilet 4. 9 mFt

Epiilet 5. 14 m Ft

Epiilet 6. 133 m Ft

Epiilet 7. 40 m Ft
Oktatési eszkdz 29 mFt
tétel 1.

Oktatasi eszkoz 22 mFt
tétel 2.

Oktatasi eszkoz 19mFt

tétel 3.

Kutatasi eszkozok 1. 91 mFt

Kutatasi eszkdzok 2. 112 mFt

Kutatasi eszkozok 3. 60 mFt

Klinikai eszk6zok

Kollégium
(szallashely) 1.

OSSZESEN 477 m Ft 263 m Ft

10. Telephely racionalizalas

Van-e az intézménynek olyan telephelye, ingatlana, amelyet fel kivan adni, ki akar iiriteni.

Nem relevans.
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