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1.STRATEGIAK ERTEKELESE

Jelen értékelés célja, hogy a Nemzeti KoOzszolgdlati Egyetem (a
tovabbiakban: Egyetem) a fenntarté Miniszterelndkséget atfogd és
0sszegzd modon tajékoztassa az intézményi stratégiak végrehajtasardél. Az
Egyetem stratégidinak értékelése természetesen nem tartalmazza a 2015
és 2020 kozotti oktatds és kutatas tartalmi és moddszertani, szervezeti,
vezetési és infrastrukturalis fejlesztéseinek 0sszességét, amelyekkel batran
mondhatjuk, hogy az Egyetem a magyar fels6oktatas szerves, és
mara mar meghatarozé részévé valt. Az Egyetem fejlesztését, a
fejlesztés Gtemét és volumenét a nemzetkozi intézményértékelés soran a
figgetlen nemzetkozi szakértOk is nagyra értékelték és elismerték, lasd.:
1.sz. melléklet. A stratégidk a részletes értékelés megallapitasai
alapjan is elérték céljaikat, zsinormértékeéiil szolgaltak az Egyetem
tudatos és tervszerii épitkezésének. Az is megallapithato, hogy a
stratégiak indikatorait vizsgalva tartés fejlodési palya rajzolodik ki,
a tervezett fejlesztési feladatok donto tobbségét teljesitette az
Egyetem.

Az Intézményfejlesztési Terv 2015-2020 (a tovabbiakban: IFT) a fenntarté
altal meghatarozott stratégiai kozszolgalati célok, és az ezeket szolgald
egyetemi fejlesztési tervek kozos kerete. Az IFT az intézmény 2015 és 2020
kozotti idoszakra meghatarozott alapstratégiaja, amelyre az Egyetem
részstratégiai éplilnek, mint példaul a nemzeti fels6oktatasrol szold 2011.
évi CCIV. torvény 12. § (1) c) pontjaban foglalt Kutatds-Fejlesztési és
Innovaciés Stratégia, vagy az Informatikai stratégia. Az értékelés soran
megfogalmazddott, hogy az egyetemi alapstratégia és részstratégiak
szamossaga, modszertanuk atgondolast igényel. Felmerilt, hogy a Kutatas-
Fejlesztési és Innovacidos Stratégia mellett legyen Oktatasi - Nevelési
stratégia is, ezzel utalva a két alaptevékenység stratégiai sulyara,
jelentdségére.

Az IFT-t a Szenatus 59/2015. (X.14.) szamu dontése és felterjesztése
alapjan a Fenntartdi Testlilet a 112/2015. (X.15.) szamu hatarozataval
fogadta el. Ezt a Szenatus 70/2017. (VI.9.) szamu dontése és felterjesztése
alapjan a Fenntartdi Testilet a 114/2017. (VI.15.) szamu hatarozataval
modositotta.

A Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Stratégiat (a tovabbiakban: KFIS),
amely az Egyetem tudomanyos és tehetséggondozasanak stratégiai kerete
a Szenatus 49/2016. (V. 11.) szdmu dontése és felterjesztése alapjan az
Egyetem Fenntartdi Testllete a 77/2016. (V. 20.) szamu hatarozata hagyta



jova. Majd a Szenatus 70/2017. (VI.9.) szamu dontése és felterjesztése
alapjan - az Egyetem Fenntartoi Testilete a 114/2017. (VI. 15.) szdmu
hatarozataval fogadta el a mddositott verziot.

Az ,Atmenet a digitélis korszakba” - A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Informatikai  Stratégidja 2017—2020” dokumentum az Egyetem
Szenatusanak és Fenntartd Testiletének elfogadasat kovetden 2017. junius
29-én lépett életbe. Ez a stratégia meghatdrozza az Egyetem
Informatikajanak céljait. A stratégiak értékelése a felsorolt hatalyos verzidk
alapjan torténik.

1.1. Az IFT célrendszere:

Magyarorszag Alaptorvényének X. cikke szellemében, az Egyetem a
tudomanyos kutatas, a tanulas és a tanitas szabadsaganak
intézménye.

A fenntartd6 az IFT elfogadasakor tiszteletben tartja az egyetemi
autonomia korében meghatarozott oktatdsi és kutatasi fejlesztési
iranyokat.

Az IFT az Egyetemi viziot ,Az Egyiittmikdodés Egyeteme”
kifejezésben siiritette. A felsOoktatasi térben az egyetemek élesedd
versenyt folytatnak a hallgatokért, a tehetségekért, a kutatasi forrasokért
és a tudomanyos reputaciéért. Az NKE kildetése, hogy nemzetstratégiai
szinten gondolkodva a leghatékonyabb egyiittmiikodéseket épitse fel
a kozszolgalati intézményekkel, a kulturdlis és a tudomanyos élet
szereplbivel és a nemzetkdzi tudomanyos vilaggal.

Az Eurdpai Egyetemi Szbvetség (EUA) stratégiaja a jovo ,egyetemének”
harom dimenzidjat emeli ki: az emberek, a partnerség és a ,policy”.

A Gazdasagi Egylittm(ikédési és Fejlesztési Szervezet (OECD) és az Eurdpai

........

intézmeényektal.

A magyar egyetemeknek nem ,legyOzniik” kell egymast, hanem a
nemzetk6zi versenyben egyitt kell a magyar tudomany teljesitményét,
eredményességét javitaniuk. Az NKE kildnleges kiildetése, hogy megtalalja
a felsOoktatdsban az egyittmikodési pontokat, az egymast kiegészitod



er6forrasokat és k6z0s érdekeket: példat mutatni az
egyiittmiikodésben, legjobbnak lenni a partnerségben!

- 7.

Az Egyetem IFT-ben leirt vizioja szerint az NKE legyen:

Egyik legjobb és legvonzdbb hazai A hazai és kilhoni magyar nyelv(
egyetem : oktatds oszlopa

Kiterjedt
nemzetkozi fels6oktatasi és
tudomanyos kapcsolati halé

Kozszolgalati
oktatasi és kutatasi bazis

Az NKE misszidojanak értelmezési kerete:

Nemzeti: a tudomany miivelésének és a kbzszolgalatnak, mint hivatasnak a metszetében a
magyar allam erGsitése, a kozszolgalat-fejlesztés oktatdsi és kutatdsi megalapozasa

\

Regionalis: nemzetpolitikai, illetve kézép-eurdpai és gazdasagi
integraciok erdsitése

Eurdpai: a kozszolgalatisag ethoszat a tudomany eszkdveivel kell
erdsiteni az eurdpai integracioban és a transzatlanti kapcsolatokban

[

Globalis: a nemzeti és az eurdpai értekrendet képviselve kell alakitani az
Egyetem nemzetkozi szerepvdllalasat

Az IFT célja volt meghatarozni:

- az Egyetem jovOképét és a megvaldsitas Utjanak mérféldkoveit;



a kodzszolgalati érdekek, igények és a képzés- és kutatasfejlesztés

kozotti kapcsolddasi pontokat;

- az allam feladataival, szervezetével és mikodésével kapcsolatos
kutatasi sziikségletek és az Egyetem tudomanyos kapacitdsa kozotti
kapcsolatot;

- az Egyetem hazai és a nemzetko6zi fejlesztésének stratégidjat;

- a mérhetd minGség alapfogalmait és a tervezett mindség-fejlesztés
iranyait;

- a fejlesztés eszkozeit és modjat.

2.1. A KFIS célrendszere:

A KFIS az alabbi irdanyelvek mentén fogalmazta meg kutatds-tamogatasi
alapvetéseit:

a kutatasi témak allam-kozelisége vagy allamkozpontlsaga;

— nemzetkozi elem, vagy értékelhetd nemzetkozi kimenet megléte;

— inter- vagy transzdiszciplinaris kutatasi témak;

— vertikalisan és horizontalisan is kutathatd témak;

— a sikeres kutatds eredményei a tudomanyos igény( kutatasi jelentés,
konyv, kényvrészlet, - milszaki tertileten az alkotds, oltalmi forma - és
a kutatasi eredményeket az oktatds szamara kozvetité egyetemi
tankdnyv.

Kiemelt kutatasi tertletnek tekintettik a kovetkezoket:

hatékonysag a kdzhatalom gyakorlasaban;
allam és kormanyzas a hazai és nemzetkdzi gazdasagi, jogi és tarsadalmi
kontextusban;

Uj kihivasok az allam és igazgatas terlletén;
a hivatasrendi hagyomanyok kutatasa;

a digitalis allam;

a kiberbiztonsag;

a kérnyezetbiztonsag;

— a katasztréfak elleni védekezés;

— a védelmi célu miszaki kutatasok;

— a logisztika és kozlekedés;

— a vizgazdalkodas;

A KFIS részletes értékelését a 3. fejezet tartalmazza.

2.3. Az IT STRATEGIA CELJAI

Az ,Atmenet a digitalis korszakba” 2017-2020 cimet visel§ IT stratégia
foglaltak szerint az alabbi 6t fejlesztési dimenzidhoz nevesiti, hatarozza
meg a feladatokat és eredményeket, komplex egészben kezelve a
szikséges valtozasokat:

- Infrastruktira



- Digitalis tanitasi-tanulasi kérnyezet

- Elektronikus szolgaltatasok

- Adatkezelés, adat- és tudasvagyon-gazdalkodas
- Human dimenzié

Az IT stratégia részletes értékelését 4. fejezet tartalmazza.

2.AZ IFT ERTEKELESE

Az IFT értékelést Egyetemliink minden évben elvégezte, és az értékelés
eredményét megvitatta, szikség esetén vezet6i beavatkozasokkal
igyekezett a célok elérését, tobb esetben azok meghaladasat eldsegiteni.
Az értékelések soran az Egyetem nem csak a célokat és tevékenységeket
vizsgalta, hanem kovetkeztetéseket vont le a stratégiai tervezés és
értékelés fejlesztésére vonatkozoan is. Ezen kovetkeztetések eredményeit
az Uj stratégiai tervezésben fel hasznalja az intézmény vezetése. A szenatus
altal elfogadott éves magasabb vezet6i beszamoldk és a rektori beszamol ok
a mindenkori fenntartd szamara kézzelfoghatdéva tették az Egyetem
stratégidhoz illeszked6 erbfeszitéseit, az eréfeszitések sikereit és kihivasait.

A jelen 0Osszegzd értékelés két pilléeren nyugszik: a stratégiakban
meghatarozott célterliletekhez rendelt értékmutatok értékelésén, valamint
a stratégiak célterileteihez kapcsolt fejlesztési folyamatok értékelésén.

Az értékmutatdk Osszegzésén a mutatdk trendjeit értékeltilk, annak
reményében, hogy a szinte minden mutatd esetében a ndvekvd, javuld
trend meggydz6en bizonyitja a folyamatos fejlddés eredményét a fejlesztd
beavatkozasok hatasaként. A jovOben a stratégiai hatasterileteken
megfogalmazott stratégiai mutatdkat sulyszamokkal latjuk el, amelyek
lehetdvé teszik a trendszer( vizsgalatok mellett, az adott terilet 6sszegz6
értékelését is. Egyértelmdisitjik a jovoben az elérendd célokat, amelyeket
ebben a formajukban az Egyetem, mint szervezet teljesitmény céljaként
mindségcéljaiként deklaralunk.

A fejlesztési folyamatok attekintése és értékelése is megtértént, de itt is
ismételten le kell szbgezni, hogy a fejlesztések Osszességét - példaul a
rektorvaltast kovetl jelentOs oktatasi és kutatasi fejlesztések értékelését -
jelen értékelés nem tartalmazza. A kovetkezd stratégia tervezésénél és a
stratégia nyomonkdvetésénél a fejlesztési projektek Osszességét
egységesen tartjuk nyilvdn, mindségfejlesztési programokként. Igy
folyamatosan és 6t év mulva atfogodan, teljes attekintd képet tudunk majd
adni az Egyetem fejlesztésének elkdvetkez6 nagy ciklusardl.

10



2.1. AZ IFT ERTEK MUTATOINAK ELEMZESE

Az Egyetem az oktatds, a kutatds, a tananyagfejlesztés (Kutatas és Oktatas
korrelacié), az intézményi milkodés valamint az egyuttmdikodési
eredményesség és muikddés hatékonysag terlileteken hatarozott meg
értékmutatokat, melyeket évente rendszeresen, ebben a jelentésben pedig
0sszegzden értékelt.

Az értékmutatok allapotat az értékelés soran 6 kategdridba soroltuk. A
besorolas az értékelési idO0szakban az értékmutatok altal kirajzolt
trendvonalakon alapul, a jovoben pontos célok és sulyszamok mentén az
értékelés objektivitdsa erOsithetd. Az értékelt iddészakban 06sszegzben
megallapithatd, hogy az Egyetem a mutatdszamok szerint minden tertleten
stabil és egyenletes fejlddést mutat. Az alabbiakban terlletenként a fejlédés
értékelése tekinthetd meg. A 2018-ban megtervezett, és 2019-ben
végrehajtott jelentds tartalmi és strukturdlis reformok, melyeket a Tisza
Istvan Program tett lehet6évé, mar lathatdak trendekben, és tobb terileten,
ugrasszer( valtozasok prognosztizalhatdk. Ilyen valtozasok a tudomanyos
kutatds lathatdésagaban és eredményességében, a nemzetkozi
bedgyazdédasban, valamint az oktatds modszertani meguljuldasaban
ragadhatok meg.

Célmutatok valtozasa az 6sszes teriileten (N=32)

M ErGsenjavult M Javult B Enyhén javult [ Stagnalt

B Enyhén romlott B Romlott M Erésen romlott B Nincs mérve
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2.1.1.EGYUTTMUKODES EREDMENYESSEGENEK CELTERULETE:

Ezen a célterileten 6sszesen négy értékmutatd vizsgalatara kerdlt sor:

Hazai intézményi (egyetemi, kézintézményi) egytttm(kodésben
1. |szervezett tudomanyos programok, publikaciok szamanak
novelése

Nemzetkdzi intézményi (egyetemi, kozintézményi)
2. |egyluttm(ikodésben  szervezett  tudomanyos  programok,
publikacidk szamanak novelése

Hazai intézményi (egyetemi, kézintézményi) egytttm(kodésben
elnyert K+F forrasok mértékének novelése

Nemzetkdzi intézményi (egyetemi, kozintézményi)
egylttmlkodésben elnyert K+F forrasok mértékének novelése

Egylttm{kodés eredményességének célmutatdinak valtozdsa (N=4)

M Erdsenjavult W Javult B Enyhén javult [ Stagnalt

B Enyhén romlott @ Romlott MW Er8sen romlott

A célterilet indikatorai alapjan megallapithatd, hogy a hazai és nemzetkozi
intézményi egylttmikodésekben szervezett tudomanyos
rendezvények/programok szama évrol évre emelkedik. A rendezvények
tekintetében az 6rvendetes mennyiségi ndvekedés mellett, a rendezvények
mindségét is fejleszteni kell, valamint a rendezvények nemzetkozi
lathatdésaganak ndvelését kell el6térbe helyezni, azaz ndvelni kell a SCOPUS
indexalt tudomanyos rendezvények szamat. Az  intézményi
egylttmkodésben elnyert K+F palyazati forrasok koézll az elmult két évben
a nemzetkozi vonal er0sodése érzékelhetd a hazai egyittmikddésekkel
szemben, amely folyamatot a jovoben is erdsiteni szlikséges.
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2.1.2.0KTATAS CELTERULETE:

Az oktatas célterileten 6sszesen 18 értékmutatét hatdrozott meg az IFT.
Osszegz8en megdllapithatd, hogy a stratégiai idétadvon bellil a terilet
mutatdi esetében jelentds és kedvezd valtozasok torténtek.

Ezen a célterlileten 6sszesen tizenhat értékmutatd vizsgalatara keriilt sor:

A BA/MA elsd helyen jelentkez6k (felvettekhez képest mért) Enyhén
szamaranyanak novelése romlott

Kulféldi hallgatok szdmanak novelése

Az NKE hallgatok altal intézményko6zi megallapodas alapjan
kilfoldi részképzésen szerzett kreditszam novelése

Az NKE-n PhD-t szerzett kllféldiek szamanak novelése Stagnalt

Az idegen nyelv( tantdrgyak szdmanak novelése

Az idegen nyelv(i degree (single, joint, double) programok
szamanak novelése

Stagnalt

Hallgatdk (képzési) elégedettségi indexének javulasa

A kozszolgalati munkaltatdk elégedettségi indexének javulasa Nincs mérve

A végzettek munkanélkiliségi aranyanak csékkenése

. | A kozszolgalati palyat elhagydk szamaranyanak csokkenése

==
Rr|o|P|RIN| S (DR[| W (Nf=

. | OTDK helyezettek, Pro Scientia dijasok szamanak novelése

=
N

. | Szakkollégiumi hallgaték szamanak novelése

A képzési id6keretben BA/MA abszolutériumot szerzettek
(végzett/felvett) szamaranyanak novelése

=
w

A PhD fokozatot szerzettek és a képzésre felvett hallgatdk javuld

14. aranya

15. | A kdzszolgalati tovabbképzési kinalat bovilése

16. | A kdzszolgalati tovabbképzések elégedettségi indexének javulasa

Oktatasi terllet célmutatdinak valtozasa (N=16)

M Erésenjavult W Javult B Enyhén javult Stagnalt

B Enyhén romlott @ Romlott B Erésen romlott M Nincs mérve
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Folyamatos kihivas a felsboktatasi piac nemzetkozisesedése, valamint a
demografia folyamatok hatasa az Egyetem hallgatéi mindségének
kérdésére. Er6s marketing torekvések és tevékenységek mellett Uj utakat
kell talalni az els6 helyre jelentkezdk szamanak novelése érdekében, mar a
kozépiskolai tanuldk, és intézmények valamint a szlil0k megszodlitasara. Az
Osszességében javuld oktatasi mutatok mellett érzékelhetd az oktatas
fejlesztésének mddszertani és tartalmi fejlesztési igénye az oktatdk és a
hallgaték korében egyarant. Ezeket a fejlesztési igényeket felismerve, a
nemzetkodzi trendeket figyelembe véve, szikséges lesz az oktatds
maodszertani és tartalmi modernizacidjara hangsulyt helyezni, az Egyetem
e terlleten elért értékeinek megtartdasa mellett. A képzési programok és
képzés nyelvének gazdagitasa klilonos figyelmet kell, hogy élvezzen mind
az oktatdi allomany idegen nyelvi el6addi képességei, mind pedig a képzési
programok tdbbnyelv(iségének fejlesztése, mind a mddszertan nemzetkozi
trendjeinek behozatala és adaptaldsa terén. Szorgalmazandé mindezen
valtozasokat egységben kezel6 Oktatas - Nevelési stratégia kialakitasa,
amely a pedagogia ethoszra épiilhetne. Ez a stratégia a mddszertani és
tartalmi fejlesztések mellett kiemelt figyelmet fordithatna a tanuldsi
eredményeket tartalmazoé képzési és kimeneti kdvetelményekre, a tanulast
tamogatd, kozvetitd és értékeld apparatusok megujitasara, valamint a
kreativ tanulas személyes és digitalis kornyezetének kialakitasara is.

2.1.3.KUTATAS KAPACITAS CELTERULET:

A kutatasi kapacitasok célterlilet érték mutatdi szorosan véve a kutatasi
terlletre fokuszalnak. A kutatasi terlilet részletesebb értékelése a KFIS
stratégia értékelésében jelenik meg.

A kutatasi kapacitas célterilettel kapcsolatban az IFT-ben 6sszesen 10
értékmutatd keriilt meghatarozasra. Osszegz8en megallapithatd, hogy a
stratégiai idotavon belll a terilet mutatdéi esetében kedvezd, és attoérd
valtozasok torténtek, kilénosen a 2018-as és 2019-es években. A
célmutatok allapotat az értékelés soran hat kategdriaba soroltan mutatjuk
be. A valtozasokat indukald intézkedéseket a KFIS értékelés is targyalja
ezen az intézkedéseket hatas vizsgalatuk mellett folytatni sziikséges.

Ezen a célterlileten 6sszesen nyolc értékmutato vizsgalatara kertlt sor:

1. | Uj habilitalt oktatok, j DSc fokozatt oktaték szdmanak novelése

2. |PhD-s és DSc-s oktatdk/dsszoktatd aranyanak javulasa

Oktaték/kutatdék fliggetlen idézettségének novelése (egy
oktatdéra/kutatdra jutd atlag)

14



Oktatok/kutatdk osszes tudomanyos kodzlemény szamanak
4. [novelése
(egy oktatora/kutatdra jutd atlag)

Oktatdék/kutaték monografidk, szakkdnyvek szamanak novelése

> (egy oktatora/kutatdra jutd atlag)

6 Oktatok/kutatdk kilféldon megjelent tudomanyos kdzlemények
' | szdmanak novelése (egy oktatdra/kutatéra jutd atlag)

7 K+F célu palyazati forrasok részaranyanak novelése a kutatasi

kiadasokban

8. | Oktatdk/kutatdk hazai kiadasu idegen nyelv(i kézleményei

Kutatasi kapacitds értékmutatdinak valtozasa (N=8)

M Erdsenjavult W Javult B Enyhén javult [JStagnalt

B Enyhén romlott B Romlott M Erdsen romlott

2.1.4.MUKODES HATEKONYSAG CELTERULET:

A m(ikodéshatékonysag célteriileten négy értékmutatd kerilt az IFT-ben
meghatarozasra:

1. | Adminisztrativ kapacitasra mért oktatdoszam novelése

. | Adminisztrativ kapacitasra mért hallgatészam névelése

2
3. | Allami tdmogatéshoz mérten a sajat bevétel arénya
4

. | A szolgaltatasok elégedettségi indexe évente
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MUkodési hatékonysag célmutatdinak valtozasa (N=4)

M Erésenjavult W Javult B Enyhén javult [1Stagndlt

B Enyhén romlott B Romlott B Erdsen romlott M Nincs mérve

Osszegz8en megéllapithatd, hogy a stratégiai idétavon beliil a terilet
mutatoi esetében jelentdés és kedvez6 valtozasok nem torténtek, az
adminisztrativ kapacitdsok nem néttek jelentésen, noha az Allamreform
Operativ Program (AROP) és a Kozigazgatéds Fejlesztési Program (KOFOP)
jelent6s adminisztrativ terhet rétt a szervezetre. A koltségvetési egyensuly
2018-ig er06s gazdalkodasi fegyelemmel volt tarthatd, 2018-tél az
egyensulyi allapot jelent6sen javult, a kormanyzati beavatkozas
eredményeképpen. Varhatéan a kiegyensulyozott és konzervativ
koltségvetési politika a jovében is el6segiti majd az Egyetem tovabbi
fejlodését.

2.2. Az IFT- BEN MEGHATAROZOTT FEJLESZTESI
FELADATOK ATTEKINTESE

Az IFT-ben meghatarozott stratégiai célteriletekhez 75 fejlesztési
folyamatot rendelt. A fejlesztési folyamatok figyelemmel kisérése és
értékelése évente az elGirtak szerint végrehajtasra kertlt. A folyamatok
szamat és terileti eloszlasat az alabbi grafikon szemlélteti, jol lathatd, hogy
az Egyetem klldetésének megfeleléen helyezte el a fejlesztési akcidkat.
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A fejlesztési folyamatok szdma és eloszlasuk stratégiai céltertiletenként (N=75)

Hatékony egyuttmiikodés

Allamtudomanyi felsGoktatasi intézmény

Koézszolgalat-fejlesztés 2020

Kivalo képzés és tovabbképzés

Eredményes kutatasok

Nemzetk6zi minGség

Korszer(i infrastruktura és szolgaltatasok

Eszszer(i intézményi miikodés és "jé kormanyzas"

MinGség és kivaldsag kulturaja

A fejlesztési folyamatok dontd mértékben a KOFOP-bdl vagy mas
projektekbdl valdsultak meg, de van olyan fejlesztési folyamat, amelyhez
az Egyetem nem vett igénybe kiils6é forrast. Sziikséges megjegyezni,
hogy az Egyetem mar lezajlott, vagy jelenleg futé fejlesztési
projektjeinek Osszességét nem tartalmazza az értékelés. A
fejlesztési folyamatok szinte mindegyikét teljesitette az Egyetem az
IFT-ben meghatarozott fejlesztési folyamatokat részletezéen a 3.
sz. melléklet mutatja be.

A fejlesztési folyamatok megvaldsuldsa (N=75)

B Megvaldsult B Nem valdsult meg
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2.2.1. ALLAMTUDOMANYI FELSOOKTATASI INTEZMENY

Az egyuttm(ikodések, a képzésfejlesztés és a kutatasok kozos keretét az
NKE allamtudomanyi egyetemmé alakitdsanak célja jelenti. (Kormany
1602/2014. (XI. 4.) Korm. hatdrozata az Allamreform Bizottsag
feldllitdsarol). Az a&llamtudomany o©nallésdaga tudomanyos érvekkel
alatdmaszthatd, bedgyazddasa és elfogaddsa a hazai és nemzetkozi
tudomanyos életbe az NKE stratégiai feladata lett. Szlikségességét a
modern allam mlkodésének valtozd feltételrendszere, valamint a
kormanyzati szféra szakember-igényének megfelel6 specidlis tudastartalom
biztositasa indokolja. Az allamtudomanyok mol(ivelése alkalmazott
tudomanyként az allamreform kutatasi hatterét is jelenti. Az NKE térvény
nevesiti az allamtudomanyi és kozigazgatasi felsGoktatas teriletét, és az
NKE-t feljogositja az allamtudomany terlletén szakfejlesztésre és oklevél
kiadasara.

Az NKE a hazai és nemzetkozi tudomanyos intézményekkel kozbsen
sikeresen Ujrafogalmazta az allamtudomany helyét a
tarsadalomtudomanyok rendszerében. Az NKE a&ltal kimunkalt definicid
szerint az allamtudomany olyan tarsadalomtudomany, amely az allam
|étének, milkodésének és kormanyzasanak azon targykoreit kutatja,
amelyek kizarélag a kllénb6z6 tarsadalomtudomanyok allammal
kapcsolatos kutatasainak egylttes alkalmazasaval vizsgalhatdak. Kutatasi
targyat, modszerét és kutatasi eredményeit a tarsadalomtudomanyi
komplexitas és transzdiszciplinaritas jellemzi, ezaltal az allamtudomany az
allamkutatasok 6nalld és sajatlagos keretét jelent.

A stratégia id6tavon belll létrejott az Allamtudomanyi Intézet 2014-ben
majd 2016-ban az Allamkutatdsi és Fejlesztési intézet, melynek szervezeti
keretében készilt el az Egyetem komplex kutatasi stratégidja. Az intézet,
egyetemek kozotti, karkozi (intézetkozi) kutatasokat generalt és
koncentralt. Forrasmenedzsmenttel tamogatta a kutatasi programokat,
O0sszehangolta a karok és intézetek kutatasi céljait, érvényesitette a
kutatasi stratégia célrendszerét, menedzselte a kozponti K+F
forrasgazdalkodast és a projekt alapu mlkodést

A 2013-ban indult J6 Allam Kutatém(hely és a j6 allam mérhet8ségével
kapcsolatos atfogd kutatdsok iranyitdsa kovetendo eljarasi modell és bevalt
gyakorlat az Allamreform II. kutatdsi tdmogatdsara. A kutatémdiihely
megalkotta a jé allam indikatorrendszerét és rendszeres jelentésekben
évente kozzétette az allam m(ikddésének indikativ értékelését.

Az NKE torvény 2015-ben a kozigazgatasi felsGoktatasi teriletet az
Lallamtudomanyi és kdzigazgatasi” bovitéssel Uj fejlédési palyara allitotta.
Ennek konzekvencidjaként a Kozigazgatas-tudomanyi Kart a torvényi
fogalomhasznalathoz kellett kozeliteni igy jott létre az Allamtudomaényi és
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Kozigazgatas-tudomanyi Kar. A Kar szervezete az NKE alapitasat koveto
atszervezéssel joél szolgdlta a kozigazgatasi alap- és mesterképzés
megujitdsat és a vezetdi oktatdi kar megerGsitését. Az allamtudomany
megerdsitésének Uj képzési és kutatasi feladatrendszere sziikségessé tette
a kari szervezet Ujragondoldsat és egyben annak koncentraltabb, az (j
képzési programokhoz jobban igazodd megszervezését. 2019-ben a
Nemzetkozi Tanulmanyok Kar integralddasaval létrejott az Allamtudomanyi
és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar. A kar kutatasainak a jo kormanyzas-jo
kozigazgatds-jo allam harmas érték- és célrendszere ad keretet. A jo
kormanyzas, a jo kbdzigazgatas nemzetkozi és eurdpai dokumentumokban
is megfogalmazast, leirdst nyer, igy az eurdpai kozos értékek (eurdpai
k6zjo) és a nemzetkozi kozOsség értékeinek, céljainak kitlizését
(nemzetkozi kdzjod) is seqiti.

A Kar a meghatdrozott célok szerint kifejlesztette és 2018-ban elinditotta
az Allamtudomany osztatlan mesterképzési szakot. Az NKE torvényben
nevesitett allamtudomanyi mesterszak 6téves képzés keretében, doktori
fokozatot ad a végzettek szamara. Az allamtudomanyi mesterképzés a
kozszolgdlati életpalya megalapozdja. A népszerli jogaszképzés valos
alternativajaként jelenik meg a kozszolgalati ambicidkkal rendelkezd
fiatalok elGtt.

A kormanyzati tanulmanyok szak fejlesztése, a kormanyzati tanulmanyok
szakiranyu tovabbképzésrdl tudok irni

A Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola az elmult években betoltotte
rendeltetését. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem képzési és kutatasi
portfolidja az elmult idészakban azonban nemcsak mennyiségében bovilt,
hanem minGségében alakult 4t. A Nemzetkdzi és Eurdpai tanulmanyok Kar
alapitasaval kiloénds hangsulyt kapott a nemzetkdzi jog, a nemzetkdzi
kapcsolatok és az Eurdpai Unié doktori szinvonall elemzése, oktatasa és
kutatasa. Az Egyetem tudomanyos életében egyre nagyobb jelent0ségl a
kézgazdasag-tudomany megjelenése, és ennek megfeleléen kap tobb teret
a Doktori Iskola képzési és kutatasi rendszerében.

Az IFT altal szorgalmazott kdzel harminc kutatasi irdnyrol 6sszegzben a
KFIS értékelése szamol be.

2.2.2.KOZSZOLGALAT- FEJLESZTES 2020

Az Egyetem stratégiai fejlesztéseinek keretét és ennek elsédleges pénziigyi
forrasat a Kormany altal elfogadott Koézigazgatas- és Kozszolgaltatas-
fejlesztés Operativ Program (KOFOP) biztositotta.

A KOFOP keretében az Egyetem két komplex projekt végrehajtdsat
valdsitotta meg, melyek elsédleges célja volt az Operativ Program altal
prioritasként kezelt szolgaltatd szemléletli allam megteremtése és

19



fenntartasa: - , A kozszolgaltatds komplex kompetencia, életpalya-program
és oktatas technoldgiai fejlesztése” cim( projekt: Stratégiai célja a
kozszolgadlati tovabbképzési rendszer komplex fejlesztése altal egyéni
fejlesztési igényeket szolgdld programok, korszer( tanuldsi eszk6zok és
fejlesztd kornyezet biztositdsa. A kodzigazgatas hatékonyabb mi(ikodése
folyamatosan tanuld, adaptiv szervezetet feltételez, amely a
blarokraciacsokkentést szolgdld min6ség erdsitésére, munkavégzés
hatékonysaganak novelésére torekszik olyan tisztviseldkkel, akik tudatosan
fejlesztik szolgalati képességeiket és blvitik szakmai ismereteiket. - ,A jo
kormanyzast megalapozé kozszolgdlat-fejlesztés” cim( projekt: A jé
kormanyzas szemlélet- és fogalomrendszerének keretében a kdzszolgalat-
fejlesztés hatasvizsgalati és kutatasi megalapozasara, a nemzetkozi
kompetencia igények tamogatdsara, a kozszolgalati tuddasmenedzsment
fejlesztésére, a fejlesztéspolitikai kapacitasok és a helyi dnkormanyzati
kozszolgalati stratégiai-fejlesztési képességek erdsitésére épit.

A vizligyi képzések terilletén a képzési anyagok kidolgozasahoz, valamint a
minGségi képzéshez szikséges fejlesztések megvaldsitasahoz az EFOP
palyazati forrdsai adtak lehet6séget. Az EFOP segitségével az alaptargyi,
szaktargyi, mérdgyakorlati és laboratoriumi oktatds feltételrendszerét
gyorsan fejlédé tudomanyos eredményekhez igazitd innovativ oktatasi és
tudomanyos koérnyezet jon létre.

2.2.3.KIVALO KEPZES ES TOVABBKEPZES

Elvek és eszkozok:
A képzés kivaldosagat az oktatas és a kutatas egységére kell épiteni.

Az oktatas és kutatas egységét, a képzési program folyamatos
kutatassal torténé megalapozasat nagyban el8segitette a KOFOP
keretében biztositott tédmogatds: 2016 és 2018 kozott a KOFOP
tamogatasaval megszervezodott Ludovika Kutatdém(ihelyek és
Kutatdocsoportok eredménytermékei kozoétt szamos oktatast tamogato
anyag, segédanyag készllt. A vizsgalt idészakban az Egyetem képzési
programja folyamatosan fellilvizsgalatra és aktualizalasra kerilt annak
érdekében, hogy az Egyetem a hallgatok részére a naprakész
ismeretanyagot kozvetitsen.

A 2019. év masodik felében az Egyetem javaslatot tett a Fenntartd és a
képzések felligyeletét ellatd miniszterek részére az allamtudomanyi képzési
terllet alap- és mesterképzései képzési és kimeneti kdvetelményeinek
teljes megujitasara. A 2018. év masodik felében kezdddott, az oktatasi
rektorhelyettes  koordinalasaval végzett kari kidolgozé munka
eredményeként kerilt kihirdetésre az allamtudomanyi képzési terileten
szerezhetd képesitések jegyzékérdl és a képzések képzési és kimeneti
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kovetelményeirdl szélé 222/2019. (IX. 25.) Korm. rendelet, mely a
2020/2021. tanévtdl alkalmazandoé.

A rendelet kiadasnak célja az alabbiakban foglalhatd 6ssze. Az egyetemi
oktatasban hianypotld céllal minden alapképzésben jelen lesz a filozéfia, a
torténelem és a nemzeti kultdra alapml(iveit feldolgozd szemindriumi
vitakdrok rendszere (specialis oktatasmoddszertan), amelyek az egyéni
mUiveltség alapjainak megerdsitését, a nyelvi kultira, a kreativ
gondolkodas és a vitakultura fejlesztését szolgaljak. A hallgatdoknak a
torténelmi és kulturalis tapasztalatok birtokaban kell a jelenkor valdsagahoz
kozelitenitk, meg kell élnilk a tudast és mulveltséget, mint értéket. Ezen
feltl minden alapszakon koételez6 kdzszolgalati tudasanyag lesz az allam és
kormanyzas tudomanya, a honvédelem alapjai, a rendészet és a
katasztrofavédelem, az Eurdpa-tanulmanyok, a nemzetkozi politika és
biztonsag, a fenntarthato fejlédés és az informacids tarsadalom studiumai.
Kotelez6 lesz tovabba a részvétel az Egyetemi Ko6zds Kozszolgalati
Gyakorlaton, amelynek célja a hallgaték szakismereteinek gyakorlati
alkalmazasa mas hivatasrendekkel egylttmikédésben egy szimulalt
orszagos valsaghelyzetben. A fentiekben meghatarozott studiumokat a
Ludoviceum elnevezésl tantargycsoport foglalja magaba A rendelet célja
tovabba, hogy a szakok kovetelményeit a tudas, a képesség, az attitlid, az
autondmia és a felelGsség terliletén a nemzettudat, a kdzszolgalati értékek
és a humanitas részletesebb és pontosabb fogalmaival hatarozza meg.

A 222/2019. (IX. 25.) Korm. rendelet alapjan a 2019. év masodik felében
megkezdddott az alap- és mesterképzések ajanlott tanterveinek teljes
felUlvizsgalata. A felllvizsgalat formai és tartalmi szempontrendszerét a
rektor utasitasban szabalyozta.

Fentiekhez kapcsoldddéan az Egyetem ugyancsak a 2019. év masodik
felében meghirdette a Kreativ Tanulasi Programot, melynek alapveto célja
az ESG 2015-ben megfogalmazott hallgatd kdzpontu tanulds, tanitas,
értékelés megvalodsitasa kdzéptavon. A Rektori Tanacs altal elfogadott
programdokumentum szerint: ,Pedagodgiai fordulatot kell megcélozni és
végrehajtani, amely az oktatas lényegének a hallgatoi képességek hatékony
fejlesztését és értékelését, az egyéni tanulasi utak mentoralasat és a
személyességen alapuld alkoto szakmai k6z6sségek miivelését tekinti.”

Az ,egységes kozszolgalat” a képzésben.

Az Egyetemi KoOz6s Modul (EKM) oktatasaval kapcsolatos gyakorlati
tapasztalatok megismerése céljabdl tobb alkalommal is kérddives felmérést
végzett az Egyetem, mind a hallgatok, mind pedig az oktatok koérében.
Ennek alapjan az EKM tantargyak szerkezete és oktatasi mddszere teljes
mértékben és gyokeresen megujul 2020. szeptember 1-re.

A karok kozotti oktatoi- és hallgatdoi mobilitas bovitése.

A karok kozotti oktatdi mobilitds, atoktatds alapvetd terepe a vizsgalt
idészakban - a VTK-n kivil valamennyi kart érintéen - az EKM volt. Ez a
gyakorlat a Ludoviceum bevezetésével tovabb er6sodik, és az elso
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tantargycsoport esetében hangsulyozott a kulénb6zo karok hallgatdinak
vegyes csoportokban vald oktatasa is.

Fentieken tulmenden a karok valtozé6 mértékben vesznek részt a karkozi
képzésfejlesztésben és atoktatasban. Az ANTK az Allamtudomanyi és
Kozigazgatasi Kar (a tovabbiakban: AKK) és a Nemzetkdzi és Eurdpai
Tanulmanyok Kar (a tovabbiakban: NETK) 2019-es egyesiilése el6tt is
egylttm(ikodott egymassal és a tobbi karral. A koézigazgatas-szervezd
alapképzési szak adodigazgatasi szakiranyan a tanterv kialakitasaba bevonta
a Kar azt RTK illetékes tanszékét. A nemzetkdzi biztonsag- és
védelempolitika alap- és mesterszakot eredend6en a Hadtudomanyi és
Honvédtisztképz6 Kar (a tovabbiakban: HHK) hozta létre, majd a NETK-hoz,
illetve 2019-ben az ANTK-hoz kerilt, 2020-tél azonban ismét a HHK veszi
at azzal, hogy gondozdsa tovabbiakban is karkdzi egytttm(koédésben
valdsithatd meg. A nemzetkdzi tanulmanyok mesterképzési szak tanterve
regiondlis biztonsaggal kapcsolatos terlleteinek aktiv résztvevéje a
Stratégiai Védelmi Kutatdé Intézet. A nemzetkdzi kdzszolgalati kapcsolatok
mesterképzési szak tantervének fejlesztésében és oktatdsaban a HHK és az
RTK is érintett. A 2020-tdél induld kiberbiztonsagi mesterképzési szak
tantervének kialakitdsa jelent0s karkozi egyuttmikodéssel valdsult meg
(ANTK, HHK, RTK, Nemzetbiztonsagi intézet, Katasztrofavédelmi Intézet).
A HHK-nak tovabba a karkozi atoktatas terén a pénzlgyi tisztképzés
vonatkozasaban sikerilt  jelentOsen eldrelépni, és hatékony
egyuttmdkodést  kialakitani az ANTK-val. A VTK szakiranyu
tovabbképzéseiben valosul meg az oktatdi mobiltas, a vizligyi kbzigazgatasi
szakokleveles tanacsadd szakiranylu tovabbképzési szak a karok
egyuttmikodésén alapuld képzésnek tekinthetd. Az alapképzések szintjén
a cél megvaldsitasaban nehézséget jelent a foldrajzi tavolsag, azonban a
2020-tél induld nemzetko6zi vizpolitika és vizdiplomacia mesterképzésben
targyfelelGsi/oktatdi statuszban mas karok oktatdi is megjelentek.

A Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet altal gondozott szakiranyu
tovabbképzések fejlesztése és oktatasa csak karkozi egyittmikodéssel
valosulhat meg, hiszen a kozszolgalati tovabbképzés témateriiletei sok
tekintetben lefedik az Egyetem altal oktatott képzési terileteket, igy az
Egyetem oktatoi allomanya eredményesen vehet részt a
tovabbképzésekben is.

Az idegen nyelv képzése. A karok a képzéseikhez - a képzések
tekintetében jogszabaly altal elGirt idegen nyelvi bemeneti és kimeneti

kovetelményekhez - igazoddan eltéréen alakitottak ki nyelvoktatasi
stratégiajukat és gyakorlatukat. Osszességében elmondhatd, hogy -
jobbara szervezeti atalakulasok okan (karok oOsszevonasa) - nétt a

kooperacié szintje, masrészt a kozszolgalati palyara torténd felkészités
érdekében tényleges elmozdulas figyelhetd meg a szaknyelvi képzés
iranyaba. Az angol nyelv oktatdasa mellett mas nyelvek oktatasa is
biztositott, a szomszédos orszagok nyelveinek (kis nyelveknek, kisebbségi
nyelveknek) az oktatasa tekintetében azonban el6relépés nem tortént. Az
ANTK-n 2019 8szén megkezdte miikodését a Kozigazgatdsi Szaknyelvi
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Vizsgakdzpont. A kozszolgalati tovabbképzési programkinadlatnak is fontos
eleme az idegen nyelvi, szaknyelvi képzések fejlesztése, és megtartasa. A
nyelvi képzések modszertana valtozatos képet mutat annak érdekében,
hogy minden érdekl6d6é megtaldlhassa a hozza leginkabb ill6 képzési
format.

Az AKK és a NETK idegen nyelvi és szaknyelvi képzéseért felelGs szervezeti
egyseégeinek 2019-ben tortént &sszeolvadasaval (ANTK) jelentésen
erdsodott az altalanos nyelvi és a szaknyelvi képzési kinalat is. Igy jelenleg
a bels6 erdforrasok kihasznaldsaval hét nyelven biztosit a kar idegen nyelvi
kurzusokat (angol, német, francia, orosz, olasz, japan, kinai), amely
kiegészlil még spanyol, arab, cseh illetve lengyel nyelvvel, melyet kiilsds
Ooraaddk tartanak. A koOzigazgatas-szervez6 alapszakon mar évek ota
kotelez6 6rak keretében csak szaknyelvi d6rakat biztosit a kar angol és
német nyelven. Ezen kivill szintén angol és német nyelvbdl nyelvvizsga
felkészit6 kurzuson vehetnek részt a hallgatdk szabadon valaszthaté
targyként. Az dllamtudomanyi osztatlan mesterszakon lehet6séget
biztositanak mar a kotelezd hetedik félév eldtt, az 6todik félévtdl angol és
német szaknyelvi kurzusok teljesitésére, ezdltal elOsegitve azt, hogy a
hallgaték akar elébb befejezhessék tanulmanyaikat. A nemzetkozi
biztonsag- és védelempolitikai és nemzetkozi igazgatdsi alapszakokon
bemeneti kdvetelmény egy B2-es komplex nyelvvizsga, mellyel a hallgatdk
altalaban angol és/vagy német nyelvbdl rendelkeznek, azonban a kimeneti
nyelvi kovetelmény ennél magasabb. Két félév szaknyelvoktatas csak a
nemzetkozi igazgatas alapszak tantervének része, melynek keretében
politikai, katonai, illetve gazdasagi szaknyelvi érakat biztositanak. Az ANTK-
n 2019 06szén megkezdte milkodését a Kozigazgatasi Szaknyelvi
Vizsgakozpont. Emellett 2019. szeptembert6l az Egyetem (j idegennyelvi
(angol és német) képzésekkel bovitette kozszolgalati tovabbképzési
programkmalatat A 2018-as évtdl kezdédéen megindult az egyittmiikodes
az RTK és az ANTK nyelvi lektoratusain, melynek keretében az ANTK
nyelvtanarai rendszeresen részt vesznek az RTK altal szervezett szakmai
muUhelytalalkozdékon, valamint az ANTK Kozigazgatasi Szaknyelvi
Vizsgakdzpontja is kapcsolatban van a HHK-n m{kédé NKE
Nyelvvizsgakdzponttal.

A HHK-n az alapfokozat megszerzésének feltételeként megfogalmazott
szaknyelvi kimeneti kovetelmény (angol STANAG 2.2.2.2.) okan a Kar
rendkivil nagy hangsulyt fektet a nyelvoktatdas. A kimeneti nyelvi
kovetelmény eléréséhez a 2018/2019. tanévtdl 220 o6rat biztosit a Kar a
tisztképzésben részt vevd hallgatoknak, kotelezd érarendi keretek kozott.
A nyelvi kdézpont tanarai biztositani tudjak a hallgatdk szamara a STANAG
3-as, felsofokU szint elérését is. A kar tovabba 2019. 6szi szemesztertol
azon hallgatdk részére, akik a masodik év végére megszerzik az oklevélhez
szlikséges nyelvvizsgat, specialis nyelvképzést ajanl fel ( masodik idegen
nyelv fakultacié - a francia és német nyelv a tdmogatott, mert a Magyar
Honvédség haditechnikai fejlesztése ezt igényli - vagy az angol nyelv
tanuldsa a meglévd nyelvtudas szinten tartdsa, illetve a magasabb
nyelvvizsga (STANAG 3.3.3.3) elérése érdekében). A 2020. évi felvételi
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eljarastol az allami |égikozlekedési alapképzésen kivil az alapképzéseken
nemcsak az angol nyelv elfogadott bemeneti felvételi kdvetelményként,
hanem a német és a francia nyelvek is. A kar a német és francia nyelven
felvételizOk részére a tantervben megjelend nyelvi felkészités mellett mar
2020. szeptembert6l kulon angol nyelvi képzést tervez a délutani
idészakban.

Az RTK-n képzéseit tekintve 2016-tdl kezdve az alapképzésen, nappali
munkarendben bemeneti kovetelmény lett a B2 szint(i nyelvvizsga, ezért a
négy éves képzésben négy féléven keresztil a rendészeti szaknyelv kerdl
oktatasra. Nyelvoktatds jelenleg négy nyelven folyik: angol, német, orosz
és kinai nyelven. Angol és német nyelven, a B2-es nyelvtudasra alapozva,
kizaréan rendészeti szaknyelvet oktatnak. Orosz és kinai nyelven, a kezd6
szintt6l, fokozatosan sajatitjdk el a hallgaték az altalanos szdkincset, a
grammatikat, és kodzben a rendészeti szaklexémakat. A mesterszakos
hallgatok az els6é év elsd félévében részesiilnek 20 o6ras szaknyelv-
oktatdsban. Az RTK-hoz tortént integraciokat kovetéen - igazodva a kar
nyelvi képzési szerkezetéhez - a katasztrofavédelem alapképzés azon
hallgatéi részére, akik B2 szintl nyelvvizsga bizonyitvannyal nyertek
felvételt, a masodik nyelv tanulasanak lehet6sége biztositott angol, francia,
német és orosz nyelven az RTK és a HHK tamogatdasaval.

A VTK-n az épitdmérnoki és kornyezetmérnoki alapképzési szakokon
nappali munkarendben az angol és német idegen nyelv szabadon
valaszthatd tantargyként jelenik meg a tantervekben. A levelezd
munkarendben tanuldk részére a Kar idegen nyelvi kurzust jelenleg nem
hirdet.

Szakmai gyakorlat. A hallgatéi szakmai gyakorlatok rendszere a HHK és
RTK esetében kotott: a nappali képzésben tanuld tisztjeldltek hallgatoi
jogviszonyuk kezdetén 6sztondijszerzddést kdtnek a Magyar Honvédséggel,
illetve azzal a rendvédelmi szervvel, melynél az oklevélszerzést kdvetden
szolgalatot kell teljesiteniik a képzési id0 kétszeresének megfeleld
idotartamban. A tisztjeloltek mellett e két kar legféképpen olyan
személyeket képez, akik mar hivatasos jogviszonyban allnak valamely
fegyveres szervvel. Az NKE-HM kozotti egyittm(kddési megallapodas
rogziti, hogy a tisztképzés gyakorlati feltételeinek biztositasa a Magyar
Honvédség feladata. A szakmai gyakorlat rendszere a HHK-éhoz hasonldan
kiépitett az RTK és a rendvédelmi szervek viszonylataban. A rendvédelmi
szerveknél kiépllt tovabba a mentoralas rendszere a szakmai
gyakorlatokon.

Az ANTK kar hallgatéi 2017 szeptemberétél a vonatkozé
kormanyrendeletnek megfeleléen csak olyan szakmai gyakorldhelyekre
mehetnek, amellyel a kar vagy jogelddei vagy az Egyetem egyittmikodési
keretmegallapodast koétott. Igy ©sszesen mintegy 100 megdllapodds van
érvényben a képzési programhoz igazoddé profild szervezetekkel. A
hallgatdk egyre nagyobb szamban teljesitenek gyakorlatot kilféldon
m(ikédd magyar kullképviseleteken, de a hazankban m(koédd kdalfoldi

24



képviseletek is egyre népszerlibbek. A kar 2019 majusatdl a hallgatok
szakmai gyakorlatanak szervezésére Szakmai Gyakorlati Portalt inditott.

A VTK-n a hallgatéi karriertdamogatas tovabbi féruma a vizigyi szakmai
szervezetekkel kdzdsen megvaldsuld dualis képzési rendszer.

A Kbzos Kbzszolgalati Gyakorlat (KKGY) a 2016-2019. években tovabbra is
eredményesen kerllt megrendezésre, El6szor a 2016. évi gyakorlat kapott
nemzetkdzi szinezetet: 0Osszesen négy orszagbol - Szlovakiabal,
Csehorszagbdl, Romaniabdl és Szerbiabdl - érkeztek delegaltak, kozllik a
Szlovakiabdl érkezd résztvevok sajat gyakorld torzset alkottak, a tobbi
kulfoldi vendég szamara pedig angol munkanyelvld workshopot tartottak a
szervezdk. E gyakorlatot a kdvetkez6d évek KKGY-i is fenntartottak.

A képzésfejlesztés kiemelt iranyai

Allamtudomanyi és kozigazgatasi felsoktatas. / Nemzetkozi és
europai kozszolgalati felsooktatas. Az AKK és a NETK dsszevonasa okan
egy fejezetben targyaljuk.

Az allamtudomanyi osztatlan mesterképzést az Egyetem a 2017/2018.
tanévtdl elinditotta. A kozigazgatasi tanulmanyok és a kormanyzati
tanulmanyok szakiranyu tovabbképzési szakokat az Egyetem a 2016. évtdl
inditotta. Emellett a kar gazdasagtudomanyi terileten inditotta a
kdzgazdalkodas és kozpolitika mesterképzést a 2017/2018. tanévtdl. A
kdzigazgatasi mesterképzés jelentdsen atalakul a 2020/2021. tanévtol:
szakiranyokkal nem rendelkez6 szakként keril és inditdsra. Ugyancsak a
2020/2021. tanévtdl indulnak az alabbi Uj képzések is: kiberbiztonsagi
mesterképzési szak, fejlesztéspolitikai programmenedzsment
mesterképzési szak, kormanyzas és vezetés mesterképzési szak.

Az International Public Service Relations mesterképzési szak harom
csatornan fogadja a hallgatdkat: magyar hallgaték mellett a kulfoldi
hallgatdk és az Erasmus program hallgatéi is jelentkeznek a képzésre. A
nemzetkozi biztonsag- és védelempolitika alapszak 2015-6s modositasa
erOsitette a képzés nemzetkozi (civil) jellegét. A graduadlis nemzetkdzi
képzést kiegésziti a Magyar Diplomaciai Akadémia és a Nemzetek Eurdpaja
Program. A Magyar Diplomaciai Akadémia a magyar diplomaciai kar
utanpétliasanak képzését, jelenlegi tagjainak tovabbképzését, felkészitését
szolgald intézet, feladatat a kiligyekért felelds minisztériummal (a
tovabbiakban: KKM) egyittmikddésben végzi 2019-t6l. A 2020-tdl induld
Nemzetek Eurdpaja Program célja, hogy Magyarorszag tobb, az eurdpai
unids intézményeknél sikeresen palyazo és elhelyezkedd, felkésziilt, a
k6zos érdekeket képviselni tudé szakemberrel rendelkezzen, igy névelve az
eurdpai unids intézményeknél dolgoz6 magyar szakemberek szamat. A
képzésfejlesztés és képzés soran is szoros az egylttm(ikddés a KKM-mel. A
gyakorlatorientalt oktatds megvaldsitasa érdekében a KKM volt nagykdvetei
és vezetO beosztasu tisztviseldi folyamatosan részt vesznek a képzésben és
a zarovizsgaztatasban. Nemzetkozi szinten a kar igyekszik kiaknazni az
International Chair program lehetdségeit, igy a szabadon vaélaszthaté
targyak korében tébb olyan is talalhatd, amelynek valamely kilféldi kutato
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vagy oktatd a targyfelelose. Folyamatos emelkedést mutat a karra érkez6
kalfoldi eldaddk, oktatok l|étszama. Ezen beutazasok alapvetden az
Erasmus+ program keretében, vagy a meglévd egylttmikodési
megallapodasokhoz fliz6déen valdsulnak meg. A nemzetkoziesités egyik
legfontosabb elemeként az elmult években mindig érkezett a karra
Fulbright-6sztondijjal vendégprofesszor az Egyesilt Allamokbdl.

A pénzligyi igazgatasi képesités fejlesztése az alapképzésben a
kbzigazgatas-szervezd alapképzés adodigazgatadsi szakiranyanak inditasaval
valésult meg a 2016/2017. tanévtél, amely a Nemzeti Addé- és
Vamhivatalnal felmerilé feladatok ellatasara készit fel. A katonai
felsGoktatdsban létrejott a katonai logisztikai alapképzés katonai pénzigyi
specializacidja, melyen a 2017/2018. tanévtdl folyik tisztjeloltek képzése.
Az RTK megkezdte a vamigazgatasi szakiranyu tovabbképzési szak
tantervének megujitasat.

A 29/2012. (III. 7.) Korm. rendelet a kbzszolgalati tisztvisel6k képesitési
el6irdsairdl épit az NKE képzési kinadlatdra. A Kormany a 338/2019.
(XI1.23.) Korm. rendeletében szabalyozta a kozponti kormanyzati
igazgatasi szervek, s e szervek terlleti, helyi szerveinél foglalkoztatott
kormanytisztvisel6kre vonatkoz6 tovabbképzési szabalyokat. Az Egyetem
az Uj jogszabadly rendelkezéseinek figyelembevételével alakitja a
tovabbképzési rendszer programkinalatat, fejleszti az oktatasi-informatikai
rendszerét. A koOzigazgatdsi szakirdnyu tovabbképzési szakok (képesitd
programok) fejlesztésének iranyai, modszerei az alabbiak voltak:

- a szakmaspecifikus megkodzelités helyett kozszolgalat-specifikus
képesitési kovetelményeket és kompetenciak fejlesztését helyezi
elOtérbe,

— tadmogatja a kodzszolgalati életpdlyarendszert a karriertervezés és a
mobilitas tekintetében,

- olyan kozszolgalat-specifikus ismereteket kozvetit, amelyekre
minden tisztviseldonek sziksége van a hatékony munkavégzés
érdekében,

— célja a kozszolgalat-specifikus kompetenciak fejlesztése és
tamogatasa,

— figyelembe veszi a célcsoportok killénboz6ségét, s ehhez igazitottan
differencidlt ismeretatadast kodzvetit,

— az elméleti ismeretek kozvetitésén tul kifejezetten nagy hangsulyt
helyez a gyakorlatra, az ismeretek adaptalasara,

— hatékony egyéni és csoportos fejlesztésre, kreativ tanulasi formakra
és tanulasi éiményekre koncentral.

Az Egyetem a szakiranyu tovabbképzési szakok fejlesztése soran kiemelt
figyelmet forditott arra, hogy a képzések élményalapuak legyenek, sok
gyakorlattal, épitve a hallgaték tapasztalatara, hozott tudasara, gyakorlati
ismereteire.

A rendészeti felsooktatas. A rendészeti vezet6 mesterképzés a 2019.
évben Uj integralt hatarigazgatasi specializacioval bovilt. Létrejott a nyolc
féléves blinlgyi alapképzés és rendészeti alapképzés négy, illetve hét
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szakirannyal, melyeket az Egyetem els6 alkalommal a 2017/2018.
tanévben inditott nappali munkarendben a rendészeti tisztjeldltek szamara.
A hat féléves blinligyi igazgatdsi alapképzés és rendészeti igazgatasi
alapképzés ettdl a tanévtdél a hivatasos allomany részére indul levelez6
munkarendben. A 2020/2021. tanévtdl a b(inlgyi igazgatasi és a blnlgyi
alapképzés kiegészil az informatikai nyomozo, illetve a kiber nyomozé
szakirannyal, illetve két hat féléves szakirany nappali munkarendben is
indul  tehetséges tiszthelyettesek  képzésére. A  kriminalisztika
mesterképzést az Egyetem szintén a 2017/2018. tanévben inditotta el két
- polgari és rendészeti - szakirannyal, utébbi a hivatasos allomany részére
fenntartott képzés. Az Egyetem a 2019. évben inditasi engedélyt szerzett a
biztonsagi szervezd mesterképzés inditdsara, melyet eldsz6ér a 2020/2021.
tanévben kivan inditani. Elkezdddott a kidolgozasa egy angol nyelvi
mesterszaknak, International Policing elnevezéssel.

Katasztrofavédelmi fels6oktatas. A katasztrofavédelmi mesterképzést
az Egyetem a 2016/2017. tanévtdl elinditotta. Emellett az Egyetem
kezdeményezte a 2018. évben mdiszaki képzési terileten egy tlzvédelmi
mérnoki alapképzési szak létesitését, melyrdl a felsOoktatasért felelds
miniszter még nem hozott dontést.

d. Katonai felsooktatas. A vizsgdlt id0szakban a tantervek fejlesztése
folyamatos volt. A 2017-ben végrehajtott alapképzési szakfejlesztések
sordn a specializaciéra helyezés minden alapképzési szakon a 4. félév
végére lett athelyezve, biztositva ezzel a magasabb szakmai éraszamokat
a képzés soran. A szakfejlesztések soran minden esetben érvényesiilt a
kilonbdz0 képzési szintek ismeretanyaganak 0sszehangolasa, a duplikacidk
elkerillése érdekében.

e. Nemzetbiztonsagi felsooktatas. Az Egyetem a polgari
nemzetbiztonsagi alapképzést harom specializaciéval a 2017/2018.
tanévtdl, a polgari nemzetbiztonsagi mesterképzést szintén harom
specializacioval a 2018/2019. tanévtdl inditotta. A polgari nemzetbiztonsagi
alap- és mesterképzések inditdsaval a nemzetbiztonsagi alap- és
mesterképzési szakokon katonai specializacio meghirdetése torténik.

Vizgazdalkodasi felsooktatas. A vizligyi (zemeltetési mérnoki
alapképzést az Egyetem elOszér a 2018/2019. tanévben inditotta. A
felsGoktatasi szakképzés inditasi kérelmét a MAB nem tamogatta, ezért az
Oktatasi Hivatal nem vette nyilvantartasba. A kar a mérnokképzés
gyakorlatias jellegét megdrizte, az agazati igények figyelembevételével
fejleszti a képzési programokat. Az angol nyelv( vizpolitika és vizdiplomacia
mesterképzés el6szor a 2020/2021. tanévben indul. A képzési program
Osszeallitasanal nagy hangsulyt fektetett a kar a vizzel kapcsolatos
kormanyzati tevékenység altaldanos keretei, a vizjog, a iz
kbzgazdasagtana, a nemzetkdzi vizlgyi egylttm(ikddés és konfliktus-
kezelés, a vizdiplomacia szempontrendszerének érvényesitésére.
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Tovabbképzések
Szakiranyd tovabbképzések.

A képesit6 programok |étrehozasanak célja, hogy a tisztvisel6k
egyéniesitett életpalyajan bellli mobilitasat eldsegitd, kobzszolgalat-
specifikus ismereteket kozvetitsenek, valamint specidlis feladatok
ellatasara is képesitsenek. A kbézszolgalati tisztvisel6k képesitési elbirasairol
szOl6 29/2012. (III. 7.) Korm. rendelet 1. szamu melléklete alapjan az
allamhaztartasi gazdalkodds és  ellendrzés, az  elektronikus
informacidbiztonsagi vezet6, az integritds tanacsadd, és a vezetés és
gazdalkodas a kézszolgalatban szakképesités bels6 ellendrzési feladatok
ellatasara jogosit. 2016. junius 1-jén kihirdetésre kerilt az Attv. A torvény
jelent0s mértékben atalakitotta a tisztvisel6k képzésének rendszerét annak
érdekében, hogy a kdzigazgatas valds fejlesztési igényeit jobban szolgalg,
a tanulast hatékonyabban tamogatd képzések fogadjak a tisztviseloket.

A képzések fejlesztését és a képzési koltségeket a KOFOP-2.1.1-VEKOP-15-
2016-00001 kodszamu, ,A kozszolgaltatds komplex kompetencia,
életpalya-program és oktatds technoldgiai fejlesztése” cim(i projekt (a
tovabbiakban: Projekt) biztositotta. A Projekt az Eurdpai Unid
tdmogatasaval, az Eurdpai Szocidlis Alap és Magyarorszag koltségvetése
tarsfinanszirozasaval valdsult meg.

A HHK altal gondozott radikalizmus és vallasi széls6ségesség két féléves
szakiranyu tovabbképzési szak 2018 nyaran kapta meg akkreditacidéjat. A
képzésben a vallas-, jog-, had- és torténelemtudomanyok, valamint a
biztonsagi tanulmanyok oOtvozdnek. A rendészeti terileten a
magannyomozd szakiranyu tovabbképzési szak, illetve a rendvédelmi
gazdasagi szakemberek képzése tovabbra is szerepel az RTK oktatasi
hallgatéi érdeklodés elsOsorban a rendvédelmi szervez0 szakiranyu
tovabbképzési szak, illetve a szervezett b(indzés elleni szakiranyu
tovabbképzési szak vonatkozasaban jelentkezett. A VTK szakiranyu
tovabbképzéseink képzési programjainak felllvizsgalata a vizligyi szolgalat
szakmai igényeinek figyelembevételével megtortént, ezaltal azok a
kozszolgalat valds igényeire reagalnak.

Hivatasrendi tovabbképzések

Az Egyetem a legkomolyabb rendszerépitést és jovobeni rendszerfejlesztést
a kozigazgatasi allomany (tisztviselGi) tovabbképzés teriletén végzi. A
kozigazgatas hatékonyabb milkodése folyamatosan tanuld, adaptiv
szervezetet feltételez, amely a birokraciacsdokkentést szolgalé mindség
erOsitésére, a munkavégzés hatékonysaganak nodvelésére torekszik olyan
tisztviselOkkel, akik tudatosan fejlesztik szolgalati képességeiket és bovitik
szakmai ismereteiket. Az Egyetem stratégiai célja, hogy ehhez az egyéni
fejlesztési igényeket szolgald programokat, korszerd tanuldsi eszkozoket és
fejlesztd kornyezetet biztositson.

A kompetencia-alapu, elektronikus keretrendszerben fejlesztett, (j
tanulasi-tanitasi mdédszertanokra épild képzésfejlesztési metddus a 2019-
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es évben is a digitalis és a szakmai tartalomért felel0s szakértok, gyakorlati
szakemberek részvételével zajlott. Az Uj alapokra helyezett fejlesztési
folyamat fékuszaba a tisztviselOi készség- és képességfejlesztés gyakorlati
feladatok megoldasara épit6 (esetmegoldasok, atfogd kérdések) modszerei
kerlltek. 2019. december 31-ig — az 1. mérfoldkoig teljesitett 50 db, a 2.
mérféldkoig teljesitett 53 db, valamint a 3. mérfoldkdig teljesitett 17 db
kozszolgalati tovabbképzési programon fellil - tovabbi 7 db program
mindsitése és programjegyzékre vétele tortént meg. A 2019. év végére
tehat elkészllt a Projektben vallalt 126 db kompetencia fejlesztd
kozszolgalati tovabbképzési program.

A Katonai Fels6vezet6i Tanfolyam atalakult, a képzés felsGoktatasi keretek
kozott, katonai fels6vezetd szakirdnyu tovabbképzési szakon folyik a
2016/2017. tanévt6l. A képzési tapasztalatok és a Magyar Honvédség
szakmai elvardsai alapjan a szakirdnyu tovabbképzési szak képzési és
kimeneti kdvetelményei 2019-ben modosultak, ennek alapjan tortént meg
az (j tanterv kidolgozasa és a 2019/2020. tanévtdl a képzés végrehajtasa.

Jelenleg az o6tédik "Nemzetbiztonsagi FelsévezetSi Tanfolyam" folyik az
Egyetemen. Evente atlagosan 10-15 fOvel indul a képzés. A tanfolyam
tematikdjanak modernizalasa 2020. szeptemberre fog elkészilni.

Az EFOP 2014-2020 keretében megvaldsitando fejlesztési tervek a
tovabbképzésben:

Az EFOP palyazatokban tobbféle kutatasi projektet valdsit meg a VTK fiatal
kutatok és hallgatdk bevonasaval. Pl. dontéstamogatdi és szakértdi
rendszer fejlesztése egyedi (kis) szennyviztisztitdé berendezések hazai
bevezetéséhez, a szerves mikroszennyezd anyagok vizbdl és szennyvizbdl
tortén6 meghatarozdsahoz sziilkséges moddszertani alapok és oktatasi
segédanyagok |étrehozasa, fizikai kisminta-kisérleti laboratérium
|étrehozasa. Az adott kutatdsok eredményei szakdolgozati témakban, TDK
dolgozatokban, illetve kilonféle publikaciokban jelennek meg. Kerekasztal
megbeszélések, valamint tudomanyos konferencidk is zajlottak az EFOP
projekt kereti kozott. A tudasbazis-fejlesztés a projektek egyik kiemelt
feladata, igy pl. kidolgozasra keriltek a vizligyi kézgazdasz szakiranyu
tovabbképzés e-learning tananyagai, specialis angol nyelvli kurzusok
(summer school) tematikaja, valamint képzési programok - nyari egyetem,
taborok - indultak kulféldi hallgatok szamara. A vizlgyi Uzemeltetési
mérndki alapképzési szak tananyagat a kar fejlesztette, a meglévo szakok
angol nyelv( tananyagait elkészitette, valamint el0készitette a nemzetkozi
vizpolitika és vizdiplomacia mesterszakot, tovabba konvertalta a Vizlgyi
Digitalis Tudastarat az NKE rendszerébe.
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2.2.4.EREDMENYES KUTATASOK

A kutatdsi stratégia kimunkalasat, ennek kutatasiranyitasi rendszerét és a
kutatasi prioritdsokat az allamtudomanyi egyetemmé fejlesztés
gondolatrendszerében kezelte az Egyetem. A kutatdsi kiadasokban jelentds
diverzifikaciot még nem sikerlt elérni. Az egyéni és a szervezeti (tanszéki,
intézeti, kari) tudomanyos teljesitmény-értékelését beépillt a
teljesitményértékelés rendszerébe, az Egyetem belsé kutatasi palyazati
rendszere 2019-ben meguijult, a nemzetkdzi rangsorokban
mutatdészamaiban megjelend Q-s folydiratok tekintetében kiemelten
kedvezd mozgas figyelhetd meg.

Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Scimago besorolasu kézleményeinek a szdma
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NKE szakfolydiratok, kdnyvkiadas és repozitérium, amely jelentés mértékd
fejlesztésen esett at. Az Egyetem teljes kutatasi spektrumat atfogd, sajat,
angol nyelvl szakfolydirati publikacid lehet6ségeit is blOvitette. A kutatasi
tertlet értékelésével a KFIS stratégia részletesen foglalkozik.

2.2.5.NEMZETKOZI MINOSEG

A nemzetkdzi egylttm(koédés dimenzidja jelenti a legjobbak kdzé torténd
felemelkedés esélyét a nemzetkozi felsGoktatasban.

Az Egyetem nemzetkdzi minGségét az alabbi céltételek (és mutatdk) fejezik
Ki:

e nemzetkozi intézményi (egyetemi, kdzintézmeényi) egyittmikddésben
szervezett tudomanyos programok, publikaciék szamanak novelése;
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e nemzetk6zi intézményi (egyetemi, kozintézményi) egyittmikoédésben
elnyert K+F forrasok mértékének novelése;

e klilféldi hallgatok szamanak novelése;

e az NKE hallgatok altal intézménykozi megallapodas alapjan kulfoldi
részképzésen szerzett kreditszam novelése;

e az NKE-n PhD-t szerzett kulfoldiek szamanak novelése;

e az idegen nyelvl tantargyak szamanak novelése (kllféldi vendégoktatok
bevonasa);

e az idegen nyelv(i degree (single, joint, double) programok szamanak
novelése;

e oktatok/kutatdk kilféldon megjelent tudomanyos kézleményei;
eoktatdk/kutatok hazai kiadasu idegen nyelvl kdzleményei.

Minden mutato esetében az egyetem a stratégiai idétavon belil javitotta
pozicidit.

Az Egyetem folyamatosan bdvitette partnerei koérét. Az NKE-nek 50
partnerintézménnyel all fenn egyuttm(ikédési megallapodason alapuld
partneri kapcsolata. Az egyuttmUkodési partnerkapcsolatok jelentOs része
Eurdépat érinti, amelyek kiterjednek a nyugat-eurdpai, Visegradi
egylttmikodés keretébe tartozd, valamint a nemzetpolitikai célkitlizéseket
megvalodsitd partnerségekre. Amig a nyugat-eurdopai kapcsolatokbdl az
Inholland Egyetemmel fenntartott oktatasi egyittm(ikdédés, addig a
visegradi kooperacidbol a lengyel War Studies University-vel és a brinni
University of Defence-el a HHK részérdl fenntartott szoros szakmai
egyuttmikodés emelendo ki.

Az eurodpai partnerintézmények foldrajzi-stratégiai bontasabdl az alabbiak
tlinnek ki:

- Nyugat-Eurdépa (6): aranyaiban kisszamunak tekinthetd a nyugat-
eurdpai partnerintézmények szama, amelynek legnagyobb részét
németorszagi intézmények (4) teszik ki (emellett van még olasz és
holland partnerintézmény).

- KoOzép-Kelet-Eurépa (23): a legtébb partnerintézmény a hatalyos
egylttm(kodési megallapodasok alapjan ebben a régidéban talalhato,
azonban az egylttmikddések jellegére tekintettel ebben a régiéban az
egylttmkodések tovabbi osztalyozasa indokolt az alabbiak szerint:

o magyarorszagi kézpontu (3) partnerintézmények;

o nemzetpolitikai célkitlizéseket szolgald partnerintézmények, vagyis a
hataron tuli magyar nyelv( felsGoktatasi intézmények (8) -
Felvidéken (2), Erdélyben (3), Karpataljan (1) és Vajdasagban (2);

o A visegradi (11) - Csehorszagban 5, Lengyelorszagban 4,
Szlovakiaban 2 (Szlovakiaban a nemzetpolitikai célkitlizéseket
szolgalo egyluttm(kodésekkel egyltt tehat 4 partnerintézmény) - és
egyéb kelet-eurdpai (1) - Szerbia - egylttmikodés korébe tartozéd
partnerintézmények.
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Aranyaiban kevés amerikai és nyugat-eurdpai intézménnyel all fenn
egyuttmdikodési megadllapodas. Figyelemmel a globalis tudomanyos
tendencidkra ezekben a régidokban javasolt a partnerségek elémozditasa.
Bar az NKE-nek jelenleg csak 6 nyugat-eurdpai partnerintézménnyel van
hatalyos egylttmikodési megadllapodasa, korabban dlitak fenn
egylttm(kodési megallapodasok egyeslilt kiralysagbeli, osztrak, holland,
finn, német, olasz és francia intézményekkel, ezek azonban hatalyukat
veszitették — 6sszesen 11 nyugat-eurdpai intézménnyel veszitette hatdlyat
az egyuttmuikodési megallapodas az elmult években. Javasolt e tekintetben
|épéseket tenni az egyes megallapodasok esetleges megujitasa érdekében.

Bar a kozép-kelet-eurdpai térségben alapvetéen megfeleld szamu
intézménnyel all fenn hivatalos egyittmikddési kapcsolat, az elmult
években 9 kozép-kelet-eurdpai intézménnyel veszitette hatalyat az
egylttm(ikodési megallapodas (Csehorszag, Szlovakia, Romania, Szerbia).
Figyelemmel a sikeres kdzép-eurdpai egylttm(ikbdésre, javasolt a
hatalyat vesztett visegradi és egyéb eurdpai partnerségek megujitasa.

Nemzetkdzi szervezeti tagsagok, az ezekben végzett tevékenység
értékelése, az Egyetem leggfontosabb szervezeti tagsagai kozott az
alabbiakat kell megemliteni:

- A European Institute of Public Administration (EIPA) - Eurdpai
Kbzszolgalati Dija (European Public Sector Award), vagyis az EPSA célja,
hogy nemzeti kozigazgatasi szervek megismerkedjenek mas unios
kdzigazgatasi szervek tapasztalataival és az altaluk elért eredményekkel.
Az EPSA programjaban Magyarorszag képviseletét a Nemzeti
Kbzszolgalati Egyetem latja el. Az European Institute of Public
Administration (EIPA) tagsag presztizs érték(i: az EIPA eurdpai unios
tamogatottsaga, kiterjedt kapcsolati haldja és magas szinvonall szakmai
szinvonala a tagorszagok szamara nagy lehetOGséget jelent.

- Az Association Européenne de Représentants Territoriaux de I'Etat
(AERTE) tagsag révén kiloénb6zd szakmai lehetfségek nyilnak a tertleti
kodzigazgatassal foglalkozé kutatok és oktatok részére.

- A European Consortium for  Political Research  (ECPR) a
politikatudomanyok tertletén mikodo, széleskor(i intézményi tagsaggal
rendelkez6 nemzetkdzi szervezet.

- Az International Institute of Administrative Sciences (IIAS) vilagméret(
szervezet, amely el8segiti a tudas- és gyakorlatcserét a kozigazgatas
m(ikddése és fejlesztése érdekében.

- European University Association (EUA): Az Eurdpai Egyetemek
Szervezetében vald tagsag hozzajarul az NKE nemzetkdziesitési
stratégiajanak elémozditasadhoz, akarcsak az International
Association of Universities (IAU) szervezeti tagsag, a Magna Charta
Universitatum és a Consortium for Qualitative and Multi-method
Research (CQMR) szervezeti tagsag.
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A nemzetpolitikai céld egyilttmikodések szinte kivétel nélkil lefedik a
lehetséges partnerségi kapcsolatokat. Az azsiai térségben is tekintélyes
szamu egyuttmdlkodési megallapodasunk all fenn, azonban az elmdult
években 5 kinai intézménnyel veszitette hatalyat a megallapodasunk.

A nemzetkdzi mobilitdsi programok kapcsan az NKE-n - mind hallgatdi,
mind pedig munkatdrsi vonatkozasban - a karok jelent6s része nagy
aktivitast mutat. A tanulmanyi mobilitasok kapcsan azt lathatjuk, hogy a
megvaldsult mobilitdsok szama az folyamatosan emelkedett.

A tanulmanyi mobilitasok kapcsan azt lathatjuk, hogy a megvaldsult
mobilitasok szama az el6z6 programévben lezajlott szamhoz képest
emelkedett. Az IFT-ben meghatarozott misszid regionadlis dimenzidjara
hivatkozassal kilén figyelmet érdemel, hogy a Csehorszagba iranyuld
mobilitasok szama aranyaiban jelentés mértékben (8 fével) emelkedett.

Kimend Erasmus+ Hallgatdi mobilitas
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Az értékelt id6szakban folyamatosan nétt a munkatarsi mobilitasban
résztvevOk szama is. A megvaldésult mobilitasok legjelent6sebb
emelkedését a munkatarsi mobilitasok kapcsan figyelhetjik meg. Ez a
kedvezd tendencia készonhetd egyrészt a nemzetkozi terllettel foglalkozd
szervezeti egységek 6sszehangolt népszerlsitd kampanyainak, masrészt a
korabban a programban részt vett kollégak beszamoldinak.
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Kimend Erasmus+ munkatarsi mobilitas
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O Képzés M Oktatas

2.2.6.KORSZERU INFRASTRUKTURA ES SZOLGALTATASOK

A Ludovika Campus az Egyetem XXI. szazadi infrastrukturajat, egyszerre
szellemi alapjat és fizikai kornyezetét, a tradicio és a modernitas
talalkozasat jelenti. A beruhdzas Utemezését a Nemzeti Kodzszolgalati
Egyetem elhelyezése a Ludovika Campusban allami beruhdzas egyes
programelemeinek megvaldsitasa érdekében szilkséges intézkedésekrdl és
a forrasok biztositasardl szolé6 1512/2015. (VII.23.) Korm. hatarozat
rogzitette. Ezeket beruhdzasokat az Egyetem végrehajtotta, az elsd .
itemben 2015-2018. kozo6tt megvaldsult elemek:

e Uj oktatasi épllet;

e sportlétesitmények, uszoda, I6tér, hallgatoi kdzpont;

e a Rendészettudomanyi Kar Kollégiuma és specialis képzési éplilete;

e az Orczy park felljitasa, lovarda, istallé és egyéb lovas létesitmények
rekonstrukciodja, kialakitasa, a Népligethez val6 kapcsolddas lehetdségének
megteremtésével;

e a Ludovika Szarnyéplletben a Koézigazgatas-tudomanyi Kar részére
oktatasi funkcidk, illetve vezet6- és tovabbképzési szervezési és
végrehajtasi funkcidk elhelyezése;

e a Ludovika Szarnyépilethez csatlakozd Vivéterem éplletében oktatasi,
kulturalis, sport és egyéb kiszolgalé funkciokkal.

Két feladat végrehajtasa van jelenleg folyamatban:
e a Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar speciadlis bentlakdsos képzési
kdzpont a honvédelmi miniszter altal meghatarozott tartalommal;
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e a katasztréfavédelmi specidlis képzési kézpont sziikséges létesitményei a
katasztrofavédelemért felel6s miniszter altal meghatarozott tartalommal
valdsulhat meg.

A szellemi vagyon fejlesztése és terjesztése teriletén a konyvtar
fejlesztések  dont6é  mértékben  megvaldsultak. Az  intelligens
konyvtarfejlesztés egy atfogo fejlesztési koncepcidé keretében 2019-ben lett
Ujragondolva - a fejlesztés folyamatban van.

Az informatikai infrastruktira fejlesztése az IT stratégia értékelése
keretében kertlt attekintésre.

A kiemelked6en magas szinvonall sport infrastruktira hasznalatbavétele
megtortént.

2.2.7.ESSZERU INTEZMENYI MUKODES ES ,JO KORMANYZAS”

Az NKE alapitasatél fogva specialis jogszabalyok altal meghatarozott
vezetési és szervezési feltételrendszerben mikodik. A Fenntartoi Testilet
hataskore, az allami finanszirozds rendszere, az egyetemi vezetés
jogszabalyi szerkezete eltér mas allami egyetemektdl. Az NKE sajatos
iranyitasi-mikodési modell, amely az a&llamhaztartds rendszerében a
hatékonysag modelljévé valt.

A mikodés hatékonysaganak céltételei (mutatdi) tobbek kozott:

e 1 f0 adminisztrativ kapacitasra mért oktaték szamanak ndvelése;
e 1 f0 adminisztrativ kapacitasra mért hallgatok szamanak novelése;
e allami tdAmogatashoz mérten a sajat bevétel aranyanak novelése;
e egyéni és szervezeti teljesitményértékelés javuld mutatadi;

e az egyetemi polgarok elégedettségi mutatéjanak emelkedése.

A terlleten meghatarozott feladatok dsszességét az egyetem
végrehajtotta.

2.2.8.MINOSEG ES KIVALOSAG KULTURAJA

A mindség és a kivaldsagra torekvés a szervezeti kulturaban, a vezetéi
filozéfidaban és az egyéni habitusban folyamatosan jelen van. A felsGoktatasi
minGség alapja a megfeleld intézményi 0Onértékelés és oOnkorrekcio
rendszere és kulturaja, amely kultira megallapithatéan része a
m(ikddésnek. Az Egyetem sikeresen vett részt a hazai akkreditacioban, és
atfogd nemzetk6zi intézményértékelésben. Mindkét esetben atfogo
szabalyozéasa, elkészilt az Egyetem feladatkatasztere. Az Egyetem a
MULTIRANK nemzetkozi rangsorban is megjelent
(https://www.umultirank.org/study-at/national-university-of-public-
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service-budapest-rankings/), azonban mas nemzetkdzi rangsorokban a
megjelenésiink méretkorlatok miatt nem szamottevo.

A hazai rangsorok kézil a HVG rangsorban valdé megjelenésiink stabil:

Indikatorok 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019

Elsohelyes jelentkezok szama 10 10 11 11 11
Felvettek pontatlaga 5 8 7 10 7
Nyelvvizsgaval felvettek aranya 5 5 2 2 2
Ko,zeplskolal versenyen helyezettek 13 12 23 15 15
szama

Egy tudomanyos fokozattal

rendelkezo oktatora juté hallgatok 28 6 9 12 11
szama

Tudomanyos fokozattal rendelkezo 16 15

oktatok szama

Tudomanyos fokozattal rendelkez6
oktatok aranya 23 18 24 33 23

MTA-cimmel rendelkez6 oktatok 22

. 17
aranya

MELLEKLETEK

1. Melléket: Nemzetkozi értékelés

European University Association (EUA) intézményértékelési
eljarasa (IEP)

Az EUA IEP stratégiai értékelési szempontjai:

Mit kivan az intézmény elérni (klldetés és célrendszer)?

Hogyan kivanja az intézmény ezeket (a kitlizott célokat) elérni
(politikak és folyamatok)?

Az intézmény honnan tudja, és hogyan tudja bizonyitani, hogy ezek (a
politikak és folyamatok) mikddnek (monitoring és mindségbiztositas)?
Hogyan menedzseli az intézmény a valtoz(tat)asi folyamatait a
folyamatos mindségjavitas, mindségfejlesztés érdekében (valtozasi,
valtoztatasi képesség)?

Megallapitasok:

erds nemzeti profil és folyamatosan fejleszti nemzetkozi profiljat is,
hozzaértd, elkotelezett és professzionalis oktatodk,
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= motivalt és hivatasorientalt hallgatok,

» er0s reputdcio, erés bizalom a munkaadd stakeholderek részérdl,

» eldretekintd, torekvd, ambicidzus egyetem,

» erds valtozasi képesség (sikeres integracid, uj doktori iskoldk, tantervek
modernizalasa),

» értéknek tekinti az egylttmikodést, a partnerséget és a kils6
kapcsolatokat,

» képes lesz eredményesen kezelni a demografiai csékkenést és a ndévekvo
elvandorlast.

Az EUA részletes ajanlasokat fogalmazott meg az alabbi terileteken:

e Kormanyzas és intézményi déntéshozatal

e Mindségkultura

e Oktatas-képzés-tanulas

e Kutatas

e A tarsadalom szamara nyujtott szolgaltatasok
e NemzetkoOziesedés

A terlleteken megfogalmazott ajanlasokat az egyetem vezetése értékelte
és elemezte fejlesztési iranyait ezen ajanlasok figyelembe vételével
korrigalta. 2019 nyaran az egyetem az EUA-nak visszajelzést is kildott a
tervezett és megvalodsitott intézkedésekrol.
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2. Melléklet: Ertékmutatdk részletes elemzése

Egylittm(ikodés eredményességének Ertékmutatoi

Hazai intézményi (egyetemi, kdzintézményi) egylttmikodésben
szervezett tudomanyos programok, publikaciék szamanak novelése

Hazai intézményi egylttm{kddésben szervezett tudomanyos
programok/rendezvények (db)
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Nemzetkozi intézményi (egyetemi, kdzintézményi) egylttmikodésben
szervezett tudomanyos programok, publikaciék szamanak novelése

Nemzetkozi intézményi egylttm(ikodésben szervezett
tudomanyos programok/rendezvények (db)
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Hazai intézményi (egyetemi, kdzintézményi) egylttmikodésben elnyert
K+F forrdsok mértékének novelése

Adatforras: Gazdasagi FGigazgatd

Hazai intézményi egylttmikodésben elnyert K+F forrdsok mértéke
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-50,000

Nemzetkozi intézményi (egyetemi, kdzintézményi) egylttmikodésben
elnyert K+F forrasok mértékének novelése

Nemzetkozi intézményi egytttm(ikédésben elnyert K+F forrasok mértéke

60000
50000

40000

ezer Ft

30000

20000

10000

Oktatasi terilet Ertékmutatoi

A BA/MA els6 helyen jelentkezok szamaranya (felvettekhez képest)

Mddszertan és magyarazat: valamennyi, a vizsgalt idészakban
(tanév) lefolytatott altaldanos és potfelvételi eljardsban meghirdetett



alapképzés és mesterképzés tekintetében az els6 helyen jelentkez6k
0sszesitett szama / a felvettek dsszesitett szama, ahol

elsbhelyes jelentkezd, aki a felvételi jelentkezési kérelemben elsd
helyen az egyetem valamely szakat/szakiranyat jelolte meg, és
sorrend-méddositasi lehet0ségével nem élt, vagy elsOhelyes
jelentkezését az nem érintette, illetve eredetileg tovabbi helyes, de
sorrendmodositassal elsd helyre sorolt jelentkezd (jelentkezés)
felvett: az adott képzésre pozitiv és jogerds besorolasi hatarozattal
és jogerGs felvételi dontéssel rendelkez6 személy (oktdberi OSAP
statisztika).

2016-ban 4270-en jeldlték meg az egyetemet els6 helyen, ebbdl 1819 f6t
vettek fel, ehhez képest 2017-ben csokkent az elsé helyes jelentkezdk
szama (4168 f6), viszont tobb hallgatét vettlink fel (2077 f6). 2016-ban a
szamarany 234,74% volt, 2017-ben az érték 200,67% volt, mig 2018-ban
244,23% volt a szdmarany. 2019-ben ismételt csokkend tendenciat mutat
az els6é helyes jelentkezdék szama (3638 f6), valamint az Osszes felvett
hallgaté létszama (1794 f6), igy a szamarany 202,78%.

A BA/MA elsé helyen jelentkezék (felvettekhez képest mért)
szamaranya (%)
300%

250%

234.7% 244.2%

200%
200.7% 202.8%
150%
100%

50%

0%

2016 2017 2018 2019

Kalfoldi hallgatdék szama

Adatforras: Neptun-rendszer
Mddszertan és magyarazat:

kilfoldi: a magyar allampolgarsaggal nem rendelkez6 kulfoldi
allampolgar, tovabba a magyar allampolgarsaggal és kulfoldi
allampolgarsaggal is, de kilfoldi allandé lakdhellyel rendelkezd
személy, valamint a hontalan személy,

hallgatd: a vizsgalt idoszakban az egyetem barmely alap-, mester-,
doktori képzésében vagy szakiranyu tovabbképzésében részt vevo,
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az egyetemmel hallgatdi jogviszonyban &ll6 személy statusztdl
(aktiv, passziv) figgetlendil, igy:

az egyetem teljes - oklevelet add - képzésében résztvevo, hallgatdi
jogviszonnyal rendelkezd személy,

az egyetemmel vendéghallgatoi jogviszonyban allo személy,

az egyetemen részismeretek szerzése céljabdl képzésben résztvevo
személy.

a vizsgalt id6szak: tanév - id6allapot: oktdber 15. és marcius 15. -
a két félév osszesitett 1étszama.

A 2016-ban 98 f6, 2017-ben 205 f6, 2018-ban 225 f6, 2019-ben pedig 216
f6 kulfoldi hallgatd vett részt az egyetem képzésein, mely létszam az el6z6
évhez képest minimalis csOkkenést mutat, ami a kulfoldi részképzés
keretében Intézményilinkbe érkezd hallgatok szamanak minimalis
csOkkenésével is magyarazhaté.

Kalfoldi hallgatok szama (f6)
300

250

200 225

205 216

150

100

98
50

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Egyetemi hallgatdink altal intézménykozi megallapodas alapjan kalfoldi
részképzésen szerzett kreditszam

Adatforras: Neptun-rendszer
Mddszertan és magyarazat:

intézménykdzi megallapodas alapjan kilfoldi  részképzésben
résztvevd: barmely, az egyetem altal kotétt intézménykozi
megallapodas alapjan a vizsgalt idészakban kilféldi felsGoktatasi
intézményben részképzésben résztvevd, az egyetemmel hallgatéi
jogviszonyban allé személy;

kilfoldi  felsGoktatasi intézmény: kuilfoldi  székhely(i vagy
Magyarorszagon m(kddod, az Oktatasi Hivatal altal nyilvantartasba
vett kilfoldi felsdoktatdsi intézmény;
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. szerzett kreditszam: a részképzésben szerzett és a vizsgalt
idoszakban az egyetem kreditatviteli bizottsdga altal befogadott
kreditek szama;

« Vizsgalt id6szak: tanév, idGallapot: tanév végi zaras.

2016-ban intézménykozi megallapodas alapjan kulfoldi részképzésen 18
db elismerés alapjan 69 kreditet, 2017-ben 81 db elismerés alapjan 349
kreditet, 2018-ban 158 db elismerés alapjan 635 kreditet, mig 2019-ben
212 db elismerés alapjan 1105 kreditet szereztek a hallgatodink, igy ezen a
terlileten jelent6s javulas tapasztalhato.

Egyetemi hallgatdink altal intézménykozi megallapodas alapjan
kilfoldi részképzésben szerzett kreditszam
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I Elismerés e=@==Szerzett kredit

Az egyetemen doktori (PhD) oklevelet szerzett kilféldiek szama

Adatforras: Tudomanyos Ugyek Iroda nyilvantartdsa
2015 2 f6, 2016-ban 1 f6, 2017-ben 1 f6, 2018-ban 2 f6, 2019-ben 1 f6
kilfoldi hallgaté szerzett doktori (PhD) oklevelet az egyetemiinkon.

Az idegen nyelv(i tantargyak szama

Adatforras: Neptun-rendszer

Mddszertan és magyarazat: a vizsgalt id6szakban (tanév Gszi és
tanév) meghirdetett idegen nyelvil tantargyak szama osszesitve;
idegen nyelvd tantargy: a targy és/vagy a kurzus nyelve nem magyar.
Tartalmazza az idegen nyelvi képzés tantargyait is.

2015/2016-ban o6sszesen 125 tantargy lett meghirdetve a két félévben
(ebbdl 63 tantargy idegen nyelvi (illetve szaknyelvi) tantargy volt),
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2016/2017-ben 179 tantargy (ebbdl 48 tantargy idegen nyelvi (illetve
szaknyelvi) tantargy volt), 2017/2018-ban 215 tantargy (ebbdl 46 tantargy
idegen nyelvi (illetve szaknyelvi) tantargy volt), 2018/2019-ben pedig
0sszesen 317 tantargy lett meghirdetve (ebbdl 106 tantargy idegen nyelvi
(illetve szaknyelvi) tantargy volt) a két félév valamelyikében. 2015-ben
célként a 60, 2018/2019-es tanévre pedig 250 idegen nyelv( targy
hirdetése volt a cél. Az eredmények ezt a célértéket jelent6sen
meghaladjak.

Idegen nyelv( tantargyak szama (db)
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Az idegen nyelv(i degree (single, joint, double) programok szama

2016-ban egy idegen nyelvl képzés indult, az International Public Servive
Relations MA single degree (inditadsi engedély: FF/907-9/2015.) a
Nemzetkozi és Eurdpai Tanulmanyok Karon.

A MAB 2019/10/V1/12 szamu hatarozataval 2019 novemberében tamogatta
a nemzetko6zi vizpolitika és vizdiplomacia (angol nyelven) mesterképzési
szak inditasat, igy varhatdéan a 2020/2021-es tanévben a mesterképzés
elindul.

Hallgatdk (képzési) elégedettségi indexe

Adatforras: Az oktatdéi munka hallgatdi véleményezésének eredményei
Mddszertan és magyarazat: Az oktatéi munka hallgatdi
véleményezése (OMHV - oOnkéntes és anonim felmérés) alapjan; az
index két Osszetev@je: elégedettség az oktatéval/tanarral és
elégedettség a tantarggyal az OMHV kérdéssorban talalhaté alabbi
kérdésekre adott valasz alapjan: Hogyan értékelné 6sszességében az
oktatot/tanart? / Hogyan értékelné dsszességében a tantargyat? Vizsgalt
idoszak: naptari év: el6z0 tanév tavaszi felmérése és a kovetkezo tanév
Oszi felmérése; az egyes értékelési kategoériak (5 fokozatu skala)
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eredményeinek félévenkénti és Osszesitett egyszeri szamtani
atlagolasaval.

A doktori iskolak hallgatéinak els6 mérése a 2017/18-as tanévben
tortént, ezért az 5 évre visszamendleges elemzés nem tortént, a doktori
iskolak adatai klilon szamitasra kerlltek.

A 2015/2016. tanév II. és a 2016/2017. tanév I. félévének felmérései
alapjan az oktatdk/tanarok 44,75% kivald, 26% jb, 25,25% is-is, 2,5% nem
jo, 1,5% elfogadhatatlan értékelést kaptak a hallgatéktdl. A tantargyak
kapcsolataban 38,9% egyértelm(ien hasznos, 29,675% hasznos, 25,65%
is-is, 3,65% nem hasznos, 2,125% egyaltalan nem hasznos értékeléseket
adtak.

A 2016/2017. tanév II. és a 2017/2018. tanév I. félévének felmérései
alapjan az oktatok/tanarok 52,375% kivalo, 22,5% jé, 21,375% is-is,
2,25% nem jb, 1,5% elfogadhatatlan értékelést kaptak a hallgatéktél. A
tantargyak kapcsolataban 43,765% egyértelmlen hasznos, 27,3%
hasznos, 23,15% is-is, 3,5925% nem hasznos, 2,0875% egyaltalan nem
hasznos értékeléseket adtak.

A doktori képzés felmérésére el6szér a 2017/2018. tanév I. félévében kerllt
sor. Az egyes értékelési kategdriak aranyai jelent6sen eltérnek a gradualis
képzésétdl, ezért itt megadjuk a doktori képzés nélkll szamitott értékeket
is, amelyek a kovetkezdk; a felmérései alapjan az oktatdk/tanarok doktori
képzés nélkil: 48% kivalo, 24,25% jo, 23,535% is-is, 2,415% nem jo,
1,75% elfogadhatatlan. A tantargyak kapcsolataban doktori képzés nélkdil:
39,075% egyértelmlen hasznos, 28,9% hasznos, 25,465% is-is, 4,19%
nem hasznos, 2,44% egyaltaldan nem hasznos.

A 2017/2018. tanév II. és a 2018/2019. tanév I. félévének felmérései
alapjan az oktatok/tanarok 61,33% kivalé, 18,165% jo, 17,335% is-is,
1,835% nem jb, 1,335% elfogadhatatlan értékelést kaptak a hallgatoktol.
A tantargyak kapcsolataban 53,18% egyértelmien hasznos, 22% hasznos,
19,08% is-is, 3,565% nem hasznos, 2,1% egyaltaldn nem hasznos
értékeléseket adtak.

A 2017/2018-as tanévben a doktori képzésben az egyes értékelési
kategoridk aranyai jelentdosen eltérnek a graduadlis képzésétdl, ezért itt
megadjuk a doktori képzés nélkll szamitott értékeket is, amelyek a
kovetkezOk; a felmérései alapjan az oktatdk/tanarok doktori képzés nélkiil:
51% kivald, 23,5% jo, 21,75% is-is, 2% nem jo, 1,75% elfogadhatatlan
értékelést kaptak a hallgatdktdl. A tantargyak kapcsolataban doktori képzés
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nélkdl: 42,225% egyértelm(ien hasznos, 25,825% hasznos, 24,825% is-is,
4,45% nem hasznos, 2,675% egyaltaldan nem hasznos értékeléseket adtak.

A 2018/2019. tanév II. félévének felmérései alapjan az oktatdk/tanarok
63% kivalo, 19% jo, 15,33% is-is, 1,33% nem jo, 1,33% elfogadhatatlan
értékelést kaptak a hallgatoktol. A tantargyak kapcsolatdaban 59,1%
egyértelmdlen hasznos, 22,1% hasznos, 14,5% is-is, 2,8% nem hasznos,
1,5% egyaltalan nem hasznos értékeléseket adtak.

A doktori képzésben az egyes értékelési kategdridk aranyai ezuttal is
jelentGsen eltérnek a gradudlis képzésétdl, ezért itt megadjuk a doktori
képzés nélkul szamitott értékeket is, amelyek a kovetkezok; a felmérései
alapjan az oktatdk/tanarok doktori képzés nélkil: 50,5% kivald, 23,5% jo,
22% is-is, 2% nem jO, 2% elfogadhatatlan értékelést kaptak a hallgatoktdl.
A tantdrgyak kapcsolataban doktori képzés nélkil: 46,95% egyértelmien
hasznos, 26,45% hasznos, 20,1% is-is, 4,2% nem hasznos, 2,25%
egyaltaldan nem hasznos értékeléseket adtak.

A 2019/2020. tanév I. tanévének felmerésére 2019. november-december
honapban kerdl sor.

Hallgatok (képzési) elégedettségiindexe (%)
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A doktori iskolak hallgatdinak elégedettsége: A doktori képzésben
résztvevo hallgatok esetén a kitoltésre jogosult lehet6ségek szama 1606.
Az 0Osszes, kitoltést elkezd0 esetek szama 354, amely 22,4%-0s
valaszadasi hajlandoésagot jelent. A 2018/2019-es tanév II. félévében a
doktori képzésben résztvevOk véleményezése utan kialakult értékek a
kovetkezOk: oktatokra vonatkozdan: 88,4% kivald, 10,1% jo, 1,4% is-is,
értékelést kaptak a hallgatoktol. A tantargyak kapcsolataban: 82,3%
egyértelmdlen hasznos, 14,5% hasznos, 3,5% is-is értékeléseket adtak.
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A kozszolgalati munkaltatdk elégedettségi indexe

A vizsgalt mutatd esetében eddig még nem kerilt kialakitasra egyetemi
szintl mérdrendszer.

A végzettek munkanélkiliségi aranya

Adatforras: Diplomas Palyakovetd Rendszer (DPR) kutatas

Mddszertan és magyarazat:

« Vvégzett: az egyetemen vagy jogel6djén abszolutériumot szerzett;

«  mért szam szazalékos arany: a kutatas évében az olyan valaszaddk
Osszesitett szama, akik arrdél nyilatkoztak, hogy a végzettség
megszerzése Ota voltak munkanélkiliek / azon végzettek dsszesitett
szama, akik részt vettek a kutatasban (azaz kitoltottek kérddivet),
tovabba a kutatas évében munkanélkili végzettek 6sszesitett szama
/ azon végzettek Osszesitett szama, akik részt vettek a kutatdsban
(azaz kitoltottek kérdGivet); viszonyitasi alapként: a kutatasban rész
vett valaszadok Osszesitett szama / a kutatassal érintett években
végzettek Osszesitett szama;

« vizsgalt id6szak: kutatas éve/minden kutatasi évben mas években
abszolutériumot szerzettekre terjed ki a kutatas.

A Diplomas Palyakdvetd Rendszerben végzett 2016. évi kutatasban 1,7%,
2017-ben 0,5%, 2018-ban 0,5%, 2019-ben 1 % vallotta magat a kutatas
idopontjaban munkanélkilinek jelenlegi munkaerd-piaci statuszként.
A 2016. évi kutatasban megkérdezett végzettek kdzll a kérdésre valaszoldk
17,5%-a nyilatkozott arrdél, hogy a végzettség megszerzése Ota volt
munkanélkili. Ez az arany 2017-ben 11,3%, a 2018. évben 11% , a 2019.
évben 17,6 % volt.
A Diplomas Palyakovet6 Rendszer kutatasai az alabbi végzetti populacidra
terjedtek ki:
«+ 2016. év: a 2011., 2013. és 2015. évben abszolutériumot szerzettek;
« 2017.év:a2012., 2014. és 2016. évben abszolutdériumot szerzettek;
« 2018. év: 2013., 2015. és 2017. évben abszolutériumot szerzettek.
« 2019. év: 2014. és 2018. évben abszolutériumot szerzettek.
Mindehhez megjegyzendd, hogy a Diplomas Palyakdvetd Rendszer kitdltési
aranya minden évben csupan 10% koril van: a vizsgalt évek végzettjeinek
ilyen aranya valaszol a kérdésekre.
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A végzettek munkanélkiliségi aranya (%)
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A kozszolgalati palyat elhagydk szamaranya

Adatszolgaltaté: oktatdsi rektorhelyettes

Adatforras: DPR kutatas
A Diplomas Palyakovet6 Rendszerben végzett 2016. évi kutatasban
megkérdezett végzettek kozll 32,4%, a 2017. évi kutatdsban 21,4%, a
2018. évi kutatasban 29,8%, a 2019. évi kutatasban 19 % nem volt
koztisztvisel§, kozalkalmazott, kormanytisztviseld, illetve egyéb
kozszolgalati jogviszonyban nem allt.

A kozszolgdlati palyat elhagydk szdmaranya (%)
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OTDK helyezettek, Pro Scientia dijasok szama
Adatforras: Tudomanyos Ugyek Iroda nyilvantartsa
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A 2014/2015. tanévben az OTDK helyezettek szama 13 f6, Pro Scientia dijas
nem volt. A 2015/2016. tanévben OTDK nem volt. A 2016/2017. tanévben
a benyujtott 200 intézményi palyamunka kozil OTDK helyezettek szama 51
(helyezések: 1. 19, II. 18, III. 14), 1 f6 pedig Pro Scientia Aranyérmes lett.
A 2017/2018. tanévben nem rendeztek OTDK versenyt. A 2018/2019.
tanévben az OTDK-n 1. helyezést ért el 16 f0, 2. helyezést ért el 19 f6, 3.
helyezést ért el 20 f6. 41 f6 kildndijas lett. Pro Scientia Aranyérmet 1 f6
szerzett.

Szakkollégiumi hallgatok szama
Adatforras: Tudomanyos Ugyek Iroda nyilvantartasa

Az értékmutatd 2014/2015-6s tanévben 271 f6 volt, 2015/2016-ban 153
f6, 2016/2017-ben 203 f6, 2017/2018-ban 196 f6, mig 2018/2019-ben
249-re novekedett 2019/20-as tanévben 227 fére csokkent a
szakkollégista hallgaték szama.

Szakkollégiumi hallgatok szama (f6)
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A képzési idokeretben BA/MA abszolutériumot szerzettek szamaranya

Adatforras: Neptun-rendszer

Mddszertan és magyarazat:

« abszolutériumot szerzett a KKK szerinti képzési id6ben: a vizsgalt
idészakban alap- vagy mesterképzésben - visszafelé szamolva - a
képzési és kimeneti kdvetelményekben meghatarozott képzési idon
belll abszolutériumot szerzett hallgatdk 1étszama;

« azon személyek létszama, akik a vizsgalt id6szakhoz viszonyitva a
KKK szerinti képzési idoben kezdhették meg tanulmanyaikat: akik
olyan jogerOs besorolasi és felvételi dontéssel rendelkeztek, amely
ebben a tanévben jogositott fel a tanulmanyok megkezdésére;
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« mért szam: szdzalékos arany: a KKK szerinti képzési idGben
abszolutériumot szerzettek szama / azon személyek létszama, akik a
vizsgalt id6szakhoz viszonyitva a KKK szerinti képzési iddben
kezdhették meg tanulmanyaikat

+ vizsgadlt id6szak: tanév - iddallapot: tanév lezarasat kovetden

A 2016-ban a BA/MA képzésen a képzési és kimeneti kovetelményekben
meghatarozott képzési idoben abszolutoriumot szerzettek (végzett/felvett)
szamaranya 69,42%, 2017-ben 67,55%, 2018-ban 63,57% volt a
szamarany, 2019-ben az érték 82,79%, mely jelent6s javulast mutat.

A képzési idGkeretben BA/MA abszolutériumot szerzettek
(végzett/felvett) szdmaranya (%)
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A kozszolgalati tovabbképzési kinalat bévilése

2016-ban 330, 2017-ben 455, 2018-ban 470, 2019-ben pedig 532
mindsitett kdzszolgalati program volt az egyetemen, ami az el6z6 évi
3,3% bdvilés utdn egy nagyobb, 13,2%-0s kindlat-névekedést jelent.

MinGsitett kozszolgalati programok szama (db)
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A kozszolgalati tovabbképzések elégedettségi indexe

2016-ban a kozszolgalati tovabbképzésekkel vald elégedettség 76,33%,
2017-ben 79%, 2018-ban 77,39%, mig 2019-ben 79,62% volt, ami az
el6z6 évi minimalis, 1,61%-0s csokkenés utan egy hasonlé mérték(, de
nagyobb, 2,23%-0s novekedést jelent.

A kozszolgalati tovabbképzésekkel kapcsolatos elégedettség (%)
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Kutatas kapacitas célterilet mutatodi

Uj habilitalt oktatok, Uj MTA doktorok szdma
Adatforras: Tudomanyos Ugyek Iroda nyilvantartasa

2015-ben az egyetemen a habilitalt oktaték szama 10 f6, 2016-ban 5 f0,
2017-ben 6 f6 volt, 2018-ban és 2019-ben egyarant ez a szam 13 fére
emelkedett (DSc fokozatot szerzett oktatok szama 1 f4).

Uj habilitalt oktatdk, Uj MTA doktorok szama (f6)
14

12 13

...13

10

2015 2016 2017 2018 2019

Mindsitett (PhD-s és DSc-s) oktatdk/o6sszes oktatok aranya

Adatforras: személylgyi nyilvantartas
Mddszertan és magyarazat:

+ oktaténak tekintjik az oktatoi és kutatdi valamint a tanari

munkakorcsalddokba tartozo foglalkoztatottakat,

« a részmunkaid0s foglalkoztatottak 1 foként lettek szamba véve.
A jovOben a mutatét finomitani sziikséges, a részmunkaidd
szamitdasaban egyes munkakori csoportok részvétel szerint s,
adatszolgaltatas idopontja miatt is szerepelnek. 2016-ban a mindsitett
oktatdk/0sszes oktatok aranya 62,5%-0s, 2017-ben 72%-0s, 2018-ban
84%-0s volt, 2019-ben ez kissé csokkent.
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Oktatdk/kutatdk fliggetlen idézettségének novelése (egy
oktatora/kutatora jutd atlag)

Adatforras: Magyar Tudomanyos Mlvek Tara
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Oktatdk/kutatdk 6sszes tudomanyos kozlemény szamanak novelése (egy
oktatora/kutatora jutd atlag)

Adatforras: Magyar Tudomanyos Mlvek Tara
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Egy oktatora/kutatdra jutd Gsszes tudomanyos kézlemény szama
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Oktatdk/kutatdk monografidk, szakkdnyvek szamanak novelése (egy
oktatora/kutatora jutd atlag)

Adatforras: Magyar Tudomanyos Mlvek Tara

Oktatok/kutatok monografidk és szakkonyvek szama
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Oktatdk/kutatdk kalfoldon megjelent tudomanyos kozlemények szamanak
novelése (egy oktatéra/kutatdra jutd atlag)

Adatforras: Magyar Tudomanyos Mlvek Tara
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Egy oktatora/kutatdra jutd kilféldon megjelent tudomanyos
kozlemények szama
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Adatforras: Gazdasagi Fdigazgatd

A palyazati K+F kiadasok az 6sszes kutatdsi kiadds ardnyaban
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Oktatok/kutatdk hazai kiadasu idegen nyelv(i kozlemények szama
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A mkodéshatékonysag célteriilet mutatoi

Adminisztrativ kapacitdsra mért oktatészam novelése

Adatszolgaltato: Fotitkar

Adatforras: személylgyi nyilvantartas

Moddszertan és magyarazat:

+ Oktaténak tekintjuk az oktatdi és kutatéi valamint a tanari
munkakorcsaladokba tartozé foglalkoztatottakat, adminisztrativ
kapacitasnak tekintjik az oktatdi, kutatdi munkat segitd és egyéb
(funkcionalis) munkakoércsaladhoz tartozé foglalkoztatottat,

+ a szamitdsi modszertanban a részmunkaidds foglalkoztatottak 1
foként lettek szamba véve.

2017-ben az 6sszes adminisztrativ foglalkoztatott |étszama 556 f6, oktatd
pedig 603 f6 volt, igy 1 f60 adminisztrativ foglalkoztatottra 1,08 oktatd jut.
A 2016-0s adatokhoz - 1 f6 adminisztrativ alkalmazottra 1,05 oktato jutott
- viszonyitva, megallapithatd, hogy nem toértént érdemi valtozas. 2018-ban
az 6sszes adminisztrativ foglalkoztatott Iétszama 572 f6, oktatd pedig 547
fo volt, igy 1 f6 adminisztrativ foglalkoztatottra 0,96 oktatd jut.

2019-ben adminisztrativ foglalkoztatottak szama 639 f0 az oktatok
|étszama 639 f6 1 f6 adminisztrativ |étszamra 0,98 oktaté jut.
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Egy adminisztrativ alkalmazottra jutd oktatdk szama (f6)
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Adminisztrativ kapacitasra mért hallgatdészam novelése

Mdédszertan és magyarazat:

« adminisztrativ kapacitasnak tekintjik az oktatdi, kutatéi munkat
segitd0 és egyéb (funkciondlis) munkakoércsaladhoz tartozo
foglalkoztatottat,

« a részmunkaidds foglalkoztatottak 1 féként lettek szamba véve.

2017/18-as tanévben 1 f6 adminisztrativ foglalkoztatottra 14,5 f6 hallgaté
jutott, ez javulast mutat a 2015-évi bazisértékekhez viszonyitva, ahol 1 f6
adminisztrativ kapacitasra 12,09 f6 hallgatd jutott. 2018/19-es tanévben 1
f6 adminisztrativ foglalkoztatottra 12,81 f6 hallgatd jutott, ez enyhe
javulast mutat a 2015-évi bazisértékekhez viszonyitva, de visszaesést a
2017/2018-as tanévhez képest. 2019/20-as tanévben hallgatdé 5677 f6
hallgatdi létszamra / adminisztrativ 639 f6 adminisztrativ foglalkoztatott
vetitésével 11,25 f6 jut egy hallgatéra.

Egy adminisztrativ alkalmazottra jutd hallgaték szama (f6)
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Allami tdmogatdshoz mérten a sajat bevétel aranya
Adatforras: gazdasagi nyilvantartas

2016-ban a sajat bevételek modositott elGiranyzatanak allami
tamogatashoz viszonyitott ardanya 63%, 2017-ben 56%, 2018-ban 50%
volt. Ennek magyardzata, hogy az allami tdmogatdsok aranya a Ludovika-
beruhdzashoz kapcsoléddéan megjelend éplletfenntartasi koltségek, illetve
a VTK létrehozasaval kapcsolatosan jelent6sen megnovekedett.

Allami tdmogatashoz mérten a sajat bevétel aranya (%)
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A szolgaltatasok elégedettségi indexe évente

Adatforras: munkatarsi elégedettségmérés

Moddszertan és magyarazat: az elégedettségmérés megujitasa 2018-

ban tortént, ezért 6sszehasonlithatd adatok nincsenek.
2015-ben és 2016-ban a szolgaltatasokat a dolgozdk kozel 39,3%-ban
lehetOséget hordozonak itélték. 2017-ben és 2018-ban a dolgozdi
elégedettségmérés soran a munkaeszkdzokre, tamogatd eszkozokre,
illetve az (izemeltetésre vonatkozoan voltak kérdések. Az értékelés 4 foku
skalan tortént. A szolgaltatasokkal valé atlagos elégedettség 2017-ben
76%, 2018-ban 80% volt.
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3. Melléklet: Fejlesztési feladatok bemutatasa

Stratégiai Fejlesztési folyamat Ertékelés
célteriilet

HATEKONy o Kozszolgalati tovabbképzési megyei Megvaldsult

EGYUTTMUKODES |kozpontok kiépitése
kormanyhivatalokkal, jarasokkal és
tarsegyetemekkel egyuttmiikodve
Nemzeti Ad6- és Vamhivatal képzési Megvaldsult
egyuttmikodés kiterjesztése a
pénzlgyi igazgatas teriletén a teljes
képzési spektrumra
NKE-MTVA-EMMI-SZTE-PPKE Mindenki | Nem valdsult
Egyeteme programsorozat meg
Kulfoldi professzorok kézos Megvaldsult
foglalkoztatasa (MTA TKK)

ALLAMTUDOMANYI | K6zponti kutatastervezés és Megvaldsult

FELSOOKTATASI |kutatdsiranyitds az ATI

INTEZMENY tovébbfejlesztésével
Allamreform Kézpont m(ikodtetésének | Megvaldsult
értékelése
Kozigazgatas-tudomanyi Kar Megvaldsult
szervezetfejlesztése
Onkormanyzati Tuddskdzpont Megvalosult
Allamtudomanyi MA osztatlan (5 Megvalodsult
éves, doktori kimenettel)
Kormanyzati tanulmanyok Megvalodsult
posztgradualis képzés
Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola| Megvaldsult
allamtudomanyi iranyu
tovabbfejlesztése
Rendészettudomanyi Doktori Iskola Megvalodsult
megalapitasa
J6 Allam Jelentés tovabbfejlesztése Megvalodsult
A védelmi szektor képességeinek Megvalodsult
rendszeres és atfogd értékelését és
mérését megalapozo indikator-
rendszer (HHK)
K6zbiztonsagi index (RTK) Megvalosult
Igazsagszolgaltatas-jogbiztonsag index | Megvaldsult
Allam Uzleti versenyképességi index Megvaldsult
Adminisztrativ teher - Addblirokracia Megvaldsult
Index
Fenntarthatd fejl6dés kutatasi Megvaldsult
programok
Digitalis Allam és kiberbiztonsag Megvaldsult
integralt kutatasok
Migracid-kutatasok Megvaldsult
Antikorrupcid-integritas kutatasok Megvaldsult
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Stratégiai Fejlesztési folyamat Ertékelés
célteriilet
KOZSZOLGALAT- A KOFOP 2.1.1. és a 2.1.2. Megvaldsult

FEJLESZTES 2020

programok szakmai terveinek
elkészitése

A KOFOP programok megval6sitdsa

Megvaldsult

KIVALO KEPZES ES
TOVABBKEPZES

az Egyetemi K6zos Modul értékelése

Megvaldsult

NETK nyelvi és nemzetkozi
kompetencia-fejlesztés szervezeti és
személyi kereteinek megteremtése

Megvaldsult

Kozszolgalati tanarképzés koncepcidija,
és képzésfejlesztése

Megvaldsult

Kisérleti kozszolgalati szakiskola
(gyakorlodiskola) fejlesztése

Nem valdsult
meg

Rendészeti képzés:a hat féléves
képzések nyolc féléves képzésre
torténo atalakitdasa és a rendészeti
vezetd mesterképzés négy fél évrdl két
félévre torténo atalakitasa

Megvaldsult

Katasztrofavédelem mesterképzési
szak inditasa

Megvaldsult

Kriminalisztika mesterképzési szak
inditasa

Megvalodsult

Maganbiztonsagi targyu mesterképzési
szak inditasa

Megvaldsult

Fels6fokl pénziigyi igazgatasi képzés
létesitése és inditasa

Nem valodsult
meg

Pénzlgyi tisztképzés inditasa a katonai
felsOoktatasban fejlesztési folyamat
helyet a Honvédtisztjeldltek az ANTK
Pénziigy Szamvitel BA szakra
beiskolazasra kertiltek

Megvalodsult

Nemzetbiztonsagi képzések atalakitasa

Megvalosult

International Public Service Relations
mesterképzési szak inditasa

Megvalodsult

Szakokleveles magannyomozo
szakiranyu tovabbképzési szak
inditasa

Megvalodsult

A kodzszolgalat igényeire épulo Uj
szakiranyu tovabbképzés
fejlesztése: kodifikacio-szabalyozas

Nem valodsult
meg

A kozszolgalat igényeire épuld Uj
szakiranyu tovabbképzés fejlesztése
pénzligyi gazdasagi szakljsagird

Nem valodsult
meg

A kozszolgalat igényeire épuld Uj
szakiranyu tovabbképzés fejlesztése
rendvédelmi szakujsagird

Megvaldsult

A kozszolgalat igényeire épuld Uj
szakiranyu tovabbképzés fejlesztése
rendvédelmi szévivd

Megvaldsult

A kozszolgalat igényeire éplld Gj
szakirdanyu tovabbképzés fejlesztése
kb6zbeszerzési szakértd

Megvaldsult
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Stratégiai Fejlesztési folyamat Ertékelés
célteriilet
Kozigazgatasi allomany Megvaldsult
tovabbképzésének fejlesztése
Vizligyi Gizemeltetési mérnok BSc Megvaldsult
alapszak elinditasa
Mez6gazdasagi vizgazdalkodasi Megvaldsult
szakiranyu tovabbképzési szak
elinditasa
EFOP programok megvaldsitasa Megvaldsult
Nemzetkozi vizpolitikai MsC elinditasa Megvaldsult
EREDMENYES Nemzetkézi folydiratban megjelent Megvaldsult
KUTATASOK idegen nyelv(i publikaciok szdmanak
novelése
Doktori iskolak idegen nyelv(i Megvaldsult
programok/védések
NKE bibliometriai stratégia Megvaldsult
megvaldsitasanak értékelése A KFIS
részeként valdsult meg
Web-alapl nemzetkozi tudastarak NKE | Megvalosult
jelenlét tudomanymetriai értékelése
A GINOP programok megvalositasa Megvaldsult
NEMZETKOZI Gradualis programfejlesztés - Megvaldsult
MINOSEG International Public Service Relations
MA inditasa
Double és joint degree koncepciok Nem valdsult
megvaldsitasa meg
ERASMUS kurzusfejlesztés, Megvalodsult
részképzés-fejlesztés, kredit-
mobilitasi fejlesztések
Kimend hallgatdi tanulmanyi és Megvalodsult
szakmai gyakorlati mobilitas
fejlesztése, partnerhalozat fejlesztése
Bejovo hallgatdi részképzési mobilitas Megvalodsult
novelése
Bejovo hallgatdi diplomaszerz6 Megvalodsult
mobilitas névelése MA és PhD szinten
Nemzetk6zi chair és visiting Megvalodsult
professzorok fogadasa
Kulféldi vendégoktatokkal, kutatokkal | Nem valdsult
és chairekkel kapcsolatos munka teljes meg
kor(i minGségbiztositasa
Mobilitast tamogatd integralt Megvaldsult
Informatikai szolgaltatas
Idegen nyelvl képzések teljes korl Nem valdsult
minGségbiztositasa meg
Nemzetko6zi tudastranszfer projektek Megvaldsult
KORSZERU Ludovika beruhdzas Megvaldsult
INFRASTRUKTURA | NKE integralt digitalis tudastar és Megvaldsult
ES i i konyvtari szolgaltatasok
SZOLGALTATASOK |ICT fejlesztési terv Megvalosult

Ludovika ICT kodzpont

Megvalodsult
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Stratégiai Fejlesztési folyamat Ertékelés
célteriilet
Egyetemi hallgatéi Nem valdsult
karrierszolgaltatasok értékelése meg
ESSZERU Gazdalkodas hatékonysaganak Nem valdsult
INTEZMENYI  |értékelése meg
MUKODES ES ,,JO | Rendszeres tovébbképzési és Megvaldsult
KORMANYZAS” vezetOképzési programok az NKE
dolgozoinak
Szervezeti teljesitményértékelés Megvaldsult
bevezetése
Dolgozoi teljesitményértékelési Megvaldsult
rendszer eredményei
MINOSEG ES NKE min&ségbiztositasi rendszer Megvaldsult
KIVALOSAG miikodésének értékelése
KULTURAJA Eredményes MAB intézményértékelés Megvaldsult
Nemzetkozi felsGoktatasi értékelési Megvaldsult

programban részvétel (EUA/IAU v.
kalfoldi intézmény)
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