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(:oreso alatt a versenvképesséd

A sikert nem GDP-ben mérjuk” - hivta fel
a figyelmet Prof. Dr. Csath Magdolna a
Nemzeti K6zszolgalati Egyetemen meg-
rendezett workshopon, ahol a verseny-
képesség kulénbozd dimenzioit, merési
lehetOségeit mutattak be a szakemberek.
A Ludovika Kiemelt Kutatomuhely ren-
dezvenyén Dr. Kaiser Tamas kifejtette,
hogy az egyetemen folyo J6 Allam-kuta-
tasok szerves részét képezi a verseny-
képesség kérdése. Az Allamkutatasi és
Fejlesztési Intézet tudomanyos igazga-
téja kiemelte, hogy a globalizacio mar
nemcsak gazdasagi, hanem a legtébb
tarsadalmialrendszeren keresztul
6sszekapcsolja a vilagot. Szerinte a ver-
senyképesseget kulonféle aspektusokbol
érdemes vizsgalni, a globalis kérnyezeti

attekintés mellett egyre inkabb elétérbe

kerul a lokalis versenyképesseg téma-
kore. ,A mi feladatunk, hogy bizonyos

tabukat ledontsunk” - mondta Csath Mag-

dolna, a kutatomu-
hely vezetéje. Az NKE
magantanara szerint
aversenyképesseg
merése egyben nagy
felelésség is, hiszen a
negyedik ipari forrada-
lom kuiszobeén allunk.
A versenyképesség a
kreativ munkaerdben
van” - fogalmazott.
Elmondta, hogy kuta-
tasuk soran a verseny-
képesség kérdését a

nemzeti szinttél kivanjak atvilagitani
egészen a hazairegiok szintjéig. A work-
shopon a kutatocsoport tagjai is eléadast
tartottak.

Allamelmeéleti konlerenciat tartanak az NK1S-n

Az allamelmélet alapkérdéseirdl tar-
tottak kétnapos tudomanyos konfe-
renciat az NKE Meénesi uti campusan,
ahol mintegy negyven el6adast hall-
gathattak meg az érdeklédék. Koszon-
té beszeédében Prof. Dr. Cs. Kiss Lajos

megjegyezte: a rendezvény a folyamat-
ban lévg allamelmeleti alapkutatas
elsé mérfoldkovenek eléréseét jelenti.
A kutatas kiindulépontjaul szolgalo al-
lamelméleti helyzethép kialakulasa sordan
megfogalmaztuk azokat a kérdéseket,

amelyek megvalaszolasa az allamelméleti
6s a kapcsolodo részelméletek megértése és
kidolgozdasa szempontjabol termékeny prob-
lémafelvetésekhez, az dllamelméleti diskur-
zus eredményes folytatasahoz vezethetnek”
- mondta. Az Allamkutatasi és Fejlesztési
Intézet kutatoprofesszora kiemelte: a
konferencia feladata, hogy olyan prob-
léemakat vessen fel, amelyek kérdésessé
teszik a targyrdl, jelen esetben az allam-
elméletrdl és az allamrol valo aktualis
tudasunkat, ezaltal folyamatos 6nellen-
Orzésre és vitara kényszeritenek. A ren-
dezvényen az altalanos allamelmeélet
témakorében ot, az allamtanok-részel-
meletek-alkalmazasok témajaban kilenc
és a politikafilozofia-jogfilozdfia-politika-
elmélet témajat koruljarva pedig 6t el§-
adas hangzott el. Hasonloan termékeny
volt a konferencia az alkotmanyelmélet-
kozigazgatas-tudomany, a nemzetkozi
kapcsolatok politika- és jogelmélete, va-
lamint az eszmetorténet-elmeélettorténet
témakorben is.

Finnorszag a Ludovika Nagvkoveti Forumon

Finnorszag és Magyarorszag - egy 200 éves szerelmi torténet,
amely az EU-n belul is folytatddik cimmel tartott el6adast
november 20-an Oex. Petri Tuomi-Nikula, Finnorszag al-
lando és meghatalmazott budapesti nagykovete a Nemzeti

Kozszolgalati Egyetemen. A diplomata a kétoldalu finn-ma-
gyar kapcsolatokat mutatta be, egészen az 1800-as évek
elejéig visszamendleg. Kiemelte, hogy a finn-magyar ro-
konsag - és egyben baratsag - nem csupan a nagyszeru
kapcsolatrol szol, hanem fontos eleme annak is, hogy a ket
kulénleges nép el tudja magat helyezni a tébbi orszag kozott,
az eredetét meg tudja hatarozni. A nagykovet térképekkel es
szines illusztraciokkal gazdagitott eladasaban linearis ido-
sikon haladva igyekezett minden olyan esemenyt bemutatni,
amely a kétoldalu kapcsolatok tekintetében fontos volt a tor-
ténelem folyaman. Finnorszagrol szolva elmondta, hogy bar
amodern finn allam csupan szaz éve fuggetlen, a tortéenetuk
tobb ezer évre nyulik vissza. Jelenleg azonban mégis inkabb
az oktatas nagyszeriseégerdl, az innovaciorol és a sportbeli
sikerekrél ismertek a finnek. Ahogy a nagykovet fogalma-
zott: A finnek minden olyan sportban jok, amelyhez bukdsisak
szukséges! Legyen szo az autdsport barmelyik valfajardl, vagy
akar a jégkorongrol is!”

A monetaris unio jovGjérol tanacskoztak

A Gazdasagi és Monetaris Uni¢ (GMU) elmélyitésérdl, azon be-
lul pedig az euro jovéjérdl tartottak tudomanyos konferenciat
a Nemzeti Kézszolgalati Egyetemen A modern dallam gazdasagi
szerepének legujabb dimenzioi elnevezest Ludovika Kiemelt
Kutatémuhely szervezésében. A téma aktualitasat az Europal
Bizottsag javaslatcsomagja csak erdsiti, amely a 2020 utani
unios koltsegvetes kereteit is tartalmazza. A rendezveényt meg-
nyito beszédében Prof. Dr. Patyi Andras elmondta,
hogy az europai integracio Uj lehetdséget nyitott meg
az europai nemzetek, igy a rendszervaltast kovetden
Magyarorszag szamara is. ,A GMU létrehozasa szd-
mos tekintetben sikertorténet, de nem mindenki tekinti
annak, hiszen a gazdasagt vilagvalsag kévetkezményei
a monetdris unid hianyossdgaira is ramutatnak” - fo-
galmazott az NKE rektora, aki szerint uj szakpoliti-
kai eszkozokre és intézményi valtoztatasokra van
szukség. Prof. Dr. Palankai Tibor Széchenyi-dijas
magyar kozgazdasz szerint az Eurdpai Unio for-
duloponthoz érkezett és yjra kell gondolni a jovéjét.
A Magyar Tudomanyos Akadémia rendes tagja ugy
véli, hogy ,az eurdpat integrdcids éltonyt, gy az eurdt
is alapvetden az alapito hat orszagra szabtak’, és a fel-
zarkozo régiok, igy Kozép-Eurdpa sem tud ezeknek a
kovetelményeknek konnyen megfelelni. A Gazdasagi

Monetaris Uni¢ jelenlegi rendszere nem nevezhet6 fenntartha-
ténak Prof. Dr. Halmai Péter akadémikus szerint. A kutatomu-
hely vezetdje szerint nagy kérdeés, hogy milyen utat valaszt most
Eurodpa: a felel6sség vagy a szolidaritas kap-e nagyobb hang-
sulyt, tehat visszatér-e az EU a maastrichti szerzédés szigoru
rendszerehez, vagy az eddiginél rugalmasabb szabalyokkal
talalnak majd kockazatmegosztasilehetéségeket.
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Workshop az KU és Kina kozoci esviitimtikodésrol

Az Eurdpai Unio és Kina kozotti egyuttmuikodésrdl tartott kon-
ferenciat a Nemzetko6zi és Europai Tanulmanyok Kar november
17-én. ,Mind az europai, mind a kinal tanulmanyok rendkivil fonto-
sak a kar életében” - mondta koszontdjében Dr. Koller Boglarka.
ANETK dekanja hozzatette, Kina fontossagat a mar mukodd
Kinai Kozigazgatas-, Gazdasag- és Tarsadalomkutatd Kozpont,
valamint az évente egyre noévekvd szamu kinaiul tanul6 hall-

gato jelzi, mig az
Eurdpai Unié fon-
tossagat nemmas,
mint hogy a kar
harom tanszeke

is foglalkozik az
unio kulénb6zo
aspektusaival.

Dr. Jeremy Garlick,
apragai egyetem
nemzetkozilegis
elismert Kina-ku-
tatdja vitaindito
eléadasaban
elmondta, hogy

ha csak a gazda-
sagi kapcsolatokat
nezzuk, akkor a

felszinen az EU és Kina kapcsolata egy igazi szerelmi térténetnek
tinhet. A két partner nem tud létezni egymas nelkul, ugyanak-
kor jelentds kiegyensulyozatlansag jellemzi a gazdasagi kap-
csolatokat az import és az export killénbségei miatt. Elmondta,
hogy 6t fontos tényez¢ hatraltatja Eurdpat és Kinat abban, hogy

a gazdasagi kapcsolataikat szorosabbra flizzék. Ilyen a nagy
foldrajzi tavolsag, egymas meg nem értese, a kolcsonos bizalmat-

lansag, valamint a
politikai és a befekte-
tésekkel kapcsolatos
bizonytalansag.
Jeremy Garlick ugy
veéli, hogy ezeken csak
egymas nagyobb tisz-
teletével és oktatassal
lehet javitani. Minél
tobbet tud a két kultu-
ra egymasrol, annal
gordulékenyebbek
lesznek a kapcsolatok,
ésezértisfontosa
Nemzetkozi és Eu-
ropai Tanulmanyok
Karon végzett oktatoi
munka.

IFokuszban a rendd6ri jovokutatas

A renddri jov6kutatas aktualis kérdéset

- varhato tendencidk cimmel rendeztek
nemzetkdzi tudomanyos-szakmai kon-
ferenciat az NKE-n november 14-én. Az
el6addk a technologiai fejléddés mellett
avilagban zajlo tarsadalmi folyamatok
hatasaival is kiemelten foglalkoztak.
Dr. Janza Frigyes ny.r. vezérdrnagy, az
NKE Fenntartoi Testuletének tagja ko-
szontd beszedeben a tizéves idészakra
prognosztizald brit rendészeti stratégi-
arol elmondta, hogy az a renddrség és
kozosseg kozotti szoros egyuttmukodést
tekinti a legfontosabb feladatnak. A le-
gitim erdszak a rendvédelmi szervek
sajatja, de a biztonsag garantalasa

nemcsak e szervek feladata, tehat a
kozosséggel, a tarsadalommal valo
egyuttmukodésre ezért is hangsulyt
kell fektetni - mondta Janza Frigyes.
Mint fogalmazott, az Uj nyilvanossag,

az internet kivalo eszkoz a kapcsolat-
teremtésre, az ebben rejld lehetdséegeket
arendérseégnek is ki kell hasznalnia.
Prof Dr. Simai Mihaly, az MTA rendes
tagja, a Magyar ENSZ Tarsasag elnotke
azt mondta, a térténelemben nagyon rit-
ka, hogy olyan jelentds valtozasok, mint
amilyeneket napjainkban élunk at, ilyen
rovid id¢ alatt menjenek végbe. A pro-
fesszor szerint a 20. szazad utolso har-
madaban kezdddott, és még 30-50 évig

tarto globalis transzformaciok egybe-
esnek: ezek a demografiai polarizacio,
az yj hatalmi és gazdasagi novekedés,
valamint az atmenet a tudasalapu gaz-
dasagba és tarsadalomba. A rendéri
jovekutatas aktualis kérdéseirdl szolva
Dr. habil. Boda Jozsef ny. nb. vezérdr-
nagy, a Rendészettudomanyi Kar dé-
kanja a renddrok eldtt allo kihivasokat
vette sorra. Mint mondta, az informaci-
0s tarsadalom térnyerése generacios
kulonbséget szul a rendérok kozott, Uj
modszerekre és idétallo alapképzési is-
meretekre van szukség, valamint meg-
jelent az yj tipusu buinozés, erre valaszul
Uj tipusu bunuldozés kell.

100 éve volt a caporet(di atoreés

,Ez egy olyan haboru volt, amilyenre ko-
rabban nem volt példa: akkora mérett had-
seregel Uthdztek meg olyan fegyverekkel,
amelyekhez hasonloak kordbban nem voltak”
- mondta Prof. Dr. Csikany Tamas ezredes
az els¢ vilaghaborus caporettdi attéres ev-
forduldjan tartott konferencian az NKE-n.
A Nagy Haboru borzalmai uj helyzet elé
allitottak a katonai vezetdket, meg kellett
reformalniuk a haderét. ,A sajdt bérémon
tapasztaltam meg, hogy micsoda ember-
feletti teljesitmény kellett ahhoz, hogy a
katonak eljussanak a kijelolt allasokba, moz-
gassdk a haditechnikai eszkdzdket” - mondta
Prof. Dr. Padanyi Jozsef mk. vezérdérnagy,
az NKE tudomanyos rektorhelyettese az
Isonzo-volgyben atélt elményeirdél. Ki-
emelte, hogy érdemes ellatogatni a videk-
re, €s szemeélyesen atérezni a torténelmi
melységét, hiszen itt magyar katonak
harcoltak, éltek és haltak meg az elsé vi-
laghaboruban. A rektorhelyettes felhivta a
figyelmet, hogy a KOFOP-program céljaival
parhuzamosan olyan témak bemutatasat
is a hallgatok és a tudostarsadalom elé

kivanjak vinni, amelyekrél eddig nem tud-
tak 8szintén beszélni. igy kérte a kutatokat,
tarjak fel az igazsagot. Néemeth Balazs, az
NKE egyetemi tanarsegedje nemrég feje-
zett be egy nyolcéves kutatasi projektet,
amelynek keretében torténelmi fegyverek
célballisztikajat vizsgalta. ,Ez eddig hi-
danyzott a vilag hadtdrténetébdl” - mondta.

A magyar csapatok Caporetténal Mannli-
cher M95 ismeétlépuskat hasznaltak, amely
megbizhatdsagban vilagelsd volt a korban.
,600 lépés tavolsagbdl pontosan eltaldlta az
ellenséges Katonat.”

Randos elis-
merés az NKIG
sporté¢letének

A korabbi évekhez és Sportos Egyetem
kuldeteséhez meltoaniden is értékes
dijakat nyertek az NKE sportolo diakjai.
A Magyar Egyetemi-Fdéiskolal Sport-
szOvetség rendezésében megtartott

az Ev Egyetemi Sportoloja innepélyes
dijatadon az NKE két kategoriaban is
kiemelkedd helyezest ert el. Az intéz-
menyi pontversenyben a Testnevelesi
Egyetem és a Veszpremi Hittudomanyi
Féiskola mogott az ertékes harmadik
helyezést érte el az egyetem. Az Egyete-
mi Sport Nemzetkozi Napja keretében
az ugynevezett campus haromproéba
kereteben mertek 6ssze erejuket a ha-
zai fels@oktatasi intézmények, amelyek
kozul az NKE az egyik kategoriaban az
élen vegzett. A rangos elismeréseket
Prof. Dr. Patyi Andras rektor nevében
Dr. Kovacs Gabor r. dandartabornok,
oktatasi rektorhelyettes vehette at.

A NAV vezetor az NKlEn

Az allamiado- és vamhatdsag kozponti
és teruleti szerveinek vezetdi latogattak
el november 16-an az egyetemre. Dr. Sors
Laszlo, Dr. Szeleczki Zsuzsanna helyettes
allamtitkarok, szakféigazgatok,

a bunugyi féigazgato, a Kozponti
Iranyitas mas vezetd beosztasu
munkatarsai és a teruleti szervek
vezetdi kulénosen a Rendészettu-
domanyi Kar (RTK) tevekenysegét
érintd aktualitasokrol tajékozod-
tak. Prof. Dr. Patyi Andras rektor
az egyetem tevékenyseget, fejléde-
sét bemutato el6adasaban hang-
sulyozta: lényegesnek tartja, hogy
a NAV altal végzett kormanyzati
kozigazgatasi tevékenyseg a fon-
tossaganak megfeleld éertékelést

kapjon, hiszen az adéhatésag a kdzbe-
vételek beszedéseéert felelds. Mint mond-
ta, a tarsadalomban nagyon kevesen
vannak azok, akik ugy gondoljak, nem

kell kozterheket fizetni. Patyi Andras
attekintést adott az ado- és vamigazga-
tasifels6oktatas evtizedeirdl, és szolt a
fejlesztés lehetdseégeirdl, a tervekrdl is,

tobbek kozott az ez evtdl indult
adodigazgatasi szakiranyrol,
illetve az ado- és vamszakmai
terulet tananyagat feloleld ter-
vezett mesterképzesrdl. A NAV
vezetdi Dr. habil. Boda Jozsef ny.
nb.vezérdérnagy, az RTK déekan-
janak vezetésével megtekintet-
ték a Rendészettudomanyi Kar uj
campusat, ahol az egyetem hall-
gatdi mar uj, a kor kovetelmenye-
inek megfeleld tantermekben és
specialis objektumban készul-
hetnek leend¢ hivatasukra.
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Lros. akdv, cselekvoképes
allamra van sziikség™

S7OVEG: HORVATTH ORSOLYA
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»Sikeres orszdg nem létezik hatékony, jol szervezett kézigazgatas nélktil, ami csak szakképzett

és elkdtelezett k6zszolgakra éptilhet, ezért hosszu tavon - politikai kurzusoktol fliggetlentil
- szuksége van az orszagnak a Nemzeti Kézszolgdlati Eqyetemre” - mondta Ldazdr Janos.
A Miniszterelnékséget vezetd miniszter lapunknak adott interjujaban beszélt a kézigazgatasi
reform eredményeirdl, az NKE-t ért kritikakrol, valamint arrol is, hogy milyen a jo kézszolga.

2014 6ta On feliigyeli a kozigazgatas atalakitasat, meguiji-
tasanak folytatasat. Ennek részeként az elmult négy évben
szamos intézkedést hozott a kormany. Melyeket tekinti ezek
kozl a legfontosabbnak, és hogyan latja, milyen eredménye-
ket hoztak a valtozasok?

2010-ben a magyar tarsadalom kétharmados fel-
hatalmazast, ezzel politikai erct és stabilitast biztositott ahhoz,
hogy lezarjuk a rendszervaltozas folyamatat. A valasztopol-
garok kiemelkedd bizalma ugyanennyire komoly felelésséget
isjelent, azaz ennek a kormanynak kételessége leszamolni
az eléz6 rendszer terhes éroksegeével. Az Orszaggyulés megal-
kotta az uj Alaptérvényt, amely a kozigazgatas mikodéséhez is
Uj kereteket biztositott, a kormanyzas hatékonyabba tételéhez
azonban 6tnmagaban nem elegend¢ a jogi ujraszabalyozas,
avalodivaltozashoz az egész intezményrendszernek is at kell
alakulnia, ami a rendszervaltast kovetéen atfogo jelleggel meég
nem sikerult.
Harom célt fogalmaztunk meg: legyen egyszertibb, olcsébb
és gyorsabb az allamigazgatas. Magyarorszag csak ugy lehet
versenyképes, ha az allam is azza teszi magat, a versenykeépes-
ség és a felesleges burokracia pedig forditott aranyban allnak
egymassal. Abban vagyunk érdekeltek tehat, hogy folyama-
tosan csokkentsuk a magyar kozigazgatasban meg mindig
erdteljesen jelen lévé, a magyar embereket és a vallalkozasokat
feleslegesen terhel6 burokraciat.
Mindezek erdekében ujragondoltuk és atszabtuk a kormanyzati
és allamigazgatasi szervezetrendszert, es egy minden eddiginél
hatékonyabb és atlathatobb, a problémamegoldasra fokuszald
rendszert alakitottunk ki. Fontos hangsulyozni, hogy korabban
ilyen szétvalasztas nem létezett, keveredtek a funkciok.
Harom dimenziot hataroztunk meg, jol érzékelhetéen el-
kulonitve egymastol. A legfelso a kozponti kozigazgatas,

aminisztériumok szintje, ahol a stratégiaalkotas, a politikai

és a szakmai koordinacio, a jogszabalyalkotas és a nyomon
kovetés feladatai vannak. Ezt koveti a kormanyhivatalok szint-
je, avegrehajtas, valamint az ellendrzes és a feligyelet terepe,
amely alapesetben a hatosagi masodfoknak is megfelel. A pira-
mis aljan a teruleti kozigazgatas all, a jarasi hivatalok rendsze-
re. Természetesen ebben a modellben a vertikum a feladatok
és az eljarasjog mentén, nem értékalapon huzodik, azaz a jara-
si hivatalok legalabb annyira fontos részei a kozigazgatasnak,
mint a minisztériumok, hiszen a teruleti kozigazgatas az allam
és az ugyfelek elsddleges talalkozasi pontja. A sikeres kozigaz-
gatasnak szamomra a sikeres uigyintézés az alapveté meérté-
kegysége: ha egy allampolgar vagy egy vallalkozas képviseldje
belép egy jarasi hivatalba, akkor a magyar allamnak egyszert,
gyors, olcso és professzionalis szinvonalu tigyintézést kell ga-
rantalnia nekiaz orszag barmely pontjan.

A kormanyzati struktura atalakitasahoz szukségesse valt az is,
hogy racionalizaljuk a bizonytalan és atlathatatlan, folyamato-
sanvaltozo és arendelkezésre allo erdforrasokkal pazarloan
bano intézményrendszert. 2016-ban ezért kerult sor a miniszté-
riumi hattérintézmeények rendszerének atalakitasara, aminek
keretében a 2010-ben meglévd 76 hattérintézmeénybdl 2017-re
44 intézmeény szunt meg. A reform keretében a hattérintézme-
nyek tervezési-stratégiai feladatai a minisztériumokhoz, a vég-
rehajtasifeladatok pedig a kormanyhivatalokhoz kertltek.

On szerint milyen kompetenciakkal és képességekkel kell
rendelkeznie egy kézszolgalatban dolgozo6 szakembernek?
Milyen a j6 ko6zszolga?

A jo kozszolga fogalma kapcsan grof Teleki Pal miniszterel-
nok szavai jutnak eszembe, aki szerint: ,A vezetés nem parancs,
hanem megértés, tanitas, kotelességtudat.” Ezek olyan kompeten-
ciak, amelyek nelkul a kozigazgatasban nem lehet boldogulni.
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Az allampolgaroknak egy erds, cselekvéképes, aktiv allamra
van szukseguk, ehhez pedig motivalt, versenyképes tudassal
rendelkez6, képzett, megbecsult és fiatalodd humanallomany
kell a kézigazgatasban.

Ha az allam szamos elvarast fogalmaz meg a kézszolgak-
kal szemben, akkor ehhez megfelel6 elémeneteli rendszert
és ennek részeként jo fizetést is kell biztositani szamukra.
Ezen a téren hol tartunk most?

A kormanynak természetesen nemcsak elvarasai, hanem
kotelezettségei is vannak a koztisztviseldk felé. 2016. julius
1-jétdl elinditottuk a kdzszolgalati dolgozok életpalyamodell-
jet, amivel kiszamithatésagot, anyagi, erkolcsi megbecsulest
szeretnenk nyujtani a tisztviselék szamara. Elvarjuk ugyan-
akkor hogy szolgaltatoi szemmel, valoban a koz és az tigyfelek
érdekében végezzék a munkajukat. EIsé 1épésként a jarasi
hivatalokban dolgozok szamara alakitottunk ki vj savos il-
letményrendszert. Az életpalyamodell masodik titeme 2017.
januar l-jén indult, ekkortdl a megyei kormanyhivatalokban
foglalkoztatottak kaptak 10-35 szazalékos béremelest, ami
egyes esetekben akar ennél magasabb mértéku is lehet.

A kozigazgatas atalakitasanak részeként ujja kellett szer-
vezni a kdzszolgalatban dolgozok képzését. Ezen felul egy Uj
tovabbképzésirendszert is bevezettek. Mindkét tertileten
kiemelt feladata van a Nemzeti Kézszolgalati Egyetemnek.
Mint az intézményt fenntarté miniszterek egyike, hogyan
latja, az NKE mennyire tudta megvalositani azokat a célokat,
amelyek a 2012-es indulasakor megfogalmazodtak?

2010-ben dontottink az egyetem megalapitasarol, mivel
ugy lattuk, hogy a kozigazgatas sza-
mara szukség van egységes szakem-
berképzésre. A szétszort képzeseket r
egysegesitettuk, atlathato és logikus
rendszerbe foglaltuk. Célunk, hogy
olyan muvelt, felkészult, felel6ssegtu-
datos szakembereket képezzunk, akik
képesek nyomon kovetni nemcsak
az allamigazgatasban tortént valtoza-
sokat, hanem a piaci folyamatokat is,
akik gyorsabban és hatékonyabban
képesek alkalmazkodni a valtozasok-
hoz, azaz a modern kor kihivasainak
megfeleld, versenykeépes tudassal
rendelkeznek.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem leg-
fontosabb két feladata az utanpotlas
képzése és a mar dolgozo tisztvisel6k
folyamatos fejlesztése. A jovOben el-
varjuk, hogy az allami vezetdk része-
suljenek allamtudomanyi képzésben,

k

de szukseg van minden allami alkalmazott tovabbképzésére is,
amelyre az NKE adja meg a lehetdséget.

Az egyetem az elmult években jelentds fejlddésen ment keresz-
tul. Uj karok alakultak, uj képzések indultak, j¢ példa erre a het-
ven ev utan ujrainditott énall6 allamtudomanyi doktori képzes.
Az elmult 6t év tapasztalatai alapjan azt mondhatjuk, hogy jo
uton jarunk, de vannak meg teenddk. Szeretnénk példaul, ha
megszunne a jogi szemlélet ,monopodliuma’ a kozigazgatas-
ban, és nagyobb hangsulyt kapna a tarsadalmi és gazdasagi
szemleletmod.

Kulén Allamreform Bizottsagot hozott 1étre a kormany,
amely az allami bluirokracia csokkentését tiizte ki célul. Lat-
szanak-e mar olyan eredmények, amelyeket az allampolgarok
kézvetlenul is érzékelhetnek a mindennapokban? Van olyan
cél, amit szeretett volna ezen a téren megvaldsitani, de ebben
a ciklusban nem tértént meg?

Az eddigi intézkedések és eredmények alapjan elmond-
hatjuk, hogy jelentds sikereket értunk mar el, fontos azonban,
hogy nemcsak egyszeri, eseti, hanem folyamatos, hate-
kony és rendszerszintt burokraciacsokkentést vegezzunk
a kozigazgatasban.

Az egyik legfontosabb elérelépes, hogy az uigyintézesi hataridék
jelentds mertékben csokkentek. Ma az uigyek 60-70 szazalekat
nyolc napon belul képes a magyar allam kezelni. A kozigaz-
gatasiburokraciacsokkentés keretében 2016 elsé felében

108 torvenyt és kapcesolodo rendeletet modositottunk. Az egy-
szerusitett bejelentés intézmenyét 25 esetben vezettuk be, ami
sokkal nagyobb bizalmat jelent az ugyfél iranyaba. Tovabbi

113 térvényt modositottunk 2016 ma-
sodik felében, 73 torvény vonatkoza-
saban deregulaciot hajtottunk végre.
Még soha nem volt olyan, hogy egy
kormany valoban olcsobba tegye

az ugyek intézesét, ahogyan az is
ujdonsag, hogy a szakemberekkel
valo egyeztetés mellett 2015-ben

és 2016-ban széles kort lakossagi
konzultaciot kezdtunk a ktlonbozé
intézkedésekrél. Osszesen mintegy
Otszazezer allampolgar és vallalkozo
mondta el a vélemeényét arrol, miaz,
amit olcsébba kellene tennunk. Az al-
lamirezsicsokkentés els¢ ttemeében,
2016. januar 1-jétél 20 hatosagi eljarasi
dijat szuntettink meg. Ingyenessé valt
tobbek kozott a szemelyiigazolvany,
alakcimkartya, az els¢ jogositvany
vagy a diakigazolvany kiallitasa, a ha-
tosagi erkolesi bizonyitvany kiadasa

¢és a felséoktatasi felveteliis.

Az allami rezsicsokkentés
masodik tteme 2017. marcius
16-an lepett €életbe. Ekkor ujabb
20 hatosagi eljaras valt dijta-
lanna, tobbek kozt a 65 év feletti
allampolgarok utlevelének, az
anyakonyvi kivonatnak, vagy

a CSOK-hoz szukseéges OEP-iga-
zolasnak a kiallitasa. Mindezzel
tobb mint tizmilliard forintot
hagytunk ott az ugyeiket in-
tézd allampolgaroknal, ami

azt jelenti, hogy ennyi dijat és
illetéket nem kellett befizetnitik a magyar allam szamara. 2018.
januar l-jétél ujabb intézkedéseket vezettink be.

On aprilisban azt mondta egyetemiinkén tartott eléada-
saban: a kormany célja, hogy az NKE a legjobb felséoktatasi
intézmeény legyen Magyarorszagon. Ekézben az NKE-t mar
alakulasakor és azéta is érik olyan kritikak, hogy az allam
ugymond kivételez vele. Hogyan tartja lehetségesnek e cél
eléreset a kritikak tikrében?

A kormany célja valtozatlan: a legjobb szakemberekre van
szuksegunk, akik az orszag kozigazgatasat modern, 21. szazadi
megoldasokkal tudjak segiteni. A legjobb szakembereket pedig
a legjobb egyetem tudja képezni. A kormany ezért alapitotta
meg, ez az NKE kuldetése.

A sikeres szakemberképzes kulcsa a gyakorlatorientalt megko-
zelitésben rejlik. Arra biztatom az egyetem vezetdit, hogy minél
tobb, mindennapi gyakorlattal rendelkez6, kozigazgatasban
jartas szakembert - legyen az fels6vezetd vagy a kozszolgalat
barmely szintjén tevékenykedd szakember - hivjanak az egye-
temre vendeégoktaténak, vendég eléadonak. Vezetd kollégaimat
pedig arra biztatom, jojjenek el és adjak at a tapasztalataikat,
hiszen csak igy lehet valddi gyakorlati kepzést biztositani

a hallgatéknak. Személyesen is igyekszem példat mutatni eb-
ben a kérdesben.

Az egyetem sikerének masik fontos ,alapfeltétele” a tudoma-
nyos életben valo aktiv részveétel. Olyan kiemelkedd hazai

és nemzetkozi tudomanyos muhelyek létrehozasara és mukod-
tetésére van szukseég, amelyek 1épést tartanak a nemzetkozi
élmezdnnyel és iranyt mutatnak a hazai szakembereknek.
Nem feledkezhetink meg arrél sem, hogy egy fiatal egyetemral
van sz0. Ahhoz, hogy a teljesitménye objektiven mérheto legyen,
elfogadottsaga novekedjen, idére van szukseg. Hetven év utan
van ujra - igaz, megujult forméban - allamtudomanyi képzes
Magyarorszagon. Azok, akik az NKE kivetelezett helyzetére hi-
vatkoznak, valdjaban a sajat pozicioikat feltik, és egyben irigyek
arra a szellemi 6rokségre, amelyet a Ludovika Akadémia jelent.

Latjak, hogy mindségi munka
folyik, amelynek a gyumolcse
hamarosan beeérik.

Ezen arendezvényen
a hallgatok arra is kivancsiak
voltak, hogy milesz az intéz-
meény sorsa, ha a kévetkezd
valasztasokat nem a jelenlegi
kormanypartok nyerik. Ho-
gyan latja ezt most, kevesebb
mint fél évvel a valasztasok
el6tt?

Hiszek benne, hogy az el-
mult két kormanyzati ciklus-
ban nyujtott teljesitményunk megfeleld alapot jelent arra, hogy
ismét elnyerjuk a valasztopolgarok bizalmat. Amennyiben
2018 tavaszat kovetden folytathatjuk a megkezdett munkat,
nyugodt szivvel jelenthetem ki: a kormanyzat részerol bizto-
sitott az egyetem jovoje. Az orszag eredmeényes mukodése és
mukodtetése érdekeben szuikség van egy ilyen korszert tudast
biztosito egyetemre. Sikeres orszag nem létezik hatékony, jol
szervezett kozigazgatas nelkul, ami csak szakkeépzett és elkote-
lezett kdzszolgakra épulhet, ezért hosszu tavon - politikai kur-
zusoktol fuggetlentll - sziiksége van az orszagnak a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetemre. Az NKE hosszu tavu fennmaradasa-
nak és sikeressegének a kulcsa tehat nem a politika, hanem
aminéség. Amennyiben az egyetem folyamatosan képes
magas szinvonalu képzeést biztositani, és ertékes tudomanyos
munkaval jarul hozza a magyar kozigazgatas fejlesztéséhez,
akkor politikai akarattol fuiggetlenul sarokkove marad a hazai
fels6oktatasnak.

Most kezddédik a felvételi idészak. Milyen tanacsot adna
egy fiatalnak, miért valassza az NKE-t?

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem nagyszeru perspektivat
kinal a hazajukeért tenni akar¢ fiataloknak. Stabil, megbizhato,
kiszamithato életpalya var arra, aki elvégzi az egyetemet.

Ebben a félévben On is tart érat az egyetemen. Hogyan érzi
magat ebben a ,szerepben"? Mi az a legfontosabb tapasztalas,
tudas, amit a kormanyzas terén at tud, vagy at szeretne adni
a fiataloknak?

Egy remek generaciot volt szerencsém megismerni, a fiata-
lok nem féltek kérdezni, és vilagos képuk volt arrdl, mit szeret-
nenek elérni a jovében. Ez mindvegig inspiralt, segitett az érak
alatt és az ¢rakra valo felkészulésben. Nem szokvanyos kor-
nyezet ez egy politikus szamara, amibdél rengeteget lehet tanul-
ni, ezért javaslom a minisztertarsaimnak, valamint allamtitkar
kollegaimnak is, hogy probaljak ki. Remélem, a diakok szamara
sikerult olyan tudast, tapasztalatot vagy gondolkodasmodot
atadnom, amelyet a tankoényvekbdl nem sajatithatnak el.
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Uj megyvilagitashan
a Zrinvi-szablva

S70VEG: PODOBNI ISTVAN
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Zrinyi Miklos szellemisége dthatja a magyar katonai felsGoktatdst, példakép a ma felnévd

honvéd-generacio szamdra is. A szigetvari hds szablydjanak kutatdsdarol és az ujonnan fel-

tart érdekességekrdl tartott eléaddst Prof. Dr. Paddnyi J6zsef mk. vezérérnagy a Ludovika
Szabadegyetemen.

adanyi Jozsef el6adasat egy pontositassal kezdte,
ugyanis a magyar torténetiras két hires Zrinyi Mik-
l6st is jegyez: a szigetvari hést, valamint a dedunokat,
a hadvezeért és koltdt. A szablya az elobbi tulajdona, a
,Szigetvari' IV. Zrinyi Miklése. 2016-ban emlekévvel tisztelgett
az orszag a hadvezér elétt az 1566-0s szigetvari ostrom 450. ju-
bileuma alkalmabol. ,Minden magyar tiszteletét fejezztik ki az
emlékévvel. Emlékezunk Zrinyi Miklos varkapitanyra, a szigetvarl
hdsok peldaértékil helytallasara, hazaszeretetukre. Az emlékévvel
nemzetiink Kifejezi azt a megbecsulést, amelyet hdsei irant érez” -
mondta. Zrinyi Miklos 1566-ban a szigetvari kitérés soran vesz-
tette életét. ,Ordkre beirta a Zrinyiek nevét a magyar torténelembe.”
Zrinyi Miklos személyét szamos nemzet erzi magaénak. A csa-
lad birtokai a horvat-bosnyak hatar kézelében terultek el.
Manapsag gyakran felteszik azt a ,torténelmietlen’, am jogos
kérdeést, hogy Zrinyi vajon magyar volt-e. Az 1500-as evekben
masképp kozelitették meg a nemzethez tartozast. A kornak
megfeleléen a kornyék népei egyarant beszeltek magyarul,
horvatul, németul es torokul. Szigetvaron rengeteg elhunyt ka-
tonanak volt szlavul hangzo csaladneve. ,Amikor elmentek meg-
halni a hazdért, senki nem kérdezte, hogy honnan jéssz, hanem
azt kérdezték, hogy hovd mész” - hivta fel a figyelmet
Padanyi Jozsef.
Zrinyi Miklos hagyatékarol el§szor tiroli II. Ferdinand féherceg
leltaraban talalunk adatokat 1595-bél, ennek részét képezte egy
diszes katonai sisak, egy mente, valamint a szablya. Részletes
tudomanyos leirast Szendrei Janos készitett 1886-ban, amely
egy evszazadon at meghatarozta a hazai hadtérténeti gondol-
kodast. A térténelem soran a szablya visszaszerzesere tobb
kisérletet tett a magyar fél, azonban mind kudarcba fulladt.
A hagyaték ma is Bécsben talalhato.
Az NKE rektorhelyettese ismertette, hogy a szablya sor-
sa kiemelten fontos szamara, valamilyen formaban torténd

hazahozatalarol a mai napig nem tett le. Kutatécsoportot al-
litottak fel annak érdekében, hogy a kozel szaz evvel ezeldtti
vizsgalat utan ujra elévegyek a Zrinyi-szablya kérdeskorét,
hiszen Szendrei Janos elméleteivel kapcsolatban kétségek me-
rultek fel. A kutatasok tobb érdekesseéget is feltartak.

A Zrinyi-szablya jelenleg a Habsburg-gyujtemeény részét kepe-
zi, azonban nincs kiallitva, csupan egy leltari targy. Padanyi
Jozsef kifejtette, hogy egy magyar tipusu szablyardél van szo,
amely valoszintleg torok eredett lehet, és Zrinyi alakithatta

at amagyar jellegzetességek szerint. A szablya tomege 1,15 kg,
a penge hossza pedig 83 cm, szélessége 3,8 cm. A tok fabdl ke-
szult, bérboritassal, valamint diszes szijazattal. Szendrei a
famarkolaton talalhato két filigrant bujtatolyuknak gondolta,
azonban a kutatdcsoport ravilagitott, hogy ez csak diszitéskeént
szolgalt.

LA markolat kupakja egy gyonydri, vésett, a Zrinyi csalad cimerét
tartalmazo ezust foglalatban elhelyezett fém névjegy.” A vésetben
lathatjuk a csaktornyai tornyot, varfalat, valamint egy ebbél
elébuvo sarkanyt. Emellett tartalmaz meg ot bettt: N-C-P-P-Z,
azaz Nicolaus Comes Perpetuus de Zrinio. ,Miklds grof Zriny 6ro-
kos ura” - forditott a rektorhelyettes. Szendrei azonban a kar-
colatok tanulmanyozasanal ujabb hibat vethetett, az 1567-es
szamot vélte felfedezni. Ebbdl kdvetkeztetett arra, hogy a szab-
lyat valészintleg a grof 1566-0s halala utan készitették.

Ez azonban nem Igy tortént: Padanyi Jozsef csapata a részletes
kutatasa soran felismerte, hogy a véset az 1563-as évszamot
rejti. fgy uj megvilagitasba kerult a szablya térténete. Valdszint-
sithetd, hogy diszessége okan diszszablyaként szolgalt, a pen-
géje ma is kitiné allapotban van.

Miért készittetett maganak Zrinyi Miklds egy draga aranyozott
szablyat? A kutatocsoport itt fedezte fel a hianyzo lancszemet:
1563-ban koronaztak megI. Miksa Habsburg uralkodot, amikor
hésunk vezette a magyar bandériumot, és szemelyesen 6 vitte

az orszagalmat a kiraly elé. ,Azt gondoljuk, hogy ez a diszszablya
egy nagyon tudatosan készittetett és az eseményhez kotott esz-
koz." Miért adta at ezt a diszszablyat a csalad a grof halala utan
a Habsburgoknak? Hogy emlekeztessek az uralkoddt: az el-
hunyt hés ezt viselte a koronazason, és késobb a vérét aldozta
ahazaert.

A kutatasok jovéjével kapcsolatban a rektorhelyettes kifejtet-
te, hogy a szablya torténetét és a tudomanyos felfedezéseket
szeretnek minél szelesebb korben terjeszteni. Fel fogjak ven-
ni a kapcsolatot a horvat kollégakkal, hogy megvitathassak a
vizsgalatok eredmenyeit. A kdvetkezd allomas meg tervezeés
alatt all, azonban Padanyi Jozsef elarult egy titkot a szabad-
egyetemistaknak: celja, hogy a szablya utan a grof sisakjat is
megvizsgalhassak.

A Zrinyi-szablya egy rendkiviil fontos jelképet hordoz szamunkra”
- 0sszegezte eléadasat. Az NKE jogeldd intezményei, valamint a
Hadtudomanyi és Honvedtisztképzd Kar campusa a szigetvari
hés nevét viseli. 2017 novemberetdl pedig az eredeti szablya
hivatalos masolata elétt tehetik le eskujuket az NKE tjonnan
avatott doktorai.

IV. Zrinyi Miklos, horvatul Nikola Subi¢
Zrinski1508-ban szuletett a mai Hor-
vatorszag teruletén talalhato Zrinben.
Nemesi csalad sarija, felmendi a horvat
arisztokraciahoz tartoztak. A csalad
folyamatosan emelkedett fel a tarsadal-
miranglétran. Nagyapja a Hunyadiak
idején az egyik legbefolyasosabb nemes-
nek szamitott a térségben. A Zrinyiek
1524-ben a Habsburgok szolgalataba
alltak. 1527-t6l egyre gyakrabban tinik
fel Zrinyi Miklos a horvatorszagi katonai
hadmuiveletekben, majd Bécs torok elleni
vedelmeében is kittintette magat. A grof
életét athatotta a térokellenesseg, folya-
matosan hadat viselt ellenuk, az 1540-es
evekre rettegték a nevét az oszman csa-
patok.1542-ben I. Ferdinand Habsburg
uralkodo horvat-szlavén banna nevezte
ki.1543-ban feleségtil vette Frangepan
Katalint, akitél ot fiu- és nyolc lanygyer-
meke szuletett. Zrinyi Mikloés birtokai
kedvez6 hazassagaval, valamint politi-
kai és katonai sikereivel folyamatosan

ZRINYI MIKLOS - A SZIGETVARI HOS

gyarapodtak. A csalad székhelyét athe-
lyezte a murakozi Csaktornyara, amely
igy gyakorlatilag az orszagreész egyik
meghatarozo kozpontjava valt. 1552-ben
egyre nagyobb torok offenzivat kellett
visszatartania a deli tertleteken, az osz-

man csapatok folyamatosan tortek elére.

1557-ben lemondott a bani tisztsegrol,
a Magyar Kiralysag tarnokmesteré-
nek neveztek ki. Birtokait a torok elére-
torés ellen egyre északabbra helyezte.

A horvat felmenckkel rendelkezd grof
igy egyre inkabb magyar arisztokratava
is valt. 1561-t¢l Szigetvar varkapitanya,
majd a dunantuli kerulet f6kapitanya
lett. Amikor Szulejman uj hadjaratot
inditott, és Bécs ellen vonult csapataival
1566-ban, Zrinyivel talalta magat szem-
ben. A szigetvari hdsok a becslések sze-
rint 2500-an voltak, mig a szultani erék
kozel 50 ezer {6t szamlaltak. A torok
csapatok kérbevették a varat, azonban
Zrinyitartotta magat. A grof végul fel-
ismerte, hogy a keresztény eréktél nem
kap segitseget, embereivel a varban re-
kedt. Zrinyi Miklos nem adta meg magat:
kinyitotta a varkaput, majd a megmaradt
par szaz 6 varvéddvel kitortek a varbal,
és hdsihalalt haltak. A sors fintora, hogy
ebben a pillanatban mar Szulejman is
halott volt, igy a szigetvari ostrom soran
mindket hadvezér életét vesztette. A grof
emlekét dédunokaja, a koltd és hadvezér
Zrinyi Miklos dolgozta fel a Szigeti vesze-
delem cimu verses eposzban.
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Onkormanyzatisag
napjainkban

S70VEG: PODOBNI ISTVAN
FOTO: SZILAGYI DENES

»Egy 6nkormadnyzati konferencia mindig ktilénleges: itt olyan emberek gytilnek Gssze, akik
nemcsak érdeklédnek az 6nkormanyzatisag irant, értenek hozzd, vagy abban dolgoznak,
hanem hisznek is benne” - mondta Prof. Dr. Kis Norbert, az Allamtudomdnyi és Kozigazga-

tasi Kar dékanja.

,Ez nemesak szakmai, hanem hitbeli k6z0sség 1s. A k6z0s hit, mi-
szerint a helyi énkormdnyzas fontos” - mondta Kis Norbert
aharmadjara megszervezett Onkormanyzatisag napjainkban
cimt rendezvényen. ,0rtildk, hogy a konferencia lehetéséget ad
arra, hogy a Nemzeti Kézszolgalati Eqyetemen masfél éve meg-
alakult Onkormanyzati Kutatéintézet bemutatkozhasson” - tette
hozza. Ravilagitott, hogy napjainkban nem feltétlentl a helyi
onkormanyzatoknak all a zaszlé. Az OECD kimutatta, hogy ko-
runk trendje a feladatok, forrasok és hataskorok atcsoportosi-
tasa az tnkormanyzatoktol a kdzponti kormanyzat iranyaba.
Ez két allam esetében kiugroan magas: frorszagban és Ma-
gyarorszagon. Az a Korszellem vagy korhangulat, ahol egy erds
allami, kormanyzaskéozpontu paradigma érvényesul, ott nehéz a
helyt 6nkormdnyzatoknak megtartant a pozicidikat, forrdasaikat
és feladataikat.” Az adott kormanyzatok azt vélik hatékonynak,
ha a kozponti vagy teruleti kormanyzas végzi el a feladatokat.
Azonban a dékan véleménye szerint a konferencian részt
vev6 onkormanyzati szakemberek mind hisznek abban, hogy
amindenkori kormanyzatok megtalaljak a kell§ egyensulyt

a forrasok elosztasa, koncentracio-dekoncentracio, valamint
centralizacio-decentralizacio tekintetében, tovabba megfeleld
megoldast talalnak a jovéd informacios kihivasaira. ,Hiszuink
abban, hogy a helyi k6z6sségek életének igazgatdsa és szerveze-
se egy dsi, hagyomdnyos létforma. Ez a tradicio elébb volt, mint
a kézponti kormdnyzas.”

Dr. Bekényi Jozsef, a Belugyminisztérium Onkorméanyza-

ti Modszertani Féosztalyanak vezetdje gorese ala vette

az onkormanyzati feladatrendszer kialakulasat és valtozasat
arendszervaltozastdl egészen napjainkig. A 90-es években

a fékek és ellensulyok rendszerének felértekelédéseben nagy
szerepet vallaltak a helyi kozosségek. Az évek soran szamos
anomaliaval kellett szembenéznie a rendszernek, amelyet

a 2011-es Magyarorszag helyi énkormanyzatairol szolo térvény
igyekszik Ujradefinialni és szabalyozni. Azonban ezzel nem
zarultak le a kodifikacios folyamatok: a jovében fontos meg
megoldani a hataskor-telepités lezarasat, valamint az agazati
szabalyozasok finomitasat, hogy a helyi énkormanyzatok k-
lonboz6 képesseégeik tekintetében tudjak szolgalni a lakossagot.
A Jegyz6k Orszagos Szovetsegenek elndke, Toth Janos ramu-
tatott, hogy 1990-ben a telepuiléseknek a sajat labukra kellett
allniuk és felndniuk a feladatokhoz. A kezdeti id6szakban sok
,gyermekbetegség” jelent meg, ennek legjobb példaja az on-
kormanyzatok eladdsodasa. Kiemelte, hogy a telepuléseket ujra
kellett pozicionalni, amelynek keretében a kozosség is fejlédhet.
A jovot az onfenntarto telepulések koncepcidjaban latja, amely
nemcsak a lakossagot 1atja el eréforrasokkal, hanem szocialis
szempontbdl is 6ngondoskodasra nevel.

,Mi az énkormanyzat feladata? Szerintem az, hogy a teleptilés
megmaradjon, létezzen és élhetd legyen” - fejtette ki Dr. Gyergyak
Ferenc, a Telepulési Onkormanyzatok Orszagos Szovetséege-
nek fétitkara. ,Erdsiteni kell a teleptilések dnfenntarto képességet,
fel kell tarni a kullénbdzd lehetdségeit és hasznositant kell az erd-
forrasait” - tette hozza. Ehhez elengedhetetlen a szerepek ujra-
gondolasa, a feladatrendszer és a finanszirozas aktualizalasa,

valamint a kozigazgatasi szerepldk koélcsonos tamogatasa de-
mokratikus kormanyzas mellett. Az NKE AKK mesteroktatoja
kitért a vonatkozd jogforrasokra is, bemutatta a jelenlegi tele-
pulésszervezet strukturajat és urbanisztikai adatait.

A falusi kozfeladatok ellatasarol tartott el6adast Szabo Gellért,
aMagyar Faluszovetség elndke. Szentkiraly polgarmestere
felhivta a figyelmet, hogy a kozségi igazgatas helyzete nem tul
rozsas napjainkban, szamos kihivassal kell megkuzdenitk.
Aforraselosztasi rendszer inkabb a nagyvarosokat tamogatja.
Akozigazgatas megreformalasaval a kozségi onkormanyza-
tok szemelyi allomanya a feladatok tekintetében aranytalanul
csokkent, a helyi kozigazgatasi szakembereknek igy multifunk-
cionalis tigyintézove kellett valniuk. Kifejtette, hogy a falvak
elnéptelenedése nem olyan meértékd, mint ahogy azt a kézbe-
szed tartja, a kisvarosokat sokkal inkabb erinti ez a probléma.
Afalvak tekintetében végul kiemelte, hogy nem szabad csak egy
,skanzen skatulyaba’ szoritani az aprébb kozségeket: ,Mi eqy
egész nemzetben gondolkodva akarunk olyan értékeket megtarta-
ni, amelyekre mindannyiunknak sziiksége van” - mondta.

A gyakorlati szakemberek utan a délutani szekcioban a ku-
tatékra kertlt a sor. Dr. Kovacs Rébert tajekoztatot tartott

az NKE Onkormanyzati Kutatéintézet (OKI) tudomanyos

tevékenysegérdl: ,Ez egyfajta programiroda, amely keretet ad

az énkormanyzati kutatdsoknak.” Kiemelte, hogy céljuk egy olyan
kutatomuhely letrehozasa, amely egyrészrél ernydszervezetet
biztosit az énkormanyzatisagra iranyulo kutatasok szamara,
masreszt kiépiti, rendszerezi és 6sszekoti a szakértéi halozatot.
A programban 6tvenkeét szakember, valamint negyven kozre-
mukods adminisztracios munkatars és fiatal hallgato vesz
reszt.

Kovacs Robert tovabba ismertette az NKE OKI keretében meg-
valosuld alprogramokat. A nemzetk6zi alprogram kutatasi
célja, hogy a legfontosabb intézmények, mint példaul az Europa
Tanacs, az EU, az OECD vagy a V4 relevans anyagait 6sszegyujt-
sék, és magyar nyelven publikaljak a szakma szamara. A mo-
dernizacios alprogram egy altalanos értekelést ad a magyar
onkormanyzatok rendszereérdl, valamint a legutobbi reformok
nyoman bekovetkezd gyakorlati tapasztalatokrol. Ezekbdl fo-
galmaz meg ajanlasokat a jovobeli fejlesztések tekintetében.

A szabalyozasi alprogram a vonatkozo jogtechnikai megkozeli-
téseket egésziti ki a tarsadalompolitikai célok megvaldsulasa-
nak szempontjaival. A kutatas tovabba kitér az 6nkormanyzati
jogalkotas valamennyi relevans teruletére és kapcsolodasara.
A szervezet- és mukodéshatékonysagi alprogram célja a tele-
pulésmarketing online kommunikaciojanak segitése, tovabba
a segitségnyujtas a vonatkozo stratégia kialakitasaban. Emel-
lett az alprogram kitér a szervezetfejlesztési lehetdségekre is.
A feladatrendszerek és kozszolgaltatasok alprogram az okos
varosok koncepciojanak kutatasaval, valamint az 6nkent val-
lalt énkormanyzati feladattipusok vizsgalataval foglalkozik,
egyuttmikodésben az ELTE AJK Kozigazgatasi Jogi Tanszé-
kével. A jovéorientalt onkormanyzat alprogram a helyi 6n-
kormanyzatok mikrokérnyezeti minésegere, valamint a helyi
eselyek javitasara fokuszal Kutatasait a helyi jolét erdforrasai
modul és az 6nkormanyzati ,jo gyakorlatok” modul keretében
valdsitja meg. Az ertforras-gazdalkodasi alprogram a helyi
onkormanyzatok human- és pénzugyi erdéforrasait vizsgalja,
attekintve a dolgozok helyzetének elemzeseét a kozszolgalati
szemeélyzetpolitikaban, tovabba az énkormanyzati koltségve-
tési gazdalkodas aktualis kérdéseit. A torténeti visszatekintd
alprogram a Belugyminisztériummal, valamint a BM Demokra-
tikus Helyi Kozigazgatas Fejlesztéseéert Alapitvannyal karoltve
készit atfogo tanulmanyt a hazai 6nkormanyzatisag kialakula-
sarol, valamint 25 éves fejlédéserdl.

Prof. Dr. Tézsa Istvan, az NKE AKK intézetvezetdje ismertet-

te az donkormanyzati tovabbképzési rendszerek gyakorlatat

és jovobeli tervezetét. Az els¢ atfogd vonatkozo tovabbkeép-

zés az AROP-forrasok segitségével valdsulhatott meg, amely

a konvergenciarégiokban lévé onkormanyzatokra fokuszalt.
Ennek keretében létrejott egy kilencezer fés e-learning kép-
zés a fenntarthatd énkormanyzatok témajaban, valamint
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az onkormanyzati tanacsadoé szakiranyu tovabbképzés harom-
szaz fével. Emellett megvaldsult a Helyi Kozosségi Akadémia,
ahol kullonbozd treningeken fejleszthették magukat a szakem-
berek. KOFOP-forrashol tovabbfejlesztették az énkormanyzati
tanacsado szak képzési strukturajat. A program keretében
létrejott egy Uj, dnszervezo dnkormanyzat e-learning kurzus is.
Az intézetvezetd kifejtette, hogy a kezdeti ,hivoszavuk” a kepze-
sek pozicionalésa soran a ,smartness - sustainable - inclusiv-
ness"volt. Az NKE regionalis konferenciakat is megvaldsitott

a gyori, a miskolci, a debreceni, a szegedi és a pécsi egyetem
partnerseégi kozremukodéseével. Kutatasokkal fejleszteni ki-
vanjék a tananyagot is: a kar J6 Onkormanyzat kiemelt kutato-
muhelye jelenleg tervezés alatt all, itt a Jo Allam-kutatasokhoz
hasonl¢ indikatorrendszert szeretnének kidolgozni a helyi
igazgatasi szintre, tovabba a bemutatott NKE OKI eredményei-
vel szeretnék biztositani a képzések tudasanyagat.

Dr. habil. Budai Balazs, az AKK intézetvezetdje és a Beligymi-
nisztérium Onkormanyzati Koordinacios Irodajanak kutatas-
vezetdje, valamint a konferencia levezetd elndke bemutatta a
BM aktualis kutatasat és érdekes eredmeényeit a szakmai plé-
numnak. ,Miért kutat a Beltigyminisztérium?” - tette fel a kér-
dést. Egyrészt azért, mert egy nagyobb unios forrast sikerult
elnyernie kézszolgalat-fejlesztésre, tovabba szamos nemzetko-
zi szakmai intézmény negativ adatokat allapitott meg hazank
kozigazgatasaval kapcsolatban, amelyet a BM szeretett volna
feltarni. F6 terulete a stratégiatervezeés, valamint a kommuni-
kacio lakossag és intézmeény, valamint intézmeény és intézmény
kozott. Egy olyan eszkdzcsomagot kivannak kidolgozni, amely
az onkormanyzatoknak és a kozponti kozigazgatasnak is egy-
arant hasznos. A kutatas célja az informaciogazdalkodasi
képesseg javitasa. Ennek feltarasara készitettek egy online
lakossagi, valamint szervezeti felmérést, esettanulmanyokkal
és strukturalt mélyinterjukkal csatornaztak be gyakorlati ta-
pasztalatokat, nemzetkozi szakirodalmi kutatasokat vegeztek,
valamint statisztikai adatokat rendszereztek és strukturaltak.
,Ebbdl a kutatast adathalmazbol alakult ki egy tuddsbdzis, amely-
nek komoly eredményeit mar most latjuk” - emelte ki. Az inté-
zetvezetd ismertette, hogy az igy 6sszegyUjtott adatok biztos
kutatéi munkat fognak biztositani az elkévetkezendd évekre

a szakma szamara. Olyan érdekességekre derult fényt, mint
hogy az énkormanyzatok k6zel 10%-a még mindig nem rendel-
kezik honlappal, viszont 39%-a jelen van a kozosségi platfor-
mokon, amelyeket szinte alternativ weboldalként hasznalnak.
Alakossag tobbseége, 45,5%-a még mindig szemelyesen, 15,25%-
a pedig telefonon szereti intézni az tigyeit. Elektronikus kom-
munikacio tekintetében mar 5%-os hasznalati arannyal jelenik
meg a Facebook, mig a weboldalakrol a lakossag 14%-a tajeko-
zodik. ,Van hova fejlédni annak ellenére, hogy az elektronikus kdz-
igazgatas lassan ket évtizedes kdvetelményrendszert tamaszt az

dnkormdnyzatok felé” - mondta Budai Balazs. A Z és az alfa ge-
neracios ugyfelek mar aktivan hasznaljak az online feltleteket,
mig az idésebb korosztaly kevésbeé jelenik meg a virtualis tér-
ben. Az elégedettséget tekintve az allampolgarok egy 5-0s ska-
lan 3,81 pontot adtak az énkormanyzatoknak. Abban az esetben
volt magas az ugyfél elégedettsége, amennyiben szeleskorien
ellatta informacioval a kozigazgatas. Végul az dnkormanyzati
szakemberek szamara kiemelte: ,Ez egy olyan kutatds, amely
az elmult két évtizedben nagysagrendjét és mélységeét tekintve
még nem volt. Bizom abban, hogy az eredményeit Onok is tudjdk
hasznositani, ezdltal egy jobb énkormanyzati rendszert tudnak
teremtent.”

Az eldadasok utan kotott és kotetlen formaban alakultak ki tu-
domanyos és gyakorlati vitak. A reszt vevl szakemberek, ér-
dekvédelmi szdvetségek, valamint jegyzdk és polgarmesterek
folytattak eszmecseret a helyl énkormanyzati rendszer kihiva-
sairol, jo gyakorlatairdl es fejlesztési lehetdségeirdl. A Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem oktatoi és kutatdi kiemeltek, hogy nyi-
tottak az egyuttmukodésre és az észrevételek felhasznalasra,
amelyek célja a konferencia résztvevoéinek kuldetése és egyben
az NKE jelmondata: a haza szolgalata.

Nvilt nap az NKLi-n

S7OVEG: DR. SUBA LASZLO
FOTO: SZILAGYI DENES

Nemcsak az 500 fds eld-
adoban, hanem kivetitén
tébb nagy teremben is
figyelemmel kisérhette
az NKE kézponti tajékoz-
tatojat a Nemzeti K6z-
szolgadlati Eqyetem (NKE)
nyilt napjara érkezett
tébb szaz leendd hall-
gato és hozzatartozoik.

Az NKE ebben a tanévben harom nyilt napot rendez, az els¢
ketté november 24-25-én zajlott le, és a két nap soran kozel két-
ezren latogattak el a Ludovika Campusra.

Az érdekléddk elsékeént Prof. Dr. Patyi Andras rektortol hallhat-
tak az egyetemrdl, aki elmondta, hogy az NKE-t - eltéréen a
tébbi magyarorszagi egyetemtdl - négy minisztériumi delegalt-
bol all¢ fenntartdi testtlet iranyitja, de a tébbi egyetemre vonat-
kozo mindségi és teljesitményre vonatkozo kovetelmények az
NKE-re is érvenyesek, és az egyetem azoknak meg is felel. Mint
arektor fogalmazott, az innen kikerulé végzett hallgatok a vég-
rehajté hatalom valamelyik szervéhez, vagyis a kozigazgatas,
akormanyzas és a hon- és a rendvédelem tertletére kerulnek.
Az egyetem mindharom terulettel foglalkozik, ezek kozul ren-
dészettudomannyal és hadtudomannyal az orszagban egyedu-
liként. Ez azonban nem jelenti azt, hogy a kézszolgalatba, pl. a
renddérseghez nem kerulhet senki masfajta felséfoku végzett-
séggel, de a mas egyetemeken szerzett tudas nem kozvetlenul
képesit es készit fel ezekre az allasokra - mondta Patyi Andras.

A rektor bemutatta az egyetemi karokat és karkozi intézete-
ket, a képzés rendszerét, és kiemelte a négy doktori iskolat,
valamint az Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Karon indult
allamtudomanyi osztatlan mesterképzést, amely doktori cim
megszerzésevel jar. Hangsulyozta tovabba, hogy az egyetemen
magas szintt kutatomunka folyik, amely elsésorban allamko-
zeli. Ez azt jelenti, hogy az allam jelenségeivel és mikodesevel,
azok vizsgalataval foglalkoznak ezek a kutatasok. Az NKE-n
sokat kell tanulni, ez énmagaban sem konnyt feladat - fogal-
mazott Patyi Andras. Hozzatette, hogy itt nem csupan egyetem-
szeru mintakkal lehet talalkozni: az egyenruhas hallgatok
szamara ehhez még alapkiképzés is tarsul, amelyet néhanyan
nem vagy nehezen tudnak teljesiteni.

A karokat a dékanok mutattak be, elsékent Prof. Dr. Kis Nor-
bert, aki az Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Kar (AKK) kép-
zéseit ugy jellemezte, hogy azok karrierképzések. Az ezekre
valo jelentkezéshez szukséges attitidoket és kompetenciakat
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sorolva tobbek k6zott azt mondta, hogy olyan fiataloknak ér-
demes az AKK-ra jelentkezni, akik szivesen tevékenykednek
a koézossegeért, tovabba masokat nem legydzni, hanem inkabb
meggydzni szeretnek.

Dr. habil. Boda Jozsef ny. nb. vezérérnagy, a Rendeszettudoma-
nyi Kar (RTK) dékanja azt emelte ki a rendvedelmi szakembe-
rek tevékenységebdl, hogy ¢k sokszor oda mennek, ahonnan
mindenki mas menekul. A dékan elmondta, hogy a kar tébb
helyszinen is bemutatkozik, ahol a rendvédelmi szervek szak-
embereitdl is lehet felvilagositast kerni.

Dr. Pohl Arpdd ezredes, a Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo
Kar (HHK) dékanja Zrinyi Miklost idézve azt mondta: ,csak a
fegyver nyujt biztos védelmet, de azt ésszel kell hasznalni”. Mint
fogalmazott, a HHK az utébbiert - az észért - felelds. A dékan
elmondta, hogy a katonai palya kiszamithato, és a katonal
szakmakban mindenki megtalalja a szamitasat. Mint fogal-
mazott, a honvédseg a kovetkez6 években folyamatosan meg-
ujul, és ez vonzo lehet a fiatal tisztek szamara.

A Nemzetkozi és Eurdpai Tanulmanyok Kar (NETK) déekanja,
Dr. habil. Koller Boglarka a kar jelmondataval jellemezte tevé-
kenységuket: Nyitott szemmel a vilagra. Mint mondta, igen

-Olyan fiataloknak
érdemes az AKK-

ra jelentkesni.

akik szivesen
tevékenykednek a
kosdsségért. tovabba
masokat nem legyézni.
banem inkabh
meggyézni sseretnek.”

sokféle szemszogbdl kutatjak és oktatjak a nemzetkozi folya-
matokat: az oktatok kozott vannak jogaszok, kézgazdaszok,
politolégusok, tértenészek.

Dr. Biro Tibor dékan a Viztudomanyi Karroél (VTK) szolva hang-
sulyozta, hogy valamennyi képzésuk Bajan folyik. A dékan
elmondta, hogy a vizuigyi szakemberek nagyon keresettek, és
nemcsak az allami szféraban, de a maganszektorban is jok az
elhelyezkedési esélyeik.

A megnyito utan tobb helyszinen folytatddtak a nyilt nap ese-
menyei, ahol a karok kulon is lehetéséget kaptak a bemutat-
kozasra. A képzeések tajekoztatdi mellett sok szines program
varta az érdekléddket: tobbek kozott volt intézkedéstaktikai
bemutato, be lehetett ulni repulégep-szimulatorba, volt eras-
musos hallgatok beszamoloival képet kaphattak a résztvevék
a mobilitasi programokrol, valamint érdekes podiumbeszel-

getéseken lehetett informaciot kapni az allamtudomanyi _Nvitott ssemmel a
mesterképzeésrol. vilagra.”

Januarban a kozponti egyetemi nyilt nap mellett 24-én a Viz-
tudomanyi Kar varja leendé hallgatdit, 26-an pedig a Zrinyi
Miklés Laktanya és Egyetemi Campus nyitja meg kapuit a
fiatalok elétt, ahol a HHK és a Katasztréfavedelmi Intézet kep-
zéseirol lehet részletesebb tajékoztatast kapni.

LA rendvédelmi
szakemberek sokszor
oda mennek. abonnan
mindenki mas
menekiil.”

.3 NKE-n sokat
kell tanulni, es
onmagaban sem
konnyi feladat.”

.Csak a fegyver nyiji
os védelmetr. de a=i
el kell haszndalni.”

ssakemberek nagyon
keresetiek. és nemcsak
as dallami ssféraban.
de a maganszekiorhan
is jok az elbelyezkedési
esélyeik.”
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Llismerések. cimek ¢és doktoravatas

a tudomany iinnepén

S7OVEG: SZOOR ADAM
FOTO: SZILAGYI DENES

Unnepi szendtusi tilést tartott a Magyar Tudomdny Unnepe alkalmdbdl a Nemzeti Koz-
szolgalati Egyetem. A Széchenyi Diszteremben rendezett eseményen ésszesen huszondgten
kaptak egyetemi elismeréseket és cimeket, valamint tizenhdarom PhD-doktort is avattak.

Az unnepseg kezdetén az egyetemi doktoravatasi jelképek so-
raba fogadtak a Zrinyi-szablya nemrégiben elkészult, hiteles
masolatat. Prof. Dr. Padanyi Jozsef vezérérnagy, tudomanyos
rektorhelyettes felidézte azt a kutatdomunkat, amely a Bécsi
Szepmuvészeti Muzeumban évszazadok ota 6rzott eredeti
szablya kapcsan folyt és szamos Uj tudomanyos eredmenyt
hozott. Ennek a folyamatnak a részeként keszult el hét honapos
munkaval a szablya egyetlen ismert hiteles masolata, amely
minden részletében az eredetit idézi. ,A szablya megtestesiti az
NKE hitvallasat s, amely szerint a koz szolgalata mindennél elébb-
re vald” - hangsulyozta Padanyi Jozsef.

Az Unnepi szenatusi lésen a testulet elndke, Prof. Dr. Patyi
Andras emlékeztetett arra, hogy szaz évvel ezel6tt, ezen a na-
pon (november 7-én) Oroszorszagban egy vértelen allamesiny
tortént, amelynek soran ,a tudomdny nevében, de annak eszmé-
jét megesufolva hajtottak végre egy vilagrendszer-épitd kisérletet”.
Az intézmeény rektora elmondta, hogy a képzés, a kutatas és

a tananyagfejlesztés nagyon szorosan ¢sszefliggnek az NKE

¢életében is. Felidézte a Nobel-dijas magyar tudés, Szent-Gyorgyi
Albert gondolatait, aki szerint ,tudomanyos kutatémunkankkal
hazafias kotelességuinket is teljesitjik, mert hiszen éppen a tudo-
mdny, a kultura az az egyetlen terep, amelyen a versenyt a nagy
nemzetekkel egy kis nemzet is felveheti, megesillogtatvan nevét az
emberi torténelemben’.

Patyi Andras hozzatette, hogy azon nemzetek k6zé tartozunk,
akikbdl a népesség aranyaban magas szazalekban kerultek ki
Nobel-dijasok. A rektor szerint azonban barmennyire is hang-
sulyozza a tudomany hazafias voltat Szent-Gyorgyi, az nem a
nemzetrdl szol. ,Nem a nemzet képezi a tudomany targydt, ha-
nem az a tudomanyos igazsdagok keresésérdl szol, valamirdl, amirdl
még mas nem ldtta be, hogy igaz, vagy annak cafolatardl, amelyrél
mas azt allitotta, hogy igaz” - fogalmazott Patyi Andras. Sze-
rinte az igazsag puszta keresése nem teljesiti be a tudomany
missziojat, kuldetését, és a tudomany nem is ér véget az igaz-
sagok kimondasaval. Elhangzott, hogy maga a tudomany is egy
Osszetett, nehezen atlathat¢ vilagrendszerré valt, mikdzben

annak muveldi és felhasznaldi is egy 6nallo rendszert alkotnak.

Atudomanyra az altudomanyossag mellett a felesleges, 6nma-
ga korul forgo elméletek gyartasa jelenti a legnagyobb veszélyt
Patyi Andras szerint. A rektor ugy latja, hogy a tudomany egyik
alapvetd feladata a fogalomalkotas, azok korrekcioja és gya-
korlati alkalmazasuk kiprobalasa. Arra a kérdésre, hogy mikor
valik hitelessé egy tudomanyos felismeres, Beck Mihaly szavait
idézte: , A tudomany senkinek nem tulajdona, gy természetesen
senkinek nincs joga megdallapitani, mi a hivatalos és mi nem az!

A tudomdnyban a felismerések és felfedezések értékeét a fliggetlen
ellendrzés, a bizonyitas és a tudomanyos ismeretek rendszeré-

be vald beilleszkedés szabja meg”. Patyi Andras elmondta, hogy
olyan uj doktorokat avat az NKE, akik a bizonyitas, a fuiggetlen
ellendrzes és a tudomanyos ismeretek rendszerebe valo beil-
leszkedés terén bizonyitottak mind képességeiket, mind annak
amunkanak az elvégzését, amelyet az orszag és az egyetem
erre vonatkozo szabalyai eléirnak.

A koszont6t kovetden elismeresek és cimek atadasara ke-
rult sor. Az NKE rektoranak déntése alapjan tiszteletbeli
doktori cimet vehetett at Prof. Dr. Szendr§ Péter, az Orsza-
gos Tudomanyos Diakkori Tanacs elnoke. Az NKE Gyuruje
elismeresben ketten részesultek: Prof. Dr. Csikszentmihalyi
Mihaly Széchenyi-dijas pszicholégus és Dr. Orosz Zoltan
altabornagy, a vezerkar fénokhelyettese, az intézmeény ma-
gantanara. A Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Aranyérme
elismerest Prof. Dr. Munk Sandor ezredes, az Egyetemi
Habilitaciés Bizottsag elndke és Dr. Orosz Agnes, az Allam-
tudomanyi és Kozigazgatasi Kar kényvtaranak igazgatoja
érdemelte kiidén. Az innepi szenatusi tlésen Egyetemeért
Emlékérem elismerest kapott Dr. Bokodi Marta Etelka ny. .
alezredes, Gyurian Katalin gazdasagi osztalyvezet6, Huszar
Janos altébornagy, az MH Osszhaderénemi Parancsnok-

sag parancsnoka, Dr. Kiss Rita nemzetkozi referens, Kun
Szabo Istvan vezérérnagy, mentor-oktato, Lantos Mihaly r.
6rnagy, az RTK gyakorlati oktatoja, Prof. Dr. Szenes Zoltan

ny. vezérezredes, egyetemi tanar és Takacs Szabolcs Fe-
renc, a Miniszterelnokség eurdpai unios ugyekert felelés

allamtitkara. A rendezvényen magantanari cimet vehetett

at Dr. Svéd Laszlo ny. o. altabornagy, a Hadtudomanyi Doktori
Iskola téemahirdetdje és oktatoja. Cimzetes egyetemi docen-
si kituntetésben négyen részesultek: Dr. Kadar Krisztian,

az NKE ¢raado oktatdja es szakertdje, Kisgergely Istvan, az
Asz felugyeleti vezetéje, Dr. Pogacsas Imre dandartabornok
és Dr. Varadi Jozsef Gyula, a Viztudomanyi Kar oktatdja. Az
unnepségen mestertanari cimben részesult Téglasi Jozsef
alezredes, egyetemi adjunktus, mig a Visiting Scholar of the
National University of Public Service cimet Dr. Ladislav Caba-
da politolégus, habilitalt egyetemi docens, a pragai Metropo-
litan University tudomanyos rektorhelyettese érdemelte ki.
Rektori Kituntetd Oklevélben 6ten részesultek: Fazakas Haj-
nalka Margit tudomanyszervezesi ugyintézd, Nad Janos test-
nevel¢ tanar, Todor Monika titkarsagi szakreferens, Varjasy
Gabor, az Apertus Nonprofit Kft. oktatas-informatikai uzletag
vezetlje és Volenszky Hajnalka titkarsagi referens.

Az unnepseégen az Egyetemi Doktori Tanacs dontése ertel-
mében tizenharom PhD-doktor avatasara kerult sor. Oket
Padanyi Jozsef, a tudomanyos fokozatokat odaitélé Egyetemi
Doktori Tanacs elndke mutatta be. Ezt kovetden kerult sor
unnepélyes fogadalomtételukre, majd doktorra avatasukra.
Az avatottak nevében Domokos Laszlo, az Allami Szamvevs-
szek elnoke elmondta, hogy a hozzaadott érték teremtéese
vezette a doktoranduszokat a tudomanyos munkajuk soran.
JA tudomany lényege olyan ujszert eredmények elérése, amelyek
a tarsadalmunkat szolgaljak, jobba teszik a korulottunk évd vi-
lagot, és a jo kormdanyzast erdsitik” - fogalmazott.

Az innepi szenatusi ulést kovetd fogadason Padanyi Jozsef
mondott poharkoszontot. Felidezte, hogy milyen eredmenyek
szulettek a doktori képzésben az NKE alapitasa ota eltelt
években. Amig az indulaskor két, ma mar négy doktori is-
kola mukodik az intézményben, és mintegy szaznegyvenen
szereztek itt doktori cimet. ,De nem a szam a fontos, hanem

a mindség, és nagy 6rom, hogy ezek a kollégak ma is muvelik a
tudomdnydgat, seqgitve ezzel a jo allam eszméjét és novelve az
NKE presztizsét is” - hangsulyozta Padanyi Jozsef.
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..\ blin6z¢és ma mar nem ugvanaz.,
mint ami otven éve volt”

S7OVEG: DR. SUBA LASZLO
FOTO: SZILAGYI DENES

A modern Kori btin6zésrdl, blinmegel6zésrdl, valamint a terrorizmus elleni védekezésrol

rendeztek tudomdnyos és szakmai konferencidt november elején a Nemzeti Kdzszolgdlati

Egyetemen. A rendezvény valamennyi el6adoja hangsulyozta, hogy a biinézés elleni harc
Uj megkazelitést és uj eszkGzoket kdvetel a bilintlddzGktol.

konferencia védnoke, Dr. habil. Boda Jézsef ny. nb.
vezérérnagy, a Rendészettudomanyi Kar (RTK) de-
kanja nevében Dr. habil. Hautzinger Zoltan oktatasi
dékanhelyettes koszontotte a résztvevoket. A ma-
gyar tudomany unnepének idei mottojara, az emberkozpontu
tudomanyra utalva Dr. Udvardy Gyorgy pécsi megyespuspokot
idézve azt mondta: ,minden tudomanyos tevékenységnek, ku-
tatasnak, legyen az orvostudomany, filozofia, neveléstudomany
vagy rendvédelem, sztiksége van egy antropologiai alapvetésre, egy
megqgydzddesre, bizonyossdagra arrdl, hogy mit gondol az emberrdl”
A konferencia levezetd elnoke, Prof. Dr. Blasko Béla r. vezér-
drnagy, egyetemi tanar elséként a konferenciat szervezo
Bunugyi Tudomanyok Intézete vezetdjének, Dr. habil. Barabas
Andrea Tunde egyetemi docensnek adott szot, akiugy fogal-
mazott, hogy a média altal bemutatott, Ujnak tindé borzalmas
bitindk valéjaban hosszu ideje léteznek, csupan olyan uj kérul-
meények kozepette latjuk ezeket, mint az informaciés robbanas,
az online tér, a ttmegpusztito fegyverek elérhetébbe valasa, a
media novekvd szerepe. ,A blindzés ma mar nem ugyanaz, mint
ami dtven éve volt” - mondta az intézetvezetd, aki a lehetséges
valaszok kozul kiemelte a lakossag felvilagositasanak, a média
megfeleld hasznalatanak” sziikségességet.
Aterrorizmus jogalkotasi és jogalkalmazasi kérdéseirdl szélva
Dr. habil. Polt Péter legfébb tigyész, tanszékvezetd egyetemi do-
cens azt mondta, hogy 2001. szeptember 11-e ¢ta Uj kérdésekre
uj valaszokat kell adnunk, de egyelére az elébbiek vannak tébb-
ségben, ezért fontos, hogy a megfeleld kérdeéseket tegytk fel.
A terrorizmus Uj arcot 6ltott, mindségi valtozason ment at: mar
nem igenyli tébb szemely 6sszehangolt egyuttmuiikodését, nincs
szuksege l6fegyverre sem. Az ellene valo fellépéshez inter-
diszciplinaris megkozelités sziikséges, ugyanakkor elenged-
hetetlen a nemzetkozi egytuttmuikodeés - fogalmazott a legfébb
ugyesz. Polt Peter szolt az Eurdpai Unio hatpontos cselekveési
terverdl is, amelynek altalanos célja a nyilvanos terek védelme,

ugyanakkor hangsulyozta, hogy a nemzetkozi 6sszefogas mel-
lett maguknak a tagallamoknak is képesnek kell lenniuk 6n-
maguk védelmére.

A bunozes abrazolasanak torzulasairol beszelt Dr. Nemeth
Zsolt PhD egyetemi docens. Mint mondta, Magyarorszagon
jobb a kézbiztonsag, mint példaul Németorszagban - a németek
megis kevésbeé félnek attol, hogy bincselekmeény aldozatava
valnak. A bunozeéstél vald félelem tehat nem a kozbiztonsag va-
16s helyzetét kepezi le, hanem jelzi tobbek kozott a rendérségbe
vetett bizalom mértékét is. A torzitas, amelyben a rendérség és
a tomegtajekoztatas is részt vesz, annak sugalmazasa, hogy

a bunozés elsésorban erdszakos cselekmeényeket jelent, a bi-
nozsék rossz emberek, és a bindzéseért arenddrseég a felelds.
Németh Zsolt szerint a rendérség magara is veszi ezt a felelds-
séget, amikor azt mondja, hogy biztonsagot garantal a polga-
roknak. ,Ugyanakkor John Lee kriminologus szerint a btindzés egy
természetes, szabalyozando jelenség, amit Kezelhetd mértékiire
kell leszoritani” - mondta a docens. Vegul kifejtette, hogy a rend-
Orségnek a biinozestdl valo felelem csokkentese érdekében le
kellene vonnia, és a bunmegelézés céljabol az allampolgarok-
kal meg kellene osztania a buncselekmeények tanulsagait. Mint
Nemeth Zsolt fogalmazott, a korzeti megbizottak allando, folya-
matos jelenléte korzetuk lakosai kdzott a blinozestdl valo fele-
lem oldasanak egyik hatékony maodja lehetne.

Prof. Dr. Fantoly Zsanett tanszékvezett egyetemi tanar a
muszeres vallomas-ellendrzés Uj eszkozeérdl, az agyi ujjnyo-
matrol (brain fingerprinting) tartott eléadast. Kiemelte, hogy
ez a terrorcselekmeények megelézesének egyik Uj eszkoze,

az Egyesult Allamokban mar alkalmazzak, s remélheté-

leg néhany éven beltll Magyarorszagon is hasznalhato lesz.

A modszer alapja, hogy az emberi agy elraktarozza az em-
lekkeépeket, kozuluk a fokozott stresszel jarokat meélyebben.
Avizsgalat soran a monitoron felmutatott képre vagy széra
,valaszold” agyhullamokat meérik, amibdl kovetkezteteseket

lehet levonni arra nézve, hogy az érintett informacio¢ tarolva
van-e a vizsgalt szemely agyaban vagy sem.

A terrorcselekmény buntetéjogi fogalmanak dogmatikai kér-
déseit feszegette Dr. Madai Sandor PhD egyetemi docens, a
Debreceni Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Kara Buntetd-
jogi Tanszekenek vezetdje, majd Dr. Buki Janos nb. ezredes,

a Terrorelharitasi Informaciés és Blinugyi Elemz6 Kozpont
szolgalatvezetdje a terrorizmus megelézesének Uj feladatai-
rol beszélt. A modern kori terrorizmus okozta kihivasokrol
szolva Dr. Kasznar Attila nb. 6rnagy, egyetemi adjunktus, az
NKE Nemzetbiztonsagi Intézete Terrorelharitasi Tanszeéke-
nek vezetdje azt mondta: nem a terroristak célja, hanem az
elkovetési mod és az eszkozrendszer valtozik. Uj torekveés
aterroristak részerdl a lehetd legnagyobb rombolas és az,
hogy cselekmeénytk a lehet6 legtobb aldozatot kovetelje. Ezért
- hangsulyozta Kasznar Attila - egyre fontosabba valik a biz-
tonsagtudatos gondolkodas. A témeg elleni terrortamadasok
tapasztalatairol és megeldzéstk lehetéségeirdl beszelt Less
Ferencr. alezredes, a rendérség Kutyavezets-képzé és Allat-
felligyeleti Kozpontjanak vezetsje, majd Dr. Budahazi Arpad
PhDr érnagy, adjunktus a poligraf alkalmazasanak gyakor-
lati kérdeseirdl tartott eléadast. Mint mondta, e médszert nem
csupan a modern kori blinuldézésben, hanem a human koc-
kazatelemzeésben is hasznaljak.

A kozossegi renddr szerepvaltozasairol adott nemzetkozi ki-
tekintést Dr. Berei Robert r. 6rnagy, tanar, hangsulyozva, hogy
a polgarokkal rendszeresen kozvetlentl kommunikald k6zos-
ségi rend¢r hatékonyan jelezheti illetékes munkatarsainak
egyes szemelyek radikalizalodasat. A rendérség hatékony-
sagmereseének indikatorairol szolva Dr. Vari Vince PhD . ¢r-
nagy, tanarseged azt emelte ki, hogy a rendérseg megitélését
alapvetéen mennyiségi alapon hatarozzak meg kulfoldon is.
Ugyanakkor, mint fogalmazott, a kutatasok szerint az indika-
torok kozott rendkivul fontos példaul az eljaras igazsagossaga,
alathat¢ renddri jelenlét, az emberséges renddrseégi eljaras.
Konform felhasznaldk a cybertérben cimu eléadasaban Kiss
Tibor r. 6rnagy, tanarseged arrol beszélt, hogy mennyire befo-
lyasolja tetteinket az online szintér anonimitasa. A kabitoszer-
kriminalitas legujabb jelenségeir(l szélva Dr. Sivado Maté PhD
r.6rnagy, tanarseged azt mondta, hogy az értéktézsdéken jelen
lévé pénz mintegy 6t szazaléka a nemzetkozi kutatasok szerint
kabitoszer-kereskedelembdl szarmazik. A tanarseged kiemelte,
hogy az uj, egyre olcsobb pszichoaktiv szerek megjelenése a
fogyasztok korében egyre gyorsabb egészségkarosodast okoz.
Dr. Schubauer Laszld mesteroktato a pénzmosas szabalyoza-
sanak szigoritasarol mint a terrorizmus elleni harc eszkozeérol
beszélt, Dr. Amberg Erzsébet r. érnagy, tanarseged pedig a ter-
rorizmus buntetépolitikai kihivasait vette sorra.
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Fontos a kozossédi részvétel
a kozigazgatasi lejlesziésekben is

S7ZOVEG: SZOOR ADAM
FOTO: SZILAGYI DENES

AKktivabb kézdsségi szerepvdllaldsra lenne sztikség a jévében ahhoz, hogy hatékonyabbad valjon

az elektronikus kézigazgatds és a digitdalis kormdnyzds Prof. Dr. Nemeslaki Andrds szerint.

A Digitdlis Kormdnyzds és Digitdlis Allam Ludovika Kiemelt Kutatémiihely vezetdje tigy ldtja,

hogy a digitalizacio felgyorsulasa miatt egy-két évtizeden beltil dramai valtozasok vdarhatok
a kézigazgatasban is, amire mar most érdemes lenne felkészuini.

Az egyik szakmai konferencian tar-
tott eléadasaban szolt arrdl, hogy bar
tobb szaz milliard forintot koéltétt a ma-
gyar allam az elektronikus kézigazgatas
kiépitéseére és fejlesztésére az elmult
években, a nemzetkozi felmérésekben
ez kevésbé tukrozédik. Milehet ennek
az oka?

Nemeslaki Andras: El6szor is fontos
tisztazni, hogy az e-kdzigazgatas terén
szamos fontos eredmenyt tudtunk elérni
az elmult idészakban, gondolok itt példaul
az ugyfélkapu modernizalasara, az e-sze-
melyi bevezetéseére, vagy példaul az ado-
bevallas elektronikus korszerusitésere.
Mindezek ellenére azonban tobb felme-
résben is hatrébb leptunk korabbi helye-
zéseinkhez képest. Az egyik rangsorban
16, mig a masikban 7 helyet rontottunk.
Ez azt jelenti, hogy hiaba koltotttink sok
pénzt a fejlesztésre, a versenyképesse-
gunk csokkent.

Rossz helyre mentek a pénzek, vagy
azt rosszul koltottuk el?

N. A. Tulajdonképpen mindkettd igaz
lehet. Azt latni kell, hogy az atlagpol-
garnak az e-kozigazgatas eredmenyei
nagyon fontosak, hiszen ezek megkony-
nyitik a mindennapi életét. Ugyanakkor
ahhoz, hogy ezek mukodjenek, a szol-
galtatast végzdknek is tanulniuk kell.
Nem feltétlenul a technolégiat, hanem
folyamatszervezest és ujfajta menedzs-
menttechnikakat. Természetesen a ta-
nulasi folyamat igaz az allampolgarokra,
afelhasznalokra is, hiszen nekik is nyi-
tottabba kell valniuk az ujfajta lehetésé-
gekre. Tobbséguk azonban még mindig
bizalmatlan az allammal, a kézigazgatasi
ugyintézéssel szemben, mert azt érzi,
hogy megmondjak neki, mi az, amijo, mi
az, amit hasznalhat. Mi tobb kutatast is
végeztunk mar ezzel kapcsolatban, és az
derult ki, hogy akkor lehet igazan sikeres
egy innovativ szolgaltatas, ha a szakma
és az egyszery” allampolgarok is ma-
gukeénak érzik azt, ha ¢ket is bevonjak a
fejlesztésbe. Erre van jo példa hazank-
banis, méghozza az adobevallasokkal

kapcsolatos elektronikus fejlesztések,
amelyek soran a konyveldk, adotanacs-
adok mellett az emberek velemenyét
isbeépltették a programba. Tehat a
kulénbozé tarsadalmi visszajelzések

az elektronikus kozigazgatasban torténd
fejlesztesek esetében is nagyon fontosak,
¢s ezek figyelembevételével kell a modosi-
tasokat megtenni, vagy az Ujabb fejleszté-
seket megtervezni.

A J6 Allam Jelentésben is van egy
olyan megallapitas, hogy hiaba terjednek
az elektronikus szolgaltatasok, az embe-
rek még mindig inkabb a személyes ugy-
intézést preferaljak.

N. A. Ahogy az elébb is jeleztem, a kdzigaz-
gatassal szemben meg mindig vannak
ellenérzesek az emberekben. Ezért meg
mindig a személyes Ugyintézésben latjak
a problémajuk megoldasanak lehetdsegét.
Ugyanakkor az allam is valtoztathat ezen
a szemléleten, hiszen az online hasznalat
mellett ugyanolyan prioritassal fejleszti

a telefonos és a szemeélyes, kormanyabla-
kokban valo uigyintézési formakat.

Ennek azért van alapja, mert a ma-
gyarok alacsony szintu digitalis iras-
tudasa nem igazan teszilehet6vé, hogy
a hagyomanyosabb maédszereket figyel-
men kivil hagyjuk.

N. A. Azt tudjuk, hogy a kormanyablakok
elérése jelentdsen javult az elmult id6-
szakban, azaz a személyes ugyintézéshez
szukseges 1d6 csokkent. Ez a pozitiv ered-
meny viszont abba az iranyba hat, hogy
ahelyett, hogy a polgar inkabb online
intézné ugyeit, jobban megéri neki be-
faradnia legkozelebbi kormanyablakba.
En értem a kozigazgatas ovatossagat,
hiszen senkit nem ,hagyhatunk hatra’,
de ajelenleginél kissé hatékonyabban
kellene terelni az embereket az online
felhasznéalas iranyaba. Es az el6bb em-
litett elektronikus adébevallas kedvez6
fogadtatasa is bizonyitja, hogy a polgarok
hajlanddk aranylag gyorsan alkalmaz-
kodni az Uj dolgokhoz, ha azt latjak, hogy
az 6 érdekuket is szolgalja. Ezt persze
nem elsdsorban az iddsebb korosztalytol
kell varni, hanem azoktol, akik mar eleve
internethasznaldk. Sajnos azonban ko-
zottuk is sokan vannak, akik nem hasz-
naljak az online k6zigazgatas nyujtotta
szolgaltatasokat.

A kutatomuhelyben végzett tudo-
manyos munka hogyan alapozhat meg
szemléletvaltast ezen a téren?

N. A. A kozigazgatasi folyamatok jelentds
része, ideertve a kormanyablakokban
foly¢ tevékenyseégeket is, automatizalha-
t6. Ez azt jelenti, hogy a belathat¢ jovében,
mondjuk husz éven belul az automatizalt,
mesterseéges intelligenciat is hasznalo
rendszer mukodtetésehez kevesebb, de
specialisabb tudast igényld szakemberre
lesz szukseég. Ez egy olyan dramai val-
tozas lesz, amellyel érdemes kutatasi
szinten is foglalkoznunk. Az egyik legfon-
tosabb kérdeés, hogy milesz az igy fel-
szabaduld munkaerdvel. Most ugy latjuk,
hogy varhatéan jobban megnyilik majd a
csatorna olyan munkak iranyaba, ame-
lyek a tarsadalom nagyobb problémaira
(fenntarthatosag, kornyezeti kérdeések,
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tarsadalmi felzarkoztatas) keresnek -
eddig nem tul hatekonyan - megoldaso-
kat. Ma meg a tarsadalom tobbsége nem
erzeékeny azilyen jellegli munkak irant,
mert a sajat napi, egzisztencialis prob-
lemaival van elfoglalva. Azonban fel kell
ismerni, hogy nagyon sok munkat - igy
a kozigazgatasban is - robotok fognak
veégezni helyettunk a jovében. Tehat va-
lamit ezen a tertileten is tennuink kell.
Az allamnak, a kormanyzat-
nak milyen szerepe lehet ebben
a folyamatban?
N. A. A participativ (tarsadalmi részvéte-
len alapuld) kormanyzasra az USA-ban
mar most is jo peldak vannak. Van egy
kormanyzati programjuk (Code for Ame-
rica), amelyben informatikai szakem-
berek énkent fejlesztenek applikaciokat
a kabinet szamara. Bostonban az egyik
legnépszerubb ilyen alkalmazas a va-
rosban talalhaté tizcsapokat gyujtotte
0ssze, kulon névvel ellatva. Télen az
applikacion keresztul versenyeznek
azert a lakosok, hogy melyik ttizcsapot
tisztitsak meg leghamarabb. Ez lényegé-
ben egy hoeltakaritasi program, amely
hatékony, hiszen amiota ez mukodik,
sokkal kénnyebben hozzaférheték a tiiz-
csapok a teli idészakban is. Egy masik
alkalmazas abban segit, hogy a kébor
allatokat talaljak meg minél hamarabb
a kozossegi felhasznalok visszajelzései
alapjan ahelyett, hogy a problémaval
kulonbozo hivatalokat keresnének fel.
Tehat az allam, a kormanyzat bizonyos
kozcelu feladatok ellatasahoz a kozosseg
0sszetarto erejére is tamaszkodik. Egy
kormanyzatnak nyitottnak kell lennie
ama szemlélet feladasara, hogy az igaz-
Sag és a jo megoldasok csak téle szar-
mazhatnak. Ugyanakkor a kozosségnek
is nyitottabbnak kell lennie a probléma-
megoldasra. Nalunk mindkét felet érzé-
kenyiteni kell, akkor léphetunk elére.
Azis kérdeés, hogy egy erdsen cent-
ralizalt kormdanyzati vagy énkormany-
zati rendszer mennyire lehet képes
az uj tipusu megoldasok befogadasara.

Magyarorszagon ma az erds allamot
latjuk, kissé gyenge civil szféraval.

N. A. Az okosvaros-fejlesztéseknek is

az egyik problémaja, mondhatni akada-
lya éppen az, ha tulzottan centralizalt

a telepules. Az kétségtelen, hogy az al-
lam szerepe jelentésen megvaltozott,
mondhatni megerdésodott az elmult
években, és szamos olyan terulete van
egy orszag mukodéseének, ahol meg-
hatarozo kell legyen az allam szerepe.
Azonban vannak olyan teruletek is, ahol
az allampolgarok aktivitasanak elo-
segitésevel szamos feladat tekintetében
lehetne az allamot, a kormanyzatot, az
onkormanyzatot tehermentesiteni. Erre
szamos pelda van nalunk is, ilyen mond-
juk a Budapesten mukodd, ugynevezett
katyuportal, ahova a févaros utjain ke-
letkezd katyukat jelenthetik be a lako-
sok. Ez ugyanolyan kozosségi platform,
mint példaul a Waze, amely a vilag egyik
legnagyobb kozossegalapu, kozlekedési
és navigacios alkalmazasa. Latni kell,
hogy egy kormanyzat sohasem fog ele-
gendd erdforrassal rendelkezni ahhoz,
hogy énmagaban mukodtessen egy ilyen
rendszert. Ugyanis szinte lehetetlen
annyi kamerat felszerelni akar Buda-
pesten is, amennyivel ki lehetne valtani
a kozosseégi visszajelzéseket. A kozosse-
gek, az allampolgarok nelkul szerintem
nem lehet igazan sikeres és hatékony
elektronikus rendszereket fejleszteni és
mukaodtetni.

Visszatérve az okosvarosokhoz,
nemrégiben jelent meg egy cikk arrdl,
hogy a vilag egyik leggazdagabb embere,
Bill Gates okosvarost épit az arizonai si-
vatagban. Nem egy megléve varost mo-
dernizal, hanem egy teljesen tjat épit.
N.A.Ez azért j6, mert lehet6ség lesz
arra, hogy a legmodernebb vivmanyo-
kat és kutatasi eredmeényeket hasznal-
va hozzon létre egy igazan hatékonyan
mukodtethetd rendszert. Szamos kérdes
felmerulhet ennek kapcsan, példaul az,
milyen legyen a megjelenése a jovo vezetd
nelkuli, 6njaré autéinak. Nem biztos, hogy
ugy kell kinézniuk, mint a mostani autok-
nak, hiszen példaul mar nem lesz fontos,
hogy a vezetd elére nézzen, nézhet mas
iranyba is. Ez példaul nagy lehetséget ad
a formai innovaciokra is. Tehat egy telje-
sen ujonnan felépitett okosvaros teljesen
Uj élmeényt is adhat majd.

Az okosvarosokkal foglalkoztak
nemreégiben egy szakmai konferencian
a Budapesti Miiszaki Egyetemen. Ugy
tudom, hogy ez is egy, az NKE-vel k6z6s
projekt eredményekeént jott 1étre.

N. A. Az egyetemunk altal menedzselt
KOFOP-projektek keretében lehetéség van
arra, hogy az NKE partneregyetemei k-
l6n is megvalosithassanak egy-egy pro-
jektet. llyen példaul az okosvaros muihely
aBME-n. A nemregiben megrendezett 4.
Magyar J6vé Internet Konferencia és Okos-
vdros Kiallitason ezzel a témaval foglal-
koztak a szakemberek részletesebben is.

Az okosvaros milyen elényoket jelent
az ott él6k szamara?

N. A. Az okosvaros-koncepciot lényege-
ben a felgyorsult urbanizacio hivta életre.
Varosaink kezdenek élhetetlenné valni,
kellenek az 1j megoldasok. Egy okosva-
rosnak fejlettebb a kozossegi kozlekedeése,
energiahatékonyabban lehet mukodtetni,
és egészsegesebb is benne élni. Egyrészt
tisztabb a levegbje, raadasul az allam-
polgarok egészségugyi felugyelete is joval
hatékonyabb. A szolgaltatasok pedig egy-
szerubbek és olcsobbak is. Mindehhez

az onkormanyzatok, az ipari szereplok

és a civil szervezetek kozotti szoros
egylttmuikodésre van sziikség. Es ahogy
korabban tobbszor is emlitettem, nagyobb
allampolgari, kozossegi reszveételre a fej-
lesztésekben, a mukodtetésben. A vilag-
ban vannak j6 példak az okosvarosokra.
Szingapurban peéldaul, amely jelenleg

a vilag egyik legfejlettebb okosvarosa, ugy
tervezték meg az autobuszok menetrend-
jét, hogy az utasok mozgasat megfigyelve,
egy hatalmas adathalmazt elemezve
tervezték ujra az autobuszok utvonalat.
Egy folyamatos adatelemzés alapjan opti-
malizaljak a varos mukodesét.

Mikortél nevezhetink egy tele-
pulést okosvarosnak? Van-e ilyen
Magyarorszagon?

N. A. Attol még, hogy sokan hasznaljak
az internetet, jo az elérhetéség, és sok
az erzekeld is - példaul kamera - egy
telepuilésen, nem nevezhetjiuk még azt
okosvarosnak. Az még csak legfeljebb
digitalis varos. Ha megtoérténik az ér-
zekelékon keresztul szerzett adatok
elemzése, feldolgozasa és bizonyos don-
tésekhez ezeket fel is hasznaljak, akkor
mar joval kozelebb jarunk ahhoz, hogy
okosvarosrol beszélhesstunk. Magyar-
orszagon tobb olyan telepulés is van,
ahol megtalalhatok az okosvaros bizo-
nyos elemei. Ilyen példaul Budapesten

a tomegkozlekedés tervezése GPS-alapu
applikaciok segitsegével. Tobb helyen
vannak okosmeéraok is, amelyek az épule-
tek energiafelhasznalasat meérik. Buda-
ors peldaul az énkormanyzat és a civil
szféra kozotti egyuttmukodésben erds.
Erdekes volt a BME konferencidjan Kis-
kéros - Petdfi szulévarosanak - digi-
talis megujulasarol hallgatni eléadast.
Ugyanakkor szerintem ezek az elemek
integraltan meg egyetlen varosban
sincsenek meg a megfeleld meértékben
Magyarorszagon. Vannak aggalyok is
azonban az okosvarosokkal kapcsolat-
ban, ezek féleg szemelyiségi jogi kérde-
sek, illetve a kiberbiztonsag teruletén
jelentkeznek. A biztonsagosabb mukodés
megteremtéseében is fontos szerintem

a kozossegi aktivitas, és ennek elényei
messze felulmuljak majd az aggalyokat.

A kutatomuhelytk az allam és a kor-
manyzat megvaltozott szerepével is
foglalkozik. Ezen a teruleten milyen val-
tozasokra lehet szamitani?

N. A. A kutatomuihelyben tizennegy ku-
tatd dolgozik, kulénbozé szakteruleteket
képviselve. Vannak benne kézgazdaszok,
szociologusok és peldaul politikatudo-
mannyal foglalkozo szakemberek is.
Utobbiak arra a kérdésre is keresik a va-
laszt, hogy az éllam és a kormanyzat mit
gondol magarol és a tarsadalomrol egy
digitalizalt vilagban, hogyan valtoznak
maguk a politikal intézmeények. Eljutunk-e
peldaul odaig, hogy a valasztasokon tel-
jesen elektronikusan lehessen majd
szavaznl. Ennek a lehetdsege még csak
Esztorszagban létezik, ahol a szavazopol-
garnak nem kell fizikailag egy szavazo-
helyiségben tartézkodnia, hanem barhol
leadhatja online a voksat.

Ismerve a magyarorszagi valasztasi
csalasok térténetét és az internetes biz-
tonsag hidnyossagait, ez még tavolinak
tlnik nalunk is.

N. A. Eppen ezen okok miatt nem alkal-
mazzak meég szinte sehol ezt a vilagban.
Még az USA-ban sem, ahol pedig ezen

a teruleten is jelentésen preferaljak

az elektronikus fejlesztéseket. A telje-
sen elektronikus allampolgari részvetel
meg tavolinak tiinik ugyan, de érdemes
elgondolkodnirajta. A politikatudomany
témakorében vizsgaljuk a regionalis

kormanyzas lehetésegeét is, ami azért

is fontos, mert Magyarorszagon ku-
lonosen hangsulyosak a hataron tuli
magyarok ugyei. A kutatasi piramisunk
tetején a szervezetfejlesztés és menedzs-
ment kérdese all. Tehat hogy a vezetoi
szinteken, dontéshozo helyzetben levo
szakemberek, politikusok is megfeleld
képzettséggel és érzekenyseggel rendel-
kezzenek az ilyen uigyekben. Erre j6 pelda
Magyarorszagon az internettuntetes,
amelynek a tanulsagait a kormany pozitiv
értelemben hasznositotta, gy indulhatott
el egy konzultacio, majd ennek lett a ko-
vetkezmeénye a Digitalis Jolét Program is.
Egy ilyen folyamat a politikai demokraciat
isjavithatja. Az internetes vilag legtobb-
szor ugyanis nem ugy mukodik, ahogy
azt a politika szeretne, szdval itt jobban
kellene tirni a kritikakat, az igazi digita-
lis szakadék ott jelentkezik ma mar, hogy
kik ertik ezt, és kik nem..

A kutatomuhely munkajabdl, az itt
elért eredményekb6l milyen gyakorlati
haszon szarmazhat?

N. A. A projektekben szamos olyan szer-
vezettel mukodunk egyutt, ahol felel6s
vezettékkel vagyunk kapcsolatban, mint
példaul a Belugyminisztérium vagy a Mi-
niszterelnokség, igy az altalunk készitett
anyagok, tanulmanyok szamukra is hasz-
nosak lehetnek egy-egy dontes-el6keszi-
tés soran. Az altalunk elkészitett anyagok
a képzésben és a tovabbképzesben is
megjelennek, tehat hallgatéink is hasz-
nosithatjak ezeket a friss eredmeényeket.
Példaul az onkormanyzati szakemberek
tovabbképzésében az okosvarosokkal
kapcsolatos, altalunk feltart ismeretek is
szerepet kapnak. Az els¢éves allamtudo-
manyi mesterszakos hallgatokkal pedig
a képzés keretében egy szamitogepes
jatékot is jatszunk, ahol a semmibdl kell
felépiteni egy civilizaciot. Kulonboze for-
gatokonyveket lehet itt eljatszani, az ora-
kon pedig megbeszéljuk ezeket. Nagyon
szemeéletesen mutatjuk igy be peldaul azt,
hogy bizonyos technologiak hogyan hata-
roztak meg az emberiseg fejlodesét.
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Iagvomanyok ¢és innovacio
150 éve alakult meg
a Magvar Kiralyi Pénziigyvorség

S7ZOVEG: DR. SUBA LASZLO
FOTO: SZILAGYI DENES

A Nemzeti Ado- és Vamhivatalndl (NAV) az idén tébb évforduldt is tinnepelnek. Mindkét jog-

eldd szervezetnek kerek sztiletésnapja van: az Ado- és Pénztigyi Ellendrzési Hivatalt harminc

éve, 1987-ben, a Magyar Kiradlyi Pénztigydrséget masfél évszazada, 1867-ben alapitottak. Nem
mellékesen a sokak dltal ismert Pénziigylr Zenekar az idén tunnepli fennalldsanak hetven-
étodik évforduldjat.

szazotven eves eviordulo alkalmabol érdemes
visszatekinteni: honnan indult és meddig jutott
avam- és penzugyori szakma az elmult tizenot
evtizedben. A szuletés pillanata 1867. marcius 10-
ére esett, amikor Lonyay Menyhért akkori penzugyminiszter
letrehozta a Magyar Kiralyi Pénzugycrséget, ami a magyar
allamkincstar beveteleit biztosito, azaz a gazdasagi rendve-
delmunk feladatait kizarolagosan ellato, katonailag szervezet-
ten mukodo szaktestulet volt. A penziuigy6rseg szervezetében
folyamatosan kisebb-nagyobb reformokat hajtottak vegre
a megalakulastdl a szazadforduloig. A vamigazgatasi felada-
tokat azonban nem ez a szervezet latta el, a dualizmus kori
vambhivatalok hivatali szervezetben mukodtek, a korabeli ma-
gyar pénzugyigazgatasi szakhatosagi szervezetek tagjakent,
a magyar kormany felugyelete alatt, a Magyar Kiralyi Pénzugy-
minisztérium iranyitasaval. A kiegyezes utan a Magyar Kiraly-
sag tertiletéen mikodd vamhivatalok tevekenysegének alapjat
a magyar-osztrak vamunio képezte. Az atlathatobb ugyintezes
érdekeben az ado- es vamhivatalokat 1872-ben szétvalasztot-
tak. Ettél kezdve tizennegy éven keresztul a horvatorszagi es
a szlavoniai hataron Vam- és Adodrseg, Fiumében pedig 1918-ig
a Magyar Tengeri Penzuigydrseg mukodott.
Ebben az idészakban, 1870 és 1874 kozott épult meg a vampa-
lota, neoreneszansz eklektikus) stilusban. A ma a Budapesti
Corvinus Egyetemnek otthont ado¢ épuletet Ybl Miklos tervezte

és épitette, a tetészerkezet pedig Feketehazy Janos hidepitd
mernok munkaja. A Févampalotaban néegy kuilénalld hivatal
mukodott: a vamhivatal, a pesti penzugy-igazgatosag, a kozpon-
ti aruzletiigazgatosag és a banyatermek-igazgatosag. A vam-
palota alatt kiterjedt, raktarként szolgalo pincerendszer épult,
amelybdl négy, zsilippel elzarhato alaguton keresztul lehetett
kijutni a Dunara. Az épulet mellett és az épuleten belulre is vas-
uti vaganyok vezettek.

Az els¢ vilaghaborut kovetéen az Osztrak-Magyar Monarchia
szétesése és a trianoni bekeszerzddés altal véglegesitett hata-
rok szuksegesse tették a testulet atalakitasat. A pénzugyérseg
legfébb hatdsaga tovabbra is a Pénzugyminisztérium volt. A ko-
vetkezd szint a pénzugy-igazgatdsagoke, majd a penzugyori
biztosi keruletek és a pénzugydri szakaszok kovetkeztek. A két
vilaghaboru kozott a penzugyorseg tovabbra is fékent az adok
és jovedekek beszedéseét vegezte. A pénzugydri vamszakaszok
pedig a hatarsavban levd vasuti és hajoallomasok teruleten
tevekenykedtek. Elényuk az volt, hogy a vamhivatalok mellett,
azoknal mozgékonyabb, a csempészek akcidira gyorsabban
reagalo egysegekként mukodtek.

A trianoni békeszerzddés a magyar hadsereg létszamat har-
mincotezer f6ben maximalta, ezért a haderd jol képzett tiszti
és altiszti allomanya jelentds reszének le kellett (volna) szerel-
nie. A Magyar Kiralyi Vamorseg felallitasakor a volt hivatasos
katonakat atkepeztek vamoérokke. A vamdrseg elsésorban

hatardrizeti feladatokat latott el
tovabba felugyelte a vamhataron
avamok beszedését, és igyekezett
megakadalyozni a vamjovedéki
kihagasokat.

A masodik vilaghaboru utan ujja-
szervezddott penzugydrseg feladat-
rendszere és szervezeti felépitése
valtozatlan maradt, eppugy, mint
avamorsege. A ket testuletet sem
hagytak érintetlenul az akkoriban
szokasban volt politikai tisztogata-
sok. Ugyanakkor 1949-t6l mar nék
is szolgalhattak a pénzugydrségnel.
1952-t6l bevezették a katonai rend-
fokozatok hasznalatat, a korabban
hasznalt sajatos rangfokozatok he-
lyett, mint pl. biztos, szemlesz, vigya-
20 stb.

A korabban két kulonallo testulet-
b6l 1964-ben megalakult a Pénz-
ugy- és Vamorseg, majd a Vam- és
Pénzugydrség. A Vam- és Pénzugy-
drseg Orszagos Parancsnoksaga
(VPOP) alarendeltsegébe tartoztak
amegyei parancsnoksagok, a vam-
és pénzugyori szakaszok, a hatar-
vamhivatalok, valamint az orszagos
hataskéri nyomozocsoport.

AVam- és Pénzugylrség tortene-
tében - a szinte esemeénytelen év-
tizedek utan - két merfoldkdének
tekinthetd idészakot emlithettnk:
arendszervaltozast és az europai
unios csatlakozast. A rendszerval-
tozas a korabban létezett, tébbnyire
jogkovetd szocialista nagyvallalatok
és a hatarok koze zart allampol-
garok helyett az utazas es a vallal-
kozas szabadsagat hozta magaval.
Ez a folyamat természetesen hatott
a Vam- és Pénzugydrseg munkajara
is, hiszen sokan gondoltak azt, hogy
a zavarosban halaszva megkerulhe-
tik a vam- és adofizetesi kotelezett-
seguket. A kintlevéseg egyre nétt, de
a vamhatosag, elsésorban informati-
kai vjitasok réveén, urra lett a helyze-
ten. Az Eurépai Uniéhoz csatlakozas
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egyik kihivasa volt, hogy mind jogi,
mind pedig informatikai téren meg
kellett teremteni az EU tébbi vam-
hatosagaval valo interoperabilitast,
egyuttmukodesi képességet.
Avazlatos torténeti attekintés jol
érzekelteti, hogy a vamhatdsagi

és az adohatosagi munka mindig
szorosan 6sszefluiggott. A Vam- és
Pénzuigydrség folyamatosan egyutt-
mukodott az Ado- és Pénzugyi
Ellenérzési Hivatallal: ez az egyutt-
mukodeés fékent adatcserében, ko-
z0s ellendérzeésekben 6ltott testet.

A kozos munka vegul egy szerve-
zetté kovacsolta a két hatosagot:
2011 januar 1-jén megalakult a Nem-
zeti Ado- és Vamhivatal (NAV).
Avam- és pénzugydri szakma folya-
matos megujulasa 1867 6ta mind-
maig megkivanja a szakmai tudast,
a képzés iranti toretlen igényt. Az
egyik legelsd testuleti ujsag, a Spola-
rich Janos szerkesztette Pénztigydr
egyik 1890-es szamaban azt irta,
hogy ,nincs semmi testtletunk tigyet-
be, mi stirgésebb megolddasra vdrna,
mint a szaktanfolyamok felallitasa’.
Ugyancsak beszédes a Pénztigydrsé-
gi Szaklap fejlécen 1942-t6l szerepld
testuleti jelmondat: ,Hiség a jelle-
munk, Kotelességérzet a parancsolonk,
szaktudas a fegyverunk’. A pénzugy-
Orok oktatasat, kiképzesét kezdet-
ben helyileg, dnképzeéssel oldottak
meg, Iskolarendszert képzés az
ujoncok szamara csak 1909-ben
indult, az akkori Néptemeto (ma Fiu-
mei) ut 6. szam alatti penzugydr lak-
tanyaban. A Magyar Kiralyi Altiszti
Iskola 1928-ban kezdte meg muko-
dését - a kovetkezo évtdl a pénz-
ugyoerok bels¢ képzesét ma is vegzo
objektumban - Kébanyan, a Harmat
utca 202. szam alatt. A pénzugydrok
(és valamennyi NAV-alkalmazott)
belsd kepzését, tovabbképzeését

a NAV Képzési, Egyészsegugyi és
Kulturalis Intézete latja el.
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A specialisan a Vam- és Pénzuigydérség reszeére szakembere-
ket ado felséoktatas 1987-ben indult, amikor a Rendértiszti
Féiskolan (RTF) levelezd tagozaton létrejott az RTF képzési
gazda tanszek nelkul. Az 6raado tanarok a Vam- és Penzugy-
6rség allomanyabol érkeztek. A Vam- és Pénzugycéri Tanszék
1991-ben alakult, amirdl tavaly az egyetem Farkasvolgyi uti
campusan bensdséges hangulatu innepsegen emlekeztek
meg. A jelenlegi és a volt tanarok mellett ott voltak és szot kap-
tak tébbek k6zott olyan volt hallgatok, akik ma mar tabornoki
rendfokozatot viselnek, és vezet® beosztasban szolgalnak a
Nemzeti Ado- és Vamhivatalnal. A huszonhat éve alapitott
tanszeken vamigazgatasi tiszti és vamnyomozo tiszti szakot
inditottak, mindkett6t nappali s levelezd tagozaton. Ekkor
mar nem csupan ¢raadok oktattak: a hallgatok allando tana-
roktol sajatithattak el a vamjog, a jovedéki adojog, a vamtarifa
és mas, az NKE mai hallgatoi szamara is ismerésen csengé
tantargyak ismereteit. 2006-ban a Vam- és Pénzugyori Tan-
szek is teljesitette a bolognai tipusu képzés kovetelmeényeit: a
szakokbol a tagozat helyett szakiranyok lettek (a vamnyomo-
z0ibdl penzuigyi nyomozdi, a vamigazgatasi tisztibél vam- es
jovedekiigazgatasi).

A Vam- és Pénzugylrseg orszagos parancsnoka 2010-ben az
6nallé magyar pénzugyorséget letrehozo egykori pénzugy-
miniszterrdl, grof Lonyay Menyhertrol elnevezett tanulma-
nyi dijat alapitott. A dij a korabbi Rendértiszti Féiskola, ma
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kara
azon vam- és jovedéki igazgatasi (vam- és penzugydri), illetve
pénziugyi nyomozoi (ado- €s pénzugyi nyomozoi) szakiranyos,
nappali munkarendben tanul¢ hallgatéi részére adoma-
nyozhato, akik kiemelked6 tanulmanyi teljesitményukkel és
atlagon feluli hallgatoi aktivitasukkal, illetve magas szin-

tl sport- vagy egyeb eredmeényeikkel kiérdemlik a Vam- és
Penzugydri Tanszek és a Nemzeti Ado- és Vamhivatal veze-
tésének elismereseét. A dijat minden évben iinnepelyes kere-
tek kozott adjak at a Rendészettudomanyi Karon.

2017-tdl az alapkeépzésben nappali munkarendben négy evig,
levelezd munkarendben harom évig tanulnak a hallgatok,
avam- és pénzugydri, illetve az ado- és pénzugyi nyomozoi
szakirdnyon. Ebben az évben indult az Allamtudoméanyi és
Kozigazgatasi Kar gondozasaban a kozigazgatas-szervezd
alapkepzési szak adoigazgatasi szakiranya (harmadeve-
seknek], ahol az adoigazgatast érint¢ specialis ismerete-

ket sajatithatnak el azok a hallgatdk, akik ezt a szakiranyt
valasztjak.

A kétéves tanulmanyi idejli rendészeti vezetd mesterképzési
szakon jelenleg levelezd munkarendben folyik az oktatas.

A harom specializacio kozul az értékeld-elemzé a NAV és a
Vam- és Pénzugyori Tanszék kezdeményezesére jott letre,

a szervezett bunozeés elleni specializacio pedig nyitott a NAV
allomanya szamara is.

A 150 éves évforduléhoz kotédd jubileumi év eseményekben
gazdag volt az egyetemen is, e hasabokon csak néhany ren-
dezvény kiragadasara van mod. Marcius 21-én a Ludovika
Szabadegyetem kereteben Dr. Szabd Andrea pénzugydr ez-
redes, egyetemi docens, a Vam- és Pénzugydri Tanszék veze-
téje tartott eléadast Pénziigydrok a mindennapokban (1867-tdl
napjainkig) cimmel. Az RTK Vam- és Pénzugyo6ri Tanszéke és
a Szemere Bertalan Magyar Rendvédelem-torténeti Tudo-
manyos Tarsasag (SZBMRTT) altal szervezett konferencia
résztvevdi oktober 27-én emlékeztek meg az évfordulérdl Az
esemenyen a testtilet mikodésének legfontosabb korszakai-
rol szoltak az eléadasok. Mérféldkdvek az ado- és vamigazgatds
torténetébdl cimmel tanulmanykatet is készult a tanszek gon-
dozasaban, amelyet a Vam- es Penzugyéri Tanszék honlapjan
lehet megtekinteni.

Az esemeények sorat kiegésziti az a kerekasztal-beszélgetés,
amit Quo vadis Vam- és Pénzigyori Tanszék? - avagy a koz
szolgdlatdra torténd felkészités kihivdsai az ado- és vamigaz-
gatas teruletén cimmel rendeztek majusban, és amelyet a
NAV szamos vezettje és gyakorlati szakembere megtisztelt
jelenlétével. Ugyancsak emlitést erdemel, hogy az idén mar
otodik alkalommal sikerult felkelteni kulfoldi szakemberek
érdeklédését is a szokasosan az év vege fele megrendezend®
nemzetko6zi ado- és vamszakmai konferenciaval. Ebben az
évben tizenkeét orszag szakemberei és két nemzetkdzi szer-
vezet képviseldi, az Adoigazgatasok Europai Szervezete (I0TA)
fétitkara, Miguel Silva Pinto és a Vam Vilagszervezet (VVSZ)
tisztviseldje, Tejo Kusuma is részt vettek az esemeényen. A be-
szeédes elnevezésU Innovdcio, elektronizacid, tuddsmenedzs-
ment cimu konferencia a jovorol szolt. Mint az IOTA fétitkara
hangsulyozta, nagy a nyomas a kormanyok reszeérel, hogy
minel tobb adot szedjenek be az adéhatosagok, ugyanakkor
az ugyfelek elvarjak e hatosagoktol, hogy jobb minésegi szol-
galtatast nyujtsanak szamukra. Egyre csokkend pénzugyi
forrasokbal kell hatékonyan dolgozni, ezert is elengedhetetlen
a technologiai fejlesztésekre 6sszpontositani. Az Uj technolo-
giak hasznalata azzal az elénnyel is jar, hogy az adohatosagok
koénnyebben érhetik el a fiatal generaciokat.

Az elmult tizenot évtized nem telt el tanulsag nélkul. Az em-
litett esemenyek el6adoi és a tanulmanykotet szerzdi rendre
arra a kovetkeztetésre jutottak - vagy legalabbis a monda-
tok, a sorok kozul az vilaglik ki -, hogy a vam- és adoszedeés, a
pénzugydri szakma lényege hosszu évtizedek alatt sem val-
tozott. Jelenségek, kihivasok, élethelyzetek ismeétlédnek ujra
meg ujra. Csak a lehetséges megoldasok valtoznak folyama-
tosan, ezért kell megujulni, vilagszinvonalra térni, minél tobb
tudast felhalmozni és azt eredményesen felhasznalni. ®

¢V ultan ajra
pilotaképzés az NKLi-n
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Ké6zel haroméves elGkészitd és fejlesztd munka eredményeként a Hadtudomdnyi és Honvéd-
tisztképzd Karon elindul egy uj képzés allami légikdzlekedési alapképzési szakon, katonai
repulésiranyito és allami légijarmti-vezetd szakirannyal.

A Honvedelmi Minisztérium 2014-ben kezdte meg a légijar-
mu-vezettk utanpdétlasat célul kittizé képzesi koncepcio ki-
dolgozasat. Ezt tobb szempont is indokoltta tette a honvédelmi
tarca szamara. Egyrészt ezzel az Uj képzessel a Magyar Hon-
veédseg keretei kozott mikodo, 1998-ban megszint iskolarend-
szeru pilotaképzést kivanjak uj alapokra helyezni, masrészt
pedig a Gripen repulégepek hadrendbe allitasa miatt a harca-
szati repulé képesség fenntartasara 2002-ben inditott NFTC
program szerz6édése 2019-ben lejar.

Dr. Koller Jozsef dandartabornok a szak inditasarol szolo no-
vemberi sajtotajékoztaton elmondta, hogy a pilotaképzés jelen-
leg sok szalon fut, az ,igazi’ pilétaképzés - amikor a féiskolasok
Szolnokon kezdték meg tanulmanyaikat, és négy év kepzeés
utan kerulhettek az alakulatokhoz - 1998-ban megszint. Ezt
kovetéen egesz Europaban a csokkend hadero és repulégep-
létszam miatt nem volt jelentds a pilotahiany. A MH 86. Szolnok
Helikopter Bazis parancsnoka hozzatette, napjainkban eljutot-
tunk odaig, hogy a pilotakra ujra nagy szukseég van. Kiemelte,
hogy a Magyar Honvédség nagy energiat forditott annak fel-
meéreseére, milyen eszkozokre, human hattérre lesz szukseég
mindehhez az elkévetkezendd évtizedekben. A kozel huisz év

utan yjraindul¢ kepzési koncepcionak reagalnia kell és megol-
dast talalnia arra a kihivasra is, hogy a repulégep-vezet6i korfa
eloregedett. A pilotak atlageletkora ma mar negyven év folé
emelkedett, ugyanakkor a helikopter-géepszemelyzet életkora
eléria 45-50 évet is.

Dr. Palik Matyas ezredes, az NKE Katonai Repuld Intézeté-

nek igazgatoja ugyanezen a sajtotajekoztaton kiemelte, hogy

a. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honved-
tisztképzd Kara szaklétesitési és szakinditasi dokumentummal
rendelkezik.

A szak olyan légi kozlekedési szakemberek képzéseét hivatott
elvéegezni, akik alkalmasak az allami szféra repuléssel és
legi kozlekedéssel foglalkozo szervezeteinél légijarmu-veze-
téi és repulésiranyitoi tevekenyseg vegzeseére, légijarmuivek
légi és foldi izemeltetéseére, légi vezetesi, valamint iranyita-
sirendszerek kezelésére, a repulési feladatok tervezésével,
szervezesevel, biztositasaval kapcsolatos teenddk végzéseére.
A keépzés soran felkészultté valnak arra, hogy az allami célu
légi kozeledeés és. a. katonai repulés szabalyrendszerén tul, a
polgari életben létezd valamennyi légi kozlekedési szaballyal,
eljarassal tisztaban legyenek. Ennek megfeleléen nemcsak a
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katonai muiveletekben tudnak majd nagy magabiztossaggal
repulest iranyitani, repulégépeket és helikoptereket mukod-
tetni és izemeltetni, hanem a mindennapi civil reptlési kor-
nyezetben is.

Az allamilégikozlekedési szak két 6nallo végzettseget add
szakirannyal rendelkezik: az egyik az allami legijarmu-veze-
t6, a masik a katonai repulésiranyito. Ez utébbi képzés meg-
ujulénak tekinthetd, mivel napjainkban is folytatnak ehhez
hasonlo felkészitést az NKE szolnoki intézetében. Azok, akik
ezt a. szakiranyt valasztjak, légvédelmi iranyitok, illetve ka-
tonailegi forgalmiiranyitok lehetnek a képzés befejeztével.
Alégvedelmiiranyitok azok a szakemberek, akik a muiveleti
¢és a harckiképzesi repulléseket iranyitjak a NATO-ban elfoga-
dott szabalyok és eljarasok szerint. A masik modulon tanulé
katonailégi forgalmi iranyitok ezzel ellentétben a polgarilegi
kozlekedés szabalyai szerint - kiegészitve azokat specialis
katonai eljarasokkal - iranyitjak a légi forgalmat a katonai
repulétereken, illetve azok légtereiben.

A nyolc szemeszteres képzés soran a sikeresen felvételt nyert
hallgaténak 240 kreditet kell teljesiteni. Az allami légijar-
mu-vezet6 szakiranyon maximum husz, a katonai reptilés-
iranyité szakiranyon maximum tizenot f6 lehet a beiskolazasi
letszam. Ezt az elkovetkezendé tiz évben tartani kivanjak.

A szakon végzetteknek kelld mélysegu elméleti ismerettel és
gyakorlatijartassaggal kell rendelkeznitik a tovabbi harca-
szati felkészité képzeés, vagy a tanulmanyock masodi ciklusban
(MSc) torténd folytatasahoz. Mind a repulésiranyito, mind pe-
dig a légijarmu-vezetd szakiranyon a hallgatok a kepzés elsé
hénapjaiban altalanos katonai felkészitésen vesznek részt,
majd az elsd négy szemeszterben a honveédtisztté valashoz
szukséges katonai ismereteket, kozszolgalati, gazdasagi és
human, valamint természettudomanyos ismereteket szerez-
hetnek Budapesten. A hallgatok a negyedik szemeszterben
mar néhany szakmai alapozo tantargyat is tanulnak.

Az 5-8. szemeszterben a szakmai és differencialt szak-

mai torzsanyag kotelez¢ ismeretkoreit oktatjak szamukra,
és. megkezdddik a repul6 hajozo névendékek céliranyos keép-

zése, valamint a teljes gyakorlati repulés elvégzése Szolnokon.

Az allami légijarmui-vezetd szakiranyon tanulo hallgatok az
Europai Repulésbiztonsagi Ugynokség, az EASA elbirasainak
megfeleld kozforgalmi pildtaengedélyhez szuikséges legma-
gasabb szintl elméleti pilotafelkészitést (ATPL) kapjak, me-
lyet a. Katonai Repul¢ Intézet oktatdi végeznek. A gyakorlati
felkészitést az MH 86. Szolnok Helikopter Bazis repulégeép-
és. helikoptervezetést oktat¢ allomanya hajtja végre. Szolnok
az. orszag masodik legnagyobb helyérsége, és egyben a ma-
gyar katonai repulészakember-utanpotlas - a pilota, a repu-
lésiranyito és repulémuszaki képzés - bolcsdje, ahol mar tébb
mint 65 éve folyik szakiranyu felkészites.

A pilotajeloltek gyakorlati kiképzeési reptléseiket a honvedség
szamara az elmult id6szakban beszerzett Zlin tipusu repulé-
gépeken és kulonbozo tipusu helikoptereken hajtjak majd vég-
re. A pilotanévendékek felkeészitése ket modulban valésulhat
meg: merevszarnyu repulégép vagy helikopter vezetésére kap-
hatnak felkészitést. A BSc tanulmanyaik befejezéséig a reptils-
gep- vagy helikoptervezeté-jeldltek 220-230 repult érat fognak
teljesiteni, ezzel kezdhetik meg tiszti palyajukat.

A tanulmanyok befejezéseét kovetéen garantalt beosztas var

a. honvédtisztekre a Magyar Honvedség legierd haderénem
alakulatainal. Ezenkivul a helikoptervezeté modulon vegzettek
szamara elhelyezkedesi lehet0séget kinal a Készenléti Rend-
Orseg is a Légirendészeti Szolgalat allomanyaban.

A repulés nemzetkozi jellegébdl adédoan mindkét szakiranyon
kiemelten fontos a szakmai angol nyelv magas szintd ismerete.
A szakon végzett hallgatéknak a Nemzetkozi Polgari Reptilési
Szervezet ajanlasainak megfeleléen, legalabb négyes szinti
nyelvvizsgaval kell rendelkeznitik a képzés befejezésére.

A szak mindkét szakiranyan az elsé¢ szakmai gyakorlat k6z06s,
amely a masodik szemeszter vegeén keét hétig tart, és tuléls-
kiképzést tartalmaz. A kovetkezd szakmai gyakorlaton, a ne-
gyedik szemeszterben a pilotajeloltek ejtéernyds felkészulést
és ejtéernyds ugrast, mig az iranyitdk a katonai repuléterek
megismeresét és gyakorld utasrepulést hajtanak vegre harom
heten at. A hatodik szemeszterben négy, mig a nyolcadikban
hat hét szakmai repulési és repuilésiranyitasi gyakorlat var
a.jeloltekre, amely mar az els¢ tiszti beosztasra valo felkeszi-
tést is jelenti egyuttal.

Az allamilégikozlekedési szakra kertlé hallgatéknak azon-
ban igen szigoru fizikai és egészségugyi alkalmassagi kove-
telményeknek kell megfelelnitk. E16szor is teljesitenitik kell

a katonai szakokra eldirt alkalmassagi (egészsegi és fizikai)
vizsgalatot, majd azt kévetden a valasztott szakiranyuknak
megfeleld, tébbnapos repuléorvosi alkalmassagi vizsgala-

ton is részt kell vennitk a Magyar Honvedség Egészsegugyi
Kozpont Repuléegészséglgyi Vizsgald es Kutato Intézetében
Kecskemeéten. A vizsgalat idétartama a pilotajeloltek szamara
harom (katonai alkalmassagi vizsgalattal esetleg négy) nap.
Az els6é napon labor-, teljes gerinc-rontgenvizsgalaton,

egyéb képalkoto (mellkasrontgen, hasi ultrahang, orrmel-
lekureg-felvétel) eljarasokon esnek at a jelentkezdk, majd
megkezdik a. pszichologiai felmérést (intelligencia és szeme-
lyiségtesztek, muiszeres szellemiteljesitmeény-vizsgalatok) és

a klinikai vizsgalatokat, a fizikai alkalmassag vizsgalatara
kerul sor. A masodik nap folytatddnak a kulénbozé fizikalis

és muszeres vizsgalatok (belgydgyaszat, sebészet, ful-orr-gé-
gészet, ideggyogyaszat, szemészet), ezutan szivultrahang és
kerékpar-terheléses EKG-vizsgalat kovetkezik. Ezen a napon
fejez6dik be a pszichologiai vizsgalat (strukturalt interju),
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szemcseppes pupillatagitason esnek at a jeloltek (hogy majd a
harmadik nap reggel a szemész megvizsgalhassa ¢ket kom-
penzald akkomodaci¢ kiiktatasaval), illetve a barokamrai
magassagelettani elmeéleti felkészités torténik meg interaktiv
eléadas formajaban.

A harmadik napon a barokamraban az oxigénhianytiurs-ke-
pességuket hatarozzak meg: 5500 méter magassagnak meg-
felel6 csokkent legnyomasu és oxigénhianyos kérnyezetben
tizenot percet kell kibirniuk keringésmegingas (vérnyomas-
és EKG-eltérés) nelkul, szoros orvosi ellendrzés mellett.

A foldre visszatéréskor zuhanoproba torténik 60 m/s suly-
lyedési sebességgel, a kozépful nyomaskiegyenlité képessé-
gének felméréseéhez. Ha a jelolt ezen a vizsgalaton is tuljut,
megkapja az éves orvosi repuléalkalmassagi bizonyitvanyt,
megkezdheti az elméleti felkészitést és a gyakorlati repuldki-
képzést. A szigory, de jogos mindsitési elvek miatt a megfele-
lési arany igen alacsony, nem éri el a 20%-ot sem. Legtobben

gerincprobléma, pszichologiai és keringési/EKG- eltérések
miatt esnek ki, de nem megfelel6 mindsitést vonhat maga
utan a rossz vagy hibas fogazat és a szem nem megfeleld
funkcionalis allapota (toréképessege, latoélessege, sikokban
eltérd fokuszalasi képessege, azaz asztigmiajal is.

A katonai repulésiranyitok a pilotakéhoz kozel hasonlo orvosi
vizsgalatokon esnek at, amely szamukra az altalanos katonai
alkalmassagi vizsgalattal egyutt két nap, €s ez természetesen
a barokamras vizsgalatok nélkul tértéenik. A részukre eldirt
egeészseégugyi kovetelmények kevésbé az orvoseélettani vizsga-
latokra, mint inkabb a pszichologiai alkalmassag megallapita-
sara iranyulnak.

A pilétaknak évente, az iranyitéknak pedig kétévente kell is-
meételten repuléorvosi alkalmassagi vizsgalatokon atesniuk.
Miutan éveken at meg kell felelni a magas egészségugyi kove-
telmeényeknek, ezt csak egészséges életmaoddal, szakmai elko-
telezettséggel és kitartassal lehet.

MIT NEZNEK A VIZSGALATOKON?

A kivalasztas soran mindenképpen ki kell zarni a repuiléssel 6sszeegyeztethetetlen allapotokat, mert azok veszelyeztetik a re-
pulésbiztonsagot, ilyen pl. egy epilepszia jellegll, eszmeletvesztéssel jaro, elére nem jelezhetd rangogores. Vannak olyan pél-
daul betegseget megeléz6 allapotok, gerinc- es szivproblémak, amelyek repulés kozben johetnek el. Eléfordulhat, hogy ezekreél
nincs is tudomasa a pildtajeloltnek, hiszen a mindennapi életvitelben nem jelentkeznek, am a vizsgalatok soran azt is megnézik
a szakemberek, ami a potencialis rosszabbodasra utal. A kivalogatas soran a legszigorubb az elbiralas, hiszen itt a jovébeli al-
lapotromlast is valoszintsitentunk kell. Ami a normalis civil életben talan sohasem okozna problémat, a repulési megterhelesek
kapcsan hamar munkaképesség-csokkenéshez vezetne. Vonatkozik ez példaul a gerinc mersekelt eltéréseire: az igen gyakori
serdulékori gerinc-elvaltozas, a gerincferdules egy egyebként egészseges, sportolo jelolt alkalmatlansagat jelentheti. Kata-
pultalasnal a csigolya 6sszeroppanasa, bénulas veszélye fenyeget, a tulterhelesek, vibracio soran pedig a gerinc kopasos-me-
szesedéses elvaltozasa gyorsan kifejlodik és fajdalmat okoz: mais ez az egyik leggyakoribb kizaro ok.

A pilotak iranti kereslet-kinalat mellett a kivalasztasra hatassal van a népesseg altalanos megbetegedési mutatoja is. Ha keves
pilotara van szuikség, csak a legjobbak kerulhetnek be. Abban az esetben pedig, ha tobb pilétara is szuikség van, a szabalyza-
tokban meghatarozott feltételeknek megfelel6 6sszes jelentkezd alkalmas. A reptléorvosi mindsités attél is fugg, hogy milyen
repuléeszkozre torténik a jeloltek kikepzeése. A helikoptervezetés esetében a fizikai igénybevétel példaul a gyorsulas és a hipo-
xia vonatkozasaban kisebb, illetve kevesbe fenyeget6, ezzel magyarazhato, hogy a repull6orvosi vizsgalat bizonyos szempontbol
egyszerubb, kevesbe szigoru.

Arepulésbiztonsag és a modern orvostudomany ismereteit szem elétt tartva, orvosi szakintézetenként és hatosagonkeént min-
den orszag sajat maga donthet arrol, hogy milyen 6nallo feltételrendszert allit fel. Vannak jol mérhet6 mutatok (intelligencia,
reakcioidék, G-gyorsulas-tiréképesség), mig vannak kevésbé jol mérhetd funkciok (példaul a stressztiird képesség) is, amelyek
intezeti korulmenyek kozott nehezen szimulalhatok. Szamolni kell azzal, hogy a tartos szellemi leterheltség, a kikepzessel jaro
konfliktushelyzetek es az esetleges kudarcélmények milyen hatassal lesznek a jeloltekre. A munkapszichologia teljes arzenal-
jat alkalmaznikell, az egyes tesztek bevalasat, szelekciora valo alkalmassagat folyamatosan - retrospektive is - értéekelni kell.
Az idészakos (altalaban éves) repuléalkalmassagi vizsgalat a kiképzett pilotak esetében altalaban mar toleransabb az esetle-
ges egeszseégi rendellenessegekkel kapcsolatban, amennyiben a repuilésbiztonsaggal azok nem 6sszeférhetetlenek, a tovabbi
allapotromlas megelézéesére fekteti a hangsulyt a vizsgalat. Ebben az esetben nagy szerepet tolt be a rizikoprofil-csokkentes,
példaul a vérzsirok csokkentése diétaval, fogyas, szuikseg esetén gyogyszeres kezelés és rehabilitacios, szanatoriumi/gyogy-
furdds kezelés. Ilyenkor mar a pilota rendszerben tartasa a cél, elismerve a megszerzett tudast €s repulési tapasztalatot,
amely kompenzalhatja a meggyengult fizikai kondiciot.

Dél-Amerika o
a2l.szazadban

S7OVEG: PODOBNI ISTVAN
FOTO: SZILAGYI DENES

Dél-Amerika: izgalmas terep a turistaknak, azonban a kutatoknak még izgalmasabb. Egzoti-

kus kontinens, forrongd térténelemmel, politikdval, gazdasdggal és dllamfejlédésekkel. Hogy

alakultak ki a mai dél-amerikai dallamrendszerek, és hogyan boldogulnak napjainkban? Erre
a kérdésre keresték a valaszt az NKE konferencidjan.

A Dél-Amerika a 21. szazadban - tarsa-
dalmi, gazdasagi és politikat konfliktusok
cimu konferencia a latin-amerikai tér-
seggel foglalkozo Ludovika Kutatocso-
port masodik rendezvénye. A kulturalis
kapcsolatok nagyon vonzo téma. Azonban
fontos kiemelni, hogy bizalmat is épitenek,
gy az aktualis diplomaciat kapesolatainkat
is tamogatjak” - fejtette ki megnyitojaban
Dr. Szente-Varga Monika, a Nemzetkozi
¢és Europai Tanulmanyok Kar dekan-
helyettese, a kutatécsoport vezetdje. A
kapcsolattorteneti kutatasok mellett a ku-
tatocsoport masik f6 vizsgalddasi tertle-
te Latin-Amerika aktualis helyzete. Utébbi
szorosan kotédik a NETK nemzetk6zi
biztonsag- és védelempolitikai, valamint
nemzetkozi tanulmanyok képzéseihez.

A kutatocsoport célja egy kifejezetten
dél-amerikai orszagokra fokuszalo kotet
elkészitése, amelyben tiz orszagroél irnak
atfogo tanulmanyt. Ehhez a kényvhoz
szolgaltak alapul a konferencia el6adasai.
Dr. Soltész Béla, az ELTE oktatdja, va-
lamint a K6zponti Statisztikai Hivatal
munkatarsa Chile fejlédését és politikai
konfliktusait mutatta be. Ravilagitott a
dél-amerikai orszag és Magyarorszag
kozotti strukturalis parhuzamokra. ,Ha

megértunk egy latin-amerikai folyamatot,
akKkor jobban megérthetjiik a kelet-eurdpait
i8." Ez persze forditva is igaz, amibdl a
magyar kutatok elényt kovacsolhatnak.
Az eléadas fokuszpontjaban a chilei va-
lasztas és annak kozponti téemaja, a joleti
allam atalakitasa, tobbek kozott a nyug-
dijrendszer reformija allt. Ahhoz, hogy
felmeérjuk a kampany komplexséget, ér-
demes visszatekinteni az orszag torténel-
meére. A fordulopontok kozul kiemelendd
anyiltan szocialista programmal induld
Salvador Allende demokratikus megva-
lasztasa 1970-ben. Ezt kovette az 1973-as
megbuktatasa, amikor Augusto Pino-
chet katonai puccsal vette at a hatalmat.
A szocialista kiseérletet katonai diktatura
valtotta fel. Pinochet a zart politikai rend-
szer mellett szabad gazdasagi mechaniz-
musokat vezetett be. Ugyanakkor a mai
napig vita targya, hogy a gazdasagi fel-
lendulés a diktatura alatt kezdédott vagy
arendszervaltassal. Chilet, annak elle-
nére, hogy az egyik legfejlettebb dél-ame-
rikai allam, rendkivil magas tarsadalmi
egyenldtlenség jellemez, aminek nove-
kedése a tovabbi gazdasagi fejlédés aka-
dalya lehet. Az orszagban novemberben
tartottak a valasztasokat. A decemberti

masodik fordulo nyertese varhatoan a
jobboldali jelolt, Sebastian Pifiera lesz.
Keérdes, hogy elndksége alatt a tarsadal-
mi oll6 hogyan mozdul el

Argentina, Dél-Amerika masodik leg-
nagyobb orszaganak gazdasagi és poli-
tikai folyamatait Dr. Bacs Zoltan Gyorgy
vizsgalta. El6adasat Juan Domingo Peron
elnok tevekenysegével, és altalaban a
peronizmus elemzésével kezdte, hiszen
amozgalom altal kepviselt politikai gon-
dolkodas a mai napig meghatarozo az
orszagban. Perén 1974-es halala utén a
hatalom harmadik felesége, Isabel Peron
kezeébe kerult, majd 1976-tol katonal junta
vette at az orszag iranyitasat. Utobbi az
1982-es gazdasagi valsagba és a Falk-
land-szigeteki fiaskoba bukott bele, johet-
tek ujra a civilek. A'90-es években szir
bevandorldk leszarmazottja, Carlos Me-
nem iranyitotta az orszagot ket cikluson
keresztul. A gazdasagi sikerek azonban
az évtized vegére elparologtak: Argenti-
na sulyos valsagba kerult a 2000-es évek
elejere.

Hegedus Barbara Szilvia, az NKE Had-
tudomanyi Doktori Iskola doktorandusza
a2l. szazadi Argentinaval folytatta. 2003
€s 2007 kozott Néstor Kirchner, 2007 és
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2015 kozott felesege, Cristina Fernandez
de Kirchner volt Argentina elnoke. Poli-
tikéjukat populista és peronista jegyek
jellemezték. Az utébbi években azon-

ban az orszagot korrupcios botranyok
raztak meg, felerdsodott a tarsadalmi
polarizalodas, és meggyengult a befek-
tetdi bizalom. Mindez az aktualis idékozi
valasztasok eredmeényeiben is vissza-
koszont. Véeget ért a kirchnerizmus kora?
Nem feltétlentl: Cristina Fernandez sze-
natorkent folytatja politikai karrierjeét,

¢s tovabbra is az argentin politika egyik
legmeghatarozobb alakja.

A 2000-es boliviai vizhaborut a rendez-
veény hazigazdaja, Dr. Szente-Varga Mo-
nika elemezte. Az NKE Nemzetkozi és
Eurdpai Tanulmanyok Kar oktatasi de-
kanhelyettese bemutatta Cochabamba,
Bolivia harmadik legnagyobb varosanak
kuizdelmet a megfizethetd es alakossag
szamara elerhetd ivovizért. Didhejban a
kontextus: az Uj evezred elejére a varos
lakossagszama robbanasszertien meg-
novekedett, a viz- és csatornahalézat mar
nem tudta ellatni az igényeket. A halozat
fejlesztésében a varos vezetese az aktu-
alis trendek alapjan a privatizaciot latta
megfelelének, az allami vallalatot eladta
a Bechtel leanyvallalatanak, az Aguas de
Tunarinak. A multi aremelést vezetett be,
amelyet a polgarok egy része nem tudott
kifizetni. A lakosok kényszermegoldasok-
hoz folyamodtak, pl. kutak furasa, eséviz
OsszegyUjtése. Azonban igy a cég nem ju-
tott a vart bevételhez, tehat tovabb emelte
az arakat, és probalta tiltani az alterna-
tiv vizszerzesi megoldasokat. Hatalmas
tuntetéssorozat soport vegig a varoson a
2000-es év elején, amely késObb orszagos

szintl lett. Nemcsak helyi, hanem orsza-
gos valtozasokat produkalt: a cochabam-
baivizmutivek allamositasa és az eredeti
tarifak visszaallitasa mellett a tiltakoza-
sok altalanos politikai fordulatot gene-
raltak, hozzajarultak Hugo Banzer elnok
tavozasahoz, illetve a késébbiekben Evo
Morales megvalasztasahoz. Boliviaban
vizligyl minisztérium alakult, az orszag
vezetése pedig nemzetkdzi forumokon
is kiallt a viz és a vizhez jutas fontos-
saga mellett. Bolivianak fontos szerepe
volt abban, hogy az ENSZ Kézgyulése a
2010. julius 28-i hatarozataban alapveté
emberi jogként ismerte el a tiszta vizhez
és a megfeleld szennyvizelhelyezéshez
jutas jogat.

JVajon van-e tanulnivaldja Magyarorszag-
nak Ecuadortol?” - tette fel a kérdést
Asqui Jorge Kristof, az NKE Hadtudo-
manyi Doktori Iskola doktorandusza. Az
Egyenlitén fekvd allam tertiletét tekintve
haromszor, lakossagat nézve masfel-
szer nagyobb, mint Magyarorszag. Mas
andokbeli allamokhoz hasonléan tébb
régiora oszlik, ugymint partvidék, hegy-
videk és siksag, Ecuador esetében utobbi
amazonasi tertleteket takar. Az orszag-
hoz tartoznak még a Galapagos-szigetek.
Ecuador kulénlegessége, hogy ezek az el-
térd regiok viszonylag kis teruleten valt-
jak egymast. A doktorandusz kiemelte,
Ecuador szabadkereskedelmi megalla-
podéasokban, valamint regionalis egyutt-
mukodésben latja a jovojét: masodik
legnagyobb gazdasagi partnere jelenleg
az Eurdpai Unio. Véleménye szerint a kis
allamok humantéke-fejlesztéssel, a szak-
képzés és az oktatas tamogatasaval tud-
nak a nemzetkozi dobogo tetejére allni.

Erre példa a muholdfejlesztés, amelyben
amagyar Maszat 1 utan az ecuadori Pe-
gaso is Fold koruli palyara allt.

Az utolso eléadasban Deak Mate, a Pécsi
Tudomanyegyetem tanarsegedje rop-
tette el a hallgatésagot a dél-amerikal
fellegekbe. Az elso vilaghaborut lezaro
békeszerzddésben a vesztes Németor-
szagnak megtiltottak a katonai repulés
minden forméjat. fgy a német fejleszté-
sek a polgarirepulésben jelentek meg,
foldrajzilag pedig a del-amerikai piacra
koncentraltak. Az elsé leanyvallalatot az
1920-as években alapitottak. A német je-
lenlét a brit vezetést nem zavarta, hiszen
Dél-Amerika nem tartozott a brit biroda-
lomhoz, tehat nem volt kozvetlen érde-
keltséguk. Ugyanakkor Nagy-Britannia
fontosnak tartotta azt, hogy Franciaor-
szagne maradjon a szubkontinensen ve-
télytars nelkul. A német repules azonban
hamar kulcspoziciéba kerult. Az 1930-as
évekre mar uraltak a levegét. Ovék volt
alegjobb technologia, valamint tapasz-
talt személyi allomannyal rendelkeztek.
LA vildg légt kozlekedésének 30-40%-at
ekkor mar a németek adtak.” A PTE tanar-
segédje kiemelte, hogy a nagyhatalmak
geopolitikajat leginkabb repulesi haldza-
tuk fejlesztési iranyabdl lehetett kiolvas-
ni. Az USA az 1940-es években kapcsolt,
amikor a német repulés mar stratégial
veszelyt jelentett szamukra. Mivel a
masodik vilaghaboruban meggyengult
mind a német, mind a francia fél, az
amerikaiak kénnyuszerrel szereztéek
meg az infrastrukturat és vehették at az
iranyitast Dél-Amerika légterében. fgy 6k
hatarozzak meg a mai napig a kontinens
légi kozlekedését.

A csapadékviz hat¢konvabb

hasznositasara van sziikség

S7ZOVEG: SZOOR ADAM
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A Nemzeti Vizstratégia is kiemelt feladatként tekint a teleptilési csapadékviz-gazdalkodds
fejlesztésére - hangzott el a Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Viztudomadnyi Kara dltal szer-
vezett kétnapos szakmai konferencia megnyitéjan, Bajdn.

A csapadékviz-gazdalkodds eddig az egyik
legelhanyagoltabb tertilete volt a teleptilést
vizgazdalkodasnak, gy a téma kuléndsen
aktudlis” - fogalmazott koszontdjében

Dr. Bir¢ Tibor. A Viztudomanyi Kar dé-
kanja elmondta, hogy két nap alatt negy
szekcioban mintegy 6tven el6adas hang-
zik el a témaral. Tébbek kozott a teleptilesi
csapadekviz-gazdalkodas hidrologiai,
uzemeltetesi és katasztrofavedelmi as-
pektusait is megvilagitjak a szakemberek.
,Az dtvenéves bajai vizligyi képzésre méltan
lehet buszke a szakma és a Nemzeti KOz-
szolgdlati Egyetem is, amely idén vette at a
képzéseket a Viztudomdanyt Kar keretében”
- mondta el k6szoéntdjéeben Prof. Dr. Pada-
nyi Jozsef vezérérnagy. Az NKE tudoma-
nyos rektorhelyettese szerint az egyetem
jogeléd intezmeényeiben mar a korabbi
évtizedekben is foglalkoztak a vizugy, a
viztudomany kulénbozd aspektusaival,
de ez a terulet az elmult idészakban érte-
keldédott fel jelentésebben. ,Valéban igaz a
megallapitds, hogy a 21. szdzad mdr most
is az édesvizért folytatott harc évszdzada”

- hangsulyozta a vezérérnagy. Mi-
vel stratégiai agazatrol van szo, az
NKE szervezet- es oktatasfejlesztési
szempontbdl is kiemelt figyelmet for-
dit az itt foly¢d munkara. Ennek egyik
eredmenye, hogy immaron a kar
egyik intézeteként mukodik a korabbi
Fenntarthat¢ Fejlédés Tanulmanyok
Kabinet.

A Klimavdaltozas alapvetden a viz-

16l szol” - fogalmazott eléadasaban
Prof. Dr. Szo6ll8si-Nagy Andras. Az
NKE egyetemi tanara globalis meg-
kozelitésben szolt a teleptlési viz-
gazdalkodas aktualis helyzeterdl.

A szamos nemzetkozi vizpolitikai
szervezetben fontos funkciot betoltd
szakember szerint az ENSZ altal meg-
fogalmazott tizenhét fenntarthato
fejlédési cél kozott szerepld vizellatas
kérdése a 21. szazad egyik nagy ki-
hivasa, és minden egyes hatasaval
foglalkozniuk kell a szakembereknek.
Ebben szerinte Magyarorszag élen
jar, hiszen az elmult években kétszer
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is hazankban rendezték meg a Viz Vilagtalalkozot, és rendkivul
erds az egyeb vizdiplomaciai tevekenységunk is. Szollési-Nagy
Andras ugy latja, hogy a hidrolégiai ciklusok valtozasanak
egyik legfébb hajtoereje a varosiasodas rendkivil felgyorsult
Uteme, igy kulénosen nagy hangsulyt kell fektetni a teleptilési
vizgazdalkodas hatékonysaganak noveleésére. ,Adaptiv vizgaz-
dalkoddsra van sztkség, aminek egyik fontos része a csapadékviz
megfeleld hasznositasa” - fogalmazott a professzor, aki szerint a
digitalizacio ezt a teruletet is egyre jobban eléri, ezért ennek a
folyamatnak az élere kellene allnia hazanknak. Olyan innovativ
megoldasokrol szolt a szakember, mint peldaul a felszin alatti
vizek mesterséges utanpotlasa, a teleptilési zaportarozok, vagy
az ugynevezett ,szivacs teleptilések”. Szollési-Nagy Andras ki-
lon hangsulyozta az oktatas-képzes kiemelt szerepét is, amely-
ben az NKE meghatarozo lehet a jovoben is.

A kormanyzat berkein beltl jelenleg is készul egy szakpolitikai
hatteranyag a csapadéekviz-gazdalkodasrol, amelynek lenyege
a komplex szemlélett, felel6sségteljes vizgazdalkodas megvalo-
sitasa a teleptiléseken, az dnkormanyzatok aktiv bevonasaval.
JEgytittesen kell kezelni az ivovizellatast, a szennyvizelvezetést

és -tisztitdst, valamint a beltertileti csapadékviz-gazdalko-

dast vizhasznositasi és kdrelharitasi tekintetben” - fogalma-

zott el6adasaban Dr. Hoffmann Imre. A Beligyminisztérium

FENNTARTHATO FEJLODES TANULMANYOK INTEZET

A Nemzeti Kdzszolgalati Egyetemen komoly el6zményeivan-
nak a fenntarthato fejlédéssel kapcsolatos kérdések tudo-
manyos vizsgalatanak, amellyel idén nyarig a Fenntarthato
Fejlédés Tanulmanyok Kabinet keretében foglalkoztak a
szakemberek. Akkortdl a szervezet mar intézeti formaban
mukodik, méghozza a szintén iden letrejové Viztudomanyi Kar
szervezeti egységekent. Az egyetem célja egy kutatointézet
letrehozasa, amelynek tevékenysége kiterjed a sérulekeny
erdforrasok tobbsegére, igy peldaul az ivovizellatas-bizton-
sagra, a termeészeti kérnyezet és éghajlatra vagy az élel-
miszer-biztonsagra. Mukodese soran részt vesz az NKE
alap- és mesterképzeéseiben, a doktori képzésben, valamint
a kormanyzati és énkormanyzati tisztviselok tovabbkép-
zesében. Az intézet kiterjedt nemzetkdzi mesterkepzeési és
tovabbkepzési tevekenyseéget is folytat fenntarthato fejlédés,
illetve nemzetk6zi vizpolitika témakban. Utdbbi teruletet
erintve az intézetben 6nalld nemzetkozi vizpolitikai kutato-
csoport is mukodik, Nemzetko6zi Vizpolitikai Kézpont néven.
Ennek elsédleges feladata a nemzetkozi vizgazdalkodas
aktualis kérdéseinek jogi és intézmenyi megkozelitéesu tu-
domanyos kutatasa.

kozfoglalkoztatasi és vizuigyi helyettes allamtitkara hangsu-
lyozta, hogy a nemzetkozi példakat is figyelembe véve a csa-
padeék elvezetése helyett a gazdalkodasra, a hasznositasra,

a lefolyasszabalyozasra és a tarozasra kell helyezni a hang-
sulyt. Ehhez szuikség van a jogi és muiszaki szabalyozas, va-
lamint a gazdasagi és intézmeényi hattér ujragondolasara. Az
allamtitkar a lehetséges muiszaki intézkedések kozeé sorolta a
haztartasi és intézményi ivovizhalozatok egy részének csapa-
dékvizzel vald helyettesitését, a talaj vizpotlasanak és a talajviz
utanpotlasanak noveléseét, Uj tarozasi kapacitasok epitését és a
varosi zoldteruletek novelését.

A Nemzeti Vizstratégia eqyik kiemelt feladata a teleptilési csa-
padékviz-gazdalkodds fejlesztése” - hangsulyozta eléadasa-

ban Dr. Makai Martina. A Nemzeti Fejlesztesi Minisztérium
helyettes allamtitkara elmondta, hogy a 2030-ig sz06l6 6
celkituzések kozott szerepel a vizvisszatartas a vizek jobb
hasznositasa érdekeében, a vizek allapotanak fokozatos javita-
sa, kockazat-megeléz6 vizkarelharitas és a mindsegi vizikdz-
mu-szolgaltatas. Utébbi kapcsan megjegyezte, hogy a teleptilési
csapadékviz-gazdalkodasnak tovabbra is az énkormanyzatok
feladatanak kell maradnia. Makai Martina szolt arrél a minta-
projektrélis, amelynek soran szamos mérdéeszkozt szerelnek
fel maganszemeélyeknel, onkormanyzatoknal és cégeknél a

vizfogyasztasi szokasaik megfigyelésére. A vegso cél a teljes
digitalizacio ezen a teruleten is.

A klimavaltozasra tekintettel a jelenlegi méretezési elvek mar
nem felelnek meg a létesitmeények épitésekor, ezért kockazat-
alapu tervezésre van szukseg Somlyody Balazs szerint. Az
Orszagos Vizugyi Féigazgatosag vezetdje ugy veli, hogy a jo-
vében a lehetséges szels6seges klimatikus korulményeket is
figyelembe kell venni a tervezéskor, tehat ugynevezett klima-
forgatokonyveket kell késziteni.

Avizuigyi es a vizvedelmi hatosagi feladatokat harom éve mar a
BM Orszagos Katasztrofavedelmi Féigazgatosag latja el. A szer-
vezet féigazgato-helyettese, Dr. Mégor Maria Judit elmondta,
hogy az orszagban mintegy kétezer olyan létesitmeny van,
amelyet rendszeresen ellendériznek.

Arendezvenyen felszolalt Dr. Szlavik Lajos, a Magyar Hidro-
logiai Tarsasag elnoke is, aki elmondta, hogy a szazéves evfor-
dulojat unnepld szervezet rendszeresen foglalkozik a teleptlési
csapadékviz-gazdalkodas globalis probléemaival. Dancsa Balint,
Baja varos tanacsnoka pedig oromeét fejezte ki, hogy a komoly
szakmai programot felvonultaté konferencianak varosa ad-
hat otthont, amely a Viztudomanyi Kar megalapitasaval tovabb
gazdagodott.
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ViZ ES BEKE

A vizzel kapcsolatos szakmai €s tudomanyos férumokon egyre
gyakrabban kerulnek el§ azok az aspektusok, amelyek a viz és a
béke kapcsolatara fokuszalnak. 2015-ben jott letre az ENSZ égisze
alatt a viz és béke panel, amelyhez akkor tizenott orszag, koztuk
Magyarorszag is csatlakozott. Iden szeptemberben, Svajcban ta-
lalkoztak a panel résztvevdi, akik kozott ott volt Szolldsi-Nagy And-
ras, az NKE egyetemi tanara is. A szakember szerint a viz és béke
panelben is egyre aktualisabb kérdésekkel foglalkoznak, hiszen a
viz mamar nemcsak muiszaki, hanem kézgazdasagi és tarsadalmi
probléemakeént is felmertil a mindennapokban. Ebben a Nemzeti Koz-
szolgalati Egyetemnek mint a k6z szolgalatara felkeszito felséfoku
oktatasi intézménynek fontos szerepe lehet hazankban, de akar
Europaban is, hiszen képzeési modellje egyedulallénak mondha-
t6. ,Ebbdl adoddan Képes integralni azokat a szakembereket, akik a
honvédelem, a rendészet és a kézigazgatas, valamint a viztudomdny
tertiletén dolgoznak” - mondta el lapunknak az UNESCO Nemzetk6zi
Hidroloégiai Programjanak vezetdje. Az NKE Fenntarthato Fejlédés
Tanulmanyok Intézet professzora elmondta, hogy a terveik kozott
szerepel egy olyan mesterkepzés beinditasais, amely éppen erre a
teruletre fokuszal. A szakember ugy latja, hogy szakmailag is el6-
remutat¢ lepes volt a Fenntarthaté Fejlédés Tanulmanyok Intézet
létrehozasa és a Viztudomanyi Karba valo integralasa.
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Allam ¢és kozigazgatas:
stratégiakiol a valosagig

S7OVEG: SZOOR ADAM
FOTO: SZILAGYI DENES

A magyar tdrténeti alkotmanytol a kibertérig szamos aktudlis és érdekes témarol hallgat-
hattak meg eladdst a Nemzeti Kozszolgdlati Eqyetem Allamtudomdnyi és Kézigazgatdsi Kar
konferencidjanak résztvevdi. Az eseményen a kar intézetei mutattdk be fontosabb kutatdsi

iranyvonalaikat.

Az allam amellett, hogy nagyon sok tertileten tevékenykedik, mi-
kddése soran dllando kapcesolatot tart a valasztopolgarokkal, Kui-
l6nbdz6 mddokon és formakban” - hangsulyozta a rendezvényt
megnyitd beszedében Prof. Dr. Patyi Andras. Az NKE rektora
szolt arrol is, hogy az egyetemivilagban az oktatas és a tudo-
many kulénosen szoros kapcsolatban van, lényegében feltéte-
lezik egymast. Szent-Gyorgyi Albert Nobel-dijas magyar tudos
szavait idézve elmondta, hogy ,Jo tanitds csak ott folyhat, ahol él
a kutatas szelleme, az igazsagok lelkes, partatlan szeretete. Tudo-
mdnyos kutatomunkdnkkal hazafias kotelességuinket is teljesttjiik,
mert hiszen éppen a tudomany, a kultura az az egyetlen terep,
amelyen a versenyt a nagy nemzetekkel eqy kis nemzet is felvehe-
ti, megcsillogtatvan nevét az emberi térténelemben.” Patyi Andras
szerint ez a gondolat nemcsak a természettudomanyokra vagy
amuszaki tudomanyokra vonatkozik, hanem az allammal és
az emberek kozossegével foglalkozo tudomanyagakra is. El-
mondta, hogy a tudomany nagy teruletein belul folyo verseny-
ben nem kell szerénykednie az allamtudomanynak sem, amely
alapvet6en az emberekkel, az emberi magatartassal foglalko-
zik. Szerinte a tudomany muivelése mindig egyfajta tavolsag-
tartast, semlegesseget, objektivitast igényel, és problémak
felvetésere, valamint kezelésére kell fokuszalnia. Szent-Gyorgyi
Albert szavait idézve elmondta, hogy ,a tudomdnyos modszer
lényege, hogy a problémakat mint problémakat kezeli, gy keresi a
legjobb megoldast, elditéletek és sovinizmus nélkul. Nem azt Kér-
dezziik, hogy Kinek van igaza, hanem azt, hogy mi az igazsag.”
Prof. Dr. Kiss Gyorgy akadémikus szerint a rendezveny témai a
sokféleség jegyében mutatjak be az allamot, amely alapvetéen

az allandosagra, a stabilitasra és az integralasra torekszik,
fuggetlenul attol, milyen korszakban létezik. A déleldtti tilés
levezetd elnoke szerint az egyik nagy kérdés az, hogy a globa-
lis gazdasag a modern technoldgiai vivmanyokkal mennyire
teremti meg a globalis jot, hogyan hat majd az allamra és a
kozigazgatasra.

LA magyar térténeti alkotmanyra ma mar tébbszdr hivatkozik az
alkotmanybirésagi gyakorlat is” - mondta eléadasaban Prof. Dr.
Horvéth Attila alkotmanybiré. Az AKK Magyar Allam- és Jog-
torténeti Intézet vezetdje szerint a sajtészabadsag kérdéseben
peldaul ilyen alap volt az 1848. évi XVIIL térvénycikk, vagy a val-
lasszabadsag kapcsan a 19. szazadi torvenyek. Az énkormany-
zatok rendeletalkotasijogaval kapcsolatos alkotmanybirdsagi
dontesben pedig még a Harmaskonyvre is visszautalt a talaros
testulet. Horvath Attila szerint fontos foglalkoznunk a térténeti
alkotmannyal, hiszen a nemzeti sajatossagok mellett fontos viv-
manyokat is tartalmaz, a tradicidknak pedig nagy jelentésége
van egy nemzet életében. Az intézetvezetd szolt az ugynevezett
sarkalatos torvéenyekrdl, amelyek mar régota léteznek a ma-
gyar jogban, csak amig korabban egyszeru tébbseggel fogadtak
el azokat, ma kétharmados szavazatarany kell ehhez. Horvath
Attila szerint a jogalkalmazok kiemelt felel6ssége, hogy a tor-
téneti alkotmany jogszabalyait ne felejtsuk el, és alkalmazzuk
azokat. ,Ha elfelejtink egy jogszabalyt, az olyan, mintha hatdalyon
ktvul helyeztik volna azt” - fogalmazott az intézetvezeto.

Az allamtudomanyban folyamatosan vissza-visszaterd el-
meleti allaspontokrol és vitakrdl, mint - futballhasonlattal

élve - drokrangadokrol beszelt el6adasaban Dr. Kaiser Tamas.

Az Allamkutatasi és Fejlesztési Intézet tudomanyos igazgato-
jailyennek nevezte peldaul a centralizacio-decentralizacio, a
stabilitas-rugalmassag vagy a politika-kozigazgatas temako-
reit. Utobbi kapcsan elmondta, hogy szamos elmélet szuletett a
két tertilet egymashoz valo viszonyarol. Manapsag a korabban
uralkoddé tarsadalom-kézpontusag helyett egyre inkabb az
allamkoézpontu felfogas jellemzi a kormanyzast, amiben nagy
szerepe van a kormanyzati kozpontoknak és a minisztériumi
portfoliokon atlépod koordinacios intézmeényeknek is. A szakem-
ber szerint ez az ugynevezett 6sszkormanyzati kormanyzas
(whole-of-government) a stratégiai vagy politikai kormanyzas
iranyaba hat. ,A stratégiai kormdnyzas célja pedig a kormdnyfdé
tehermentesitése, kevés, de integralt minisztérium mukodtetésével”
- fogalmazott Kaiser Tamas.

A magyar kozigazgatas-tudomany klasszikusainak kézigaz-
gatasi reformelkepzeléseirél szolt eléadasaban Dr. Imre Mik-
l6s. A Lérincz Lajos Kozigazgatasi Jogi Intézet vezetdje szerint
a ,mesterek” életmtivében szamos olyan felvetés van, amely
ma isidészeru. ,Rendkivil kritikusak voltak, de mindig a jobbito
szandek vezérelte Gket, és céljuk a kdzigazgatds lényeges tertile-
teinek eqyideju dtalakitdsa volt” - fogalmazott Imre Miklos, aki
részletesebben is szdlt olyan klasszikusok munkassagaral,
mint Egyed Istvan, Magyary Zoltan, Martonffy Karoly és L&-
rincz Lajos.

A 21. szazadi magyar maganjog kihivasairol volt szo Prof. Dr.
Papp Tekla eléadasaban. A Civilisztikai Intézet vezetdje sze-
rint a kézigazgatasijog ,korbefonja’ a maganjogot, azaz példaul
szankcionalja a maganjogi jogcselekményeket és mulasztaso-
kat. A szakember fontos eredménynek tartja az uj Polgari tor-
venykonyv (Ptk) megalkotasat, amelyben viszont mas orszagok
gyakorlatahoz hasonléan nem sikerult a maganjog teljes anya-
gat osszefoglalni, hiszen tobb dolog is kimaradt bel6le, mint
peldaul a szellemi tulajdon, vagy nagy, nemzetgazdasagi jellegi
szerzédések. Uj konyvekben jelent meg viszont a Ptk.-ban a tar-
sasagijog és a csaladjog, valamint valtozasokat hozott a hazas-
sagivagyonjogban is.




40 2 BONUM  PUBLICUM
ALLAMUGYEK

299
)
—

PROFIL

,Azzal, hogy az allam Kézvetlenebbul vesz részt a vilaggazda-
sagi folyamatokban, az orszdgok gazdasagi fliggése és seru-
lékenysége is ndvekszik” - mondta el eléadasaban Dr. habil.
Elekes Andrea. Az egyetemi docens elmondta, hogy a na-
cionalizmus erdésodeése, a globalis piaci szereplok kozotti
bizalom csékkenése gyengiti a nemzetkdzi kormanyzast,
igy példaul az uni¢ tagallamai sem tudnak a vilaggazdasag
szempontjabol fontos kérdésekben hatékonyan megallapod-
ni. ,Ezzel csokken a globalis kockazatokkal szembeni kollektiv
fellépés lehetdsége is” - fogalmazott Elekes Andrea.

Az emberkdzpontu tudomany fontossagat emelte ki besze-
dében Prof. Dr. Kis Norbert dékan. A delutani tlés levezetd
elnodke szerint ez a mostani rendezveény is azt a célt szol-
galja, hogy érdekesebbé valjon a tudomany az atlagember
szamara is. Szerinte ugyanis ez az egyetlen valdésag, maga
az ember, és stratégiakrol, programokrol, 6sszefuggésekreél
ugy erdemes beszélni, hogy eljussanak azok az atlagem-
berhez is. ,A kormdnyzas és annak kutatdsa sordn azért is
nélkulozhetetlen az emberek magatartdsdanak megértése, mert
az informacios forradalom miatt egyre nagyobb hatalom van a
kezukben” - fogalmazott a dékan.

A fenntarthat¢ koéltségvetésrol szolt Dr. habil. Nyikos Gyorgyi
eléadasa. Az NKE rektorhelyettese és az Allamhaztartastani
és Penzugyi Jogi Intézet vezetdje elmondta, hogy az allami
koltsegvetés tervezésénél tisztaban kell lenni az alapvetd
gazdasagi-tarsadalmi folyamatokkal Emellett figyelem-

be kell venni példaul az adéssagallomanyt is, raadasul a
koltségvetésnek szamos olyan tényezdje van, amely ,a ko-
rulményekbdl adadik” Ilyenek példaul az addbevételek, vagy
kiadasi oldalon a nyugdijak. ,Ezek nem klasszikus Koéltség-
vetést kategoridak, hanem ezek a szamok az adott rendszerekbdl
szarmaznak” - fogalmazott Nyikos Gyorgyi. A koltsegvetési
szabalyokrol elmondta, hogy azok hatarokat szabnak a fis-
kalis politikanak, és eldsegitik a koltségvetés fenntarthato-
sagat. Az Alaptorveny és a stabilitasi torvény tartalmazza a
magyar szabalyokat, és példaul szabalyozza az allamados-
sag merteket is. Nyikos Gyorgyi beszélt az europai gazdasagi
kormanyzasi mechanizmusrol is, amely egyeztetést ir el¢ a

q
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tagallami koltségvetésekrdl, és adott esetben szankciokat is
alkalmazhatnak ezzel kapcsolatban.

LAz allam és a kormanyzas sikerének kulesa az Uj digitalis meg-
osztottsag csokkentése” - errdlis beszelt eldadasaban Prof. Dr.
Nemeslaki Andras. Az Elektronikus Kozszolgalati Intézet
vezetbje szerint exponencialis fejlédés tapasztalhato a tech-
nolégiaban, és folyamatosak ezen a teruleten innovaciok is.

A szakember szerint azonban nagyon fontos, hogy hogyan és
mire hasznaljuk az olyan lehetéségeket, mint példaul az inter-
net vagy a kozosseégi média.

A nyilt kormanyzast az atlathatosag, az egyuttmukodeés és
arészvetel jellemzi Dr. habil. Budai Balazs szerint. A Szak-
igazgatasi és Szakpolitikai Intézet vezetdje elmondta, hogy a
nyitott kormanyzas Magyarorszagon elsésorban az adatokra
fokuszal, kevésbé jellemzd ra az allampolgari részvetel lehe-
tésége. Szerinte bar szamos stratégiank és torvéenyunk is van
ezen a teruleten, a gyakorlatban ez kevesbé fejezddik ki. Pél-
danak emlitette, hogy a tobb mint haromezer 6nkormanyzat-
bol csak mintegy haromszaz talalhaté meg a kozadatkeres6
internetes portalon.

A stratégiai munkaero-tervezes fontossagarol beszélt eléada-
saban Dr. Hazafi Zoltan. Az Emberi Eréforras Intézet vezetdje
szerint a kozszolgalat fejlesztésenek kulcsteruletei a verseny-
képesség, a hatékonysag és a megfeleld utanpotlas. Utéb-

bi biztositasahoz pedig feltetlenul szikséges a humantdke
stratégiai tervezése. Ennek kapcsan azt is megjegyezte, hogy
amig a nyugat-eurépai orszagokban a szemelyzeti allomany
megtartasara torekednek, a 2004-ben csatlakozott unios tag-
allamokban jelentds generaciovaltas tortent.

Hazank az orszagerték nemzetkozi 6sszehasonlitasaban jol
teljesit, 163 orszagbol a 24. helyen allunk egy tavalyi felmérés
szerint - tudtuk meg Prof. Dr. Tézsa Istvan el6adasabdl. A Koz-
szervezesi és Kozigazgatastani Intezet vezetdje elmondta,
hogy ezt szerinte olyan dolgoknak is készonhetjuk, mint a
globalis probléemak kezelésehez valo pozitiv viszonyulasunk,
a természeti katasztrofakkal kapcsolatos mentési munkala-
tokban valé rendszeres reszvetelunk, vagy a kulturalis kap-
csolatok erdsitéseére valo torekvesunk.

I'¢l évszazados oktatol
tevékenység

Interja Prof. Dr. Madché Gabor professzor emeritusszal

S70VEG: FECSER ZSUZSANNA
FOTO: SZILAGYI DENES

Dr. Mdthé Gabor professor emeritus jogtérténész, az dllam- és jogtudomdnyok habilitdlt

doktora mar Gtven éve végez oktatoi tevékenyseéget és télt be vezetd tisztségeket az EGt-

v6s Lordand Tudomdnyegyetemen, a Kdroli Gaspdr Reformdtus Eqyetem Allam- és Jogtudo-

mdnyi Kardn, valamint az NKE Allamtudomdnyi és Kézigazgatdsi Kardn és annak jogel6d

intézményeiben. Jogdszok és kizigazgatdsi szakemberek generdcidinak mutatott utat. Al-

lam- és jogtirténeti eléadasait, valamint legendas humorat a mai napig idézik tanitvanyai.

A Magyar Erdemrend tisztikeresztjével kitiintetett tudds az élettitjardl és munkdssdagarol
mesélt lapunknak.

Honnan ered a jog iranti érdeklédése?
Mathé Gabor: Ez egyfajta indittatas. Erdélyi, székely és svab
csalad egyuttesébdl szarmazom. Apai agon unitarius, anyai
agon katolikus vonal érvényesul, és jelen van a felvidéki kunsag
is a feleségem réven. Szamomra nagyon lényeges, hogy jaték-
szabalyok szerint éljunk. Ez nagyon fontos az életemben, ahogy
azigazgatas, a szervezes is. A jatekszabalyokhoz pedig jogsza-
balyok is kellenek. Abban a miliében, amelyben emberek élnek,
feltétlentl szervezetrendszerek és intézmeények kozott kell mo-
zogni. Ennek a szervezese, szabalyozasa, térténete nagyon so-
kat jelent most, 6tven ev utan is. Minden mindennel 6sszefugg;
csodalatos az igazgatas, a jog, az allamelmeélet, a politologia és
a szociologia is. Van egy életunk, amelynek a jatékszabalyok
szabnak keretet. Vallom, hogy sok ktllonb6z6ségbdl egy kon-
szenzusos megallapodas jon ki, amelyet elegans érvrendszer-
rel erésiteni vagy gyengiteni kell. Végig arra térekedtem, hogy
szakmailag egyutt tudjak mtkoédni mindenkivel. Azt szeretem,
ha koherens, elegans, tolerans vilag vesz kérul.

Hogyan emlékszik vissza az egyetemi éveire?
M. G. Kezdetben szakmat tanultam. Nem nagyon volt akko-
riban lehetéség masra, még kisértett a ,szarmazas szerinti
megkulénboztetés”. Sokkal leegyszertsitettebb vilagban él-
tunk, de nyitottak voltunk és sokat olvastunk. Nehezen, de
végul bekertultem az egyetemre. 1962-ben léptem be az ELTE
jogi karanak kapujan, ahol csodalatos 6t évet toltottem. Kivald
professzoraim voltak, akik stilust adtak és megtanitottak gon-
dolkozni. Nagyon sok pozitiv élményt es hatarozottsagot kap-
tam. 1967-ben szereztem summa cum laude diplomat. Ennek
idén oktoberben volt az 6tvenedik, aranydiploma évforduloja.
Kivalo évfolyamunk volt az egyetemen, sokan a biroi-ugyeészi
hivatasrendet valasztottuk: Hollé Andrasbol az Alkotmany-
birésag elnoke lett, Banati Janosbol az Ugyvédi Kamara el-
noke, Verebelyi Imre pedig a kozigazgatas egyik legkivalobb
szakembereve valt, valamint szerénységemet is idesorolom,
akia Magyar Jogasz Egylet elnoki és fétitkari tisztségét is
betolthettem.
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Hogyan tekint vissza az Allamigazgatasi Féiskolahoz k6té-
dé korszakra?
M. G. 1977-ben alakult meg az Allamigazgatasi Féiskola, s az
indulasnal azt a feladatot kaptam, hogy szervezzem meg az
igazgatas jogi reszet. Egy kvazi kis jogi kar létrehozasa volt a
cel, ahol a haromeévnyi féiskolai tanulmanyokat kovetéen tra-
diciok és tanrendi egyezéesek szerint a jogi karok befogadjak a
targyakat, igy lecsokkentett id¢ alatt tudtak elvégezni a jogot
a féiskolan végzett hallgatok, ha ambiciojuk tovabbtanulasra
Osztonozte Gket. Az igazgatas megszervezéseben kivald kol-
légaim, partnereim voltak, kiemelten Lérincz Lajos. Buszke
vagyok, hogy az én féigazgatdsagom alatt valosulhatott meg az
Otéves kozigazgatas-tudomanyi oklevelet ado képzés. Amipedig
az oktatasszervezest illeti, jottek az egyetemi reformok. E16bb
az allamigazgatas onallésaga, aztan 2000-ben a Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi Egyetemmel vald integracio, amely
létrehozta a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi és Allamigaz-
gatasi Egyetemet. 2004-t¢l ebbdl lett a Corvinus, amelynek a
Kozigazgatas-tudomanyi Karaként mukodtunk. Ez husz év volt
az életembol.

A Magyar Tudomanyos Muvek Tara (MTMT) 380 publikaci-
ojat jegyzi. Mire a legbliszkébb?
M. G. Jol érzem magam, és ugy érzem, talan kiallja az id¢ pro-
bajat is, amit véghezvittem. Az ¢tven év folytonossaga korrekt,
ugyanis scha nem valtam meg az ELTE-t6l: végig akadémiai
statuszt is birtokoltam és kutattam a jogtoérténetet. Nagyon
sok kényvet olvastam, de nem eleget. Van is képem a vilagrol,
de nemcsak a Karpat-medencei magyarsagrol, hanem az eu-
ropai térfelrél is, amely lényegében a mostani tagallamoknak
- anémet, francia, angolszasz vonalnak és a gyarmatbirodal-
maiknak - a sajatos viszonya. Szakmailag bizonyos dolgokra
kulonosen buszke vagyok. E16szor a biroi szervezettel és a per-
joggal foglalkoztam, majd attértem a hatalommegosztas prob-
lematikajara. Ezt kovetéen nagyon izgatott, mi minden tortént
a 20. szazadban: 1920. Trianon, 1947. Parizs, 1945-ben atadtak
bennunket, kozép-kelet-europaiakat a birodalomnak, és mi ter-
meészetesen ki szerettink volna szallni, majd jott a megtorlas:
1956. Ezt kovette a két vilaghatalom katonai versenggse, ami
Kozép-Kelet-Eurdpaban rendszervaltashoz vezetett. Mindezt
Gecsényi Lajos levéltaros baratommal a Sub clausula kote-
teinkben foglaltuk 6ssze. A husz éve ezzel a témaval foglalkozo
jogtorténész kollegakkal - 6sszesen tizennyolcan - megirtuk a
magyar alkotmany- és jogfejlédés tortenetének 2012 és 2017 ko-
zotti idészakat. Ennek alapja a heidelbergi allamtudomanyi koz-
pont igazgatojanak azon nyilatkozata, hogy uj jogot kell alkotni,
s igy a klasszikus us communét meg kell haladni, és a jelenkor
megvaltozott korulmeényeihez kell igazitani. A nemzeti jogren-
deknek beszéltetni kell magukat. Ez a kétet német nyelven rovi-
desen megjelenik.
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Matheé Gabor a kutatas-oktatas mellett evtizedek 6ta
szamos kozeéleti tevekenységet folytat. Tagja a Magyar
Akkreditacios Bizottsag Felugyeld Bizottsaganak, elno-
ki szerepet toltott be az Orszagos Tudomanyos Diakkori
Tanacs Allam- és Jogtudomanyi Bizottsagaban, a Ma-
gyar Tudomanyos Akadémia Kozgyulésének tagja, vala-
mint az MTA Jogtorténeti Albizottsaganak elnoke. Tagja
anemzetkozi Jogtortenettudomanyi Tarsasagnak, a
Nemzetkozi Parlamenttorténeti Bizottsagnak és az Eu-
ropaischer Juristentag szervezeési tanacsanak. 1989-t6l
megszakitasokkal az Orszagos Valasztasi Bizottsag tagja,
majd 1996 es 1998 kozott a bizottsag elndke volt. 2002 és
2010 kozott a Magyar Jogasz Egylet elnoke volt.

F6ébb kutatasi tertlete a magyar alkotmany- s koz-
igazgatas intézményrendszerenek fejlédéstortenete, a
kozigazgatas es az igazsagszolgaltatas hatarteruletd
problematikaja, valamint a kézigazgatasi buntet6jog el-
melete. E temakorokben tobb szaz publikacidja jelent meg,
koztuk idegen nyelvid monografiak es tanulmanykotetek.
Nevehez kotédik az egyetemi szintli kozigazgatas-tudo-
manyi szakemberképzés tantervi kidolgozasa es beve-
zetése. Jelenleg is az AKK Magyar Allam- és Jogtérténeti
Intézet professor emeritusa, valamint az NKE Kozigazga-
tas-tudomanyi Doktori Iskolajanak torzstagja.
Szerkesztébizottsagi tag a Jogtorténeti Szemle €s a Pro
Publico Bono cimu szakmai folyoiratoknal.

Dijai

Szent-Gyorgyi Albert-dij (2017)

Maria Terezia-emlékérem aranyfokozat (2016)
Ritterkreuz des Ehrenzeichens - Offiziergesellschaft
Wien (2016)

Honoris Causa Pro Scientia aranyérem - OTDT (2015)
Deak Ferenc-dij - Pro meritis de iuris peritia (2014)
Magyar Erdemrend tisztikeresztje (2012)

Kéaroli Gaspar-emlékérem (2008)

Magyar Koztarsasag Lovagkereszt (2004)

OTDT - Mestertanar, Fay Andras-dij (2002)

Magyar Jogasz Egylet - Szalay Laszlo-emléekérem (1996)
Beltigyminiszter: miniszteri dicséret (1991), aranygytri
(1993, 2001)

Akadémiai Dij (1982)

Eo6tvos Lorand aranyjelvény (1965)

On szerint miért fontos tudomanyos kutatast folytatni?
M. G. Az Orszéagos Tudomanyos Didkkéri Tanacs (OTDT) Al-
lam- és Jogtudomanyi Szakbizottsaganak elndkeként is
mindig arra térekedtem, hogy a hallgatok kutassanak, és jo
el6adasokat tartsanak. Ez nagyon fontos. Amit leirsz, az meg-
marad. Azert kell publikalni, hogy allanddéan meérlegre tegyuk
az agyunkat, hogy allanddan megmeéressuk tudasunkat. Ha
tiz év utan is tudod vallalni, amit irtal, az a legjobb. Legyen egy
konkreét gyakorlati tevékenység, amit megismersz. Nalunk ez
nem volt nehéz, mert a féiskola gyakorlatorientalt volt. A té-
mank és szakteruletunk alakulasat allanddan nyomon kell
kovetnunk, s az Uj generacioval meg kell talalni a k6zos hangot,
hiszen docendo discimus. Kérdezni az tud, akiismeri a gyakor-
latot, amilyen témaban kérdez és annak a szakirodalmat. Ez is
a gondolkodas része, hogy preciz legyel. A kutatas csodalatos:
gondolkodast, szorgalmat, akaraterct, eredmeényt, banatot ad,
konfliktushelyzetek felvallalasara tanit meg, vitakat szul, vegul
kialakul benned valami. Szép szakma. En nagyon tiszteltem

Unnepi tanulminyok

CAAthe Gibor
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a professzoraimat, amit csak lehetett, ellestem téluk, de 6nalld
voltam annyira, hogy azt csinaljam, amit akartam. A lényeg,
hogy azt tudod megtenni, amiben hiszel. Megvan ennek az 6ro-
me, es én megtalaltam. ,Légy joban énmagaddal” - nekem ez a
hitvallasom.

Mindig is oktatni szeretett volna?
M. G. Mindig is tudtam, éreztem, hogy oktatni szeretnek. Masok
szerint jo kontaktusteremto¢ képességgel rendelkeztem, ami
kulénosen akkor nyilvanult meg, ha kis csoportokban kellett
dolgoznunk.

Szamos tudomanyos folydirat szerkesztésében vett részt.
Hogyan vélekedik minderr6l?
M. G. Egyfeldl ott van az, hogy te mit szeretnél megalkotni, mas-
feldl a lehetéségek és az adottsagok determinalnak. En nagyon
jonak tartom, hogy a tudomanyos folyoiratokat A, B, C, D kate-
goriakba soroljak, és meghatarozott akadémial bizottsagok,
valamint delegalt egyetemi szakemberek mindsitik fix idésza-
konkeént. Ezeket a szakmali hitisag élteti. Minden publikaciot ki

Mathe Gabor
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kell kuldeni a szerkeszt6bizottsagnak vagy annak, akinek van
hozza kompetenciaja, mert csak ugy érhet6 el a szakmai fejlé-
dés és a mindségi munka. A megmerettetés, a szakmai kontroll
ala kerulés mindent visz.

Milyennek tartja a tudomanyos diakkoéri mozgalom hazai
helyzeteét?
M. G. En annak idején nagyon élveztem, hogy tudomanyos di-
akkoros lehettem. A didkkori mozgalommal kapcsolatban az
nagyon tetszik, hogy ha a része vagy, mindent megteszel azeért,
hogy az altalad szeretett szakteruletre letedd a nevjegyed.
Akkor jo a mozgalom, ha ez motival a dolgozat megirasakor:
a legfontosabb az eredmeény. Régen a nyolc jogi kar mellett az
Allamigazgatasi Féiskolardl és a Rendértiszti Féiskolarol nyolc

tudomanyteruletben megallapodva a legjobbak kerultek ki min-

den intezmenybdl. Nagyon sok elénnyel jart, amikor bevezettuk
az intézmeényi fordulét, az Intézmeényi Tudomanyos Diakkori
Konferenciat. Most azt latom, hogy ez a forma bevalt, de arra
kell térekedni, hogy tovabbra is csak a legjobbakat dijazzak.

On mit gondol, fontos, hogy az ember kulféldén is folytas-
son tanulmanyokat?
M. G. Igen, mindenképp érdemes ,Erasmusra menni”. Ha ki-
meész harom honapra, fél évre vagy tébbre, tavol vagy az ott-
honodtd], a csaladodtdl és egyedul teszed magad préobara.

Mashogy fogsz gondolkozni, mas szabalyok vesznek majd kérul.

Nagyon fog tetszeni. Ezzel én is igy voltam. A rendszervaltaskor
Otvenéves voltam, és kullonboz6 kulfoldi egyetemekre hivtak,
igy hat mentem, mert meg kellett meritkeznem. Fantasztikus
volt! En Németorszag fel¢ hiztam, arra orientalédtam, mert a
mentalitasa, a jatéka magaval ragadott. Miutan megérkeztem,
ot-hat orakat toltottem a konyvtarban, mert ahogy olvastam a
koényveket, azok ,tovabbvittek” és csak kutattam. Jokat beszél-
gettem az emberekkel és jol éreztem magam. Maskor is ezt
probaltam elésegiteni, volt, amikor sikerult, volt, amikor nem.
Nagyon fontos, hogy az ember nyelveket tanuljon.

Volt, aki nagy hatast gyakorolt Onre a palyaja soran?
M. G. Kezdetben Bonis Gyorgy, aztan szakmailag Degré Alajos
és a Szent Korona-tan kapcsan Eckhart Ferenc gyakorolta ram
alegnagyobb hatast. Nagyon szeretem az idés embereket, mert
sokat lehet t6luk tanulni. Kiemelkedik koézuluk Kiraly Tibor pro-
fesszor, aki a jogasztarsadalom doyenje. O volt az, aki felvett a

jogikarra, elinditott a palyamon, és azota is segiti kutatasaimat.
Emellett - a jelenben - a politikusok kozul Boross Péter szemeé-
lyisége magaval ragadott. Bolcs, korrekt statusferfi.

Melyik a kedvenc térténelmi korszaka?
M. G. Enimadom a Monarchiat. Abban az idében szerettem

volna élni. Az osztrak udvar stilusa lenytgoz. A 19. szazadi
Europaban 6tven éven at fennmaradt, a német és francia he-
gemonia mellett. Imadom a kering¢t, a fogadasokat, a finom
eleganciat, az életet. Megvan bennunk Kozép-Europa, itt él
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bennunk. Nem szabad hagynunk, hogy ez elvesszen. Ko-
zép-europaiva kell valnunk, nem okvetlenul europaiva. Minem
vagyunk olyanok, mint a francidk, angolok, nem voltak gyarma-
taink. En csupén csak azt kivanom, hogy Magyarorszag boldo-
guljon, s legalabb az 1910-es GDP-szintjét érje el.

Milyen jévébeli tervei vannak?
M. G. Nagy tervem, hogy a magyar kozjog elemi forrasairdl
kutatotarsaimmal irjak. Megjelentek torténeti alkotmannyal
foglalkozo kotetek, amelyek szépek, de ennek is van egy vonula-
ta, amit még ki kell dolgozni.

Milyennek latja az NKE jovéjét?
M. G. Most kiemelt szerepet élvez finanszirozasi szempontbdl
is az NKE. De a tovabbi sikerekhez, ahhoz, hogy legyen jovije,
elengedhetetlen az egyuttmuikodes, a nemzetkoziesités és a
stratégiaképzés. En ugy latom, hogy szitkséges a generalista
képzes, hiszen a kézigazgatas szakigazgatas is, ugyanak-
kor a stratégiakepzésre nagy hangsulyt kell fektetni. A tobbi
egyetemmel pedig egyutt kell miikodni. Egyébként az Allam-
igazgatasi Foiskola és a Renddrtiszti Féiskola egyetemi szint
egyesitesét mar tobbszor is megkisérelték, de korabban nem
jartak sikerrel. A hadseregre is nagy szukség van. A magyar
fiatalsagnak - féleg a férfiaknak - kell hogy legyen tartasa,
ereje, energiaja. Meggondolando lehet egy NATO Akadémia lét-
rehozasa is. A nemzetkoziség jellegének megfelel6en kulfoldi
intézmenyeket kell hivni. Az NKE-nek kivalo adottsagai vannak,
jegyzett oktatoi-kutatdi karral rendelkezik. Mar vannak ered-
meények, de tartalmilag meg van mit tennunk. Fontos, hogy a
mindségre torekedjunk, hogy nyissunk kulfoldre, hogy egyutt
gondolkozzunk, hogy stratégakat is kepezzunk, és megfrizzuk
a kulturalis ¢rokségunket.

\ szentfoldi keresziények
Cledeltéeelei a érséo
stabilitasan malnak

S7ZOVEG: FECSER ZSUZSANNA
FOTO: SZILAGYI DENES, INTERNET

Dr. Jungbert Béla, a Jeruzsalemi Szent Sir Lovagrend magyarorszagi helytartoja harom teljes

diplomaciai ciklust téltétt a Szentfélddn: 1zraelben mint tandcsos, Palesztindban és jJorddanid-

ban pedig nagykdvetkeént. Tapasztalatai és ismeretei alapjan szamolt be lapunknak az izraeli

eés palesztinai keresztények helyzetérdl, az Oket éré megprobaltatasokrol és kihivasokrol,
multjukrdl, jelentikril és lehetséges jovojuikrol.
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ungbert Béla jelen volt Izraelben
és Palesztinaban az izraeli-pa-
lesztin konfliktus legnehezebb
id6szakaban, az intifadak, a
palesztin felkelések idején, vala-
mint Jordaniaban is a menekulthullam
és az iszlamista térsegi eléretores ide-
jen. Ezen témaban el6adott a Szélsdségek,
vallasi szélsdségek Ludovika Kutatdcsoport
forumbeszélgetesen is, amely az unios
finanszirozasu A j6 kormanyzdst meg-
alapozo kdzszolgalat-fejlesztés projektbol
valosult meg,
O Hogyan tudna 6sszefoglalni az Iz-
rael és Palesztina kozti konfliktus
jelent6segét?
Dr. Jungbert Béla: Izrael és Paleszti-
na konfliktusanak megoldatlansaga,
a kozel-keleti térseg egyes arab orsza-
gainak destabilizalodasa, az ismert
politikai folyamatok és az iszlamalapu

radikalizalodas, a tomeges kényszermig-
racio és a keresztényuldozesek hatast
gyakorolnak a szentfoldi keresztények
létére is. Ugyanakkor hangsulyozni kell,
hogy Izrael mindmaig képes volt a kor-
nyezd teruletek valsagainak kozvetlen
hatasat hatarain kivul tartani, s ennek
jotékony hatasat a keresztény kisebbség
is élvezi. Izrael a csodak és a folyamatos
ktizdelmek orszaga, a harom monoteista
vilagvallas prominens helye: itt élnek ma
a szentfoldi keresztények csokkend ara-
nyu kisebbségkent a zsidok és a musz-
lim hitt arabok mellett. Izrael nemcsak
regionalis katonai hatalom, de azon tul-
mutato politikai és gazdasagi stabilitassal
rendelkezd entitas, mig Palesztina ezzel
szemben megszallt terulet, amely csak
elvben képez virtualis egységet Ciszjor-
dania, a Gazai dvezet és Kelet-Jeruzsalem
vonatkozasaban. A konfliktust illet6en,
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Izrael allaspontja szerint a zsido allamot
terror fenyegeti és nincs békepartnere,
mikozben Palesztina a nemzetkozi jog
parameéterei alapjan nem is tekinthet®
allamnak, hiszen meég legitim vezetése
sincs. Bar négyévente kellene valaszta-
sokat tartani, ez utoljara 2006-ban va-
losult meg nyugati tamogatassal. Ekkor
nem kétharmados, hanem négyotddos
tobbséggel nyert az Izrael és a nemzet-
kozi kozosseg altal is terrorszervezetnek
mindsitett iszlamista Hamasz. A valasz-
tasi eredmény alapjan felall¢ és Izraelt
elnem ismerd¢ szelséséges vezetést a
nyugati allamok nem ismerték el, és az
egyébkent demokratikus valasztasokat
illegitimnek mindsitették. fgy kerult visz-
sza a hatalomba a Ciszjordaniaban mais
kormanyzo¢ Fatah part és Mahmud Ab-
basz elnok, majd kerult puccsal hatalom-
ra Gazaban a ma is kormanyzo Hamasz.

Dr Jungbert Bela nyugalmazott nagykévet Erdelyben, Kolozsvaron szuletett, s 1980 dta ¢l Magyarorszagon. A Babes-Bolyai
Egyetemen szerzett tortenesz-regesz diplomat, regeszetbol az ELTE-n doktoralt. 1987 szeptemberében, az MDF alakulasakor ott
volt Lakitelken alairokent, azota foglalkozik politikai kérdésekkel. 1991-ben kerult a Kulugyminisztériumba. A posztgradualis
Kepzeset Parizsban végezte. 1994 és 1998 kozott a Belugyminisztériumban a Menekultiigyi és Migracios Hivatal féigazgatoja volt.
1990-t6l harom cikluson keresztil volt diplomata a Szentfoldon: eldszor Izraelben szolgalt, majd Palesztinaban, végul Jordania-
ban volt nagykovet. Itthon a Kulugyminisztériumban az Afrikai és Kozel-Keleti Féosztaly vezetdje volt, 2015-ben pedig nyugdijba

vonult. Jelenleg a Jeruzsalemi Szent Sir Lovagrend
magyarorszagi helytartojakent tevékenykedik.
Mint mondta, a lovagrend celja humanitarius esz-
kozokkel annak el6segitése, hogy a Szentfoldon el
kereszteny kozossegek és intézmeényeik helyben
meg tudjanak maradni. ,Elsddleges célunk a helyben
elo Kereszteny kozosségek és elsdsorban a Jeruzsale-
mi Latin Patriarchatus mint a helyi romat katolikusok
vezeto egyhazi szervezete munkdjanak a tamogatasa.
2016-ban a vildg negyven orszdgaban él6 harmincezer
lovagtarsunk 16,3 millio eurot gyujtott erre a célra. Ezt
az 08szeget arvahazak, iskoldk, kérhazak és plébdanidk
mukodesi szamlainak a kifizetésére Koltjuk; fejlesztési
projektekre forditjuk, emellett a betlehemi keresztény
egyetem holtségvetésenek a felét biztositjuk és a Latin
Patriarchatus, a Romat képviseld egyhdzi f6hatosdg
088zes bevetelének a felét a lovagrend adja 6ssze.”

.

Izrael egyébként nem fogad el semmilyen
békekényszert, csak bilateralis alapon
targyalna a bekerol. A palesztin vezetés
Ujabban azt az allaspontot képviseli, hogy
haIzraelnem engedi a kétallamirende-
zés reszekent a palesztin allamot meg-
alakulni, akkor legyen itt csak egyetlen
allam: ennek pedig legyen egyenld izraeli
allampolgara minden itt €16 zsido és arab,
koztuk az arab keresztények is. Ezt [zrael
ellenzi, hiszen akkor a zsidok kisebb-
seégbe kerulnének sajat orszagukban, ez
pedig ellentmondana az allameszmeként
mukodd sajatos izraeli demokracia, a cio-
nizmus alapelvének.

O (Igy akkor elég nehéz a konfliktus
rendezése....

J. B.Izrael nem feltétlenul érdekelt a ket-
allami gyors rendezéesben, a konfliktus
,kezeleset” pedig ellendrzes alatt tart-

ja. Izrael politikai tamadasnak éli meg
azt, amikor politikajat egyes orszagok
elsésorban a palesztinkérdés tukrében
kivanjak lattatni. Izrael énkepe, hogy

a térseg egyetlen demokraciaja, hiszen
az Azsia nyugati végében eltertilé Iz-
raelen és a keletiben megtalalhato Ja-
panon kivul a térség allamai valéban
nem demokratikus berendezkedéstek.
Izrael altalaban a gazdasag, els6sorban a
tudasalapu tarsadalom, a fejlett ipar és a
modern technologiak szempontjabol valo-
ban a vilag élvonalahoz tartozik. A gazda-
sagivilagvalsagok és a térsegi haboruk
ellenére kiugro a gazdasagi névekedese,
a GDP emelkedése, az innovacio, a hadi-
ipar és a mezd@gazdasag terén elért ered-
menyei. Ezzel szemben Palesztina GDP-je
tizenotszor kevesebb, mint Izraelé, a la-
kossag harmincot szazaléka munkanel-
kuli, de 6nalld gazdasaga nincs is, miutan
teruleti egyseggel sem rendelkezik, 1é-
vén hogy a megszallt, biztonsagi fallal
szabdalt és illegalis telepekkel tarkitott
Ciszjordania, a blokad alatti Gazai vezet
és az annektalt Kelet-Jeruzsalem nem

is érintkezik egymassal. A nemzetk6zi
segelyek tartjak életben, valamint min-
den attol fugg, hogy a biztonsagi helyzet

fuggvenyében Izrael éppen mit engedé-
lyez a htizd meg - ereszd meg politika te-
rén. Az ENSZ-ben ,megfigyel6 - nem tag"
statuszy, ugyanakkor de iure meégiscsak
allamnak elismert Palesztinanak nem is
févarosa Ramallah, hanem csak a koz-
igazgatasi kozpontja. A valsagot [zrael
megprobalja ugy depolitizalni, hogy gaz-
dasagi beruhazasokat, munkahelyeket
és a mozgaskorlatozas enyhitéset kinalja
a ciszjordaniai 2,5 milli¢ palesztinnak

a békéért cserebe. Ezt a valsagot azonban
csakis a ketoldaly, de a nemzetkozi ko-
z0sseég altal garantalt végsd és teljes koru
bekemegallapodas zarhatna le, amely
rendelkezne a hatarokrol, Jeruzsalem
helyzetérdl, a biztonsag, a viz, a menekul-
tek és minden egyéb alapkérdesrdl.

O Térténeti szempontbol hogyan jelle-
mezneé a szentfoldi keresztények 6ssze-
tételének alakulasat?

J. B. Keresztény megkozelitesben Szent-
foldnek azt a terseget tartjuk, ahol Jézus
foldi életében jart, igy ideértjuk Izraelt,

a palesztin teruleteket es Jordaniat

is. Az ezen a teruleten €16 éshonos ke-
resztény lakossag ma arab nyelvui és
identitasaban palesztin. Ez egy 6ssze-
tett tortenelmi fejlédés eredmeényeként
alakult igy. A Jézus korabeli zsido, gorog
és kulonbozo kozel-keleti, tobb tucatnyi
varosbol szarmazo emberekbdl ¢ssze-
allt 6skereszteny felekezetek alkottak

az apostolok korabeli egyhazat, amely
mar azoktol az id6ktol kezdve elszenvedte
a kullonbozd tldozteteseket. A szentfoldi
keresztények térténete mindig is viszon-
tagsagos volt. Kr. u. 70-ben, a zsido felke-
lést kovetéen a I1. Templomot leromboltak
aromaiak, majd egy nehéz idészak utan,
Kr.u.135-ben a romaiak nemcsak lever-
ték a Bar Kohba vezette zsidok lazadasat,
de szét is szortak ¢ket a vilagban. A romai
kori eluldozes hatasara a zsidosag ezt
kovetden diaszporaban élt, tavol torté-
nelmihazajatol Elterd korulmeények és
okok miatt, meghurcoltatasok a keresz-
tényeket is értek, hiszen a romai uralom
bennuk is ellenséget latott, tldozte 6ket,

egeszen addig, amig Kr. u. 313-t6l a mila-
noi ediktummal Nagy Konstantin csaszar
el nem ismerte, majd allamvallassa nem
tette a keresztényseget. A bizanci korban
gOrog nyelvi keresztenyseg élt a Kelet-ro-
mai Birodalomban. Mielétt a 7. szazadban,
Kr u. 638-ban a terjeszked¢ iszlam val-
lasu arabok elértek volna a Szentfoldet,
az egész nagytérseget vizsgalva, néhany
zsido kozosseget leszamitva, joforman
csak keresztények laktak. Ezt az iszlam
terjeszkedésével beallt akkori arab nép-
vandorlas megvaltoztatta: a keresztények
pedig attérhettek, elmenekultek, vagy pe-
dig vallasukat megtartva, masodrangu,
buntetéadot fizetd kozossegekkeént élhet-
tek tovabb ugyanazon a tertileten. Egy
részuk a Bizanci Csaszarsaghoz fordulva
oltalomert, annak védelme alatt allo te-
ruletekre vandorolt. Az arab uralom alatt
¢l6 keresztények pedig az idék soran
nyelvet valtottak és arab nyelviivé valtak.
Ez az jelenti, hogy etnikailag magukat
arabnak valljak, mikozben ragaszkodnak
a hanyattatott keresztény identitasuk-
hoz. Ma abszolut kisebbséget képeznek

a keresztények, nem tobb mint masfél-két
szazaléekat adva az 6sszlakossagnak.

O Azonbelul hogyan oszlanak meg a
keresztény felekezetek?

J. B. A keresztények legnagyobb része
gorog ortodox, amelynek vezetése, f6-
papséaga a mai napig gorog, mig a hivek
arab nyelven hallgatjak Isten igéjét a
helyi, kézuluk vald arab papsag része-
rol. A keresztény kisebbségen beluli
torpekisebbségnek szamitanak a latinok,
tehat a romai katolikusok, akiknek a tor-
ténelme igen szerteagazo. A Szentfoldon
a 13. szazadtol jelen 1évo ferences szerze-
tesek feladata volt, hogy pasztoraljak dket,
egyben ,0rizzek” a szentfoldi szent helye-
ket. Oket megtiirték, mert nem harcoltak,
nem politizaltak; ehelyett koldultak és
imadkoztak, a néppel éltek, igy maradhat-
tak ott. Az 1099-1291 k6zotti un. keresztes
id6szak Nyugatrol indul¢ hadjaratai csak
atmeneti eredmeényeket értek el, és talan
ennek a kévetkezmenye, hogy a mainapig
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a Nyugat eléretolt bastyajanak tekintik itt
a latin egyhazat és szervezeteit. 1847-ben
aztan ujjaszervezik a Jeruzsalemi Latin
Patriarchatust, amely Romat kepviselve
6sszefogja és vezeti a helyilatin keresz-
ténységet. Az itteni keresztényseghez
tartoznak termeészetesen a térsegben
jelen levé, nagyon sokfele keleti keresz-
tény felekezetek szentfoldi kepviseldi is,
de jelen vannak a kulénbozd protestans
egyhazak is.

O Hogyan alltak a vilag vezet6 hatalmai
a szentfoldi keresztények kérdéséhez a
multban, és hogyan a jelenben?

J. B. A mameluk megszallast kovetéen
szeldzsuk, majd oszman-térok uralom
kovetkezett. Ez utobbi a Szentfoldon

400 évig, egeszen az elsd vilaghaboru
vegeéig tartott. Az Oszman Birodalom
hatalma mar a 19. szazad masodik fe-
lében meggyengult, amikor a korabeli
europai nagyhatalmak, Anglia, Francia-
orszag, Nemetorszag, Olaszorszag es
Oroszorszag szandekaban allt a térseg-
ben geopolitikai, stratégiai, gazdasagi es
katonai poziciot szerezni. Védnokseget
probaltak gyakorolni a szentfoldi keresz-
tények folott, igy szerezve helyi befolyast.
Az els¢ vilaghaboru utan a Nepszovetseg
Angliara bizta a térseg un. mandataris
kozigazgatasat. 1948-ban, részben a ho-
lokauszttragédia kévetkezmenyekent,
Izraelnek sikerult elérnie, hogy kikialt-
hatta a figgetlen zsido¢ allamot, amelyet
aztan tébb haboruban sorra meg is tudott
védeni. Ennek elézmeénye, hogy 1947 no-
vemberében, a frissen alakult Egyesult
Nemzetek Szervezte ugy dontott, hogy let-
rehoz itt egy zsido es egy arab allamot, ki-
jelolve a valojaban virtualis, tarthatatlan
allamhatarckat. A zsidok unnepelték a
lehetdseget, az arabok viszont elutasitot-
tak a rendezést, ezzel megindult a fugget-
lenségi haboru. A helyi arabok vezetti és
a szomszedos arab orszagok ¢sszefogtak,
és kestbb meég ot alkalommal megtamad-
tak Izraelt, am ez utdbbi minden haborut
megnyert, mikdzben a bekét ez idaig nem
sikerult elérnie. A palesztin lazadasok

egymast érik, és Izrael hiaba atomha-
talom, k6dobald és autdégumi-egeto fiuk
ellen nem tud ezzel a képességével fellep-
ni. A palesztinok szamara - az ellenallas
valtozo formai mellett - az 6nallo allam-
alapitas prioritast képez, mig Izrael az
egyoldalu erdekérvényesitéssel és kész
helyzet teremtése mellett, csakis sajat
biztonsagara ¢sszpontositva fokozatosan
eléri, hogy mar nem is nagyon lehetne
mukoddkepes palesztin allamot létrehoz-
ni a zsido¢ allam szomszedsagaban.
Alaptétel, hogy a régioban €16 kereszte-
nyek helyzete elvalaszthatatlan egyrészt
atérseg, masrészt a teljes keresztény
vilag altalanos allapotatol. A nyugati al-
lamoknak felelésseguik van a szentfoldi
¢s a szélesebb térsegbeli keresztények
helyzetét illetéen. Az Izrael és Palesztina
kozti konfliktus kapcsan az Eurépai Unio
allaspontja az, hogy egy léteben és hata-
raiban garantalt, az arab orszagok altal is
elismert, biztonsagban él6, demokratikus,
prosperald Izraelben és egy allami fug-
getlenseéget megvalositott Palesztinaban
vagyunk mind erdekeltek, amelyek ko-
operacioval, egymast kiegeszitve mukod-
nek. A nemzetkozi kozosségnek fontos,
hogy a kozel-keleti konfliktus békés titon
rendezddjon, hiszen a kerdes jelentdsége
tulmutat énmagan. Szimbolikus es mora-
lis értéke, politikai toltete van, amiért sza-
munkra is prioritas a terseg stabilitasa.
O Miért lehet fontos ez a kérdés a ma-
gyarsag szamara?

J. B. Fontos kiemelni, hogy Betlehemben
egyetlenegy orszagnak sem volt még
olyan hivatalos jelenléte, mint amikor
2007-ben Magyarorszag megnyitotta
tiszteletbeli konzulatusat. Mind Izraellel,
mind Palesztinaval kiegyensulyozott €s
probléemamentes a politikai kapcsolatunk;
viragoznak a gazdasagi kapcsolataink Iz-
raellel, Palesztinanak pedig inkabb segit-
séget nyujtunk. A zsidé allamban mintegy
250 ezer magyar hattert és kulturalis
kotddeést zsido él, akiknek a leszarma-
zottal mar nem mind tudnak magyarul.
A Karpat-medenceén kivul sokaig itt jelent

meg Uj Kelet cimmel az egyetlen magyar
nyelvi napilap, amelyet Kolozsvarrol
attelepult zsidok inditottak, de ma mar
csak online hetilap, mert elfogyott, aki
irja és nincs, aki olvassa. Erdekesség,
hogy a jeruzsalemi Cion-hegyen olyan
magyar katonak sirjait talaltuk meg és
azonositottuk egy gyonyoru fekvesy,
elsé vilaghaborus angol katonai teme-
tében, akik 1917 marciusaban a Gazai
6vezetben a torokokkel szovetségben az
angolok ellen harcoltak. Természetesen
osztrak-magyar katonaként rendelték
Gket ide, es sebesultkeént az angol kato-
nai korhazban halhattak meg. Sok és
sokféle, éerzékeny, intenziv szimbolikaval,
politikai érdekkel, kimondott és ki nem
mondott elkotelezédéssel fontos minden-
ki szamara ez a terulet.

O Milyen megprobaltatasokkal kell
szembenézni a térség keresztényeinek?
J. B. A szentfoldi keresztényeket hitbéli
hovatartozasuk, felekezetuk miatt nem
uldozik, mégis 6 probléma a tomeges
elvandorlas, ami az életkérulményekbdl
fakad. Izraelben és Palesztinaban emel-
lett gyakran vandal tamadasok érik a
keresztények ingatlanjait, lakéovezeteit,
rendszeresek a keresztény szent helyek,
kolostorok, templomok elleni tamadasok.
Az adatok alapjan 1910-ben a tag érte-
lemben vett Kozel-Kelet lakossaganak
mar csak tizennégy szazaléka volt ke-
resztény; Irak lakossaganak abszolut
kisebbseégi, mintegy masfel millionyi
keresztény kozosségeibdl mara nem
tébb, mint negyedmillié maradt csu-
pan. A térség masfeél tucat orszaga tobb
mint négyszaz milliés lakossagabol ma
legfeljebb tizmillio lehet keresztény, es
ennek tébb mint haromnegyede egyip-
tomi kopt. A Vatikan és a keresztény
szervezetek csak az 1993 és 2010 kozott
ebbdl a térségbdl emigralt keresztények
szamat harommilliora teszik. A 2011-ben
kezdddd arab tavasz es az ISIS hatasara
tovabbi masfél millio keresztény mene-
kult el a térségbdl. Ennek hatasara nem-
csak lecsokkent, de bizonyos teruleteken

szinte teljesen meg is szUnt a keresztény
jelenlét, a kozosseégek teljesen felmor-
zsolddtak. A mostani valsag tovabbi ke-
reszteny kozosségek teljes eltinésevel
fenyeget. Ez ellen tenntink kell.

O Jeruzsalem hovatartozasa miként
ertelmezhetd?

J. B. Jeruzsalem egyarant szent a zsi-
doknak, a keresztényeknek és a musz-
limoknak. A zsidésag szamara ez a

neép életenek spiritualis kozéppontja,
Isten lakohelye, a mult es a jové, az el-
szenvedett rombolas és az ujjaéepités, a
Messiasra varakozas jelképes helyszine,
amennyei Jeruzsalem eléképe. A valla-
sos zsidok szamara nem volt fontosabb

a diaszporaléetben, mint az elvesztett
hazajuk, az igéret foldje, ahol végul or-
szagukat ujra megtalalhattak. Az iszlam
harmadik legszentebb helye Mekka és
Medina utan szintén Jeruzsalem, a pro-
féta erre a helyre szallittatott el szarnyas
lovan, innen ment {6l a hetedik menny-
orszagba, ahol Allah atadta Mohamed-
nek a Kordnt ugy, ahogy Sinai-félszigeten
Mozes megkapta a Tizparancsolatot.

A keresztények szamara Jezus kotédese
jelenti a varos lényeget, mikodésének,
keresztre feszitésének és feltamadasa-
nak a helyszine, az 6rok élet szimbolikus
szintere. Mindebb¢l fakadoan azonban a
varos szentsege sokszor nem 0sszekot,

hanem éppen elvalaszt, megis, lemonda-
ni senkinek sem szabad Jeruzsalemrol
abban az ertelemben, hogy hite szerint
gyakorolhassa ott vallasat. Izraelben a
keresztény szent helyek biztonsaga es
avallasszabadsag ma adott feltételek
ugyan, megis aggaszto a keresztények
elvandorlasa, fleg a palesztin tertletek-
rol. Betlehem lakossaganak kilencven
szazaléka volt keresztény 1948 elétt,

ma ez az arany harminc szazalék alat-
ti, és sajnos ez a tendencia a jellemz0.
1948 el¢tt Jeruzsalemben husz szazalek
volt az aranyuk, mig ma szinte kimu-
tathatatlan: a 800 ezres nagyvarosban
szamuk tizezer alatt van. @

SZELSOSEGEK, VALLASI SZELSOSEGEK LUDOVIKA

KUTATOCSOPORT

2017 szeptemberében az unios finanszirozasu kozszolgalat-fejlesz-
tesi program tamogatasabdl, Dr. Ujhazi Lorand tudomanyos fomun-
Katars vezetesével a Hadtudomanyi és Honveédtisztképzé Karon
megkezdte mukodeseét a Szélsdségek, valldst szélsdségek Ludovika
Kutatocsoport. Hasonlo kezdemeényezéseket a nyugati tarsadalmak-
ban szep szammal talalunk. Magyarorszagon a masodik vilaghabo-
ru utaniidészakig komoly teoretikusai voltak a haboru inditasara, a
betartando erkolcsi normakra és az utélagos rendezesre vonatkozo
vallas-erkolcsi tanitas vizsgalatanak. A rendszervaltas utan hu-
Szonot evvel a hadtudomanynak ez a régi terulete Magyarorszagon
ismet melto helyere kerult, kibévitve a kérdes ,4j tipusu” biztonsagi
Kihivasaival. A kutatas célja a vallas és biztonsag kapcsolatanak
vizsgalata, amelyen beltl szamos terulet talalhato. Tébbek kozott
vizsgalja a vallasi kozossegek haborurol alkotott felfogasat, a radi-
kalizalodas pszicholdgiai okait, a jogalkotas mechanizmusat, a ka-
ritativ egyhazi szervezetek, lovagrendek muikodéseét, illetve a vallasi
koz0ssegek fegyveres szervezetekben vald lelkipasztori munkajat.
A kutatocsoport tovabba szeretné megteremteni a vallasi k6zosse-
gek es az allam kozotti parbeszéd Ujszert alapjait, amelyben teret
kap a vallas tarsadalomra, biztonsagra gyakorolt hatasainak elem-
zese, nagy hangsulyt helyezve a valsagovezetek, a migracio vallasi,
etnikai oldalara, illetve az uldozott keresztény kozossegekre. A ku-
tatas illeszkedik a KOFOP-programhoz, hiszen érzékelteti az allam
Kettos kotelezettsegét, amely részben a vallasi kozosségek szabad
mukodesenek biztositasa, részben az erészakos vallasi szelsésegek
telderitese es felszamolasa. A parbeszed a legitim vallasi kozosse-
gekkel mindket esetben evidencianak tekinthetd.
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Nagy a lemaradasunk a
pénziigvi kuluiara terén

S7OVEG: SZOOR ADAM
FOTO: SZILAGYI DENES

A pénzigyi kulttra jelentds javitdsdara van szukség Magyarorszdagon, amelyben az oktatasnak

kiemelt szerepet kell kapnia - hangzott el a Nemzeti Kézszolgdlati Eqyetem és a Budapesti

Metropolitan Egyetem Kdzos szervezést szakmai konferencidjan. A rendezvényen a pénz-

ugyi tudatossag fejlesztését célzo és a kormany dltal nemrégiben jovahagyott stratégia fobb

pontjait is ismertették.

szakmai kon-
ferencia els®
részeben a két
intézmeény kozos,
unios finanszirozasy, A pénz-
ugyt kultura nemzeti stratégiat
megalapozo kutatasok munka-
csoportjanak tagjaiismer-
tették legujabb tudomanyos
eredmeényeiket. ,A nemrég
elfogadott kormdnystratégia
altal elinditandé programok
megvalositasahoz tudomdanyos
kutatasokat kell végeznunk” -
hangsulyozta koszontdjeben Németh Erzsébet. A kutatocsoport
vezetdje szerint korcsoportonkeénti celzott fejlesztésekre van
szuikseg, amihez példaul meg kell vizsgalni azt, hogy a pénzugyi
kultura vonatkozasaban milyen kommunikacios hatasok érik
az embereket.
,Nagyon fontos, hogy a pénziigyl rendszer szerepldi kozott meg-
legyen a bizalom, amely a pénzugyi kultura eqyik meghatdrozo
jellemzdje” - mondta el eldadasaban Baranyai Zsolt. A Budapesti
Metropolitan Egyetem munkatarsa szerint ezen a tertileten is
sokat kell fejlédntink a jovében. A szakember a kutatasok ered-
meényet ismertetve elmondta, hogy a pénzugyi-gazdasagi kor-
nyezetben akkor alakul ki bizalom a szerepl¢k k6zott, ha magas
a lojalitasba és a képességekbe vetett hit és alacsony a moralis
kockazat. Baranyai Zsolt ugy veéli, hogy a bizalom erdésitésében

az oktatasnak is fontos szerepe
lehet.

Németh Erzsébet, az NKE men-
tor-oktatdja korabbi hazai és
nemzetkozi kutatasok megal-
lapitasait ismertetve elmondta,
hogy a magyar péenzugyi kultura
fejletlen, elterjedéset az isme-
rethiany, valamint a bizalom-
hiany gatolja jelent6sen. Egy
OECD-felméreésre hivatkozva
hozzatette, hogy elmeéleti ismere-
teink jelentések, de a gyakorlati
alkalmazasban joval gyengéb-
ben teljesitunk. Kutatasuk eredmeényei szerint a 18-35 éves
korosztalyra a pénzugyi megfontoltsag kevésbé, mig a hosszu
tavu pénzugyi célok kittizése és a hedonizmus inkabb jellemzé.
A szakember szerint a legfontosabb a tudatossag fejlesztése, hi-
szen sokan még most is a szerencsében biznak a jovébeli anya-
gi helyzetuket illetéen.

Magyarorszagon a 2008-as vilaggazdasagi valsagot kovetden
nemileg emelkedett a lakossagi megtakaritasi kedv, az unios
orszagokkal 6sszehasonlitva jelenleg a kozépmezdnyben he-
lyezkedunk el - mondta el eldadasaban Széles Zsuzsanna, a
Budapesti Metropolitan Egyetem munkatarsa.

Csordas Tamas szerint pénzugyi kommunikacio jelentésége
folyamatosan novekszik a piaci liberalizacio, a piaci telitettseg
és az iparag nemzetkoziesedésenek hatédsara. A Budapesti

KORMANYZATI STRATEGIA A PENZUGYI TUDATOSSAG FEJLESZTESERE

probal gyakorlati megoldasokat kinalni a pénztigyi kultura fejlesztésére. Célja tobbek kozott egy valos pénzugyi koznevelési rend-
szer kereteinek megteremtese, a tudatos pénzugyi magatartas alapjainak és a haztartasok pénzugyi stressztird képességenek
erdsitése, valamint a tudatos pénzugyi fogyasztoi magatartast tamogat¢ intézmeények létrehozasa. Emellett 6sztonzi a korszeru,
keészpenzkimeéld fizetesi eszkozok hasznalatat, és tamogatja a korultekinté hitelfelvételt. A nemzeti stratégia celja az is, hogy a
jelenleginagyszamu, de hatasaban elaprézott, penzugyijartassagot tamogato kezdemeényezeésnek egyseéges, nemzeti strategiai
iranyt szabjon. A stratégiat a legjobb nemzetkozi gyakorlatok és a magyar igenyek figyelembevetelével dolgoztak ki a szakembe-
rek. Elsédleges célcsoportjat a még iskolarendszerben tanulok jelentik, de a felnéttkoruakat is sokféle programmal kivanja elerni,
s6t a nyugdijasok sem maradnak ki a latokorebdl. ,Egy megfeleld pénzigyi tuddassal és attittiddel rendelkezd lakossdg nevelése a vég-
cél, amely jelentdsen eldsegitheti egy adott orszdg versenyképessegeét, hatékonysagat, és eredmeényességet” - olvashato a stratégiaban.

Corvinus Egyetem adjunktusa ugy latja, hogy a penzugyi kom-
munikacionak kulcsszerepe van a fogyasztoi bizalom kiepite-
sebenis.

A pénzugyi szocializacio aspektusairdl beszélt eléadasaban
Zsotér Boglarka. A Budapesti Corvinus Egyetem munkatarsa
ismertette azt a kutatast, amelyben egyetemistakat és szuleiket
kérdeztek meg anyagiassag-

rol, pénzugyi magatartasrélés ==

pénzugyi attittidrdl. A kutatas
soran igazoltak azt a tételt, hogy
mineél tudatosabb a szul6 pénz-
ugyi téren, annal tudatosabb a
gyermek is.

A rendezvényen neves szak-
emberek részvetelével, kerek-
asztal-beszélgetésen vitattak
meg a pénzugyi kultura ter-
jesztéseével kapcsolatos leg-
fontosabb teendéket. Balogh
Laszlo, a Nemzetgazdasagi
Minisztérium helyettes allam-
titkara mutatta be azt a hét évre szold kormanystratéegiat,
amely a korabbi, sokféle kezdemeényezésre épitve fogalmaz-
za meg a tennivaldkat. ,A stratégia kéznevelési része talan a
legfontosabb, hogy az abban megfogalmazott ismeretek minél
hamarabb beéptiljenek a formalédd Nemzeti Alaptantervbe” -
hangsulyozta Balogh Laszlo. Az allamtitkar hozzatette, hogy
idén szeptembertdl a szakgimnaziumokban mar kotelezéen
oktatjak a pénzugyi kulturaval kapcsolatos ismereteket.

A stratégia megalkotasaban jelentds szerepet jatszott a
Penziranytu Alapitvany, amely mar két tankényvet is megje-
lentetett a témaban. A szervezet oktatasi igazgatdja, Mereényi
Zsuzsa szerint azonban nemcsak jo taneszkozokre, hanem
felkészult pedagogusokra is szuikség van, ezért is inditottak
be szamukra nemrégiben képzési rendszeruket.

,Nagyon kevés olyan pénztgyi ismeretet tanitunk manapsdg,
amely igazdn hasznos lehet a mindennapokban” - fogalmazott
Kovacs Levente. A Magyar Bankszovetseg fotitkara szerint a
gazdasagivalsag utan azert is epult ki vjra nehezen a bizalom
a penzugyi szektor irant, mert alacsony a pénzugyi kultura
szintje Magyarorszagon. A Magyar Nemzeti Bank kulénb6z6
civil szervezetek bevonasaval
Szamos olyan programot indi-
tott az elmult években, amelyek
a pénzugyi kultura terjedéseét
segitik el6. A szervezet Pénzugyi
Fogyasztovédelmi Kozpontja-
nak munkatarsa, Olasz Mihaly
szerint a panaszkezelés mellett
egyre nagyobb hangsulyt fek-
tetnek az ismeretterjesztésre
és a megeldzésre, tovabba fon-
tos, hogy a piaci szerepldk egy-
re nagyobb részet vonjak be a
kozos kommunikacioba.

Az Econventio Egyesulet mint
civil szervezet jelentds tevékenyseéget vegez a pénzugyi kultura
terjesztése teruletén. Az egyesulet elnoke, Sapi Akos elmondta:
kiemelten fontos terulete tevékenyseguknek, hogy a kozokta-
tasban markansan megjelenjen a pénzugyiismeretek oktatasa.
Ennek érdekében pénzugyi vetélkeddt es felmerot szerveznek
kozépiskolasok szamara.

Az Allami Szamvevészék célja, hogy lehetéleg ne az életbdl ta-
nuljanak az emberek, hanem eleve legyenek tisztaban a leg-
fontosabb pénzugyi, kozpenzugyi fogalmakkal Kovacs Diana,
a szervezet munkatarsa elmondta, hogy els6sorban az online
feltleteket hasznaljak a pénzugyi kultura terjesztésére, de iden
elinditottak a Pénzugyi kultura nagykdvete cimu tréningprogra-
mot is, amelynek keretéeben énkéntes szamvevdk sajatithatjak
el a pénzugyi kultura lakossagi fejlesztésének modszertanat.
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A flow nvomaban

Csikszentmihalyi Mihallval

S70OVEG: PODOBNI ISTVAN
FOTO: SZILAGYI DENES

»A jo kormanyzas képes arra, hogy a vezetés olyan munkdt biztositson a dolgozok szamara,

amelyben megtapasztalhato a flow” - mondta Prof. Dr. Csikszentmihalyi Mihaly a Nemzeti
Ké6zszolgalati Egyetemen.

Csikszentmihalyi Mihaly a jelenleg €16 legnagyobb gondolkodok
egyike, a pozitiv pszichologia megalkotoja, az egyik legtébbet
idezett magyar tudos a vilagon. Szakterulete a fejlédés- és ne-
veléslélektan, valamint a kreativitas- és tehetsegkutatas. A leg-
nagyobb €16 pszichologusok egyikekent vilaghiret a flow-allapot
lefrasaval alapozta meg. Prof. Dr. Patyi Andras, az NKE rektora
a professzor szakteruletéen kifejtett kiemelkedd tudomanyos
teljesitmenye, huzamos idén at végzett magas szinvonalu ok-
taté-neveld munkaja, tovabba aktiv tudomanyszervezg, illetve
kozeleti tevekenysége elismeréseként a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem Gyurujét adomanyozta Csikszentmihalyi Mihalynak.

A professzor meghatodva tartott eldadast Good Governance -
Vezetdi szerepek és felel6sségek a kozjo megteremtésében cimmel
a Ludovika Féeépulet Szent Laszlo-kapolnajaban. Ismertette,
hogy édesapja, aki nem mellesleg magyar f¢konzul volt Fiume-
ben 1931 és 1944 kozott, huszartisztkent szintén kotédott a Lu-
dovika Akadémiahoz.

VEZETO!I CELUNK: A FLOW MEGTEREMTESE

,Mi kell a jo kormanyzashoz?” - tette fel a kérdést. A jo kormany-
zas, ,good governance” eléréséhez elengedhetetlen a jo vezetés.
Am ahhoz, hogy a vezetés késébb jo munkat tudjon teremtent,

szukseges egy tamogato kormanyzasi keretrendszer is. Ha
megvan a jo kormanyzas és a hozza kapcsolodo jo vezetés,

mar csak egy tényezo hianyzik: hogy a vezetés elémozditsa a
flow-élmeény kialakulasat a szervezetben. ,Amikor flow-dllapot-
ban vagyunk, az adott helyzetben vagy feladatban élvezettel, teljes
fokuszaltsaggal és jelenléttel mertlink el. Azt érzed, hogy senki
mads sem tudja olyan jol csinalni, mint ahogy te csindlod. Barmit is
csindlsz” - mondta a professzor. A flow kialakulasahoz kézponti
elem a munkakdérnyezet, amelyben dolgozni kell.,Olyan munka-
helyeket kell létrehoznunk, ahol a dolgozok megtapasztalhatjak a
flow-t”

L,Eqy orszag nagysagat az mutatja meg, hogy a vizvezeték-szereldt
ugyanannyira tisztelik, mint a Koltdt.” Erre erdemes torekedni a
munkaszervezés soran. A vezettknek szem el6tt kell tartani:
amunkahelyek kialakitasanal harmoniat kell teremteni a dol-
g0z0 képessegei és a munkaado elvarasai kozott. J6 munkaval
lehet az életunk teljes és tarsadalmilag elismert. Az a vezet6,
aki flow-tamogato felfogassal all a szervezet élére, 8szintén er-
dekelt a szervezet fejlédésében.

A flow, a kreativitas és a boldogsag kapcsolatban allnak egy-
massal. Ezt érdemes kontextusba helyezni: mivel a flow-allapot

egy 0sszetett és dinamikus folyamat, ezért az adott pillanatban
merlegelntink kell a sajat képessegeinket és az eléttunk allo
megmeérettetéseket. Amennyiben tul konnyt akadalyokat ta-
masztunk magunk elg, konnyen unalmassa valhatnak. ,Kelle-
nek a kihivasok.” Viszont ezeket tudni kell kezelni is, ha tul nehéz
afeladat, az kénnyen szorongashoz vezethet. Fontos megérteni:
mit csinalunk és miert csinaljuk.

,Minél nagyobb a flow a szervezetben, vagyis minél tébb munka-
tars képes megtapasztalni a flow-t, anndl magasabb lesz a tel-
jesitmény.” Az alacsony szervezeti flow-nak tébb oka is lehet.
Napjainkban kevés olyan munka van, amely vilagos célokat
tamaszt a munkavallalo elg, akiigy kénnyen rosszul valaszthat
munkahelyet: nem tud azonosulni a feladatokkal, a készsegei
nem illenek a lehetéségeihez. igy kénnyen motorikus munka-
veégzesse valhat a munka, ahol a dolgozo elveszti az emberi
letet. Komoly kihivas a visszajelzés kérdése: ,Sokszor nem mun-
kanktdl kapunk visszajelzést, hanem a fénoktdol”

Mit tehet a jo vezetd? Ahhoz, hogy a beosztottaink flow-allapot-
ba keruljenek, vilagos célokat kell meghatarozni, amivel tudnak
azonosulni. Ugy kell megfogalmazni a feladatokat, hogy azok
folyamatosan kontrollalhatok, alakithatdk legyenek, valamint
hogy a kihivasok és a készségek dsszhangba keruljenek. Emel-
lett rendszeres, épito jellegli és hasznosithato visszajelzéseket
kell adni, valamint meg kell szuntetni a flow-t akadalyozo
tényezodket.

Csikszentmihalyi Mihaly ravilagitott, hogy ha kialakitottuk a
dolgoz¢ szamara élvezetes munkakornyezetet, akkor mar csak
a jovekeépet kell tisztaba tenni a vezetdi fejekben. Ez tulmutat a
vezetdi enkepen’, az egész szervezetre kihat. Hatarozott el-
képzelések kellenek a szervezet fejlesztesere: nemcsak egy
pénzugyi mutatot kell elérni, hanem egy jol miikodo szervezetet
megteremteni. Tamogatni kell a szemeélyi allomanyt, valamint
olyan kérnyezetet kialakitani, amitél jobb lesz az ¢lettuk. Olyan
felel6ssegerzetet kell teremteni, amely kiterjed a kozosségre és
a korulottunk levé vilagra: ,Eqy jobb vildgot kell épitent.”

FLOW A GYAKORLATBAN

Az eldadas mellett magazinunk riportot is keészitett az elo-
adoval, ahol a flow gyakorlati szerepét mutatta be szamunkra,
emellett a kozszolgalati adaptacios lehetdségere kerestik a
valaszt. A flow alkalmazéasaval kapcsolatban karrierje soran
szamos tanacsot adott kulonbo6zo6 szervezeteknek Csikszent-
mihalyi, amelyek kozul tobb példat bemutatott szamunkra.

Lazacos life

Egy szendvicsez0, falatoz¢ kiemelkedett a New York-i ettermek
sorabdl, a vendégek imadtak. A seéfrél az egész varos tudta,
hogy rettentéen élvezi a munkajat. Csikszentmihalyi igyekezett
utanajarni, hogy milehetett a szendvicsmester titka. Minden
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reggel 5-kor, a lazacokkal kezdédott: a sef felkelt, megkapta a
friss lazacokat, amelyeket az étterem konyhajaban tuzetesen
megvizsgalt. Amikor lefektette az egyes halakat az asztalra,
szinte 3D-s elemzést készitett. Tudta, hogy hol talalhato a leg-
jobb részuk, hol helyezkednek el a szalkak, hol vannak az ikrak.
Profivolt a szakmajaban: 6 tudta a legpontosabban és leggyor-
sabban el6késziteni alazacokat, ¢ vagta a legvékonyabb sze-
leteket. A professzornak kifejtette: ,Tudom, hogy ezt nem tudna
mas igy csindlni. Nekem is huisz évig tartott megtanulni.” Egy atla-
gos ember 2-3 nap utan megunta volna ezt a feladatot, azonban
a séf minden nap végén boldogan fekudt le, tudva azt, hogy pre-
ciz munkaéjaval éromet szerzett az embereknek.

Finn flow

Finnorszagban egy nemzetgazdasagi szempontbol stratégiai
fontossagu, nyersanyagtermeld céget vizsgaltak. Ez a vallalat
129 éven keresztul folyamatosan veszteséges volt, azonban a
finn allam végul mindig megmentette. A professzor egyik di-
akja ennél a cegnel kerult vezetd pozicioba, ahol a modern me-
nedzsmenteszkozokkel sikertlt megvaltoztatnia a megkovult
szervezeti mechanizmusokat. A probléma mogott a dolgozoi
mentalitas, valamint a munkaszervezés folyamata allt. Magas
munkavallaldi fluktuacioval kellett megktizdenie a cégnek.

A professzor diakja megvizsgalta, hogy mit tehet: a munkaso-
kat 4-5 f6s csoportokra osztotta, élikon egy vezetével. A vezetd
feladata volt, hogy monitorozza a csapatot, 6 felelt azért, hogy a
tagok jol érezzék magukat munka kozben. Egy hénapon keresz-
tul éranként visszajelzéseket adtak a dolgozok, hogy az adott
munkafolyamat soran hogy érezték magukat. Az egyik mun-
kas akkor teljesedett ki, amikor csoportban dolgozhatott, mig a
masik akkor, amikor egyedul végzett monoton munkat. ,A pro-
filozdsbal kidertilt, hogy ki mikor boldog a munkdban.” {gy az adott
dolgozoét a honap végén arra a teruletre osztottak be, amelyet
leginkabb élvezett. A technika alkalmazasaval elérték, hogy a
munkavallalok szeressenek a cégnél dolgozni, gy négy év utan
nyereseges lett a vallalat.

Protézisparti

Egy amerikai cég protéziseket, mtivegtagokat és toloszekeket
gyartott, hosszu idén kereszttl uralva az iparagat. Azonban a
vallalat hanyatlasnak indult, egyre kevesebb arut tudtak eladni,
tovabba a dolgozok is egyre kevésbe voltak motivaltak a munka
soran. A professzor ekkor adta el az elméletét a fémeérndknek.
Csikszentmihalyi célja az volt, hogy ravilagitson, mennyire fon-
tos munkat véegeznek. Karacsony kozeledtével egy unnepseéget
szerveztek az alkalmazottaknak, valamint azoknak a kliensek-
nek, kisgyerekes csaladoknak, akiknek elképzelhetetlen lenne
az élettk a cég altal gyartott protézisek nélkul. Ez az élmeény
mely hatast gyakorolt az alkalmazottakra: ,Ezek utdn teljesen
mashogy tekintettek a feladatukra.” Onérzetet adott a munkajuk-
hoz a kardcsonyi innepség, lattak a paciensek oromét. igy a cég
ujra atvehette piacivezetd szerepét.

Mit tanulhat a kézszolgalat a flow-bol? Fontos a tisztvisel6knek
felismernitk, hogy mivel allnak szemben. A kozszolgalati rend-
szerek hierarchikusak és burokratikusak, sajatsagos szervezeti
kulturaval rendelkeznek. Azonban a k6zjo érdekében a legkt-
lonbozébb emberekre van szukség, Itt jon képbe a vezetd felelds-
sége, akinek az egyéneket adaptalni kell a szervezetbe. Ahogy
Csikszentmihalyi Mihaly is kiemelte, nem szabad elfelejteni, hogy
a munkavallalok ettél meég ugyanugy egyéniségek maradnak.
Bar a kozszolgalat formalizalt és egységesitett mechanizmusok-
kal, bertablakkal és feladatokkal dolgozik, a vezetd szerepe, hogy
egy hatékony és mikodo csapatot hozzon ¢ssze. Ennek alapja a
boldogsag, a munka élvezete, a flow-élmeény elérese. Lehet, hogy
valakinek unalmasnak tlinhetnek az adminisztracios felada-
tok, viszont van, aki ebben tud kiteljesedni. Egyesek imadjak a
kormanyablakos munkakort, amikor szemeélyesen nyujthatnak
segitseget az allampolgarnak, és van olyan tisztviseld is, aki
akkuratusan szeret elveszni az iktatdi rendszerben. Bar a kozjo
egy megfoghatatlan fogalomnak tiinik, fontos, hogy a tisztviseld
megtapasztalhassa a munkaja gyumolcseét. Hiszen ezert dolgo-
zunk: a kozossegert, a tarsadalomert, a haza szolgalataban.

NKE KOZSZOLGALATI KIVALOSAG KOZPONT

Az el6adas az NKE Kozszolgalati Kivalodsag Kozpont szervezéseben valosult meg. A kdzpont celja, hogy a kozszolgalati kepzések
intézmeényeben, az NKE-n rendszerszinten és fenntarthaté modon javitson a mikodés hatékonysagan. A kozszolgalat minésége
a benne dolgozo szakembereken alapul, igy kiemelten fontos, hogy a felséoktatas alapképzéesei, mesterképzései, PhD-képzései, a
tovabb- és atképzesek, valamint a vezetékepzések minésége minden tekintetben megfeleljen a velikk szemben tamasztott elvara-

soknak. Olyan rendezvenysorozatot inditottak, amellyel az egyetemi kivalosag alapjait kivanjak lefektetni. A jovében szamos to-
vabbi konferenciat fognak szervezni teljesitménymenedzsment, motivacios szerepek, tarsadalmi koncepciok, valamint oktatasi és
tanulasi folyamatok témajaban, ahol neves hazai és nemzetkozi szakemberek fognak eléadni. Az eléadasok nemcsak az egyetem
fejlesztésehez jarulnak hozza, hanem a tarsadalom ,kézszolgalati gondolkodasat” is formalni kivanjak, igy minden erdeklédét sok
szeretettel var a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem.

Latassériile. Hallgato.

S7OVEG: PODOBNI ISTVAN
FOTO: SZILAGYI DENES

,Olyan befogado kézdsségre taldaltam, amely manapsdg rendkivil ritka” - mondta magazi-
nunknak Foris Norbert, az egyetem elsGéves kézigazgatas-szervezé hallgatoja. ,Az NKE-s
diplomammal a magyar nemzetet tudom majd szolgalni a tarsadalom teljes értékii tagjaként.”

»
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2017 szeptembereétdl Uj, négylabu lako koltozott a Ludovika
Campusra. Gyombeér egy fiatal, kétéves labrador. Elézetes tanul-
manyokat a Magyar Vakok és Gyengénlatok Orszagos Szovet-
seégenek Vakvezetdkutya-kikepzd Iskolajaban folytatott, innen
jelentkezett az NKE-re. A kutya élete az ifju egyetemistakehoz
hasonlé: reggeli tornaval kezdi a napot, majd bejar érakra, vé-
gul a nap hatralévl részében sportol és pihen. Azonban Gyom-
bér nem oktatasi célbol jar az NKE-re. Neki rendkivul fontos
munkaja van. O a segitétarsa és lato szeme Foris Norbertnek,
az NKE Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Kar elsééves latas-
sérult hallgatéjanak. A labrador mellett az NKE polgarsaga is
felkarolta a vak golyat, aki az els6 szemeszter végehez kozeled-
ve mar 6nalldan is feltalalja magat a campuson.

A 24 éves fiatal Sajoszentpeterrdl erkezett az NKE-re. Szuletése
ota latasseérult: a szemével mara nem érzekel semmit, ugyan-
is z6ld halyog és daganat miatt mindkettét ki kellett miiteni.
Norbert azonban nem adta fel, azoéta is teljes értéku eletet el.
Elvégezte a Testnevelési Egyetem sportszervezd alapképzéseét,
6 volt a fels@oktatasi intézmeny elsé vak diplomasa. Elmondasa
alapjan ez nehéz harom év volt az életében, sokan megkérds-
jelezték, hogy mit keres egy latassérult hallgatd az egyetemen.
JVégigesindltam, nem akartam feladni.” Norbert vizsgait szoban
teljesitette, emellett a szamara eszkozolhetd gyakorlatokon is
részt vett. Jo eredménnyel zart dzsuddban és uszasban egy-
arant. A diploma megszerzése utan nem akarta feladni a fels¢-
oktatasi karrierjét, tovabb szerette volna fejleszteni a tudasat:
ekkor jelentkezett az NKE-Te.

,Fontos szamomra, hogy a munkdm a tarsadalom elényére val-
jon” - fejtette ki. Az egyetemvalasztassal kapcsolatban kiemelte,
hogy az NKE altal képviselt értékek felkeltették az érdeklédéset.
,Felemeld érzés, hogy a tanulmanyaim sordn kézelebb kertilhetek

a hazamhoz." Az egyetemre fejlédési lehetéségkent tekint, sze-
retne minél magasabb szintre jutni. Célja, hogy a latassérult
allampolgarok szamara kénnyebbé tegye a mindennapokat,
emellett elémozditsa a parasport igyét. igy a sportszervezéi
diploma mellé egy igazgatasi bizonyitvanyt is fel szeretne tenni
apolcra. Valasztasa soran nagy szerepet jatszott a kar képzési
profilja: szimpatikusak voltak szamara a jogi targyak, valamint
az, hogy az allamtudomanyi képzési tertileten beltl nemzetkozi
iranyba is tud szakosodni.

,Nagyon drulék, hogy amikor felvételt nyertem az egyetemre, ek-
kora szeretettel fogadtak minket Gyémbérrel.” Ismertette, hogy

az elso perctdl kezdve segitették a beilleszkedését, tamogattak
szinte mindenben. ,Ez rendkvil pozitiv élmény volt.” Meglepte,
hogy mennyire akadalymentes a campus. Nemcsak fizikai
szempontbdl, mint a Braille-irassal is ellatott ,beszéld” lift, vagy
alatassérulteknek iranyt mutato vezetésavok, hanem hogy az
emberek nagyon nyitottak és befogaddak voltak vele szemben.
,Nem volt kérdés, hogy beengedjék Gydmbért.” A tanodrak soran

altalaban a leghatso sorban szokott tilni, elmondasa alapjan
onnan jobb a kilatas. A kurzusokon mindig bdszen jegyzetel,
amit az online elérhet¢ elektronikus tananyagokkal kiegészitve
szokott visszahallgatni a szamitogépen. Egy olyan program
segiti az oktatasat, online szorfolését, amely felolvassa szama-
ra a képernydén megjelend mondatokat. Tobb targy is elnyerte

a tetszését a félév soran, ezek kdzul a nemzetpolitika, a had-
elmélet, valamint a kézigazgatasi informatikal és informacios
rendszerek kurzust emelte ki kedvencekent. Norbert mar az
elsd félévében csatlakozott az E-kdzszolgalati TDK-hoz. Tudo-
manyos dolgozataban a latassérultek digitalis hozzaférhetdse-
get szeretneé kutatni. A téeman beltl arra fokuszalna, hogy a vak
allampolgaroknak milyen lehetdségeik vannak az ugyintézes
soran, milyen programokat és konfiguraciokat hasznalnak,
valamint hogy a latassérulteket hogyan lehetne bekapcsolni az
Okos Varos es Digitalis Jolét Programokba. A hamarosan ko-
zelg® vizsgakkal kapcsolatban ravilagitott, hogy szobeli felelet
soran fogja bizonyitani tudasat. ,A 4,5-0s datlagot kell megcélozni.”

A3 NS

FOGYATEKOS FELSOOKTATASI HALLGATOK KOZIGAZGATASI 0SZTONDIJPROGRAMJA (FKO)

A 21. szazadban elmondhato, hogy meg-
Ujult a magyar allamigazgatas szemle-
lete: egyre nagyobb hangsulyt fektet az
allampolgarok érdekét szem elott tarto
ugyfelbarat ligyintézes kialakitasara,
valamint esélyteremtésre, a megvalto-
zott munkaképességi személyek felzar-
kéztatasara. A maganszektorban bevett
gyakorlat a kozigazgatasba csak lassan
épult be, pedig szamos olyan feladat van,
amelyet a latasseérult, hallasserult, testi
fogyatékossaggal rendelkez6, esetleg
diszlexias, diszgrafias vagy diszkalku-
lias dolgozdk el tudnak latni. A magyar
allam szamara igy kiemelten fontos,
hogy tamogassa az allampolgarait,
hogy azok teljes ertéku életet élhesse-
nek, tisztes, megbecsult munkaval.

A program ceélja lehetéséget biztosi-
tani a kozigazgatas irant érdekl6dé
fogyatékos felséoktatasi hallgatdk

szamara, hogy megtapasztalhassak
akozszolgalati életpalyat. Az FKO ke-
retében mentorok segitik a fiatalok
munkajat. A harom hénapon at tar-

té program soran az 6szténdijasok

a tanulmanyaik mellett heti husz ¢ra
idétartamban szakmai gyakorlatot
folytatnak valamely minisztériumban.
Ezért cserébe termeészetesen 0szton-
dijat is kapnak, amely havi 50 ezer Ft
adomentes jovedelem. Az FKO program
idétartama alatt az ¢sztondijasok el-
meleti e-learning-képzésben vesznek
részt a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
égisze alatt. A képzés soran a hallgatok
megismerkedhetnek azokkal a k6z-
igazgatashoz kapcsolodo alapozo is-
meretekkel, amelyek munkajuk soran
elengedhetetlenek.

2017 ¢szén hetedik alkalommal vet-

te kezdetét a program, amelyet eddig

94 hallgato végzett el. Az FKO program
nem deklaralt célja, hogy az 6szton-
dijasokat egybdl tovabbfoglalkoztassa,
hiszen még hatravan a diploma meg-
szerzeése, azonban mar sok hallgato
élt ezzel a lehetéseéggel, és helyezke-
dett el tanulmanyai mellett a befogadd
minisztériumoknal.

Az FKO programmal a kozigazgatas,
az 6sztondijas és a tarsadalom egy-
arant nyer. Ahogy a honlapjukon is
irjak: ,Az elmult évek tapasztalatai azt
mutatjak, hogy az utanpotlas-politikai
programok finanszirozdsa egy olyan be-
fektetés a kormanyzat szamara, amely
révén a nemzeti kézigazgatas képes
megujulni és megfelelni a kor kihivasai-
nak és a jo allam megteremtésével kap-
csolatos elvarasoknak.”

Tovabbi informaci6 az FKO programrol:
fkokormanyhu.

Norbert a napjairdl az Ostrakon Szakkollegium altal szervezet
Az NKE mas szemszogbdl cimu eléadasan mesélt részleteseb-
ben az NKE hallgatésaganak. ,Az életemben semmi eltérd nincs
a tébbi hallgatohoz képest, maximum annyi, hogy nekem van egy
kutyusom.” Elmondta, hogy napjait Gyémberrel szokta inditani,
leviszi alabradort az Orczy-kertbe sétalni. Ezutan kezdédik a
tanulas, délutanig a tanulmanyokon van a hangsuly az uj okta-
tasi epuletben. A nap véget olvasassal, tanulassal és sportolas-
sal tolti.

A sport kozponti szerepet jatszik Norbert életében, jelenleg az
NKE SE igazolt sportoldja. Kollegiumi szobajat szamos kupa és
érem disziti. Heti kétszer szokott futni a kollegium konditerme-
ben vagy a nemrég atadott salakos futopalyan a campus tert-
letén. ,Futok, amerre latok” - mondta mosolyogva. Futas soran
egy segitd szokott szamara iranyt mutatni, emellett Gyomber is
kiséri. Az RTK kotelekében ujra elkezdett dzsuddzni. Kiemelte,
hogy orult a lehetéségnek, hiszen fiatalkora 6¢ta izte a sport-
agat. Célokban itt sem adta alabb: ott szeretne lenni a 2020-as
vagy a 2024-es paralimpiai jatékokon. A ket nagy szerelem
mellett a fiatal hallgato, ha van ra lehetésége, uiszik, biciklizik,
triatlonozik vagy csérgélabdazik. A csérgélabda egy direkt va-
kok szamara kifejlesztett sportag. Norbert felhivta a figyelmet,
hogy jovébeli célja egy csorgblabdacsapat felallitasa az NKE-n,
amellyel nevezhetne az egyetem a budapestiligaba. A sportolas

terén nemcsak a fels6oktatasban, hanem a civil életben is ak-
tiv. A Suhanj! Alapitvannyal szokott mozogni, emellett a Nem
Adom Fel Alapitvany sportszervezoje, sporteért felelds referen-
se. A fiatalnak megadatott az a lehetdség, hogy az alapitvanyok
révén vegigmenjen az El Camino zarandokut egy nyugat-euro-
pai szakaszan. Kisérétarsaval 26 nap alatt 720 km-t gyalogol-
tak. Norbert, bar nehéz volt a terep, nem adta fel és végigment
rajta. Utdlag élete legnagyobb élményeként {rta le a zarandok-
utat. Jovébeli tervei kozott szerepel, hogy egy ujabb szakaszt
teljesitsen, jelenleg ehhez keres kisérétarsat és tamogatokat.
Karrierjével kapcsolatban kiemelte, hogy elsés hallgatoként
meg nem tudja, mit hoz a jové, azonban az egyetemi évek
utaniidészakra mar kezd kérvonalazodni szamara egy koz-
szolgalati életpalya. Mivel egész életében sportolasra nevelték,
a kozszolgalat berkein belul a sportert felelds allamtitkarsa-
gon szeretne elhelyezkedni, hogy a parasportért tevekeny-
kedhessen. Emellett a TDK-kutatasai nyoman nem tartja
elképzelhetetlennek azt sem, hogy olyan kozszolgalati szol-
galtatasfejlesztésben fog elhelyezkedni, ahol a latassérultek
és az allam kapcsolatat javithatna. Norberttél nem all messze
anemzetkozi karrier sem, a tanulmanyai soran mindenképp
szeretne jelentkezni az Erasmus mobilitasi tanulmanyi fél-
évekre és szakmai gyakorlatokra, hogy a nemzetkozi jo gya-
korlatokat késobb itthon kamatoztathassa.
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Az NKE az Orszaghazban

S7ZOVEG: PATO VIKTORIA LILLA
FOTO: SZILAGYI DENES

Az Orszaghaz t6bb szakmai gyakorlati programot is kinal az NKE hallgatoinak, hogy bepil-

lantdst nyerjenek a munkafolyamatokba. A parlamenti jog irdnt érdeklédd fiatal egyetemis-

tdk lehetdségeirdl Dr. Bardany Tiborral, az Orszaggytilés Hivatalanak féigazgato-helyettesével
beszélgettink.

Dr. Barany Tibor egy igazi szakember. Az Allamigazgatasi
Foiskolan kezdte meg tanulmanyait az intezmény megalaku-
lasakor, ahol 1983-ban végzett, majd bejarva a kozigazgatasi
ranglétra minden fokat, az Orszaggyulési Hivatal torveény-
hozasiigazgatdja lett, egyben 2013. augusztus 1-je 6ta a hivatal
féigazgato-helyetteseként vezeti az igazgatosagot. Barany Tibor
az Allamigazgatasi Féiskola utan a miskolci jogi egyetemre jart,
majd gyakornok volt Tokajban a megyei tanacsnal, ezt kovetden

Budapesten a kertleti, majd a Févarosi Tanacsnal helyezkedett
el. Arendszervaltozas utan kialakitott helyi énkormanyzati
rendszerben dolgozott, majd a Belugyminisztériumnal, és ve-
gul az Orszaggyulés Hivatalanal teljesedett ki karrierje. Palya-
jat - elmondasa szerint - alapvetéen meghatarozta Dr. Gyorgy
Istvan, az NKE jogeldd intézményében, az Allamigazgatasi
Féiskolan végzett oktatoi és mentori munkaja. Gyoérgy Ist-

van az egyetem oktatojakeént jelenleg is nagyban hozzajarul

a kozigazgatasi és
kozszolgalati jog fiatal
generaciokkal valo meg-
ismertetéséhez. Talan
amentorok jo peldaja

is kozrejatszott abban,
hogy Barany Tibor veze-
tésével ma a hivatalban
Szamos - egymasra
épulé - program segiti a
kozjog, az alkotmanyjog,
valamint a parlamen-
tijogirant érdeklédd
hallgatokat és friss-
diplomasokat. A fiatalok
ezeken a programokon
keresztul testkozelbdl
megtapasztalhatjak az
Orszaggyulés mukode-
sét, ahogy Molnar Gabor,
az NKE volt hallgatdja, jelenleg a hivatal munkatarsa fogalma-
zott: ,Amint valaki belép az Orszaghdz kapujan, megérinti 6t a régi
iddk szelleme. Nagy kivaltsag a térvényhozoi hatalmi dgat segiteni;
az itt dolgozok ugy érezhetik, hogy munkdjukkal a torténelem re-
szeseivé valnak”. Molnar Gabor kitiing példa arra, hogy az egy-
masra épulé gyakornoki programokkal az igazan elhivatottak
akar munkatarssa is valhatnak. Barany Tibor ugyanakkor
megjegyezte, hogy a gyakornoki programok célja nem az utan-
potlas-nevelés, sokkal inkabb az évtizedek 6ta ott dolgozo szak-
emberek tapasztalatainak és tudasanak atadasan keresztul a
hallgatok oktatasa. Amellett, hogy a hivatal életében alland¢ az
6nmaga megujitasa iranti vagy, a fiatalok integralasaval azon-
nal képes reagalni a folyamatosan jelentkez¢ uj kihivasokra. Az
igazgatosag munkatarsait egyfajta tarsadalmi kuldetéstudat is
vezerli a gyakornoki programok szervezéseben. A tehetséggon-
dozas kovetelményeének szem eldtt tartasat mi sem bizonyitja
jobban, mint hogy a Térvényhozasi Igazgatosag valodi felada-
tokkallatja el az odaérkezo, kovetkezetesen objektiv és szigoru
kivalasztasi proceduran atesett hallgatokat. Az igazgatosag
egy hathetes szakmai gyakorlati program keretében - immar
otodik éve - minden alkalommal hat NKE-s hallgatét fogad,
akik a program keretében az els¢ héten Orszaghaz-latogatason
és bevezet( el6adasokon vehetnek részt az intézményben, majd
Ot héten keresztul heti rotacioban mas-mas féosztalyok mu-
kodeésébe nyerhetnek betekintést. A gyakornokokat ez idé alatt
a Kodifikacios Féosztaly, a Tajékoztatasi és Iromany-nyilvan-
tartd Iroda, a Bizottsagi Féosztaly, a Jegyz6i Iroda, valamint a
Szervezeési Féosztaly fogadja, ami a szakmai munka megta-
pasztalasa mellett kitting kapcsolatépitési lehetéség is, hiszen

a hallgatok nap mint nap
talalkoznak a hivatal
munkatarsaival. A gya-
kornoksag soran 6rom
volt latni, hogy az év-
tizedeken at itt dolgozok
is toretlen lelkesedés-
sel végzik munkajukat.
A féigazgato-helyettes
elmondasa szerint, mi-
vel az igazgatosag felett
nincs kontrollmechaniz-
mus, {gy szazszazalékos
hatékonysagot var el
munkatarsaitol. Gyakor-
latilag az inditvanyok
benyujtasatol, a torvény-
javaslatok kezdemenye-
zésetdl azok plenaris és
bizottsagi targyalasan
at az elfogadasig bezardlag vegigkiserik a térvényalkotasi fo-
lyamatokat, szakmai hatteret biztositva azok zokkenémentes
lebonyolitasahoz. A Térvényhozasi Igazgatdsag egy specialis
celrarendelt szakmai szervezet, amely tarsadalmi kuldetést is
teljesit szakmai programjain keresztul, valamint a végrehajto
hatalom ellenérzése is részben a feladatkorébe tartozik. A hiva-
tal nagyjabdl szazotven f6s apparatussal rendelkezik, melybdl
hetvenen nagyreszt jogasz fels6foku vegzettsegliek, mivel a {6
feladataik klasszikusan kodifikacios jellegtiek.

Mindamellett, hogy az igazgatdsagi munka sok figyelmet kove-
tel a munkatarsaktol, a gyakornoki programokra is forditanak
idét. Ezeket igyekeznek tigy titemezni, hogy a hivatal mukode-
sének legaktivabb idészakaban, vagyis december-januar kor-
nyekeén az oktatasi tevekenységet hattérbe szoritva a szakmai
feladatok élvezzenek primatust, viszont ezt megelézéen 6sszel,
illetve tavasszal javaban folyik a hallgatok képzése. A téliid6-
szak kihagyasa a hallgatok szempontjabdl is elényos, hiszen igy
vizsgaikra fokozott figyelmet fordithatnak, viszont kiemelendé,
hogy nyaron azért nem fogadnak egyetemi hallgatokat, mert
ekkor a hivatal feladatai inkabb adminisztrativ, hattérmunka
jellegtiek, igy nem tudnanak teljes kort attekintést nyujtani az
itt folyd munkaral és valodi ,parlamenti élményt” biztositani a
gyakornokoknak.

A szakmai gyakornoki program mukodeseeért tébben felelnek;
a féigazgatod-helyettes szakmai felugyelete mellett a szerve-
zését az igazgatosag Tajekoztatasi és Iromany-nyilvantarto
Irodajanak féosztalyvezetd-helyettese, Cabrera Alvaro és
munkatarsa, a szintén korabbi NKE-s hallgato, Milos Boglarka
latja el. A megfeleld visszacsatolast - a program fejlesztéset - a
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zaraskor a reszt-
vevok altal kitoltott
anonim értékelés
biztositja, a hall-
gatok veleményt
formalhatnak az
Orszaghaz falai
kozott zajlo gyakor-
noki tevékenység
hatékonysagarol es
sikerességérol.

A Térvényhozasi
Igazgatdsag altal
szervezett egyéves
gyakornoki prog-
ram keretében
szintén lehetéseg
nyilik az igazgatas-
szervezd €s jogasz
végzettségl hall-
gaték szamara a
torvényhozasi munkalatokban valé részveételre, amely soran
viszont mar gyakornoki bérezésben részesulnek, napi nyolc-
oras munkavegzes mellett. Ezek a gyakornokok - az NKE és
mas jogi egyetemek frissdiplomas fiataljai - jovébeli munka-
tarsakka is valhatnak, amennyiben az els¢ féleves idészakot
kovetéen meg fél évig sikeresen mikodnek kozre a szervezet
feladatainak ellatasaban. Amint az egy év letelt, és az igazga-
tésagnak van szabad kapacitasa, allasajanlatot kaphatnak a
legkivalébb gyakornokok. igy lett az igazgatasszervezéként
végzett Molnar Gabor is a térvényhozasi igazgatdsag munka-
tarsa, aki azota a Torvényalkotas Parlamenti Informatikai
Rendszerének (ParLex) support tagjakeént részt vesz az Uj

rendszer minisztériumok kozotti hasznalatanak oktatéasaban.

A ParLex az 1989-ben megalakult hivatalban folyamatosan
jelen 1évé fejlédesi igény vivmanya, hiszen az e-parlamenttel
egy olyan korszakalkoto, Europaban elvonalbelinek mondhaté
informatikai fejlesztést valositottak meg, amely automatizalja
a parlament mukodéseét. A rendszer céljai az adatbiztonsag,

a gyorsasag, valamint a folyamatok egyszertsitése, tovabbi
pozitivuma pedig, hogy halozatfuggetlen, igy barmikor, barhol
elérhetd. A két éven at tarto fejlesztést kovetéen marciusban
bevezetett rendszer funkcidit varhatdéan 2018-tdl kiterjesztik
onkormanyzati szintre is, igy létrehozva egy olyan integralt
halozatot, mely komplexitasaban kezeli a teljes jogalkotasi fo-
lyamatot. A ParLex altal a térvényalkotas szerepldi a torveny-
hozasi folyamatok digitalizalasa mellett jo példaval jarnak elcl
afenntarthato fejlédés tamogatasaban is, hiszen hatalmas

papirtehertél is meg-
szabadul a hivatal.

A hathetes szak-

mai gyakorlati és az
egyeves gyakornoki
programon tul az
Orszaggyulés elnoke
elészor 1998-ban hir-
dette meg az oktober-
tél aprilisig tarto, két
szakaszban megva-
losuld Parlamenti gya-
korlat az Orszaggytilés
Hivatalaban elnevezé-
su parlamenti 6szton-
dijas programot, mely
anappali tagozatos
alap-, mesterszak,
illetve osztatlan kép-
zeésben reszt vevd
hallgatokat célozza
meg. A program soran a hallgaték - dijazas ellenében - havi
huszoras idékeretben ismerkednek meg a térvényhozas me-
netevel. A program egyre tobb palyazot vonz, a jelentkezdk
kozul évente 14-15 diak kap lehetdséget az ismeret- €s tapasz-
talatszerzeésre. Idén egy NKE-s hallgatd vesz részt a prog-
ramban, de az egyetem 2012. évi megalakitasa ¢ta 0sszesen
tizenot f6 nyert felvételt. A parlamenti 6szténdijprogram célja,
hogy a résztvevék megismerjék az Orszaggyulés hivatali szer-
vezetet eés mukodését, és kozvetlen betekintést nyerjenek a
torvényalkotasi folyamat részleteibe.

A gyakornoki programok mellett eléadasokkal, konferen-
ciakkal és palyazati lehetéségekkel is igyekszik felkelteni

az Orszaggyulés Hivatala a fiatal hallgatok érdeklédését az
orszaggyulési munka irant. A Térvényhozasi Igazgatosag
rendszeresen patronalja az egyetemekrol érkez csoportok
szakmailatogatasat, igy 2017. december 11-én Dr. Erdés Csaba
latogato hallgatékat fogadtak egy kihelyezett egyetemi oran.
Az Orszaggyulés elndke, a Miniszterelnokseéget vezet6 mi-
niszter és az Eurdpai Bizottsag Magyarorszagi Kepviseleté-
nek vezetdje immar huszonharom éve minden évben kiirja a
Magyarorszag és a kdzép-eurdpal térség az Eurdpat Unioban, az
Eurdpal Unio a vilagban cimu palyazatot, amely igazi szakmai
lehetOséget nyujt az unios kérdések irant érdekléds hallga-
toknak. 2016-ban és 2017-ben is eredmeényesen szerepelt ket
NKE-s hallgato, Varga Rébert és Torok Virag Judit, akik egy-
arant kulondijban részesultek.

A7 igazgatosag
programjai ko-
z6tt talaljuk a
Hazszabdlyon tul
cimu el6adas-so-
rozatot is, amely-
nek legfébb célja
a sajat munka-
tarsak képzé-
sén tul, hogy a
hivatal szakmai
imazsat, muhely-
jellegét is erdsit-
ve rairanyitsa
afigyelmet a
parlamenti jogra
mint az alkot-
manyjog egy
kiemelten fontos
teruletére. A so-
rozatban reszt
vett az egyetem szamos kivalo
oktatoja, igy Dr. Szente Zoltan,
Dr. Horvath Attila vagy Dr. Er-
dés Csaba, legutobb pedig az
Alkotmanyjogi Intézet vezetdje,
Dr. Halasz Ivan tartott nagy si-
keru el6adast a kozép-eurdpai
parlamentekrdl. 2018. februar
13-&n - a sorozat zarasakeént

- Dr. Orban Balazs tart majd
Dr. Stumpf Istvan alkotmany-
biréval kozodsen eléadast

A magyar és az angolszdsz par-
lamentek k6zds hagyomanyat és
tavlatai cimmel.

A f6igazgato-helyettes végeze-
tul ravilagitott az Orszaghaz
és az NKE egyuttmukodésének

fontossagara. A hathetes NKE-s

szakmai gyakorlati program
egyedulallonak mondhato,
mivel az igazgatosag 2013-ban
kotott az egyetemmel erre
vonatkozo szerzddest, mas

egyetemmel azota sem létesitett hasonlot. A munkatarsak
biznak az NKE-s hallgatok felkészultségeben, éppen ezért - a
magas szinvonalu szakmal ismeretek atadéasa céljabdl - az

KARACSONY A PARLAMENTBEN

Az igazgatosag egy kreativ, innovativ és modern parlamentet
alakit ki, mely mindamellett,hogy reagal a tarsadalmi-gazda-
sagi, valamint politikaivaltozasokra, a tradicionalis ertekeket
otvozi a fiatalos gondolkodasmoddal. Ezt hivatott erdsiteni
az az evek ota mikodo programsorozat, amely soran a jovo
generacioi magasztos kérnyezetben, az Orszaghazban apol-
hatjak a keresztény hagyomanyokat, 6sszehozva a szazotven
eves épulet falai kozott alenduletet és a hagyomanytiszteletet.
Decemberben - az Orszaggyulés utolso téli tlésnapjat kove-
téen - az Orszaghazat egy idére még az egyetemistaknal is
fiatalabbak, a gyerekek veszik birtokukba. Idén is folytatodik ez
a szep tradicio, a tavalyi évhez hasonléan az Orszaggyuleés es
aNemzetkozi Gyermekmentd Szolgalat kozos szervezeéseben.
A Kossuth teren felallitott csaknem huszmeéteres karacsonyfat
a szokasok szerintidén is a felajanlasok kozul valasztottak ki.
Egynyugdijas hazaspar tokoli kertjebél érkezett meg az orszag
féterére a tébbtonnas ezustfenyd..

igazgatosag szak-
emberel nyitottak
arra, hogy a jo-
vében meg szo-
rosabbra fizzék
a kapcsolatot az
egyetemmel, ami
vendegeladol
szereplesek, vala-
mint parlamenti
kurzusok indita-
saban mutatkoz-
hatna meg. Az
NKE Uj osztatlan
allamtudomanyi
kepzésén tanu-
lokat is szivesen
fogadjak, mert
hisznek abban,
hogy ezzel az Uj
képzési formaval
meg magasabb szinti koz-
igazgatasi ismeretekre tehet-
nek szert a hallgaték. Tovabbi
egyuttmuikddeésiirany lehet-
ne az - immaron tébbeves
hagyomanyokkal rendelke-
z0 - gyakornoki program
alumni csoportjanak meg-
alapitasa, amely integralna a
hasonlé koru és érdeklédést
fiatalokat. Barany Tibor el-
arulta, hogy egy kullonleges
és egyedulalld szakmai prog-
ram szervezeéset tervezik
gyakornokaik szamara,
amelynek pontos részleteirél
a jovében kozolnek informaci-
okat. Az ,utégondozas” mellett
egy Uj, tudomanyos kapcso-
latot is létesitenének az egye-
temmel, és a parlamenti téma
irant érdekl6d6 NKE-s dokto-
randuszoknak is lehetéséget
biztositananak hosszabb-

rovidebb kutatasi projektekben valéd reszveételre. A program
soran a Térvenyhozasi Igazgatosag magasan képzett szakem-
berei segitenék a PhD-hallgatokat kutatasi teruleteiken.
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Kozpolitikai Klub

néven inditot miihelysorozatot

a Magvary Zoltan Szakkollégium

S7OVEG: BOHUS PETRA
FOTO: MAGYARY ZOLTAN SZAKKOLLEGIUM

A Magyary Zoltan Szakkollégium alapitasa ota mtikédésének eqgyik alappillére a szakkolle-
gistdk szdmdra rendszeresen tartott mtihelyek és kurzusok sorozata. Ez azért fontos, mert
szakkollégistakeént ugy fejlédhetnek a hallgatok a legtébbet, ha a kitelez6 egyetemi el6adds-
anyagokon tul plusztudadst is elsajatitanak a meghivott vendégektdl. Az ujonnan indult K6z-

politikai Klubnak is ez a feladata: szakmai és kézéleti diskurzus lehetdségét megteremteni az

érdeklédé egyetemi polgdarok szamadara.

programok lehetéseget adnak arra is, hogy olyan
témakat vitassanak meg a szakkollégistak, ame-
lyek erdeklddési es kutatasi teruleteikhez tartoz-
nak, igy elésegitve azt a célt, hogy egy-egy terulet
szakeértéive valjanak. A Magyary Szakkollegiumon belul kulon
bizottsag mukodik arra, hogy kitalaljak és megszervezzék
azokat a programsorozatokat, amelyek leginkabb foglalkoz-
tatjak a hallgatosagot. A szakmai bizottsagot idén Losonczi
Krisztian, a NETK hallgatoja vezeti.
Ebben a tanevben Uj kezdemeényezésként indult el a Koz-
politikai Klub Dr. Szab¢ Tamas politologus, térténész, az
Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Kar oraado tanaranak mu-
helyvezetésével. A szakkollégiumi igényeket és a muihelyvezetd
elképzeléseit 6sszeegyeztetve szuletett meg az a hat rendez-
vényt atfogo programterv, amelynek keretében igyekeznek a
hallgaték érdeklédését felkelteni.
Az elsé muhelyfoglalkozast szeptember végén tartottak Az
dnkormanyzatisag kérdése a kézigazgatds atalakitdsat kovetden
cimmel. Dr. Zongor Gabor és Dr. Gasparics Emese ¢nkormany-
zati szakérték kozremuikodesével. Dr. Zongor Gabor, a Teleptilé-
si Onkormanyzatok Orszagos Szovetségének egykori fétitkara

¢és az NKE mentor-oktatoja, Dr. Gasparics Emese pedig az egye-
tem Onkormanyzati Kutatéintézetének vezetdje, aki 2011 és
2016 kozott a Belugyminisztérium énkormanyzati helyettes
allamtitkara volt. Az eseményen sz6 volt az 6nkormanyzatok
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masodik vilaghaboru utani fejlédesérdl, decentralizaciojarol,
majd a torténelmi szemlélet utan a jelenkorra fokuszaltak az
el6adok. Osszeszedték, hogy a 2010-es kormanyvaltas utan
milyen intézkedeseket vezettek be, és elemezték ezeknek jo es
rossz oldalait. Hozzatették tovabba, hogy milyen egyéb hatasos
modszerek valnanak be sajat vélemenyuk szerint. Hallhat-
tunk érdekességeket ezenkivul Budapest kettds kozigazgatasi
rendszereérdl es a Modern Varosok Programrolis. Az eléadas
soran szamos olyan problemat megvilagitottak az eléadok,
amelyekre a jov6 kozigazgatasi szakertdinek megoldast kell
majd talalni.

Az oktoberi Kozpolitikal Klub a szeptember 24-ei németorsza-
gi valasztasok feldolgozasat célozta meg. A nagy érdeklédésre
valo tekintettel a Mozgasban az Unio - a német valasztasok ered-
ményének értékelése cimi mthelybeszelgetésen barkirészt
vehetett. A Dr. Horvath Attila, a Magyary Zoltan Szakkollegium
igazgatoja altal moderalt eseményen Dr. Mraz Agoston Sa-
muel, a Nézdpont Csoport vezetdje és az NKE Nemzetkozi és
Eurépai Tanulmanyok Karanak oktatoi, Dr. Hettyey Andras

és Varga Andras adtak valaszt a német belpolitika fontos kér-
déseire. Az el6adok kitértek a német valasztasok menetére és
alkotmanyban meghatarozott szabalyaira, bemutattak a je-
lenlegi politikai helyzetet, ezen belul pedig az egyes partok sze-
repét és azt, hogy milyen eredmeényt értek el a valasztasokon
az BEuropai Unio aktualis tortéenéseinek kovetkeztében. A szak-
ért6k megvitattak a német partok valasztasi programjait is.

A novemberi esemény egy ujabb orszag, ezuttal Kina sze-
repét vette géresé ala, azon belul is az orszag nagyhatalmi
helyzetének valtozasait és a KKP kongresszus eredmeényeit
ismerhették meg a resztvevok. A meghivott eléado Dr. Hosszu
Hortenzia, Kina nemzetkozi kapcsolataival a gyakorlatban is
foglalkozo szakerté volt, aki Dr. Szabd Tamas kérdeései alap-
jan mutatta be a keleti orszagot. Az eléadason szo esett arrol,
hogyan épul fel a mai Kina kézigazgatasa, és hol vannak a
valodi politikai-hatalmi sulypontok - igy arrol is, hogy kiknek
a kezében van a valddi politikai hatalom. Az interaktiv beszél-
getésen az el6ado és a résztvevek kozosen ertekelték a Kinai
Kommunista Part szi kongresszusat, kulonos tekintettel
Hszi Csin-ping, a 2012 6ta hatalmon lév¢ partfétitkar/allam-
elnok eletutjara, eddigi ténykedésére és lehetséges politikai
jovéjere. A muhelybeszélgetésen megvitattak az orszag egyeb
akut problémait is, mint példaul a kérnyezetvédelem vagy a
korrupcio, amelyek jelentésen befolyasolhatjak Kina jelen- és
jovobeli pozicidit.

A Kozpolitikai Klub tovabb folytatodik, tobbek kozott a 2017-

es Jo Allam Jelentés, a magyarorszagi energiapolitika, az
ICT-forradalom és a megosztason alapulo gazdasag is a té-
mak kozott szerepel.

LUDOVIKA SZALON
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NATO-csatlakozasrol:

nemesak edyvszeri jodi aktus.
hanem hossza folvamat is egvben

S7OVEG: FECSER ZSUZSANNA

Magyarorszag NATO-hoz valo csatlakozasarol 1997. november 16-an tartottak népszavazast,
amelynek eredményeként minddssze nyolc évvel a Varsoi Szerzddés felbomldsdt kdvetden Cseh-
orszaggal és Lengyelorszaggal egytitt az elsé kérben csatlakoztunk a NATO-hoz. Azzal, hogy
hazdnk felvételt nyert az Eszak-atlanti Szerzddés Szervezetének politikai-katonai szévetségébe,
teljesen atalakult a biztonsag- és védelempolitika. Ez nemesak a Magyar Honvédseég belsé tigye
volt, hanem egész Magyarorszagot érintd kérdés is. Minderrdl Siposné Prof. Dr. Kecskeméthy
Klara ezredes asszony, a Nemzeti Kézszolgalati Eqyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd
Kardanak egyetemi tandara mesélt lapunknak.

Milyen fordulépontok és szakaszok jellemzik a NATO el-
mult majdnem hetven évét?
Siposné Prof. Dr. Kecskemeéthy Klara: Az 1945-1990 kozotti
idészak a hideghaboru, a bipolaris vilagrend idészaka, amely
nagy kockazatot és nagy stabilitast is magaban hordozott a
két nagyhatalom, két szévetsegi rendszer, a NATO és a Varsol
Szerzddes okan. Erre az idészakra esik a NATO 1949. aprilis 4-i
alapitasa is. A f6 hangsuly a kollektiv védelmen volt, illetve a
szervezet a Szovjetunio katonai fenyegetéset volt hivatott ellen-
sulyozni. 1991-t6l azonban valtozas kévetkezett be: megszint a
Kolesonos Gazdasagi Segitség Tanacsa (KGST), a Varsoi Szer-
z0des, a Szovjetuni¢ széthullott, valamint jelentds geopolitikai
mozgasok is zajlottak. Ekkor kezdddott el a volt ellenfelek kozot-
ti bizalomépites, kezdetben tanacskozassal, majd a partnersegi
kapcsolatok fejlesztesével. Ez a folyamat 2001. szeptember 11-ig
tartott, amely datum egyben korszakhatar is. A kovetkezd sza-
kasz 2001-t6l 2010-ig tartott. A NATO ekkor a terrorizmus elleni
harccal és a stabilizacios muiveletekkel foglalkozott. A 2010-t6l
napjainkig tart¢ idészakban a NATO az alapszerzddésnek meg-
felelen a kollektiv vedelem és elrettentés, biztonsag es valsag-
kezelés és a teruletvédelem erdsitésére koncentral.

Milyen stratégiai koncepciok fliz6dnek a NATO-hoz ezen
szakaszok idejéb6l?
S.K. K. A hideghaboru befejezése utan harom strategiai kon-
cepciot fogadott el a NATO: 1991-ben, 1999-ben és a legutolsot
2010-ben, ez a lisszaboni koncepcio. A lisszaboni stratégiai kon-
cepcio szerint a NATO harom alapfeladata a kollektiv védelem, a
valsagkezelés és a kooperativ biztonsag,

Ehhez kapcsolédéan mit érdemes tudni az interoperabili-
tasrol és szintjeirél?
S. K. K. Megitélésem szerint az interoperabilitasnak harom
szintje van. Az elsé a nyelvi szint. Az 1945 el6tti id6szakban a
Magyar Kiralyi Honvéd Ludovika Akadémia tisztjeinek a német
és francia nyelv mellett a kérnyezé orszagok valamelyikének
nyelvén is érteni kellett. 1945-ben az orosz nyelv valt elsédleges-
sé. Mivel a NATO hivatalos nyelve az angol és a francia, ezéert az
1990-es nyelvvaltas a muveleti nyelvként szamon tartott angolt
részesitette elényben. A masodik szint a muveleti szint. A Ma-
gyar Honvedség allomanyanak jelentds része részt vett misszi-
okban, kozszolgalaton, ahol egymassal egyutt tudtak mikoédni
a katonak ugy, hogy a misszi¢ integritasa, célkittizése és fela-
datrendszere nem sérult, mert nyelvi akadalyok nem léteztek.
A harmadik, egyben legmagasabb szint a human interoperabi-
litas. A szovetségi egyuttmukodeési kulturaban szocializalodott
szakembergarda nyitott a stratégiai szemléletre és gondolko-
dasra, ismeri a NATO-elveket, -doktrinakat, a STANAG-okat.

Mieért fontos a NATO altal létrehozott Partnerség a Békéert
kezdemeényezes?

S.K. K. ANATO-n belul a legjelentésebb esemeények a csucs-
talalkozokra vannak felftizve. 1991-ben Romaban alapitottak
meg az Eszak-atlanti Egytttmiikodési Tanacsot, melynek Ma-
gyarorszag is a tagja. 1994-ben a brusszeli csucstalalkozon
szuletett meg a Partnerség a Békéért kezdemenyezeés is. Ezzel
egy idében indult utnak a Mediterran pdrbeszéd is. Magyaror-
szag az els6k kozt lett a tagja 1994. februar 8-an a partnersegi
egyuttmukodésnek. Ennek alapelvei kozott szerepel a bizalom-
épités, az egyuttmukodés, a civil katonai kapcsolatok kérdése,
a véedelmi szektor atlathatosaga és civil kontrollja és a védelmi
képességek kialakitasa. Olyan védelmi képessegeke, amelyek
interoperabilisak a NATO-orszagokeval azért, hogy a nemzet-
kozi szervezetek mandatuma alapjan folytatott mutveletekhez
Magyarorszag is tudjon csatlakozni.

Hogyan kapcsoldodik a témahoz a katonai képesség
fogalma?
S.K. K. ANATO alapszerzddesének rendelkezései kozul ki kell
emelnunk a 3. cikkelyt, mely a katonai képessegek fejlesztése-
rél szol, amit egyéni és kollektiv modon is kotelesek fejlesztenti
a tagallamok. 2002-ben megfogalmaztak, hogy a NATO-tag-
orszagok védelmi koltségvetésének el kell érnie a GDP 2%-at.
Hosszu iddn keresztul ezt csak ¢t tagallam tudta teljesiteni,
igy 2014-ben a walesi csucsértekezleten elhataroztak, hogy
tiz éven belul minden NATO-tagorszagnak el kell érnie, hogy a
GDP-jének 2%-at forditsa a védelemre, ebbdl 20%-ot kutatasra
és fejlesztésre. A szovetség hitelessége, hatekonysaganak fenn-
tartasa megkoveteli a tagallamaitél a képességek fejlesztését.

A sorsdont6é novemberi népszavazason tul, melyek voltak
hazank csatlakozadsanak fébb allomasai?
S. K. K. Az 1990. majus 23-an megalakult Antall-kormany kul-
ugyminiszterének, Jeszenszky Gézanak az els6 utja Brusz-
szelbe vezetett, egy honap mulva pedig maga Antall Jozsef
is ellatogatott oda. 1995 januarjaban megnyilt Brusszelben a
NATO 6sszekotd irodaja. S vegul 1997-ben a madridi csucsra
Magyarorszag is meghivast kapott a csatlakozasi targyala-
sok megkezdésére. 1999. marcius 12. volt a nagy nap, a teljes
jogu NATO-tagga valas, orszagunk huszadik szazadi torté-
nelmeének egyik legnagyobb sikere. Martonyi Janos kulugy-
miniszter Independence varosban helyezte letétbe hazank
csatlakozasi okiratat. Ezen a napon a tatal gépesitett 1ovész-
dandarnal csatlakozasi unnepséget rendeztek a jeles nap
alkalmabdl, amelyen Orban Viktor miniszterelnokkel egyutt
szinte a teljes magyar politikai vezetés kepviseltette ma-
gat. Még nagyobb volt az 6rom, amikor negy nappal késébb,
1999. marcius 16-an a szovetség brusszeli kozpontjaban fel-
huztak a magyar lobogot.

Egy kis orszag hogy tud részt venni a nagyhatalmak
déntéshozatalaban?
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S. K. K. A NATO-tagallamok k6zos érdekeken és értékeken ala-
puld kozosséget alkotnak, ahol egyetlen tagallam sem adja fel
szuverenitasat. Magyarorszag kis orszagnak szamit a maga
tizmillios lakossagaval és 93 ezer négyzetkilometernyi tert-
letével. Azonban a kis orszagok érdekérvényesitése ugyanugy
garantalt, ahogyan a nagyhatalmake is, mert a NATO alapelve a
konszenzusos dontéshozatal.

Milyen békefenntartoé tevékenység jellemezte hazankat a
NATO-csatlakozas elétt és utan?
S.K.K. A magyar bekefenntartdi szerepvallalas hosszu idére
nyulik vissza. Magyarorszag a NATO-csatlakozast megel6zéen
is folytatott mar békefenntarto tevékenységet. Magyar kato-
nak a Monarchia hadseregenek tagjaként legelészor 1897-ben
Krétan, 1901-ben a kinaibokszer lazadas utan, majd 1902 és
1907 kozott Koszovoban, és 1902 és 1914 kozott Albaniaban
tartottak fenn a beket. 1973-1975 kozott magyar kontingens
tevékenykedett a Nemzetkozi Ellenérzo és Felugyeld Bizott-
sagban Dél-Vietnamban. Magyarorszagnak tizenkét nappal a
NATO-tagsag megszerzese utan lehetdsege nyilt szovetségesi
elkotelezettsége bizonyitasara, miutan a NATO 1999. marcius
24-én, a koszovoi valsag rendezése érdekében elinditotta a

Szerbia ellenilégicsapast. Most is szolgalnak magyar katonak
Koszovoban, Afganisztanban, a Kozel-Keleten, a Kaukazus ter-
ségeben és Afrikaban.

Milyen biztonsagpolitikai valtozasok kdvetkeztek be ha-
zankban a csatlakozast kdvet6en?

S. K. K. 1990-ben kozelebbi és tavolabbi biztonsagi kornyeze-
tunk jelentésen atalakult, ezzel egyuitt a biztonsag- és védelem-
politika, valamint a magyar biztonsagpolitikai gondolkodas

is. ANATO-tagsag volt az elsédleges katalizatora a Magyar
Honvédseég atalakulasanak, modernizacidjanak. A rendszer-
valtast kovetéen a szovjet érdekszférabdl atkerultiink a nyugati
érdekszféraba. Voltak, akik a csatlakozaskor ugy gondoltak,
nem Magyarorszag csatlakozott a NATO-hoz, hanem a Magyar
Honvédseég. Hazank a szervezeten keresztul biztositani tudja
az orszagunkat és a transzatlanti térseéget fenyegetd veszélyek
elharitasat.

Milyen NATO-felajanlasokkal valésulhatott meg mindez?
S.K. K. Magyarorszag az elmult tizennyolc évben folyamatosan
jol teljesitett a békemuveletekben, a muveleti kérdésekben tobb-
szor fontos szerepunk volt, kelld idében, hianyzo kéepessegek
teruletén tettunk felajanlasokat. Ki kell emelni a megszerzett

JEgyetért-e azzal, hogy a Magyar Koztdr-
sasag a NATO-hoz csatlakozva biztositsa
az orszag védettséget?” - allt az egyetlen
kerdés a szavazolapokon az 1997 no-
vember 16-ai ugydontd népszavazason,
amely a magyar demokracia harmadik
orszagos népszavazasa volt. A lakos-
sag 49,24 szazaléka szavazott, ennek
elsopro tobbsége, 85,33 szazaléka az
igenre tette le voksat. Ez az 1997 nya-
ran elfogadott Uj népszavazasi térveny
els¢ probatétele is volt, amely ertel-
meben akkor szamitott eredmeényes-
nek egy népszavazas, ha a megjelent
valasztopolgarok tobbsége, de legalabb
avalasztasrajogosultak 25 szazalé-
ka azonos valaszra adja le szavazatat.
A NATO-népszavazas eredmeényet a
Magyar Orszaggyulés 1999 februar-
jaban hatarozatba is foglalta. A nép-
szavazas legitimalta azokat a politikai
torekveseket, melyek a nyugati allam-
szovetségbe valo betagozodas mellett

1997. NOVEMBER 16.

foglaltak allast. Ezek vezettek ahhoz,
hogy 1999. marcius 12-én Magyaror-
szag Lengyelorszaggal és Csehorszag-
gal egyutt felvételt nyert a NATO teljes
jogu tagjai koze.

,Népunk legjobbjainak alma valosul most
meg, azoké, akik szembeszalltak a kulsé
megszallassal és a reank erdszakolt bal-
joslatu ideoldgiakkal” - mondta Marto-
nyi Janos kulugyminiszter a Missouri
allambeli Independence-ben tartott
NATO-csatlakozasi innepségen tartott
beszédében 1999-ben. A miniszter em-
lekeztetett arra, hogy Magyarorszagon
1956-ban az els¢ szoget verték a kom-
munizmus koporsojaba, majd 1968-ban
Pragaban, 1981-ben a gdanski hajogyar-
ban éledt vjra az elnyomas birodalma
elleni ktizdelem langja. A miniszter
beszamolt arrol, hogy a fuggetlenné
valt Magyarorszagon ,megvaldsult a
demokracia, virdgzik a placgazdasdg.

A magyar nép szabad akaratabol, kulsd

befolyds nélkul, torténelmi jelentdségil
dontést hozott. Magyarorszag felvételét
kérte a torténelem legszildrdabb bizton-
sagi szovetségébe, a NATO-ba. Ebben a
dontésben azonban nem csupdn a bizton-
sagi megfontoldsok jatszottak szerepet.
A NATO-hoz vald csatlakozdasunk egyuttal
Magyarorszag termeészetes kdzegébe valo
visszatéréseét is jelenti. Sorsunk rendelése
alapjan csatlakozunk most Ujra azokhoz
a nemzetekhez, amelyekkel értékeink,
érdekeink és céljaink kdzdsek” Martonyi
elmondta, hogy Magyarorszag val-
tozatlanul kiemelt figyelmet szentel
Kozép-Eurdpanak. ,Azt ohajtjuk, hogy

a térség minden nemzete a stabilitas, a
demokracia, a felviragzas és a biztonsag
léghdrében éljen. Azt ohajtjuk, hogy az
embert jogokat maradéktalanul tisztelet-
ben tartsak, a nemzeti azonossagtudat
fennmaradjon, és azt az emberek szaba-
don kinyilvanithassdk” - hangoztatta
Martonyi Janos.

tudast és tapasztalatokat. Katonai tertleten a magyar mu-
szaki, az érzés-vedelmi, a logisztikali, az egészségugyi és a
kulénleges muveleti tapasztalatok fontosak, amelyeket a sz6-
vetség sokoldaluan tud felhasznalni. Az ,0kos védelem” kon-
cepcio részekeént megemlitem a Papan kialakitott stratégiai
légi szallitasi képességet. A budapesti Egészségugyi Kivalosagi
Kozpont fontos teruleten tudott hozzaadott értéket biztosita-
ni. 2014-ben Walesben a NATO hitelességének bizonyitasara, a
keletrdl és délrdél varhato fenyegetések miatt dontottek a NATO
Ercket Integrald Elemek (NATO Forces Integration Unit) létre-
hozasarol, amely Magyarorszagon is megtalalhatd. A NATO
hazankban mukodd szerveinek egyike a Telepithett Hirado és
Informatikai Szazad (Deployable Communication and Infor-
mation Systems Module).

Mit gondol, mi var hazankra a szévetség tagjaként?

S.K. K. Egy olyan politikai-katonai szévetség tagja vagyunk,
amely biztonsagunk legfébb garantaldja. A stabilitas és a beke
azonban nem magatdl értetddd, aki biztonsagot akar, annak
anyagi aldozatokat kell hozni érte. A NATO-tagallamok egyutt
mintegy egymilliard allampolgart képviselnek, a vilag katonai
és gazdasagi potencialjanak pedig a felét teszik ki. A tagallamok
egyseége, szolidaritasa és a szovetseg alkalmazkodasi kepesseé-
ge fontos az europai és az euroatlanti béke és stabilitas szem-
pontjabdl. Magyarorszagon és Kozep-Eurdpaban hosszu évek
Ota termeszetesnek vesszuk a béket, a stabilitast és a biztonsa-
got, a haboru hianyat. Szomszédaink NATO-tagorszagok, a sz6-
vetség partnerorszagai és EU-tagallamok. Azt gondolom, hogy e
sokreti kapcsolodas megfeleld biztositék arra, hogy 2019. mar-
cius 12-én NATO-tagsagunk huszadik évforduldjat méltdé médon
meg tudjuk tnnepelni.
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Fesziivalok az aj évben is

Evvégén leltarba vessziik, mi minden tortént veliink egy év alatt, ujévkor pedig fogadalmakat te-
szunk arra vonatkozoan, hogy mit akarunk megvaltoztatni az élettinkben. ,Uj év, 1ij én” - szoktuk
mondani szilveszterkor az Ujévi fogadalmak megtételét kovetéen, hiszen az Uj esztendd rengeteg Uj
lehet6séget is tartogat szamunkra. A rohano hétkéznapokban az uj esztenddben is idot kell szaki-
tanunk magunkra, arra, hogy megéljuk a jelen pillanatat, hogy eletunkben ne csak a feladataink el-
végzése, hanem a lelki és testi felt6lt6dés is jelen legyen, hiszen csak igy élhetunk teljes életet. Erre
tokéletes alkalmat kinalnak az 1j évben orszagszerte megrendezett gasztronomiai fesztivalok is,
amelyek kdzul néhanyat most be is mutatunk!

Fonyvodi
Kolbaszlesztival

2018. februar 2-4.
Fonyod

A Fonyodi
Kolbaszfesz-
tival ebben
az évbenis
kulinaris
elmények-
kel készul
az inyenc
érdeklédok
szamara:

a szervezok
ahagyomanyhoz illéen hétszaz éves recept
alapjan elkeszitett kolbaszokkal, disznova-
gassal, latvanyos fellepésekkel es miisorral is
varjak a Balaton egyik legszebb vidéken a teli
gasztronomial programra vagyokat. A téli na-
pokat szinesseé teszik a tekeredd kolbaszok es a
tulesorduld palinkak.

Pilisi Kavalkad
Fankfesziival

2018. februar 10.

Pilisszentkereszt

2018-ban tizenegyedik alkalommal ren-
dezik meg a Kavalkad Fankfesztivalt a

varazslatosan szép Pilisben. Az egynapos
farsangi felvonulassal egybekotott bucsuz-
tatd eseményen folklérmusorra, koncertre,
balra és diszkdra is szamithatnak a résztve-
v6k, emellett kiegészité musorkent jatszohaz,
tombola, fankvasar, kézmuives vasar, fanksuté
verseny, sportbemutato és lovaskocsizas is

elettel tolti meg a hideg téli estét.

Kevi Bollérialalkozo

2018. februar 16.

Turkeve

Tizenkettedik alkalommal rendezik meg a nepi
disznovagasokrol elhiresult bollérek talalko-
zojat Turkeven: a résztvevok megismerhetik

a husfeldolgozas teljes folyamatat, a szurastol
a kolbasztoltesig, emellett pedig folyamatosan
lehetéséguk van a bollérek altal készitett ételek

megkostolasara. Olyan inycsiklandozo etelekkel
varjak az erdekl6ddket, mint a hagymas sult

~ . 2 4s \
(“S()l-\()ld(l("“ nne l) vér, a hurka, a kolbasz, az orjaleves és a toros-
Szededen képoszta

2018. februar 10-12.

Szeged

Hazank els¢ szamu kézmuves csokoladéma-
nufakturai a szegedi Csokoladéuinnep kereté-
ben kitelepuilnek, hiszen a boldogsaghoz elég
harom dolog: csoki, csoki és csoki. A szervezok
sok szeretettel és rengeteg finomabbnal fino-
mabb csokoladéval varjak az érdeklédoket.
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Kapcsolat:

Nemes Anita

+36 72 501630

www.dialogcampus.hu
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Nyitvatartdas: hétfotol péntekig 9:00-12:00 és 12:30-17:30 ko6zott
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‘ 2018. januar 27.

HADTUDOMANYI ES

HONVEDTISZTKEPZO KAR
2018. januar 26.

ViZTUDOMANYI KAR
2018. januar 24.

L =
Tovabbi informacio és pontos helyszinek: felveteli.uni-nke.hu

. youtube.com/nkeuni

. instagram.com/uni.nke . twitter.com/uni_nke



