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De van-e kiilonbség a nemzeti és a nemzetkozi
versenyképesség kozott?

A versenyképesseg mérese: IMD

A versenyképesség merése: WEF
Az innovacio és a tudasalapd versenyképesség

Tarsadalmi tOke — klaszterek — nyitott innovacio: a
versenyképesség puha tényezoi
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Verseny? Versenyképesség?

LOLPix.com

COMPETITON

You don't have to be the fastest. You just can't be the slowest.
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Versenyképesség

Kinek/minek a versenyképessége?

 Egyén, cégek, gazdasag, tarsadalom
Kihez/mihez mérve?

 El6z6 id6szakok adatai, régio, vilag
Milyen idétavon kell/célszerl mérni?

* Rovid

« Hosszabb
Hogyan/ki tudja javitani?

e Allam szerepe

» Cégek szerepe

 Egyének szerepe
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A versenyképesség azt mutatja, hogy egy orszag
gazdasaga milyen mértékben képes olyan
termékek és szolgaltatasok eldallitasara, amelyek
eredményesen értékesithetok a nemzetkozi
piacokon, és ennek kovetkeztében az
allampolgarok joléte is folyamatosan emelhetd.

(Cohen, S: Global Competition: The New Reality. Working
Paper, USA 1984.)
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Versenyképesség: mennyire képes egy orszag —
szabad és tisztességes piaci koriilmények kozott —
olyan termékeket és szolgaltatasokat eldallitani,
amelyek keresettek a nemzetkozi piacokon, és
mennyire képes hosszabbtavon is novelni a
lakossag realjovedelmeit. (OECD)

Cz0Q -
g
o -
= /



2. De van-e kiilonbség a nemzeti és a

nemzetkozi versenyképesség kozott?

Nemzeti versenyképesség:

Milyen hatékonyan hasznositjuk az emberek tudasat,
a természeti és egyéb erdforrasokat, példaul a
rendelkezéslinkre all6 bevételeket.

Mi a cél: miért versenyezzlink?
- Tobb pénzért?
- Jobb életért?
- A tobb pénz egylitt jar-e a jobb élettel?
A magasabb GDP a jobb egészséggel,
tisztabb
kornyezettel, boldogsaggal,

megelégedettséggel?

KOZSZOLGALATI 2oz
EGYETEM Készitette: Csath Magdolna
A HAZA SZ0OLL

Budapest, 2015. marcius 31.
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A nemzeti versenyképesség célja:

-Jobb tarsadalom
-Jobb életszinvonal és életminGség
-Tarsadalmi fejl6dés

Tehat:
NEMZETI
KOZSZOLGALATI ;-
EGYETEM Készitette: Csath Magdolna
A HAZA SZOLGALATABAN Budapest, 2015. marcius 31.
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A nemzeti versenyképesség:

Nemcsak gazdasagi kérdés. Nem mérheté egyediil a
gazdasagi sikerrel.

- GDP

- Koltségvetési egyensuly: deficit mértéke
- Munkanélkiliség

- Kornyezet allapota

,Minden nap legyen valami egy kicsit jobb és
nemcsak tobb!”

o« s s o W2
Minoseég < >Mennyiseg

NEMZETI

i\(( )\x;,/l(:i sl Készitette: Csath Magdolna

A HAZA SZOLGALATABAN Budapest, 2015. marcius 31.



Nemzetkozi versenyképesség

Mivel versenyez egy orszag?
- Természeti kincsek
Olaj, gaz, fold
- Olcso6sag
Bérek, tamogatasok
- Tudas, kreativitds, innovacio

,nemcsak kemény, szivos munka, hanem okos
munka”

A nemzeti versenyképesség céljat, a tarsadalmi
fejl6dést, a tudasra, kreativitasra és innovaciora épitod
gazdasagpolitikaval lehet elérni.
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9 Michael Porter*:
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Ha egy cég az olcs6 munkaerGért és a
tamogatasokért telepil egy orszagba, az
ezzel javitja sajat versenyképességét, de
csokkenti a helyi tarsadalmi fejlodés
Utemét, mivel az alacsonyabb bérek
szegényebbé teszik az embereket.
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Vagyis: a nemzeti és a nemzetkozi
versenyképesség egymassal ellentétbe is
kertlhet!

) *(Competitiveness in a globalised world. Journal of International Business
Studies. Interja M. Porterrel 2006. marcius 9. Online megjelenés)
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Versenyképesség hogyan értelmezhetd korunkban?
% Van — e ,tiszta” verseny?
% Csak ha nincsenek ,kivételezettek”

beavatkozas a gazdasagba.

|

De lehet haszna, ha:

[Allami tamogatas, adokedvezmény: versenytorzfté]

- ErGsiti a nemzeti gazdasagot
- Csokkenti a tertleti egyenl6tlenségeket

- Javitja az altalanos életszinvonalat és
életminoséget



Vaegis

4 HosszUtavon a nemzeti versenyképesség A

javitasara gyakorolt hatas ellensdlyozhatja az
egyes cégek esetén a verseny torzitasabol
\ fakado rovidtavu negativ hatasokat. /)

- Es mi van az EU-s tdmogatasokkal?
- Az EU-s, egységes szabalyozasokkal?



A vilaghirG  amerikai  versenyképességkutato
kozgazdasz, M. Porter szerint: ,Minél jobbak egy
orszag innovacios képességei, és minél magasabb
az altalanos tudasszintje, annal nagyobb az esélye
arra, hogy sikeres, versenyképes gazdasaga legyen.
Az esély azonban csak megfelel6 allami
fejlesztéspolitikaval tehetd redlissa. E nélkil a
tudas és a képességek kihasznalatlanul maradnak,
sot, le is épulhetnek.”

Mire képes egy orszag? Kormanyzasi képességek!
Er6forrasait mire és milyen hatékonyan hasznalja
fel? (Termelékenység, hatékonysag, hatasossag)
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@ Nemzeti versenyképesség javitasahoz szlikséges
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s Kormanyzati képességek A

R - Kormdnyzati innovativitas

{
o - Kormanyzati vallalkoz6 szellem
2 . J

X

= Kormanyzati képességek: j6 kormanyzas mutatok
% Kormanyzati innovativitas és vallalkozo szellem:

% L y , INDestiscs, g
» - Hosszatava gondolkodas (hosszabbtavid koltségvetés)
» -, proaktivitdas”: elGretekintés, jovot formalo akciok,

D idoben meglépett dontések ,out-of-the box”
gondolkodas



1. tablazat. Versenyképességi sorrendek(IMD)

Versenyképességi sorrend/év
A sorrend
\ ij Orszag 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [2009| 2010 | 2011 (201220132014
(C,ff:é Ausztria 14 13 14 13 17 13 11 14 16 14 18 21 23 22
M) Csehorszag 35 29 35 43 36 31 32 28 29 29 30 33 | 35 33
\ g Lengyelorszag 47 45 55 | 57 57 58 52 44 | 44 32 34 34 | 33 | 36
E;;i Szlovénia 39 38 40 45 52 45 40 32 32 52 51 51 52 55
A Szlovakia 37 37 46 40 40 39 34 30 33 49 48 47 | 47 45
@i’ Finnorszag 3 2 3 8 6 10 17 15 9 19 15 17 | 20 18
i{j MAGYARORSZAG 27 28 34 42 37 41 35 38 45 42 47 45 | 50 | 48
3 az osszes vizsgalt
\ \ f\; orszag 49 49 59 60 60 61 55 55 57 58 59 59 | 60 | 60
)

Forrds: Institute for Management Development (IMD)
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2. tablazat. Helyezéseink a 4 f6 vizsgalt terlleten

2014 2013
Gazdasag 32 A4
Kormany munkajanak 53 52
hatékonysaga
Uzleti hatékonysag 56 55
(cégek munkaja)
Infrastruktdra 37 38
Gazdasag
% - Diverzifikaltsag (52)

- A gazdasag ,kitettsége”, valsaggal szembeni ellenallo-
képessége (50)



Kormany munkaja:

- Tarsadalmi kohézio (55)
- Verseny tisztasaga (55)
- Magas AFA (54)

- Atlathat6séag (54)

Cégek munkija:

- Tarsadalmi felel6sség (57)

- Egészség, kornyezet, biztonsag (57)

- Vezetok hitelessége (56)

- Tehetségek vonzasa és megtartasa (55)



Infrastruktdra:
- Nyelvtudas (55)
- Eletmindség (54)

- Egészségligy helyzete (51)
- Fenntarthato fejlédés (50)

NEMZETI

KOZSZOLGALATI .
EGYETEM Készitette: Csath Magdolna
A HAZA SZ0OLL 3AMN

Budapest, 2015. marcius 31.
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WERLD
ECONOMIC
FORUM

SR

TR TT L T0
IMPRUVIG THE STATE
O THY, Wik D

Insighl Report

The Global
Competitiveness Report

2014-2015

Kiawms Schwahb, World Economic Forum
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1. abra. A globalis versenyképességi index 6sszetevoi

GLOBAL COMPETITIVENESS INDEX

Pillar 2.

Pillar 3.

Pillar 4.

Basic requirements
subindex

Pillar 1.

Institutions
Infrastructure

Macroeconomic
environment

Health and primary
education

Pillar 5. Higher education and
training

Pillar 6. Goods market efficiency
Pillar 7. Labor market efficiency

Pillar 8. Financial market
development

Pillar 9. Technological readiness

Pillar 10. Market size

Key for
factor-driven
economies

NEMZETI
KOZSZOLGALATI
EGYETEM

A HAZA SZOLGALATABAN

Efficiency enhancers
subindex

Innovation and sophistication
factors subindex

Pillar 11. Business sophistication

Pillar 12. Innovation

Key for
efficiency-driven
gconomies

Készitette: Csath Magdolna
Budapest, 2015. marcius 31.

Key for

innovation-driven
economies
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3. tablazat. Versenyképességi sorrend (WEF)

70N World Economic Forum (WEF) sorrend/év

{

é Orszag 200120022003 {2004 (2005|2006|2007(2008|2009{2010(2011|2012|2013(2014
A Ausztria 13 118 | 17 | 17 | 15 | 17 [ 15 [ 14 | 17 | 18 | 19 | 16 | 16 | 21

X Csehorszag 35 |1 40 | 39 | 40 [ 29 [ 29 | 33 | 33 | 31 | 36 | 38 [ 39 | 46 | 37

A Lengyelorszag 41 | 51 | 45 [ 60 | 43 | 48 | 51 | 53 | 46 | 39 [ 41 | 41 | 42 | 44
Szlovénia 32 | 28 | 31 [ 33 (30|33 |39 |42 | 37|45 [ 57 [ 56| 62 | 70

% Szlovakia 39 |49 | 43 | 43 [ 36 [ 37 | 41 | 46 | 47 | 60 | 69 | 71 | 78 | 75

(\ Finnorszag 1 2 1 1 2 2 6 6 6 7 4 3 3 4
] MAGYARORSZAG 26 | 29 [ 33 | 39 | 35|41 | 47 | 62 | 58 | 52 | 48 | 60 | 63 | 60

az osszes vizsgalt orszag 75 | 102 (102 | 104 | 117 | 125|131 | 134 | 134 | 139 | 142 | 144 | 144 | 144

'\.'l_\l/l I
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2014. jalius 22. Innovacios Konferencia, London

A modern allamnak nemcsak az a feladata, hogy a
piac tokéletlenségeit ellensutlyozza.

Csak azok az orszagok képesek innovacio-vezérelte
novekedésre, amelyek ezt kitlizik célként, és az
allami politikak segitségével meg is valositjak.”

Ez pedig allamilag szponzoralt innovaciot igényel:

JVallalkozo-szemléletl allamot” MA!

NEMZETI
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A HAZA STOLGALATABAN

ORIV BB BRIV PIBBBRIR



/0 /Q

' Innovacid: nemcsak kutatasfejlesztés, otlet megsziiletése.
) Innovacié: mit kezdiink az dtletekkel

RIND

- Hatékony, okclas és koltségtakarékos
megvalositas
- JO szervezés, vezetés €s iranyitas

Q>

® - Minimalis burokracia

€A .

D - Atlathatosag

& - itottunk

é Uj termék kifejlesztésre, kutatdintézet tamogatasara
@| adtunk............

Nem mond semmit az eredményrol!

\M

Nem elég sokat kolteni, jol kell elk6lteni!

/
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2. abra. Innovacios teljesitmény 2014

Figure 1: EU Member States’ innovation performance
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0,000 -
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“ MODEST INNOVATORS MODERATE INNOVATORS INNOVATION FOLLOWERS “INNOVATION LEADERS
NEMZETI
Fab Tl .
EK((;)Y;TZ[%LG kA Készitette: Csath Magdolna
A HAZA SZOLGALATABAN Budapest, 2015. marcius 31.
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4. tablazat. K+F kiadasaink egy f6re vetitve

Orszag K+F(euro) Az EU-s atlag %-a
raforditas/f6

Magyarorszag 120,6 23,6

EU-s atlag 510,5

Csehorszag 273,0 53,5

Esztorszag 282,8 55,4

Szlovénia 436,2 85,4

Ausztria 983,2 192,6 (magyar érték:
8 szorosa)

Dania 1337,4 262,0 (magyar érték:
11 szerese)

NEMZETI
KOZSZOLGALATI
EGYETEM

\ HAZA SZOLGA

é\ Forras: Research, Development & Innovation in Hungary NIH 2013
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5. tablazat. K+F kiadasaink jelenleg és 2020-ban a

GDP aranyaban
Orszag K+F/GDP(%) Tavolsag (%)
2012 2020

Magyarorszag 1,29 1,8 61%

EU atlag 2,1 3,0 60%
Fsztorszag 2,18

Szlovénia 2,8

Csehorszag 1,88

EGYETEM
A HAZA SZOLGALATABAN
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3. abra. K+F kiadasok a GDP-hez viszonyitva, és az EU
atlagtol valo lemaradasunk
K+F/
GDP
(%)
3,00 EU atlag
3,00 ——
2,1 EU at 60%
2,00 1 1,8
61% Magyarorszag
1,29
1,00 —- Magyarorszag
1 | | >
) /SZOLGALATI ,
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4. abra. Public R&D intensity (1), 2005-2013

0.80

0.75 EU

0.70 o

0.65

o 0.60
=)

O
B8 055

*
0.50
0.45 Hungary
0.40

0.35

0.30
05 o6 O7 08 09 10 11 12 13

Source: (1) Public R&D intensity: Government Inframural
Expenditure on R&D (GOVERD) plus Higher Education
Expenditure on R&D (HERD) as % of GDP.

Source: European Commission

Készitette: Csath Magdolna
Budapest, 2015. marcius 31.
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Tudasgazdasagi index (VB)

- Gazdasagi és intézményi kornyezet
- Tudasszint

- Innovacios helyzet (kutatointézetek,
egyetemek)

- Informacios és kommunikacios
technologiak hasznalata

NEMZETI

EGY

VZSZOLGALATI
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6. tablazat. Rangsor a tudasgazdasagi index alapjan (V.B.)

KOZSZOLGALATI
EGYETEM

A\ HAZA SZOLGALATABAN

2V Versenyképességi rangsor
% Rangsor o
% Orszég 2000 2008 2012 WEF (144) IMD (60)
1. | Svédorszag | Dania Svédorszdg | Svédorszag 10 5
2. | Hollandia Svédorszag | Finnorszag | Finnorszdg 4 18
3| Dania Finnorszag | Dania Dania 13 9
4. | USA Hollandia Hollandia Hollandia 8 14
5 | Svajc Norvégia Norvégia Norvégia 11 10
% Ausztria 13 12 17 Ausztria 21 22
Magyarorszag 29 28 27 Magyarorszag 60 48
% Lengyelorszag 35 36 38 Lengyelorszag 44 36
) | Csehorszag 33 29 26 Csehorszdag 37 33
% Szlovékia 40 37 33 Szlovékia 75 45
% NEMZETI



Magyarorszag digitalis teljesitménye (EU Bizottsg
tanulmanya 2015. februar 24.)

Vizsgalt szempontok:

1. Connectivity

. Humancapital and skills

. Use of Internet

. Integration of Digital Technology
. Digital Public Services

~N
n = N
= <
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s
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5. abra. Digitalis teljesitménytink

1 Connectivily

5 Digital

. 2 Human
Fublic
Services Capial
0 01 02 03 05 06
4 Integration .
of Digital ?ﬁ‘;f;;f
Technology

smm= E|J Average

Low-performance cluster average
m HIJ

Készitette: Csath Magdolna
Budapest, 2015. marcius 31.
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Magyarorszag helyezése a 28 orszag kozott:
Altalanos: 20

1. Connectivity 16
2. Humancapital and skills 19
3. Use of Internet 12
4. Integration of Digital Technology 25
5. Digital Public Services 26
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@ Tarsadalmi toke: bizalom, egyuttmikodeés
f Klaszter egyUtt er0sebbek vagyunk

értéklanc ,hosszd”, van ,tudasteremtés”
Nyltott innovacio:

egyuttmikodés vevokkel, beszallitokkal
egyUttfejlesztés

& egyutt és nem egymas karara vagyunk
sikeres

% Zérus- -0sszegl” jatszmak helyett ,mindenki nyer”
egyuttmUkodeések
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7 Erteklanc, INnovacio

6. abra. Versenystratégiak korunkban

Nem hangsulyos

WmN=<Zmunam< ~>00>0nundnar0

Er6sen hangsulyos

v

Atlagtermék | Részegység

Bonyolult
termékek,
rendszerek

vezeto
termékek

P

,»High tech”,

nagy energia, alapanyag,
sziikséglet

_—

szolgaltatas, tudasigény

Nem hangsulyos <€

> Erésen hangsulyd

ERTEKKEL, TUDASSAL VERSENYZES

<

S
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7. abra. Hozzaadott érték az értéklanc mentén
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K+F Részletes Osszeszerelés, Kiszallitds, = Marketing,

tervezés gyartas elosztas SZerviz,
vevokapcsolatok
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8.4abra. Tudasigény az értéklanc mentén
A tudas igény
A

magas |

alacsony| <€ O >

= >
K+F Részletes Osszeszerelés, Kiszallitas, Szerviz,
i tervezés gyartas elosztas vevOkapcsolatok

KOZSZOLGALATI
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8. Mivel is versenyziink?

- Er6forras
- Hatékonysag (olcsosag)

NEMZETI
KOZSZOLGALATI L
EGYETEM Készitette: Csath Magdolna

A HAZA SZOLGALATABAN Budapest, 2015. marcius 31.

% - Tudas
7. tablazat. Néhany kapcsolodd mutatd szerinti helyezéstink (WEF 144)
Orszag
Mutato6 Magyar- | Ausztria | Lengyel- | Cseh- Szlovakia
orszag orszag orszag
Klaszterek fejlettsége 91 16 92 47 69
A versenyzés modja (alacsony 79 10 102 46 114
koltség 1, tudas 7) (3,3) (6,0) (3,1) (3,9) (2,9)
& | Az értéklanc szélessége 100 4 53 27 66
Innovacios képesség 127 19 67 28 89
A tudomanyos intézetek 23 24 63 36 65
% minOsége




,A jo allam” kutatas
,Pénziigyi stabilitas és gazdasagi versenyképesség” kutatas

A sikeres gazdasag és tarsadalom alapja - a
pénzigyi és gazdasagi stabilitas mellett - a
javulo versenyképesség. Ennek {0 feltétele
a sikeres fejlesztéspolitika, jo
kormanyzati képességek.
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Feladat:

A kormanyzati képességek (pl.a fejlesztési képességek) javitasq

Fenntarthat6 gazdaséki - tarsadalmi fejl6dés

,AmiI a tejlodest gatolja, az nem a kereskedelem hianya, hanem
az, ha nincsenek kompetens kormanyzati szervezetek,
megblzhato hozzaértd allami intézmények”.(Goh Keng Swee, a
szingapuri gazdasag felviragoztat6ja, miniszterelnokhelyettes

1973-1980).

,Nincsenek sikertelen orszagok, csak rosszul vezetettek
4
vannak.”
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K6szonom szépen a figyelmet!
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