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L. ALTALANOS INDOKLAS (FELADATKOR, TEVEKENYSEG BEMUTATASA)

1.) Az Egyetem feladatkérének, 2016. évi tevékenységének ismertetése:

Oktatasi tevékenység

A 2015/2016. tanévben az Egyetem képzéseinek egyes részei atalakultak, azok az atdolgozott,
korszeriisitett tanterv alapjan kezd6dtek meg, illetve 1j képzések kidolgozasa is megkezd6dott.

Egyetemiink 2016. évi felvételi 1étszamaranyai (iranyszam-feltoltottségi mutatdi) jonak mondha-
tok, valamint a 2016-ban az dllamtudomanyi és kbzigazgatasi, rendészeti, katonai, nemzetbiztonsagi,
valamint a nemzetkozi és eurépai kdzszolgalati felsoktatasban felvehetd, allamilag tamogatott €s on-
koltséges hallgatéi 1étszdmkeretrdl sz616 1954/2015. (XII. 17.) Korm. hatdrozatban megadott kerete-
ken beliil maradtak, beleértve a potfelvételi eljarasban meghirdetett képzéseinkre felvett hallgatdkat is.

A 2016. évi altalanos felsdoktatasi felvételi eljardsban Egyetemiinkre 5.745 jelentkez6 Osszesen
11.531 jelentkezést nyujtott be. Osszes felvett szdma ebben az eljarasban: 1.723 6.

A 2016. évi felsboktatasi potfelvételi eljarasban Egyetemiinkre Gsszesen 149 jelentkezo jelentke-
zett. Osszes felvett szdma ebben az eljarasban 94 £6.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen a 2015/2016-o0s tanévben jelent6s eredményeket sikeriilt
elémi a tudomanyos utdnp6tlas képzése terén. A korabbi harom doktori iskola mellett megkezdte mii-
kddését az egyetem negyedik doktori iskoldja, a Rendészettudoményi Doktori Iskola.

A 2015/2016-0s tanévre a rendes és potfelvételi eljaras soran doktori képzésére 6sszesen 88 fot
nyert felvételt: a Kdzigazgatas-tudomanyi Doktori Iskoldban (KDI) 26 6, a Hadtudomanyi Doktori
Iskolaban (HDI) 40 f6, a Katonai Miszaki Doktori Iskolaban (KMDI) 22 f6 kezdhette a tanévet. A
doktori iskolanként meghatirozott 6 & nappali Osztondijas (Gsszesen 18) és 40 16 levelezd, egyéni
felkésziilé, egyéni képzéses keretlétszam (5sszesen 120) 94, illetve 61 szazalékat sikerilt feldlteni.

A 2015/2016. tanév tavaszi félévében 8 szakirany tovabbképzési szakon Gsszesen 180 6 teljesi-
tette az oklevél megszerzéséhez sziikséges tanulmanyi és vizsgakotelezettségeit. Az dllami tisztvise-
16krdl 52616 2016. évi LI torvény (a tovabbiakban: Attv.) eldirasainak megfeleléen kidolgozésra ke-
riilt a kormdanyzati tanulmanyok és a kzigazgatasi tanulméanyok szakiranyt tovabbképzesi szak, igy az
els6 két évfolyam, 6sszesen kozel 600 fovel, a 2016/2017. tanév Oszi félévében kezdhette meg tanul-
manyait.

A 2015/2016. tanév tavaszan megrendezett ,,Vihar 2016 K6zos Kozszolgalati Gyakorlat sordn a
szélsséges id6jaras okozta katasztrofahelyzet kapesan felmerdil$ feladatokat gyakorolhatték a hallga-
tok, koztilk mar a Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar, a Rendészettudomanyi Kar és a Katasztro-
favédelmi Intézet részérdl bevonasra keriilt, mesterképzésben részt vevo végzos hallgatok is.

Tudomadnyos tevékenység

A Magyar Tudomanyos Miivek Taréara alapozva az egyetem publikacids mutat6i javultak, ko-
szbnhetben részben az oktatok és a kutatok szamdanak novekedésének és az MTMT feltoltéttség javu-
lasanak. Az egy fore esé tudomanyos publikacids tevékenység kisebb mértékben nétt (35-rdl 37,2
db/fére), a Hirsch-index 2,1-r81 2,59-re, az egy fére esd fliggetlen hivatkozasok szdma 50,4-r61 76,3-ra,
az idegen nyelvii tudomanyos publikacidk atlaga 8,1-r61 9,5-re emelkedett. Az egyetemi tudomanyos
publikéciok szama 2015 és 2016 juliusa k6z6tt 12.734-r61 14.620 darabra emelkedett, amely jelentds,
mintegy 16,7%-os névekedés (2.479 publikacio). Ebben részben kozrejatszott az egyetem kutatoi és
oktatdi létszamanak ndvekedése, amely 363 6rol 393 fore valtozott. Ennek kdszonhet6, hogy az egye-
tem oktat6ira és kutatéira esé tudomanyos publikécios atlag 37,1 db/f6-re emelkedett, ami enyhe no-
vekedés az el6z6 évi 35-0s atlaghoz képest.

Tisztviseloi képzések

A 2016. évben 1.443 kozigazgatasi szerv 77.508 tisztviseldje szamara késziilt éves egyéni to-
vabbképzési terv, amelyekben dsszesen 360.970 tovabbképzési program szerepelt. Az éves tervekbe
felvett tovabbképzési programok koziil dsszesen 321.143 esetben teljesitették sikeresen a tisztviseldk a
kivélasztott képzési programot, ami az dsszes felvett képzés 88,9%-at jelenti. A sikertelen teljesitések
aranya 4,4%-os volt. Az egyéni tovabbképzési tervekbe felvett képzések 6,7%-hoz (24.185 esetben)
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nem tarsult teljesités, azaz a tisztvisel$ el sem kezdte a kurzust. A sikeres teljesitések aranya 3,3%-al
emelkedett a 2015. évhez képest, a felvett, de nem teljesitett képzésck aranya a korabbi évhez képest a
felére csokkent. A 2016. évi programkinalat az alabbiak szerint alakult: a tovdbbképzési programjegy-
z¢ken 2016. év végeén 2.244 program szerepelt. Az év kdzbeni jogszabalyi modosulasok és szakpoliti-
kai valtozasok miatt a programjegyzéken 1€vé 135 kozszolgalati szakmai, illetve altalanos kozigazga-
tasi tovabbképzési program felillvizsgalata megtortént, amelyek koziil 29 program esetében a hatalyo-
sitas tortént.

Palyazatok

A 2016. év folyaman jelentds szamu (29 db) palyazatot kezelt az NKE. A palyazatok sokrétiiek,
unids €s hazai forrasbol finanszirozott oktatasi, tananyag fejlesztési, kutatasi, kulturalis, mobilitasi,
kozigazgatas fejlesztési palyazatok. KOFOP, ERASMUS+, BBA, GINOP, NTP, OTDK projektek és
egyéb kispalyazatok. A palyazatokbol 2016. év soran 10 palyéazat sikeresen lezarult. Az Egyetem altal
kezelt palyazatok 2016 évben a tervezetteknek megfeleléen miikddtek mind a szakmai mind a pénz-
tigyi teljesitések vonatkozésaban.

Ludovika Beruhaizas

2016-ban a vonatkozd kormanyzati, fenntartoi testiileti dontéseknek megfeleléen folytatodott a
Ludovika Campus beruhdzas megvaldsitasa. A mar 2015 év 6szén birtokba vett Orczy uti Kollégium-
hoz tartozé Campus tér kialakitasra és 2016. februarban hasznalatba vételre keriilt. Az RTK specialis
éptlet, valamint Sportlétesitmények generalkivitelezése megkezdddott. A park €s lovarda esetén a ge-
neralkivitelezési szerzédés megkotésre keriilt 2016. év végén. 2016. szére az Uj oktatési épiilet teljes
szerkezete elkésziilt. Elkezdddott a Ludovika Campus beruhazas 2. Utemét képezd programelemek
(HHK és KVI elhelyezése a Ludovikan) elokészitése.

Egyéb kiemelt feladatok

Megkezd6dott a bajai EGtvos Jozsef Foiskolatdl a viztudoményi képzés atvételének eldkészitése.
. Intézmény és programakkreditacio: Kozel 100 egyetemi polgar kozvetlen részvételével, mintegy

10 onértékelési csoporttal lezajlott az intézmény- és programakkreditascios onértékelés, a MAB

az Onértékelésben foglaltakat a helyszinen ellendrizte.

a) Az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési, takarékossagi in-
tézkedések

Az Egyetem életében a legjelentdsebb szervezeti valtozas a Kozigazgatis-tudomanyi Kar atala-
kitasa Allamtudoményi és Kozigazgatasi Karrd, a tovabbi fontosabb belsé szervezési modositasok az
alabbiak:

. Projektmegvalositd szervezeti egységként kertilt kijelolésre a Vezetd- és Tovabbképzési Intézet
(VTKI), valamint az Allamkutatasi és Fejlesztési Intézet (AKFI), melyek a fejlesztéshez igazo-
déan modositottak szervezeti ¢s miikodési rendjiiket. A projektmegvaldsitd szervezeti egységek
ellatjak a szakmai és adminisztracids projektmenedzsment tevékenységeket, a pénziigyi felada-
tokat a Gazdasdgi Hivatalban miik6d6 Koézponti Projekt Iroda, a projekt kdzbeszerzések és a
kdzponti HR nyilvantartasok kezelését a Rektori Hivatal végzi.

. Megalakult a Projektiranyitasi Fobizottsag (PFB), a két projekt Projektiranyitdé Bizottsaga (PIB),
az Informatikai Projekt Iranyité Bizottsag (PIB IT), a bizottsagok rendszeresen iiléseznek.

. NKE Szolgaltaté Kft. tulajdonosi joggyakorlassal megbizott magasabb vezetdje a f6titkar lett.

. Létrehozasra keriilt a Kdzszolgalati Kivalésdg Kozpont, Onkormanyzati Kutatékodzpont és az
Amerika Tanulmanyok Kdézpont.

. Stratégiai Védelmi Kutaté Kézpont a tudoményos rektorhelyettes alarendeltségébe kertilt.

b)  Vallalkozasi tevékenység ismertetése
»NE.”



¢)  Vegyes rendeltetésii eszkozok értékcesikkenése
»NE.”

d) Ertékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasagi tirsasagok, alapitva-
nyok, kiézalapitvanyok, kiltségvetési szervek) helyzetérol;

Az Intézmény tulajdonosi feliigyelete ala tartoz6 gazdasagi tarsasagok:

o NKE Szolgaltaté Nonprofit Kft.,

) ~NORDEX” Kulturalis €s Szolgaltatdo Nonprofit Kft.;

° Nemzeti és Kozszolgalati Tankonyvkiado Zrt. ,,felszamolds alatt”

A felszamolas alatt 4116 tarsasag kivételével a gazdasagi tarsasagok helyzete rendezett.

e) Az Egyetem tulajdonosi/vagyonkezeldi feliigyelete ala tartozo gazdasagi tarsasagok-
ban val6 részesedés ismertetése, a tarsasagok altal nyujtott, illetve az Egyetem Altal
igénybevett szolgiltatisok bemutatisa, az Egyetem tokerészesedésével létrehozott
gazdasagi tarsasagok miikodése és eredményessége

Az Egyetem harom térsasdgban rendelkezik 274,7 millio forint 6sszegii tulajdonosi részesedéssel
az alabbiak szerint:
e NKE Szolgaltato Nonprofit Kft. 128,8 millié forint;
e _NORDEX” Kulturilis és Szolgaltaté Nonprofit Kft. 135,9 millié forint;
¢ Nemzeti és Kozszolgalati Tankonyvkiado Zrt. ,,felszamoléas alatt” 10 millié forint.
A részesedések konyvszerinti értéke 264,7 millio forint a Nemzeti és Kdzszolgalati Tankonyvki-
ado Zrt. ,felszamolas alatt” részesedés utan elszamolt 10,0 millié forint Gsszegii értékvesztés miatt.

NKE Szolgaltaté Nonprofit Kft.

Az elmult évben az NKE Szolgaltatdé Nonprofit Kft. tevékenységi kore sziikiilt. A kiaddi €s
nyomdai tevékenység feladatkor csokkenésével egyiitt a megmaradd vonatkozé forgalom és a dolgozoi
létszam noétt. A tevékenységi kor egyrészt az lizemeltetési részfeladatokbdl (karbantartas, Grzésvéde-
lem, takaritds, oktatastechnika miikddtetése, gépjarmiivek é€s sportkdzpont lizemeltetése), masrészt
szolgéaltatasokbol (vendéglatas, rendezvények szervezése) allt. A tarsasag valamennyi feladatot mara-
déktalanul ellatta. A tovabbi, varhato tevékenységvolumen névekedésre felkésziilt, az 1), lizemeltetésre
atvenni tervezett épiiletek miikodtetésének kialakitasara és elinditasara készen all. 2016-ban a cég ve-
zetésében tulajdonosi dontés alapjan valtozasok torténtek.

»NORDEX” Kulturalis és Szolgaltaté Nonprofit Kft.

2016. évben az Egyetem megvasarolta a ,,NORDEX” Kulturalis és Szolgaltatd Kft-t, amellyel
135,9 milli6 forinttal névekedett a részesedéseinek érteke. A vésarlast kovetoen a cég neve ,,NOR-
DEX” Kulturalis és Szolgéltaté Nonprofit Kft-re valtozott, a tdrsasag f6 tevékenysége a konyvkiadas.

A kiad6 2016. augusztusatol 28 tankdnyvnek és monografianak latta el a kiadoéi elokészitési és
nyomdai kivitelezési feladatait, 14 tankOnyv utdnnyomasat végezte el, 16 szakfolyoirat-lapszamot,
valamit 6 magazin-lapszamot jelentetett meg. Tovabba szamtalan elektronikus kiadvany, kari tajékoz-
tatd, kommunikéacids, konferencia-anyag, ismertetd flizet eldallitasat végezte el. A Kiadé maximalisan
kielégiti az egyetemi oktatotevékenység konyv- €s tananyagsziikségleteit. Megjelenteti a tankonyve-
ket, monografiakat, folyoiratokat, magazinokat, illetve kiilonféle tematikus kommunikaciés anyagokat,
ismerteté flizeteket. A Kiadé végzi a kéziratok nyomdai eldkészitését (olvasdszerkesztés, tordelés,
korrektara), illetve lehetosége és kapacitdsa erejéig sajat nyomdai tevékenység keretében elkésziti
vagy alvallalkozd segitségével nyomtatja ki a konyveket. Terjesztési feladatokat 1at el, az Egyetem
bizomanyosi partnereként értékesiti a kényveket.

Apertus Kézszolgalati Oktatas-fejlesztési Kézpont Szolgaltaté Nonprofit Kft.
Az Apertus Kozszolgalati Oktatas-fejlesztési Kézpont Szolgaltatdo Nonprofit Kft. felett a tulajdonosi



jogokat a Nemzeti Vagyonkezeld Zrt., képviseletében megbizas alapjan az Egyetem gyakorolja. A
Tarsasag torzstOkéje 25,5 millié forint, az allami tulajdonu térzsbetét tulajdoni ardnya 100%.

A Térsasag célja, hogy kozszolgdlati alapon, nyereségérdekeltség nélkiil, magas szakmai szinvo-
nalon tdmogassa a kdzszolgalati tovabbképzési rendszer fejlesztését és mikodtetését. A fenti feladatara
tekintettel az Egyetem és a Tarsasdg un. in-house beszerzés keretében szolgaltatasi szerzodést kotott,
amely alapjan a Térsasag hardver- és alkalmazas-lizemeltetési kapacitast, valamint iigyfélszolgalati
kapacitast biztositott a tovabbképzési rendszer folyamatait timogaté oktatas-informatikai rendszerek,
adatbazisok és alkalmazasok fejlesztéséhez és iizemeltetéséhez, az elektronikus tananyagfejlesztés,
tananyaggyartds és e-tanitds folyamatait tdimogat6 oktatas-informatikai rendszerek, adatbazisok és al-
kalmazasok fejlesztéséhez és lizemeltetéséhez, tovabba a mindkét tevékenységhez kapcsolodod egyéb
oktatasszervezési feladatok ellatdsdhoz. A Felek kozott fenndllott szolgaltatasi szerz6dés alapjan a Tar-
sasag informatikai rendszereket ¢s e-learning tananyagokat hozott 1étre.

Az Egyetem, mint a Kozigazgatas- és Kozszolgaltatas-fejlesztés Operativ Program kedvezmé-
nyezettje, és a Tarsasag, in-house beszerzés keretében megallapodott, hogy a KOFOP-2.1.1 és a
KOFOP 2.1.2 projektek megvalositasahoz szoftverfejlesztéseket, az Egyetem részre szoftver beszerzé-
sek lebonyolitasét, un. e-learning tananyagfejlesztéseket, valamint interaktiv eléadoterem biztositasat a
Tarsasag latja el szolgaltatasi szerz6dések alapjan.

Nemzeti és Kozszolgilati Tankonyvkiadé Zrt.
A Nemzeti és Kozszolgalati Tankonyvkiadd Zrt. felszamolasi eljarasa 2015. szeptember 25-ével
indult meg.

f) A dolgozdk lakasépitési és vasarlasi timogatisira forditott kiadasok
N]": 9
” b

2) A Kincstiri Egységes Szamlian (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakulasa
»NE.”

h) A Kkincstari finanszirozas tovabbfejlesztésérdl, az eléiranyzat gazdalkodasi rendszer-
rél, a kincstari informaci6-szolgaltatas tapasztalatairol

Az Egyetem az eAdat rendszerben rendszeresen hasznalja az elGiranyzat gazdalkodasi rendszert,
fennakadas, probléma nem meriilt fel.

A jelenleg hasznalt (KIRA) kdzpontositott illetmény-szamfejtd rendszerben az adatszolgaltatasi
és elemzési funkcidk tovdbbra sem biztositottak teljeskorien. A szamfejtés teriiletén tovébbra is prob-
1émat jelent a jogcimek hidnya. A lekérdezé rendszerben is tapasztalhatok hianyossagok. Vannak
olyan teriiletek, ahol inkdbb visszaesés tapasztalhato, nem fejlédés. Hiba feltarasa esetén sokszor hosz-
szadalmas annak a kijavitasa.

i)  Evkozi gazdasigi vezetovaltasrol és annak hatasairél sz016 szoveges ¢rtékelés

A Fenntartoi Testiilet a 145/2016. (X.15.) szamt hatarozataban Fiilop Lajos gazdasagi féigazga-
t0 magasabb vezetdi megbizasat 2016.10.17. nappal visszavonta. A Fenntartdi Testilet a 146/2016.
(X.15.) szamud hatarozatdban egyuttal felkérte Dr. Naszné Brozsely Tiinde gazdasigi féigazgato-
helyettes asszonyt, hogy ideiglenesen lassa el a gazdasagi foigazgatdi feladatokat 2016. oktdber 18-
4tol a beosztdsra kiirt palyazat eredményes elbirdlasdig. A feladatok és hataskordk atadas-atvétele
megtortént.

2) Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdilkodasra gyakorolt hatasa
a) A pénziigyi helyzetre, az eszkézok nagysagira és dsszetételének alakuliasara hatassal
lévé rendkiviili események, koriilmények, melyek a koltségvetés osszedllitasakor még

nem voltak ismertek, pénziigyileg nem keriiltek rendezésre:
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A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Ludovika Campusban torténd egységes elhelyezéshez sziik-
séges valamennyi létesitmény 1. litemben torténd megvalositiasdhoz az 1512/2015 (VII. 23.) Korm.
hatarozat 2016. évre vonatkozéan 12.515,0 milli6é forint, a HHK és a Katasztrofavédelmi Intézet Lu-
dovika teriiletén torténé elhelyezésének el6készitésére 254,0 millié forint tAmogatast biztositott.

Palyazatokbdl 6sszesen 11.985,7 millid forint bevétel érkezett az év folyaman.

A zdkkendmentes finanszirozas megvalositasa érdekében az év folyaman 350,0 milli6 forint ta-
mogatési-keret elorehozast kért az Egyetem.

2016. év julius masodik felétdl ot egyenld részletben érkezett meg az Orszaggyiilés altal atcso-
portositott, miikddésre kapott 500,0 milli6 forint.

b) Az Egyetem altal ellatott tobbletfeladatok 2016-ban:

Az altalanos gazdalkodasi feladatok mellett 2016-ban megjelentek 1j, az Egyetem gazdalkodasat
alapvetden meghatarozé feladatok, amelyek a gazdalkodas soran kiemelt jelentdséggel birtak azok
fontossaga, illetve volumene miatt, ezek a kdvetkezok:

e Az Egyetem 2016. évben bonyolitott palydzati tevékenysége az el6z6 évhez képest meg-
élénkiilt a KOFOP 2.1.1-VEKOP-15 kédszamu ,,A kozszolgaltatis komplex kompetencia,
életpalya-program és oktatas technologiai fejlesztéseprojekt és a KOFOP 2.1.2-VEKOP-15
k6dszama ,,A j6 kormanyzast megalapozo kozszolgalat-fejlesztés™ projekt Tamogatasi szer-
z6déseinek megkdtését kovetden;

e A _NORDEX” Nonprofit Kft. kiadéban torténé lizletrész vasarlas, térzstoke emelés;

e A beliigyminiszter irdnyitdsa ala tartoz6 rendvédelmi feladatokat ellatd szervek tisztjeldltjei-
6l és a tisztjelSlti szolgalati jogviszonyrol szold 20/2016. (V1. 9.) BM rendelet 16. § (1) be-
kezdése és a 20. § (1) bekezdése alapjan a tisztjeldlt hallgatok kollégiumi elhelyezése és a
téritésmentes ¢tkeztetése.

¢) Az év soran atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolédo 1€tszam és eldirany-

zat mozgasok bemutatisa
»NE.”

d) A Nemzeti Kizszolgalati Egyetem miikodésének helyzete, a miikodési tevékenység ér-
tékelése, a megvalosulé fejlesztések, agazati és célfeladatok hatisa

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem alapfeladatait ellatta, a 2016 évi miikodésének finansziroza-
saban voltak évkozi nehézségek, ugyanakkor a likviditasi helyzete kiegyensulyozott volt készonhetden
az iddben végrehajtott megfeleld intézkedéseknek.

1I. RESZLETES INDOKLAS

1.) A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel dsszefiiggé alakulisa

Személyi juttatiasok

A 2015. évi teljesitési adatokkal Gsszevetve a 2016. évi személyi juttatasok és ezek jarulékainak
éves felhasznaldsa osszességében emelkedett, melynek oka a KOFOP pélyazatok megvalsitasi szaka-
szanak elindulasa. A palyazati személyi kiadasok az el6z6 évhez képest tobb mint négyszeresére nove-
kedtek.

Az évkozi elbiranyzat valtozasok leginkdbb a KOFOP pélyazatok elSlegei, valamint a kifizetési
kérelmek alapjan beemelt el6iranyzatnak kdszonhetéek. A palyazatok a terveknek megfelelden halad-
nak, maradvény az el6leg folydsitas naptariévtol vald eltérése miatt keletkezett. A Ludovika beruhazas
I1. Gizeme el6készitési feladatokat tartalmaz, melyre személyi jellegii és jarulék eldiranyzatot is kapott
az Egyetem 72,0 + 18,9 millié forint értékben.

Az intézmény szamara engedélyezett allomanyi 1étszam 759 f6r6l 814 fére emelkedett.



A kotelezettségvallalassal terhelt személyi és jarulék maradvany mindésszesen 4 187,2 millié fo-
rint, amelyb6l 386,3 milli6 forint intézményi, 3 800,9 milli6 forint palydzati maradvany.

Dologi kiadasok

A 2015. évi teljesitéssel Osszevetve Gsszességében novekedett a teljesités. Csak az alapfeladato-
kat vizsgalva a dologi kiad4sok hasonld értéket mutatnak, mint a korabbi évben, kismértékben csok-
kentek. A palyazatok esetében tobb mint hiromszorosara nétt a teljesités, ez szintén a KOFOP palya-
zatoknak koszonhetd.

. A Ludovika beruhdzashoz kapcsoldédéd afa esetén is 55%-os ndévekedést tértént az el6z6 évhez
képest, ezt a nagyobb aranyu beruhazasi kiadasok indokoljak.

A dologi eldiranyzatok felhasznalasa éves szinten Gsszesen 54%-os volt, amelyb6l az intézményi
teljesités 80%. A modositott eldirdnyzathoz viszonyitott Gsszesen teljesitésének alacsony aranyat, a
KOFOP projektekre beemelt dologi kiadisok 19%-os, illetve a Ludovika Beruhazas 48%-os teljesitése
magyarazza.

A kotelezettségvallalassal terhelt dologi maradvany 4 082,3 millié forint, amelyb6l intézményi
maradvany 743,4 millié forint, palydzatok 1 726,4 millié forint, Ludovika Beruhdzas 1 611,8 millid
forint.

Beruhazasok

Az intézményi felhalmozasi kiadasok ko6zott az év soran felmeriil6 igényekhez kapcsolddoé kis
értéki targyi eszkoz beszerzések (kdnyv, sport eszk6zok), ,,NORDEX” Nonprofit Kft-ben t6érténd iiz-
letrész vasarlas és tokeemelés, Wifi haldzat kiépités, kisebb informatikai beszerzések, tovabba a Ludo-
vika beruhédzashoz és a pélydzatokhoz kapcsolddo felhalmozasi célt kiadasok szerepelnek. A Ludovi-
ka beruhédzasi kiadasok 41%-kal emelkedtek az el6z6 évhez képest.

A kotelezettségvallalassal terhelt beruhazasi maradvany 6 293,1 millié forint. Ebbdl intézményi
48,4 millié forint, palyazatok 1 134,9 milli6 forint, Ludovika Beruhdzas 5 109,8 milli6 forint.

Ellatottak pénzbeli juttatisa (6sztondijak)

Intézményi szinten hasonld képet mutatnak az el6z6 évhez képest az 6szténdij kifizetések, a pa-
lyazati (els6sorban az Erasmus pélyazati) kifizetések viszont tobb, mint kétszeresére novekedtek.

A hallgat6i juttatasok tekintetében az intézményi eredeti eldiranyzat 171,6 millié forint volt,
amelynek teljesiilése 387,6 millio forintot tett ki év végén, ennek megfeleléen évkizben elbiranyzat-
atcsoportositas, mddositas valt sziikségessé.

A kifizetések mértékét jelentdsen befolyasolta a hallgat6i 1étszdm alakulésa, valamit jelent6s volt
a doktoranduszoknak kifizetett 6sztondij, amelyre tébbletforras nem allt rendelkezésre. Tobblet els-
iranyzatot emeltiink be Bursa Hungarica, Stipendium Hungaricum, Sportcsillag, valamint Erasmus
Osztondijakra.

A kotelezettségvallalassal terhelt 6sztondij maradvany 197,2 millié forint, amely z6mében
Erasmus 0sztondij.

2.) Az eléirdanyzatok alakulisa — az eléiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése

a) Kiadasi-bevételi eloiranyzatok hataskéronkénti modositasanak alakulisa

A 2016. évi elemi koltségvetés bevételi és kiadasi fo0sszege 7.444,2 millié forint volt. A 2016-
ban tortént eldirdnyzat modositasok hataskérdnként a kévetkezok szerint alakultak:

Orszaggyiilés hatiskérben a GF/KIF/1108/4/2016. szamu igyirat alapjan beemelésre keriilt 500,0
milli6 forint mikddési célu eldiranyzat, amelyet dologi kiadasok fedezetére forditott az intézmény;

Kormany hataskorben az alabbi médositasok torténtek 2016. évben (Osszesen 57,9 millié forint):
o Az 1226/2016. (V. 2.) szamu Korm. hatdrozat a koltségvetési szerveknél foglalkoztatottak kom-
penzacidjdhoz 13,7 milli6 forint eldirdnyzatot biztositott, amelyet a kormanyhatirozatban meg-
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hatarozott személyi juttatdsok kifizetésére forditott az Egyetem. Az elszdmolas 2016-ban meg-
tortént, a fel nem hasznalt tdmogatast - 1,0 millié forintot - az Egyetem visszautalta az irdnyitd
szerv részére.

A 1246/2016. (V.18.) Korm. hatarozat a Ménesi uti ingatlan hasznalati joganak megvaltasara
45,2 millio forintot biztositott.

Iranyité szervi hatiskdrben tortént elirdnyzat modositasok a kdvetkezdk (6sszesen 12.577,1 millié
forint):

A 1174/2016. (IV.11) Korm. hatarozatban foglaltak alapjan az 1. Orszaggyiilés fejezettol a Kos-
suth szobor rekonstrukcidjara és felallitasdra 160,0 millié forint el6irdnyzat atcsoportositasa tor-
tént meg.

A GF/ISZF/355/3/2016. szamu Megallapodas alapjan a Honvédelmi Minisztérium az Educatio
kiallitason torténé megjelenés, valamint AS-350B tipust helikopterrel kapcsolatos pildtaképzés
tamogatasara 7,6 millié forint kiegészitd tAmogatast biztositott az Egyetem részére.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Ludovika Campusban torténd egységes elhelyezéshez sziik-
séges valamennyi létesitmény 1. ilitemben térténé megvaldsitasdhoz az 1512/2015 (VIIL. 23.)
Korm. hatdrozat alapjan a 2016. évre vonatkozdan 12.515,0 milli6 forint tAmogatast igényelt és
kapott az Egyetem. A tdmogatas felhasznalasanak részletezése a 11. pontban talalhaté.

Lakasok értékesitésébdl szarmazo 2015 évre vonatkozo bevétel eldiranyzatanak beemelése 0,4
milli6 forint, amely felhasznalasra keriilt.

A Testnevelési Egyetemtdl a Magyar Sportcsillagok 0sztondijban részesitett 1 £6 hallgaté részére
0,5 milli6 forint keriilt atvételre.

Az Orszagos Dokumentum-ellatasi Rendszer mikodtetésére 0,4 millié forint vissza nem tériten-
d6 tdmogatast adott az Emberi Er6forrasok Minisztériuma.

A beliigyminiszter irdnyitasa ald tartozé rendvédelmi feladatokat ellatd szervek tisztjeloltjeirdl €s
a tisztjelolti szolgalati jogviszonyrol szold 20/2016. (V1. 9.) BM rendelet 16. § (1) bekezdése és a
20. § (1) bekezdése alapjan a tisztjelolt hallgatok kollégiumi elhelyezése és a téritésmentes ét-
keztetése fedezetére 6sszesen 53,2 millio forint eldiranyzat kertilt dtadésra.

Intézményi hatiskorben tortént eldiranyzat modositasok részletezése (13.374,9 milli6 forint):

Beemelésre keriilt a 2015. év koltségvetési maradvanya 950,5 milli6 forint sszegben;

A Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar bentlakasos képzési kézpont €s a Katasztréfa Védel-
mi specialis képzési kdzpont elhelyezésének elokészitésére 254 millio forint tdmogatas;

Az Erasmus programok megvaldsitasdra minddsszesen 214,2 milli6 forint érkezett;

AROP 2.2.10-2010-0003 projekt utéfinanszirozasa 0,7 millié forint;

A Bursa Hungarica 6sztdndij programra dsszesen 11,3 millié forint érkezett, amely 6sztondijként
kertil kifizetésre a programban résztvevo hallgatok szamara;

A BBA-5.2.2 pélyazat kiaddsainak fedezetére 4,6 milli6 forint eldleg érkezett;

CEPOL konferencia kéltségeinek tamogatasara 2,9 millié forint, illetve a CEPOL pélyazat 5,2
milli6 forint;

Dante Start projekt megvaldsitasara 0,4 milli6 forint;

DECIDE projekt kiaddsainak fedezetére 1,0 milli6 forint;

Educatio  kidllitds kiaddsainak fedezetére az NKE/561/2016 szerz6dés alapjan
0,5 milli6 forint;

GINOP palyazat tamogatasi eléleg 755,7 milli6 forint;

A KOFOP 2.1.1 projekt elokészitési koltségek elszamolasanak jovahagyasat kdvetden érkezett
621,4 milli forint és a KOFOP-2.1.1 tAmogatasi elSleg és jovahagyott kifizetési kérelem 5.450,0
milli6 forint;

A KOFOP 2.1.2 projekt elékészitési koltségek fedezetére 438,8 milli6 forint és a KOFOP-2.1.2
tamogatasi eléleg és jovahagyott kifizetési kérelem 4.490,3 millio forint;

MEEFS Sportpont palyazat megvalositasara 0,3 millio forint;

NMHH tdmogatésosszeg keret-megallapodés alapjan kapott 2,0 milli6 forint;
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Nemzeti Vialasztdsi Irodatél a valasztasi igazgatas szakirdnyl tovabbképzés tdmogatisként ka-
pott 2,3 milli6 forint;

ODR palyazat 2015/2016 kiadasainak fedezetére 0,4 millio forint; megnézni

PADA konyv és tanulmanykiadas program 2,0 millid forint;

Sir az 0t elottem - palyazat kiadasainak fedezetére 1,7 millio forint;

NTP Szakkollégiumi palyazatokra &sszesen 6,3 millié forint, amelybdl targyévben 1,6 millio
forint visszautalasra kertilt.

b) Iranyité szervtol, mas fejezettél kapott eléiranyzatok felhasznalasa, maradvanyok
nagysaga és okai

Iranyité szervtol kapott eléiranyzatok:

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Ludovika Campusban torténd egységes elhelyezéshez sziik-

séges valamennyi létesitmény 1. {itemben torténd megvaldsitasdhoz az 1512/2015 (VIL. 23.) Korm.
hatarozat alapjan a 2016. évre vonatkoz6an 12.515,0 millié forint tdmogatast igényelt és kapott az
Egyetem. A tdmogatas felhasznaldsanak részletezése a 11. pontban talalhat6.

Mas szervtél kapott eldiranyzatok:

A 1174/2016. (IV.11) Korm. hatdrozatban foglaltak alapjan az I. Orszaggytilés fejezett6l a Kos-
suth szobor rekonstrukcidjéra €s felallitasara 160,0 millio forint eldiranyzat atcsoportositasa tor-
tént meg.

A GF/JSZF/355/3/2016. szamu Megallapodas alapjan a Honvédelmi Minisztérium az Educatio
kiallitason torténé megjelenés, valamint AS-350B tipusu helikopterrel kapcsolatos pilotaképzés
tamogatasara 7,6 millié forint kiegészitd tdmogatast biztositott az Egyetem részére, amelynek a
felhasznalasa teljes mértékben a meghatarozott feladatok érdekében tortént.

A Testnevelési Egyetemt6] keriilt atvételre a Magyar Sportcsillagok 0sztondijban részesitett 1 {6
hallgat6 éves Gsztondijanak 6sszege 0,5 millio forint, amelyet az 6sztondij kifizetésére forditott
az Egyetem.

Orszagos Dokumentum-ellatasi Rendszer mikodtetésére 0,4 milli6 forint vissza nem téritendd
tdmogatast adott az Emberi Eréforrasok Minisztériuma.

A beliigyminiszter iranyitasa ala tartozo rendvédelmi feladatokat ellato szervek tisztjeldltjeirdl és
a tisztjel6lti szolgalati jogviszonyrdl szolo 20/2016. (VI. 9.) BM rendelet 16. § (1) bekezdése és a
20. § (1) bekezdése alapjan a tisztjel6lt hallgatok kollégiumi elhelyezése és a téritésmentes ét-
keztetése fedezetére Gsszesen 53,2 millio forint eldiranyzat keriilt atadasra. Az Orszagos Kataszt-
rofavédelmi Foigazgatdsag 5,1 millio forint tamogatasabol 2,9 millio forint az Orszagos Rendor-
fokapitanysag 48,1 millié forint timogatasabdl 30,4 millié forint felhasznalas tortént. A fel nem
hasznalt tAmogatas Osszesen 19,9 millié forint a 2016. évi kdltségvetési maradvany részét képezi.
A Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar bentlakasos képzési kdzpont és a Katasztrofa Védel-
mi specialis képzési kozpont elhelyezésének eldkészitésére 254 millid forint tdmogatas;

AROP 2.2.10-2010-0003 projektre 0,7 milli6 forint;

A Bursa Hungarica 6sztondij programra 0sszesen 11,3 millié forint érkezett, amely 6sztondijként
kertil kifizetésre a programban résztvevo hallgatok szamara;

A BBA-5.2.2 pélyazat kiadasainak fedezetére 4,6 milli6 forint eldleg érkezett;

Educatio  kiallitas  kiadasainak fedezetére az NKE/561/2016 szerz6dés alapjan
0,5 milli6 forint;

GINOP palyazat tamogatasi eléleg 755,7 millio forint;

A KOFOP 2.1.1 projekt el6készitési koltségek fedezetére 621,4 millié forint és a KOFOP-2.1.1
tamogatasi el6leg és jovahagyott kifizetési kérelem Osszesen 5.450,0 millié forint;

A KOFOP 2.1.2 projekt eldkészitési koltségek fedezetére 438,8 milli6 forint és a KOFOP-2.1.2
tamogatasi el6leg és jovahagyott kifizetési kérelem Osszesen 4.490,3 milli6 forint;

NMHH tamogatasosszeg keret-megallapodas alapjan kapott 2,0 milli6 forint;

Nemzeti Valasztasi Irodatol a valasztasi igazgatas szakirdny tovabbképzés tdmogatasként ka-
pott 2,3 millio forint;



. ODR pélyéazat 2015/2016 kiadasainak fedezetére 0,4 millié forint
NTP Szakkollégiumi palyazatokra Gsszesen 6,3 millié forint, amelyb6l targyévben 1,6 millié
forint visszautalasra kertilt.

a) Az eldiranyzatok évkdozi valtozasa, a teljesitést befolyasolé fobb tényezdk

Személyi juttatisok, munkaadoékat terhelé jarulékok és szocidlis hozzajarulasi adé, valamint az
allashely alakulasa

A koltségvetési 1étszam — korabban 759 {6 — fenntart6i dontés alapjan megndvekedett 55 statusz-
szal, igy 814 16 lett. A hivatdsosok szama 250 forél 255 fore valtozott, igy a foglalkoztatottak szama-
nak novekedése 6%. Az Egyetem koézalkalmazotti allomanyabdl tavaly Osszesen 113 {6 tavozott,
ugyanakkor 131 {8 érkezett, melyek alapjan a 2016-o0s fluktuacio aranya 16 % volt.

Az Informatikai Szolgaltaté Kozpont 1étszamanak boviilését az egyetemi infrastruktira néveke-
dése, az Egyetemi Konyvtar és Levéltar ndvekményét az 0 kari feladatok, a Vezets- és Tovabbképzd
Intézet plusz 1étszamit a tovabbképzési rendszer korszer(isitése indokolja. Az Allamtudoményi és
Kozigazgatisi Karnal az Onkorményzati Kutat6intézet kiépitése és az 0 intézeti adminisztracié meg-
szervezése indokolja a létszambovitést.

A teljes munkaidds allashelyek novekedésébol még alig kovetkezett tényleges 1étszamvaltozas. A
tobblet egyeldre nagyrészt rektori tartalékot képez, mindGssze a rendvédelmi tagozat (RTK) létrehoza-
sabol kovetkezett a hivatiasosok gyarapodasa, illetve néhany kisebb feladatboviilés (pl. levél-
tér,AKK,VTKI) miatt n6tt a kézalkalmazottak szama.

A minimalis szervezet fejlesztése miatt az oktatast-kutatast végzok aranya véltozatlan (53%),
akarcsak az alaptevékenységet kozvetleniil segitdké (22%) és a kiszolgald, miikddést biztosité funkcio-
nalisaké (25%).

Az engedélyezett 759 teljes munkaidds allashely az év soran 814-re nétt (+7,2%), az egy allas-
helyre juté tervezett személyi juttatas 344.570 Ft/ho volt, amelybdl a rendszeres 311.868 Ft/ho, a nem
rendszeres 32.702 Ft/ho.

Az év soran az allashelyek feltltottsége atlagosan 98,4%-o0s volt (747 16). Létszam-csokkentésre
nem kertilt sor.

Az egy allashegyre juté rendszeres juttatas 337.723 Ft/ho volt, ez a tervezett 108,3%-a; a nem
rendszeres juttatds 63.520 Ft/ho volt, igy tervezettekhez képest az atlagos havi juttatis (401.124 Ft)
16,4%-kal volt magasabb.

A személyi jellegii kiadasok eldiranyzata az év folyaman 3.995,9 millid forinttal, a jarulék
1.071,8 milli6 forinttal emelkedett.

Intézményi szinten a személyi kiadasok 63,7 millié forinttal emelkedtek, a jarulékok 14,9 millid
forinttal csokkentek. A valtozasok eldiranyzatok kozotti atcsoportositasbol, elé6zé évi maradvany be-
emelésébdl, bérkompenzaciora kapott tamogatasbol, valamint CEPOL konferencidra kapott tamoga-
tasbol adédnak. Az intézményi személyi teljesiilés a modositott eldiranyzathoz képest 91%, a jarulék
93%.

Palyazatokbdl eredd személyi juttatas eldiranyzat névekedés 3.869,9 millio forint, a jarulék els-
iranyzat ngvekedés 1.070,2. milli6 forint. Ez féként a KOFOP, a GINOP és az ERASMUS+ pély4za-
tokra érkezett timogatasbol ered, emellett jelentés az el6z6 évi palyazati maradvany beemelése.

A teljesités a mddositott eldiranyzathoz képest személyi kiadasok esetén 24%, jarulékok esetén
20%.

A Ludovika Beruhdzas II. itemének megvaldsitasa érdekében személyi eldiranyzat is kertilt biz-
tositdsra, ez 62,3 millié forinttal emelte meg a személyi elbiranyzatot €s 16,5 millié forinttal a jarulé-
kokat, ennek a felhasznalasa megtGrtént az év folyaman.

A dologi kiaddsok alakuldsa
A dologi kiadasok eldiranyzata az év folyaman osszesen 6.640,8 milli6 forinttal ndvekedett meg.
Az intézményi dologi el6irdnyzatok 1.385,3 millié forinttal emelkedtek. Jelentds eldiranyzat
modositd tétel volt az utdlagos finanszirozasi forrasként a 2016. évi tébbletfeladatok fedezetére kapott
500,0 millié forint tAmogatds, a kiemelt eléiranyzatok k6zotti atcsoportositasok, az €l6z6 évi marad-
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vany beemelése, valamint a tisztjeloltek étkeztetésére, kollégiumi elhelyezésére kapott timogatds. A
pénziigyi teljesités mértéke 80%.

A paélyazati tevékenységbdl eredé dologi eldiranyzat emelkedés 2.139,0 millié forint. Az emel-
kedést legnagyobb részben a KOFOP palyazatok eléirdnyzata okozta, de a GINOP, az el6z6 évi ma-
radvany beemelés, valamint az Erasmus+ péalyazatok hatésa is jelentds. A modositott eldiranyzathoz
képest 19% a teljesités.

A Ludovika beruhédzas dologi kiadasaira 6sszesen 3.116,5 millio forintot kapott az Egyetem az
év soran. A modositott eldiranyzathoz képest a teljesités 48%.

Ellatottak juttatiasainak alakulasa

Az ellatottak juttatdsai elGiranyzat Osszességében 413,2 millio forinttal haladta meg az eredeti
eloiranyzatot.

Intézményi szinten 129,0 millié forint el6iranyzat mddositasra volt sziikség, mely féként az eld-
z6 évi maradvany beemelésb6l, valamint a Bursa Hungarica 6sztondij tdmogatasbdl eredt, de sziiksé-
ges volt eloiranyzatok kozotti atcsoportositasra is. A teljesites 90% volt.

A palyazatok esetében az ellatottak juttatdsainak eldiranyzata 284,2 millid forinttal emelkedett az
év folyaman. A n6vekmény f6ként Erasmus+ palyazatokbdl, illetve el6z6 évi maradvany beemelésébol
eredt. Az Erasmus palyazati tevékenység jelentdsen megélénkiilt az év folyaméan. A modositott el6-
iranyzathoz mért teljesités 41%.

Egyéb miikiodési céla kiadasok alakulasa

Az egyéb milk6dési céli kiadasokra eredeti eldiranyzat nem keriilt tervezésre. A modositott eld-
iranyzat 112,3 milli6é forint. Ebb6] intézményi mddositott eléirdnyzat 29,1 millié forint, mely mas ki-
emelt elbiranyzatokbol vald atcsoportositasbol szarmazott. A teljesités a modositott eldiranyzathoz
mérten 86%.

A palyazatok esetében 0,7 millié forintra, a Ludovika beruhazas esetében 82,5 millid forintra
médosult az eliranyzat, mely utdbbi 6sszeg a Ludovika beruhazas II. iitemének tdmogatasabol vissza-
fizetendé Osszeg.

Egyéb felhalmozasi célu kiadasok alakulisa

Az egyéb felhalmozasi céli kiadasokra eredeti eldiranyzat nem keriilt tervezésre. A mddositott
eldiranyzat 98,3 milli6 forint, mely a Kossuth szobor rekonstrukcidjara kapott tdmogatasbdl ered. A
kapott timogatds 2016-ban fel nem hasznalt része kotelezettségvallalassal terhelt.

Beruhazasi és felujitasi kiadasok alakuldsa

A fethalmozasi kiadasok eloéiranyzata az év folyaman 14.177,6 millié forinttal haladtdk meg az
eredeti eliranyzat mértékét.

Az intézményi felhalmozasi eléiranyzat Gsszességében 3,6 millid forinttal boviilt az eredeti eld-
irdanyzathoz képest. A Kossuth szobor rekonstrukcidjara kapott tamogatas, valamint az el6z6 évi ma-
radvany novelte, mig mas kiemelt elbiranyzatokra (elsdsorban az ellatottak juttatdsara és a dologi ki-
adésokra) tortént jelentdés mértékii atcsoportositas csdkkentette az eléiranyzatot.

A palyazati felhalmozasi kiaddsokra 3.992,2 milli6 forint eldirdnyzat kertilt beemelésre, ebbdl je-
lentSs a két KOFOP és a GINOP pélyézat hatdsa. A teljesités a modositott eléiranyzathoz képest 72%.

A Ludovika beruhazas el6iranyzata 10.181,8 millié forint, melynek dsszetétele az el6z6 évi ma-
radvany, az I. iitem megvalositasa, valamint a Ménesi uti ingatlanhasznélati jog megvaltas. A teljesités
50%.

PPP konstrukcioban létrejott beruhazasok, felijitasok, szolgaltatas vasarlids bemutatisa
»NE.”
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3.) Az Intézményi bevételek alakuldsa
a) Az intézményi bevételek alakulasa, befolyasolé tényezok

A sajat bevételek 10,1 millié forinttal 1épték tal a tervezettet, melynek visszahagyasat kérte az
Egyetem a Neptun rendszerrel kapcsolatos informatikai szolgaltatasokra.

A tisztvisel8i normativan kiviili sajat bevételeken beliil a legnagyobb tételt az oktatasi bevételek
képezik, amelyek 6%-kal, az egyéb bevételek pedig 15%-kal maradtak el a tervezettdl, A normativan
kiviili sajat bevételek elmaradisat némileg kompenzalta az eljardsi dfjakndl, valamint k6zigazgatasi
vizsgaknal tapasztalhat6 tobbletbevétel.

A tisztvisel6i normativa befizetések - melyek 2%-kal haladtak meg a terv Gsszeget - az év végén
megélénkiiltek.

b) Bevétel beszedésével Osszefiiggd behajtasi problémak, a behajtas érdekében tett
intézkedések, a behajthatatlan kovetelések allomanya

2016. évben a bevételek beszedésével Gsszefliggh behajtasi problémdk nem jelentkeztek, a behaj-
tas érdekében a 2015. évben életbelépd belst szabalyozas — az abban foglalt, a behajtas érdekében ko-
vetendd pontos eljarasrend — alapjan az intézkedéseket az Egyetem megtette, a két fizetési felszolitast
kovetden sem fizetd iigyfelekkel kapcsolatban a jogi eljaras meginditasra kertilt. A behajthatatlan ko-
vetelésként 10,2 millio forint értékii kovetelés keriilt kivezetésre a 2016. év folyaman, amelybdl 0,3
milli6 forint 6sszegii a kisOsszegl és 9,9 millio forint 6sszegii az eléviilt — a jogel6dokto] atvett — kdve-
telés.

¢) Felhalmozasi bevételek

Az Egyetem felhalmozasi bevétele a jogeléd Rend6rtiszti Foiskola szolgalati lakas kijel6lési jo-
gaval Osszefliggésben keletkezett lakasértékesitési bevétel egy évre esedékes dsszege (0,4 millié forint)
teszi ki.

4.) A maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggé alakulisa

a) Az alaptevékenység koltségvetési maradvanyanak alakulisa, a 2015. évi koltség-
vetési maradvany felhasznalisanak fébb jogcimei:

A 2015. évi maradvany athizodé kotelezettségekbdl, feladatokbol keletkezett az alabbi bontasban:

. Erasmus+ programok kotelezettségvallalassal terhelt kdltségvetési maradvanya 106,6 millié volt,
amelyb6l a 2016. évben 85,0 milli6 forint felhasznalasra keriilt, 21,6 milli6 forint kotelezettség-
vallalassal terhelt koltségvetési maradvany.

. Szent Gydrgy Szakkollégium PADS program 2015. kdltségvetési évet terheld kotelezettségvalla-
lassal terhelt koltségvetési maradvanyanak 0,2 milli6 forint felhasznalasa megtortént.

. A Visegradi Alap Global Supply Chain projekt kotelezettségvallalassal terhelt koltségvetési ma-
radvanya 1,4 milli6 forint a palyazat eldirasainak megfelelden kifizetésre keriilt.

. Az Allamreform K6zpont létrehozasara kapott timogatas 59,1 millié forint kételezettségvallalas-
sal terhelt k6ltségvetési maradvanyat a meghatarozott célra forditotta az Egyetem.

. A Ludovika Orczy 1ti kollégium beruhazas kotelezettségvallalassal terhelt koltségvetési marad-
vany 645,3 millié forint felhasznalasra keriilt, az elszdmolas megtortént.

. A 119-63/2015 HM szdmh megallapodas 19,3 millié forint maradvanyt butorbeszerzésre fordi-
totta az Egyetem.

o Gépjarmt értékesitésbdl szarmazo bevételbdl szarmazé 18,5 millid forint kotelezettségvallalassal
terhelt koltségvetési maradvany allagmegdvasra kerdilt felhasznalésra.
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. A GF/KIF/1530/2/2015 szamu tigyirat alapjan a J6 allam Osztondijprogramra kapott tamogatas
fel nem hasznalt része 0,7 millio forint, visszafizetése megtortént.

. Az ORFK-val kotott megéllapodas alapjan fizetendd 1,7 millié forint rendészeti felsGoktatasi
illetménykiegészités felhasznalasra keriilt.

. A tovabbi egyéb kotelezettségvallalassal terhelt 2015. évi koltségvetési intézményi maradvany
97,7 milli6 forint, melynek 2016. 60. 30-ig torténd felhasznalasa megtortént.

b) A villalkozasi tevékenység maradvinyanak alakulasa
~NE.”

¢) A 2016. évben keletkezett maradvany keletkezésének oka, dsszetétele:

A 2016. évi maradvany az alabbi tételekbdl all Gssze:

. Az Erasmus programok megvalositasara 2016. évben minddsszesen 214,2 millié forint tamoga-
tas érkezett, amelybdl a kotelezettségvallalassal terhelt koltségvetési maradvany 166,6 millio fo-
rint, az el6zd évrdl athozott fel nem hasznalt kotelezettségvallalassal terhelt koltségvetési marad-
vany 21,6 millié forint;

. A KOFOP-2.1.1 projekt megvaldsitasara érkezett elSlegbél a kotelezettségvallaldssal terhelt
koltségvetési maradvany 2.490,2 millié forint;

. A KOFOP-2.1.2 projekt esetében a kotelezettségvallalassal terhelt koltségvetési maradvény
3.399,4 millié forint;

. A GINOP-2.3.2-15/2016-00007 szamu projekt fel nem hasznalt elélege 749,1 millié forint,
amely teljes mértékben kotelezettségvallalassal 1lekotott;

A DECIDE projekt maradvéanya 1,0 millié forint;

. A BBA-5.2.2 ,,Nemzetkozi jellegii szervezett biindzés nyomozasanak kutatasa™ palyazat marad-
vanya 4,0 millié forint;

o A beliigyminiszter irAnyitasa ala tartozé rendvédelmi feladatokat ellatd szervek tisztjeloltjeirdl és
a tisztjelolti szolgélati jogviszonyroél sz6lo 20/2016. (V1. 9.) BM rendelet 16. § (1) bekezdése és a
20. § (1) bekezdése alapjan a tisztjelolt hallgatdk kollégiumi elhelyezése €s a téritésmentes ét-
keztetése fedezetére Osszesen 53,2 millié forint eldiranyzat keriilt atadasra az Egyetemnek,
melybdl a fel nem hasznalt tamogatas 6sszesen 19,9 millié forint;

. A Kossuth szobor rekonstrukciojara és felallitdsara kapott tdamogatasbol a 2016. évi felhasznalas
3,1 milli6 forint, a kételezettségvallalassal terhelt maradvany 156,9 millié forint;

o Az 1512/2015 (V1L 23.) Korm. hatérozat a Ludovika Campus beruhazas II. iitemével 6sszefiig-
gésben a Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar bentlakasos képzési kozpont és a katasztrofa-
védelmi specialis képzési kdzpont elhelyezésére 254,0 millid forint tdmogatést biztositott. Az
Egyetem a tamogatési szerzo6désben vallalt feladatait elvégezte, a felhasznalasardl készitett el-
szamolast elkészitette, a fel nem hasznalt timogatas 82,5 milli6 forint;

. Az 1512/2015 (VIL 23.) Korm. hatérozat alapjan a Ludovika Beruhazas I. titemében megvalosi-
tani kivant programelemekre 2016. évre vonatkozoan 12.515,0 millié forint tdmogatast kapott az
Egyetem, amelybdl a kotelezettségvallaldssal terhelt koltségvetési maradvany 6.721,5 millié fo-
rint;

° Az egyéb intézményi maradvany 916,7 millié forint, mely teljes mértékben athizédé kotelezett-
seg;

° A nemzeti felsdoktatasrdl szol6 2011. évi CCIV torvény 88. § (1) b) bekezdése alapjan visszaha-
gyand6 maradvany 6sszege 215,3 millié forint;

. Kotelezettségvallaldssal nem terhelt maradvany 10,1 millié forint tobbletbevétel, amely a kolt-
ségvetési beszamolohoz kiadott tajékoztatd alapjan nem kothetd le a Korméany dontéséig.
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5.) Az Eurépai Uniés forrasbol megvalésul6 programok alakuldsa:

Az Erasmus+ keretében a felsGoktatdsi intézmények tanévenként palyazhatnak tdmogatdsra a
hallgaté1 és munkatarsi mobilitasi tevékenységek megvaldsitasdhoz. Az Eurdpai Bizottsag altal meg-
hirdetett 1j Erasmus+ program keretein beliil a 2015/16-0s tanévben a magyar felsGoktatasi intézmé-
nyeknek €el8szor volt lehetdsége az Eurdpan kiviili régidk felsdoktatasi intézményeivel megvalositando
mobilitasi tevékenységekre palyazni az ugynevezett Erasmus+ Nemzetk6zi Kreditmobilitasi program
keretében. A programok sikeresen zajlottak Egyetemiinkon, t6bb oktato, hallgatd és munkatars is részt
vehetett a mobilitasi programban.

A GINOP-2.3.2-15-2016-00007 kédszamu ,,A légikozlekedés-biztonsdghoz kapcsolddd inter-
diszciplinaris tudomanyos kutatasi potencial névelése és integralasa a nemzetkézi kutatas-fejlesztési
hal6ézatba a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen (VOLARE)” projekt célja, hogy megteremtse a fel-
tételeit a repiiléstudomanyhoz kapcsolédd komplex, interdiszciplinaris nemzetkézi kutatasoknak és
magasan jegyzett eredményeket produkaljon. Projekt koltségkerete: 755,7 millié forint, a projekt meg-
valositas iddtartama: 2016.10.03.-2020.10.30. A projekt megvaldsitisa folyamatos, iitemezés szerint
zajlik, kifizetési kérelem benyujtasa 2017. I1. félévében keriil benyujtasra.

A BBA-5.2.2.-2015-00001 kodszamu, a ,Nemzetkozi jellegli szervezett blindzés nyomozasi
munkdjanak kutatdsa” cimi projekt koltségkerete: 11,4 millié forint, a projektmegvalésitas idétartama:
2016.06.01.-2017.08.31. A projekt megvalositasa folyamatos, litemezés szerint zajlik.

A BBA-2.4.2.-2015-00003 kodszamdu, a ,,Kiskoruak jogellenes kiilfldre vitelének megakada-
lyozasa” cimi projekt koltségkerete: 35,2 millié forint, a projektmegvalositas idétartama: 2016.09.01 .-
2018.02.28. A projekt megvalositasa folyamatos, iitemezés szerint zajlik.

A KOFOP 2.1.1-VEKOP-15 kodszamu ,,A kdzszolgaltatds komplex kompetencia, életpélya-
program és oktatas technoldgiai fejlesztése” projektet és a KOFOP 2.1.2-VEKOP-15 kédszama ,,A jo
kormanyzast megalapozé kozszolgalat-fejlesztés” cimi projektet a KOFOP 2015. évre sz016 éves fej-
lesztési keretének megallapitasardl szolé 1561/2015. (VIIL 12.) Korm. hatérozat (tovabbiakban: EFK)
kiemelt projektként nevesitette és tamogatast igényld szervezetként a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
kertilt kijel6lésre. A projektek felhivasi atmutatdi 2015. december végén jelentek meg. Az NKE tamo-
gatasi kérelmei €s az annak mellékletét képezd Megvaldsithatdsagi Tanulmanyok 2016. februar végére
elkészultek és azok az Iranyité Hatosag részérdl befogadasra keriiltek.

A két kiemelt KOFOP projekt elékészitési szakasza 2016. mércius 31-ig tartott. Az Egyetem a
szakmai fejlesztési tervekben beadott és az elokészitdé munkaval megalapozott fejlesztéseket 2016.
aprilis 1-vel elinditotta, a mliszaki-szakmai tartalom megvalositasat — egyetemi kockazatra és forrasbol
- megkezdte.

KOFOP 2.1.1-VEKOP-15 kédszami ,A kozszolgaltatis komplex kompetencia, életpilya-
program és oktatas technolégiai fejlesztése”projekt

Az Egyetem 2016. marcius 11-én tdmogatasi kérelmet nytjtott be a projektre, amelyet a Minisz-
terelndkség 2016. junius 29. napon kelt tdmogatdi dontés szerint tAmogatasban részesitett. 2016. au-
gusztus 04-vel alairésra keriilt a projekt Tamogatasi szerzodése és ezzel a projekt hatdlyba lépett. A
projekt Tamogatasi szerzédésben szereplé Osszérték 17.500 millid forint. A projekt elkiilonitett bank-
szamléajara 2016. augusztus 05-én érkezett elleg Osszege 5.213,4 milli6 forint.

A Kormény 1585/2016. (X. 25.) hatarozataban megfogalmazott pénziigyi teljesitéshez kapcsolo-
dé elvaras a KOFOP 2.1.1 projekt esetében, hogy 2016. december 31-ig a tamogatasi Gsszeg 20%-4ra
elszamolas benyujtasa, 3.500 millié forint kifizetése és kifizetési kérelemben elszamolasra t6rténd be-
nyujtasa Eves Fejlesztési Keret szerint.

Az NKE felé¢ megfogalmazott elvaras teljesilt 3.969,7 millié forint értékben, mely elszamolasi
igénylink az Elektronikus Palyaz6 Tajékoztaté és Kommunikacios Rendszer feliiletén rogzitésre keriilt.
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Az elszamoldasra beadott 6sszegbol 2016. évben 866,4 millié forint keriilt jdvahagydsra, melybol
bankszdmlara beérkezett 857,9 milli6 forint, el6leg terhére kertilt elfogadasra 8,5 millié forint.

Az eldkészitési koltségek kifizetési kérelemben 2016.11.10-én beadasra keriiltek, amelybdl az
Iranyitd6 Hatosag ellenérzését kovetben a személyi jelleglh koltségek és a megvaldsithatésagi tanul-
many elkészitésének koltsége elfogadasra és folyositasra kertilt, 621,3 milli6 forint értékben.

A megvaldsitasi idészakhoz kapcsolédéan december honapban 3 db kifizetési kérelem keriilt be-
nyQjtasra 3.348,4 millid forint dsszegben.

KOFOP 2.1.2-VEKOP-15 Kkédszdma ,,A j6 kormdnyzist megalapozé kizszolgalat-fejlesztés”
projekt

Az Egyetem 2016. marcius 21-én tdmogatasi kérelmet nyujtott be a projektre, amelyet a Minisz-
terelndkség 2016. junius 29. napon kelt tdmogatdi dontés szerint tdmogatasban részesitett. 2016. au-
gusztus 04-vel aldirasra keriilt a projekt Tamogatasi szerzdése és ezzel a projekt hatalyba lépett. A
projekt Tamogatasi szerz6désben szerepld dsszértéke 11.500 milli6 forint. A projekt elkiilonitett bank-
szamlajara 2016. augusztus 05-én érkezett eldleg 6sszege 4.343,6 millio forint.

A Kormany 1585/2016. (X. 25.) hatarozatdban megfogalmazott pénziigyi teljesitéshez kapcsolo-
dé6 elvaras a KOFOP 2.1.2 projekt esetében 2016. december 31-ig a tdmogatési dsszeg 20%-4ra elszé-
molas benyujtasa, 2.300 millié forint kifizetése és kifizetési kérelemben elszamolasra torténd benyuj-
tasa Eves Fejlesztési Keret szerint.

Az NKE felé megfogalmazott elvaras részben (1.532,9 millié forint értékben) teljesiilt, mely el-
szamolasi igényiink az Elektronikus Péalyazé Tajékoztaté és Kommunikécids Rendszer feliiletén rogzi-
tésre kertilt.

Az elszdmolasra beadott Osszegbdl 2016. évben 591,7 millié forint keriilt jovahagyasra, melybdl
bankszamlara beérkezett 585,5 milli6 forint, eléleg terhére keriilt elfogadasra 6,2 millié forint.

Az elokészitési koltségek kifizetési kérelemben 2016.11.10-én beadasra kertiltek, amelybdl az
Iranyito Hatosag ellenérzését kovetden a személyi jellegii koltségek elfogadasra és folyositasra kertil-
tek, 438,8 milli6 forint megtériilését jelentette.

A megvalositasi id6szakhoz kapcsoléddan a projektre december hénapban 3 db kifizetési kére-
lem keriilt benyujtasra 1.094,1 milli6 forint 6sszegben.

A hatédlyos Tamogatasi Szerz0dés 3. sz. melléklete szerint a projekt elsé mérfoldkove 2016. dec-
ember 31., ezen id6pontig az el6leg 6sszegébdl 3.396,4 millio forint forras elszamolasét és a kapcsold-
do6 szakmai eredmények bemutatasat kellett biztositani.

Az elOkészitéssel egyiitt a két projektre 2016. évben Gsszesen 5.502,6 millié forint elszamolasi
igénylink keriilt rogzitésre az Elektronikus Palyazo Téjékoztatd és Kommunikacids Rendszer feliiletén.
A benyujtott kérelmekhez érkezett hianypotlasok hatariddben beadasra és elfogadasra kertiltek.

A koételezettségvallalasba vett tételek ért€ke 2016.12.31-¢én:

e aKOFOP 2.1.1. projekt esetében 12.888,6 milli6 forint,

e aKOFOP 2.1.2. projekt esetében 4.474,6 milli6 forint.

A kifizetett tételek érteke 2016.12.31-én:

e aKOFOP 2.1.1. projekt esetében 4.310,3 milli6 forint,

e aKOFOP 2.1.2. projekt esetében 1.506,1 milli6 forint

KOFOP 2.1.5-VEKOP-16 kédszamu, ,,A versenyképes kdzszolgalat személyzeti utdnpotlasanak stra-
tégiai tamogatasa” cimi projekt megtervezése és a megvalositas elokészitése tortént meg 2016-ban. A
projekt konzorciumvezetdje a Belligyminisztérium, a projekt koltségkerete: 6.500,0 millié forint,
melyb6l az NKE projektrész Osszege: 872,1 millié forint. A projektmegvalositas id6tartama:
2017.01.15.-2020.12.31.

KOFOP 2.2.3-VEKOP-16 kodszam, a ,,Kapacitasfejlesztés a korrupcids esetek nagyobb aranyu fel-

deritése, illetve megelézés érdekében” cimi projekt megtervezése és a megvaldsitas eldkészitése tor-
tént meg 2016-ban. A projekt konzorciumvezet§je a Nemzeti Védelmi Szolgalat, a projekt koltségke-
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rete: 5.500,0 milli6 forint, melybél az NKE projektrész Gsszege: 374,2 millié forint. A projektmegva-
l6sitas id6tartama: 2016.08.12-2018.12.31.

A konzorciumi KOFOP projektek esetén a Miniszterelndkség tamogatdi dontése megsziletett,
jelenleg Tdmogatasi Szerzoédés megkotésének dokumentacios eldkészitése zajlik a konzorciumvezetd
irdnyitasa szerint. A konzorciumi megallapodésok alairdsa megtortént.

6.) Vagyongazdilkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok allomanyanak alakuli-
sa

A nemzeti vagyonba tartozo6 befektetett eszk6zok brutt6 értéke Ssszességében 25%-kal, mig net-
to értékben 30%-kal ndvekedett a 2016. évben. Az Egyetem vagyongazdalkoddsaban 2016-ban az
alabbi f6bb valtozasok torténtek vagyoncsoportonként:

. Az immateridlis javak 4dlloménya brutté értékben 76%-kal, nettd értékben 119%-kal névekedett.
A 2016. évben kimutatott ndvekedés jelentés része a KOFOP projektek keretében valdsult meg,
mely soran 129 db eszkdzzel, dsszességében 1.024 millié forinttal ndvekedett az immateriélis ja-
vak allomanya. A szellemi termékek esetében leginkdbb 0j tananyagok, mig a vagyoni értékii jo-
gok esetében 1j szoftverek és liszenszek szdmanak ndvekedése jelentette.

. A targyi eszkozok éallomanya 2016. évben Gsszességében 27.149 darabbal névekedett, ebbol
17.513 darab az érték nélkiil nyilvantartott eszkozok kozil kerilt atforgatésra, az egyéb, pénz-
forgalom nélkiili alloméanygyarapodés koziil a konyvtari konyv alloményénak (4.500 db) néve-
kedése volt jelentds.

. Az ingatlanok és kapcsolodd vagyoni érték jogok bruttd értéke 2016-ban 1 %-kal nétt, 1j épiilet
nem kertilt az Egyetem vagyonkezelésébe. Az ingatlan beruhazasok terén a Ludovika projekt ke-
retében megval6sul6 folyamatban 1€v8, hasznalatba nem vett épiileteken kimutatott beruhazasok
értéke a legjelentsebb.

. A gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek értékét 2016-ban 191,5 millié forint értékben
novelte a beruhazasokbol, felijitasokbdl aktivalt eszkozok értéke.

. A KOFOP projekt keretében 2016. év decemberében 1.353,0 milli6 forint értékben valésult meg
informatikai eszk6zberuhazas.

. A pénzforgalom nélkiili dllomanygyarapodast tekintve 2016. év soran 238,0 millid forint bruttd
értéken vette at az Egyetem a Kossuth Lajos emlékmii vagyonkezeldi jogat. Ajandékként, hagya-
tékként brutté 8,0 millié forint, téritésmentes atvétel keretében bruttd 1,5 millié forint értéki
konyvvel gyarapodott a kdnyvtari dllomany.

° 2016. december 31-¢i fordulonappal az egyetem teljes korti leltart hajtott végre, amely kapcsan
83.525 db eszkoz keriilt leltarozasra. Az eredmények kiértékelése soran 2 675 db eszkéz hiany
(konyv szerinti értéke:1 267 893 Ft), illetve 793 db tobblet eszkdz (bruttd értéke: 79 300 Ft) ke-
rult feltarasra.

7.) Tulajdonosi részesedés

Az Egyetem harom tarsasagban rendelkezik tulajdonosi részesedéssel az aldbbiak szerint:

(a) 100%-os részesedésii tarsasagok:

Név: NKE Szolgaltaté Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
Rovid név: NKE Szolgaltaté Nonprofit Kft.

Székhely: 1089 Budapest, Orczy ut 1.

Részesedés mérteke:  100%

Részesedés értéke: 128,8 milli6 forint.
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Név: ,»NORDEX"” Kulturalis és Kereskedelmi Nonprofit Korlatolt Fele-

16sségli Tarsasag
Rovid név: »INORDEX"” Nonprofit Kft.
Székhely: 1094 Budapest, Marton u. 19.

Részesedés mértéke: 100%
Részesedés értéke: 135,9 milli6 forint.

(b) 75%-on feliili részesedésii tarsasagok: -

(c) 50%-on feliili részesedésii tarsasagok:

Név: Nemzeti Kozszolgalati és Tankonyv Kiadd Zartkortien M-
kodo Részvénytarsasag ,,felszamolas alatt™

R&vid név: Nemzeti K6zszolgalati €s Tankonyv Kiadé Zrt. ,,f.a.”

Székhely: 6050 Lajosmizse, Gyartelep 4.

Telephely: 1089 Budapest, Orczy ut 1.

Részesedés mértéke: 50%

Részesedés értéke: 10,0 millié forint.

(d) 25%-on feliili részesedésii tarsasagok: -

8.) A kiovetelések és a kotelezettségek allomanyadnak alakulasa

Kovetelések

Az Egyetem nagy tételszamu koveteléssel rendelkezik, amelynek oka a hallgatéi 1étszam és a
kozigazgatdsi szervezetek szamossdga. A kovetelések konyvszerinti értéke 2015. december 31-én
108,0 milli6 forint volt, mig 2016. december 31-én 155,3 milli6 forint. A kovetelések Ssszege jelentd-
sen — 47,3 millié forinttal — nétt, ezen beliil mind a koltségvetési évben esedékes, mind a kdltségvetési
évet kovetden esedékes kovetelések allomanya névekedett az el6zb évhez képest. A kdvetelések év
végi értékeléséhez elismertetd levelek keriiltek kikiildésre a vevik részére, majd ezek alapjan a kovete-
1ések év végén korositasra és értékelésre keriiltek. A korositas alapjan értékvesztés keriilt elszamolasra
a fizetési hatarid6tél szdmitott tartozas napjainak szadma alapjan. Az elszdmolt értékvesztés 2016. év-
ben 10,1 millié forint, mig az eléz6 idGszakokban elszdmolt 56,5 millid forintbdl 12,8 millid forint
keriilt visszairasra, igy az értékvesztés zar6 értéke 53,9 milli6 forint volt, ezzel a kdvetelések 209,2 Ft
Osszegl dllomanyanak kényvszerinti értéke 155,3 millio forint.

2016. évben a bevételek beszedésével dsszefliggd behajtasi problémak nem jelentkeztek, a behaj-
tas érdekében a 2015. évben életbelépd szabalyozas — az abban foglalt, a behajtas érdekében kdvetendd
pontos eljarasrend — alapjan az intézkedéseket az Egyetem megtette, a két fizetési felszdlitast kovetéen
sem fizetd ligyfelekkel kapcsolatban a jogi eljaras meginditasra kertilt.

A behajthatatlan kovetelésként 10,2 millié forint értékii kovetelés keriilt kivezetésre a 2016. év
folyaman, amelyb6l 0,3 milli6 forint Ssszegii a kisdsszegl és 9,9 millié forint Ssszegli az eléviilt kdve-
telések allomanya.

Kotelezettségek

A kotelezettségek konyvszerinti értéke 2015. december 31-én 512,5 millié forint, mig 2016. dec-
ember 31-én 1.357,4 milli6 forint volt. Megéallapithatd, hogy a kételezettségek allomanya jelentdsen —
844.,9 milli6 forinttal — névekedett, ezen beliil a koltségvetési évben esedékes kotelezettségek alloma-
nya 1.298,2 millié forinttal nétt, mig a koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek értéke
453,3 milli6 forinttal csokkent. A kdltségvetési évben esedékes kotelezettségek esetén jelentds Ssszegii
novekedés a dologi kiadasokra, tovabba a beruhazasokra kimutatott kotelezettségek esetén tapasztalha-
t0. A koltségvetési évben esedékes kotelezettségek dologi kiadasokra 567,1 millié forint 26%-a az
Egyetem lizemeltetésével, 40%-a a tovabbképzési normativaval és a kozigazgatdsi vizsgaztatdssal,
18%-a pedig a palyazatokkal fliigg Gssze, mig a beruhdzasi kiaddsokra kimutatott 724,8 millié forint
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kozel 50%-a a palyazatokkal, 46 %-a pedig a Ludovika projekitel kapcsolatos kételezettségeket foglal-
ja magaban.

9.) A letéti szama pénzforgalma
~NE.”

10.) Befizetési kitelezettségek éves teljesitése

Korabbi években lezarult AROP programok uténi visszafizetés 2,5 milli6 forint Osszegben telje-
stilt. A 2015. évi maradvanyként kimutatott fel nem hasznélt timogatis visszafizetése a Jo 4llam Gsz-
tondijprogram keretében a KKM felé 0,7 milli6 forint; a rendészeti fels6oktatasi illetménykiegészités
keretében az ORFK felé 1,7 milli6 forint Gsszegben kertilt atutalasra.

A Ludovika beruhazas II. {itemének megvaldsitasara kapott 2016-ban fel nem hasznalt timogatés
82,5 millié forint visszafizetése 2017-ben tortént meg.

11.) Kiemelt dllami nagyberuhazasok alakuldasinak bemutatasa

2016-ban a vonatkoz6é kormanyzati, fenntartdi testiileti és szenatusi dontéscknek megfeleléen
folytatédott a Ludovika Campus beruhdzas megvaldsitasa.

A Kormany 1970/2013. (XII.18.) szamu hatérozatiban a Ludovika Campus Beruh4zas keretében
az Egyetem szdméra épitendé 600 férShelyes hallgatéi kollégium (Orezy Uti Kollégium) megvaldsi-
tasarol dontott. A Miniszterelndkséggel kotott megallapodas modositasra keriilt, mely alapjan 2015.
évben tovabbi 4,010 milli6 forint keriilt dtadasra. A beruhdzas miiszaki elérehaladottsaga miatt a ta-
mogatas felhasznalasanak 2015. januar O1. és 2016. janius 30. kozotti idészakra torténd modositasat
kérte az Egyetem, amelyet a Miniszterelnokség engedélyezett. Az elszamolasi hataridé 2016. jalius 31.
napjara médosult, melynek az Egyetem hataridében eleget tett. Az Orczy Uti Kollégium beruhazés
kotelezettségvallalassal terhelt koltségvetési maradvanya 645,3 millio forint volt 2015-ben, melybél
2016-ban a fel nem hasznalt Gsszeg 21.197 forint volt.

A Kormany dontésével dsszhangban a Ludovika Campusban torténd egységes clhelyezését szol-

galé beruhdzisok koziil az Egyetemen az alabbi programelemek fognak megvalésulni 2016-2018.

években:

. Uj oktatasi épiilet,

° uszoda, 16tér, hallgatoi kézpont, egyéb sportlétesitmények,

o a Rendészeti Specialis Oktatasi Epiilet és Kollégium,

. a Ludovika Szarnyépiiletben oktatasi funkcidk, illetve vezets- és tovabbképzési szervezési és
végrehajtéasi funkcidk elhelyezése,

. a Szamyépiilethez csatlakoz6 vivéterem, eldadéterem épiiletében oktatasi, kulturalis, sport és
egyeb kiszolgal6 funkceiok;

. az Orczy park felujitasa, lovarda, istallo és egyéb lovas létesitmények rekonstrukcidja, kialakita-
sa, a Népligethez val6 kapcsolodas lehetGségének megteremtésével.

A fenti programelemek megvaldsitasara az 1512/2015 (VIL. 23.) Korm. hatirozat sszesen
30.127,0 milli6 forint forrdst biztosit, amelybol 2016. évre vonatkozdan 12.515,0 milli6 forint tdmoga-
tast kapott az Egyetem.

Az Uj oktatasi épiilet munkalatai 2015. december 9-én kezdédtek meg. 2016 §szére az épiilet
teljes szerkezete elkésziilt, jelenleg mar a belsé munkalatok folynak. A kivitelezési munka véghatar-
ideje 2017 nyara, igy a 2017. 6szi félévben a hallgatok birtokba vehetik az épiiletet. A 2016. évi kite-
lezettségvallalasok Osszege 5.409,6 milli6 forint, amelybdl 3.121,7 milli6 forint keriilt kifizetésre.

A Sportesarnok és a kapcsolodo létesitmények esetében a munkateriilet kivitelezének torténd
részleges atadasaval a kivitelezési munkak 2016. év elején indulhattak el. A teljes munkateriiletet a
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generalkivitelezd részére 2016. augusztus elején keriilt dtadasra. A kivitelezés iitemterv szerint halad,
varhaté teljes befejezés 2017 év vége. A projektelemhez kapcsolodd kotelezettségvallalas Osszesen
2.819,0 millié forint, a 2016. évi kifizetések Gsszege 692,1 millié forint.

A Rendészeti Specialis Oktatisi Epiilet és Kollégium kivitelezési munkélatai 2016. marcius-
ban indult meg. Jelenleg a bels6 munkalatok folynak. Az épiilet miliszaki dtadas-atvételi eljarasara elo-
re lathatolag 2017. juliusban keriilhet sor, a 2017/18-as tanévben mar az oktatas itt is megindulhat. A
tamogatas terhére vallalt 8sszes kotelezettségvallalas 3.297,8 millio forint, amelybdl 1.942,3 milli6
forint kifizetés teljesiilt.

A Ludovika SzArnyépiiletbdl eredeti tervek alapjan a Raoul Wallenberg Szakgimnazium és
Szakkozépiskoldnak az j ingatlanba 2016. év nyaran kellett volna atkoltéznie, de véarhatdan ez 2017.
év nyardra tolodik el. Az eldkészité munkak soran az épiilet miiemlékvédelmi értékleltarat elkészittet-
titk, folynak az atalakitas tervezési munkalatai és a kivitelezési kozbeszerzés elokésziiletei. A 2016. évi
kotelezettségvallalas 2,4 millié forint, amely teljes Gsszegben kifizetésre kertilt.

A Vivéterem tervezési programja 2016 novemberére elkésziilt, jelenleg az atalakitas (Egyetemi
Rendezvénykdzpont) tervezése és a kivitelezési kozbeszerzés elokészitése zajlik. A projektelemre val-
lalt kdtelezettségvallalas dsszege 16,0 milli6 forint, amelybdl 2,8 millio forint teljestilt.

A Park és lovarda rekonstrukcidjara 2016. jinius 10. napjan kétdtte meg a generalkivitelezoi
szerzOdést az Egyetemiink. A szerz8dés 2016. december 29. napjan hatdlyba 1épett, igy a kivitelezési
munkak a munkateriilet ataddsaval 2017. januar 24. kezd6dott el. A kotelezettségvallalas Osszege
970,2 milli6 forint, amelybdl a pénzigyi teljesités 32,2 millié forint.

Az 1512/2015 (VII. 23.) korméanyhatdrozat a 2017-2020 k6zott a hadtudomanyi és honvéd-
tisztképzé specidlis bentlakisos képzési kozpont, illetve a katasztrofavédelmi specidlis képzési
kozpont programelemek elokészitésének céljara 254,0 millid forint forrast biztositott. Kidolgozasra
keriiltek az elhelyezési alternativak, valamint vizualizacios anyag késziilt az I. és II. iitem elhelyezési
lehetéségeirdl. A Korméany dontésével megerdsitette a II. item megvaldsitasi szandékat, folynak a
részletes kormanydontéshez sziikséges el0készitd munkalatok. Az Egyetem a tAmogatasi szerz8désben
vallalt feladatait elvégezte, a felhasznaldsarol készitett elszamolast elkészitette, a fel nem hasznalt ta-
mogatas 82,5 millié forint.

12.) Gazdasagi tarsasagok:

A 3. szamu mellékletben bemutatott adatok alapjan az NKE Szolgaltaté Nonprofit Kft. sajat t6-
kéjének 64,7 millio forint Osszegii sajat toke értéke nem éri el a 128,8 millié forint Osszegii jegyzett
tokéjének értékét, mig a ,,NORDEX” Kulturalis és Kereskedelmi Nonprofit Kft. 3,0 milli6 forint &sz-
szegi jegyzett tkéjével szemben a sajat téke értéke 29,5 millié forint. A felszdmolas alatt all6 Nemze-
ti és Kozszolgalati Tankonyvkiado Zrt. 20,0 Ft 6sszegil jegyzett tokéjével szemben a sajat téke érteke -
6,2 milli6 forint.

15.) Egyéb, az intézmény altal lényegesnek tartott informacio:
~NE.”

Budapest, 2017. majus 5.

Dr. Horvath J6zsef Dr. Naszné Brézsely iix nde
fotitkar gazdasagi féigazgato
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1. szdmi melléklet

Kimutatas a dolgozdk részére folyositott lakasépitési és vasarlasi kolesonokrol

B Folyositott
Lakaskolcsonben o y o
i i . i lakaskdlcsn Gsszege
Megnevezés részesitettek szama ,
N 2015. évben
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(ezer forint)
Nemzeti K&zszolgalati Egyetem 0 0
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3. szamii melléklet

Az intézmény tulajdonosi/ vagyonkezelsi feliigyelete ala tartozé alapitvanyokra,
kézalapitvanyokra, nonprofit gazdasagi tarsasagokra, gazdassagi tarsasiagokra
vonatkozé adatok

e Allami tulajdoni Kdltségvetési
, , Sajat toke . . . . e L
Gazdalkod6 értéke részesedés tamogatas | Koltségvetési
szervezet (@il Osszege tamogatas
megnevezése . aranya Osszege (millié célja
forint) forint)
NKE 64,7 100 128,8 0
Szolgdltato
Nonprofit Kft. *
Nemzeti és -6,2 50 10 0
Kozszolgdlati
Tankonyvkiado
Zrt
wfelszdmolds
alart”**
»NORDEX” 29,5 100 135,9 0
Kulturdlis és
Kereskedelmi
Nonprofit Kft.

*  Varhato adat.
**2015.01.01-2015.09.24. kdzitti beszamolési idészakra vonatkoz6 beszdmol6 alapjan.



