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I. ALTALANOS INDOKLAS (FELADATKOR, TEVEKENYSEG BEMUTATASA)

1.) A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem feladatkorének, 2015. évi tevékenységének
ismertetése:

A Nemzeti Kozszolgéalati Egyetem Iétesitésér6l a 2011. évi XXXVI. tv rendelkezett. Az
Egyetem alaptevékenységét meghataroz6 jogszabalyokat a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetemrdl, valamint a kdzigazgatasi, rendészeti és katonai felsdoktatasrol szold 2011. évi
CXXXIL. tv (NKE tv.) Alapit6 okirat, valamint az SZMSZ 2 § (20) bekezdése tartalmazza.

Az Egyetem alaptevékenysége: oktatas, tudomanyos kutatés.
Az Egyetem éllami feladatként ellatand6 alaptevékenysége, a meghatarozott képzési
teriileteken

e alapképzést,

e mesterkepzést, tovabba

e szakiranyu tovabbképzést folytathat, s e képzésben oklevelet adhat ki.

A meghatérozott szakmacsoportban fels6foki szakképzést folytathat, s e képzésben
bizonyitvanyt adhat ki, tovdbba meghatarozott tudoményteriileteken doktori képzést
folytathat, és doktori fokozatot adomanyozhat.

Az Egyetem az FelsGoktatasi torvény, a felsGoktatasi alap- és mesterképzésrdl, valamint a
szakinditasi eljaras rendjér6l szol6 289/2005. (XII. 22.) Korm. rendelet és az alap- és
mesterképzési szakok képzési €és kimeneti kdvetelményeirdl szolé 15/2006. (IV. 3.) OM
rendelet alapjan folytat fels6foku képzést. Ezt meghaladdan, kifuté rendszerben folytat
képzéseket a felsdoktatasrol szol6 1993. évi LXXX. torvény és a korabban hatalyos képzési és
kimeneti kdvetelményeket tartalmazé jogszabalyok alapjan kiadott szakinditasi engedélyek
szerint.

A képzéshez kapcsolodd képzési teriileteken, tudoményteriileteken, alap-, alkalmazott és
kisérleti kutatdsokat és fejlesztéseket, tudomanyszervezést, technolégiai innovaciot, valamint
az oktatést tamogato egyéb kutatasokat végezhet.

Alap- és szakvizsgat szervez, feliilvizsgalja, aktualizalja és fejleszti az ehhez kapcsolodo
tananyagot.

Képzési tertiletek, amelyeken az Egyetem képzést folytat, illetve folytathat:
e kozigazgatasi, rendészeti és katonai,

miiszaki,

tarsadalomtudomany,

gazdasagtudomanyok,

informatikai,

orvos- €s egészségtudomany,

bolcsészettudomany.

Felséfoku szakképzés szakmacsoportja, amelyben az Egyetem szakképzést folytat, illetve
folytathat:

e lgyvitel,
o kozgazdasag,
e egyéb szolgaltatasok.



Tudomanyteriilet, amelyen az Egyetem doktori képzés folytatdséra, doktori fokozat
odaitélésére jogosult:

* tarsadalomtudomanyok,

® miiszaki tudoményok.

Az Egyetem fentieken til ellatja a kozigazgatasi és az ligykezelési alapvizsgahoz, valamint a
kozigazgatasi szakvizsgihoz kapcsolodo feladatokat.

A Képzések fébb jellemzoi karonkénti/karkozi intézetenkénti bontisban

A 2014/2015. tanévben az Egyetem képzéseinek egyes részei atalakult, azok az atdolgozott,
korszertsitett tanterv alapjan kezdédtek meg.

Nemzetkozi és Eurépai Tanulmanyok Kar

2015. februar 1-jével megkezdte milkodését az 0j, Nemzetkozi és Europai Tanulmanyok Kar,
mely gondozasdban a tanévben 1j szakként indult meg a képzés a nemzetkézi igazgatési
alapképzési szakon. Ugyancsak e Kar létrejottéhez kapcsolodéan sziikségszeriivé valt (j
kepzesi teriilet, a meglévd biztonsag- és védelempolitikai alap- és mesterképzési szakok nevei
kiegésziiltek a ,,nemzetkdzi” eldtaggal.

Az Egyetem életében a 2014/2015. tanév a nemzetkdziesedés jegyében telt, kidolgozasra és
megalapitasra keriilt a nemzetkdzi kozszolgalati kapcsolatok mesterképzési szak angol nyelvii
valtozata, International Public Sevice Relations MA képzés, mely a magyar nyelvii
mesterképzéstdl eltérden nem 4, hanem 3 félév soran hivatott képezni (nem szakiranyos
formaban) nemzetk6zi szintli szakembereket.

Kozigazgatas-tudomanyi Kar

A 2014/2015. évi tanév a kozigazgatési képzési agban is a megujitas szellemében telt, hiszen
a alapképzésiik e tanévtSl mar egy Uj mintatanterv, a kozigazgatas-szervezé alapképzési szak
ij mintatanterve alapjan kezd6ddtt meg az 1j belépé hallgatok oktatdsa. A megujitds nemcsak
az alapképzési szakot, hanem a kozigazgatisi mesterképzési szakot is érintette, melyen
szintén 1j, 4tdolgozott mintatanterv szerint kezdhették meg tanulmanyaikat a felvett
mesterszakos hallgatok. Ezen képzések megtjitdsanak eredményeként hangsulyosabba valt a
szaknyelvi oktatds, illetve az 06ndlld szakképzettséget eredményezd szakiranyok
létrehozasaval is az elvart mértékben mélyiilt a szakok kozotti szaktavolsag.

Rendészettudomanyi Kar

A Rendészettudomanyi Kar ezen idészakban kezdte meg, illetve folytatta a kriminalisztika
mesterképzési szak létesitéséhez és szakinditdsdhoz sziikséges infrastrukturalis és személyi
feltételek kialakitasat, valamint a Képzési Program kidolgozasat. Ennek keretében 1étrej6tt a
Kriminalisztikai Intézet és a Rendészeti Magatartastudomanyi Intézet (melyek a 2015/2016.
tanévben megkezdték munkajukat).

A Nemzetbiztonsagi Intézet

A Nemzetbiztonsagi Intézeten beliil, a Terrorelharitasi Kézpont égisze alatt - 2015. januar 1-
jével - létrehozott Terrorelharitasi Tanszék 4ltal gondozott terrorelhéritési specializacidval
egésziilt ki mind a nemzetbiztonsagi alap-, mint a nemzetbiztonsagi mesterképzési szak.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar

A Kar — figyelemmel a Fenntart6i Testiilet (FT) altal 2015. majus 8-4n megtargyalt és
elfogadott, a honvédelmi minisztériumi elSterjesztésben szerepld tartalmi kévetelményekre,



illetve az abban megfogalmazott elvarasokra — pontositotta a katonai vezetdi, a katonai
logisztika és a katonai uzemeltetés alapképzési szakok, valamint a katonai iizemeltetés
mesterkepzési szak mintatanterveit (a katonai vezeti és a katonai miiveleti logisztika
mesterképzési szakok pontositist nem igényeltek), melynek eredményeként a katonai
alapképzési szakokon tanulméanyaikat 2015-ben megkezdé hallgatok specializaciora helyezése
mar egységesen a 4. szemeszter befejezését kovetden torténik.

Katasztrofavédelmi Intézet

A Katasztrofavédelmi Intézetben az el6z6 tanévben beinditott katasztrofavédelem alapképzési
szak alapjaira épitve kidolgoztak a katasztrofavédelem mesterképzési szakot, melyet KKK-
janak rendeletben torténd megjelenését kovetden komplett szakinditisi dokumentici6
formdjaban az Oktatasi Hivatal elé terjesztettek, a MAB tamogatta a képzést. Ezen a
mesterképzési szakon a képzés megkezdésének elsé féléve 2016/2017. 1. félév lesz.

Egyetemi K6zos Modul

Az Egyetemi K6z6s Modul - mely 2013/2014. tanév 1. félévétsl valamennyi alapképzésbe
beillesztésre keriilt (vele egyidejiileg a rendészeti alapképzésekbe pedig a Beliigyi Modul is) -
teljes ciklusdval végigfutott. Az EKM tantérgyak eredményességére vonatkozoan, az oktatasa
soran két alkalommal is felmért tapasztalatok, illetve az EKM targyfelel6sok részvételével
megtartott szakmai egyeztetés, tovdbba rektor Ur irdnymutatdsa szerint megkezd6édott a
tantargyprogramok atdolgozasa és korszertisitése. 2016-2017 t61 mér a korszertsitett képzési
dokumentumok szerint tervezziik — felmené rendszerben — az EKM oktatésat.

A 2014/2015. tanévi Kozos Kozszolgalati Gyakorlat (,Végvar 2015”) — mely az
alapképzésben részt vevo teljes végzos hallgatoi allomany, valamint a katonai mesterképzési
szakos hallgatok egy csoportjanak igénybevételére épiilt — sikeresen lebonyolitasra keriilt.

A doktori képzés helyzete
A Nemzeti Kozszolgélati Egyetem nagy hangsulyt fektet a tudoményos utanpétlas képzésére.
A doktori képzés jelenleg négy doktori iskoldban zajlik az intézményben: hadtudomanyi,

katonai miiszaki és kozigazgatas-tudomanyi, rendészet-tudomanyi teriileteken.

Az alabbi tabldzat a 2014/2015. tanévben doktori képzésben 16vé doktoranduszok létszamat
tartalmazza doktori iskolak szerinti bontasban.

Doktori képzés 1étszam adatok 2014/2015. tanév

Kozigazgatas- Nappali 6sztondijas 10
tudomanyi Doktori 75
P Levelezd 65
Hadtudomanyi Doktori Nappal% ?SZt.(.) nd}] as Y,

Nappali 6nkoltséges 2 75
Iskola .

Levelezd 56

Nappali §sztondijas 14
Katonai Miiszaki Levelez6 60 g1
Doktori Iskola Levelez6 7

koltségmentes

A Rendészettudomanyi Doktori Iskola akkreditdlasa 2015. november 30-an tortént meg,
miikodését 2016. februar 1-vel kezdte meg. A képzés 2016. év szeptembertél indul.



Az Egyetemi Doktori Tanacs 8 alkalommal iilésezett a 2014/2015. tanévben. Az EDT 30
esetben dontdtt a doktori fokozat odaitélésérdl, 20 doktorjelolt esetében kimondta a
doktorjeldlti jogviszony megsziintetését és 4 doktoranduszt zart ki a képzésbsl (1 £
elhalédlozott, 3 f6 sajat kérésre).

Tavaly sszesen 40 6 jelentkezett doktori fokozatszerzési eljarasra (25 6 teljes anyaggal, 15
f6 pedig el6zetes jelentkezést nyujtott be). Sikeres védést kovetden 34 f6 kapta meg PhD
oklevelét.

A szakiranyi tovabbképzések helyzete

A Nemzeti Kdzszolgilati Egyetem Vezetd- és Tovabbképzési Intézete (a tovabbiakban:
VTKI) a képzési igények fliggvényében keresztféléven februari tanévkezdéssel, illetve normal
képzési rendben szeptemberi indulassal hirdet meg szakirdnya tovabbképzési szakokat.

A VTKI szervezésében a 2015/2016. tanév 1. félévében a 13 regisztralt szakiranyd
tovabbképzési szak koziil 9 szakon folyik képzés. Az Integritds tanacsadé szakiranyd
tovabbképzési szak, valamint a Média- és kozszolgalati kommunikéacié —szakirdnyu
tovabbképzési szak két évfolyammal is szerepel.

Az aldbbi tdblazatban a 2014/2015. 1I. félévében végzett, valamint a 2015/2016. tanévben
végezni tervezett 1étszamadat kerliltek feltiintetésre.

A Nemzeti Kozszolgilati Egyetem Vezetd- és Tovabbképzési Intézet jelenleg futé
szakirdnyu tovabbképzési szakjai

Altulis Hallgatok
Jelenleg futé szakiranyid tovabbképzési szakok félév 16 &
. étszama
szama
1. | Allamhéztartasi gazdalkodas és ellenOrzés 1. 36
2. | Elektronikus informaciobiztonsagi vezetd 1. 39
3. |Integritas tanacsado 1. 22
4. |Integritas tanacsado 2. 30
5. | Kozszolgalati human szervezd 3. 14
6. |Kozszolgalati protokoll 1. 23
7. | Média- és k6zszolgalati kommunikacio 2. 14
8. | Média- és kozszolgalati kommunikécid 1. 13
9. |Szocialis igazgatas 3. 12
10. | Valasztasi igazgatas 1. 50
11. | Vamigazgatas 3. 14
Osszesen: 267




a) Az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési, takarékossagi
intézkedések

Az allam miikodésének reformja sordan a korményzati szervek képzési igényeinek boviilése,
az integrdcio szélesitése és mélyitése, a specidlis kdzszolgalati tudas egységes kozvetitése
miatt a Kormany megfogalmazta az intézmény allamtudomanyi felsGoktatdsi intézménnyé
fejlesztésének céljat az Allamreform Bizottsag felallitasardl szolo 1602/2014. (XI. 4.) Korm.
hatarozatban.

A Kormany a 1052/2015. (I1.16.) szdmu hatarozatival elfogadta a Koézigazgatis és
Kozszolgaltatas-fejlesztési Stratégia 2014-2020 cimi dokumentumot, és meghatarozta a
stratégiaval kapcsolatos feladatokat. A stratégidban a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
feladatrendszeréhez kapcsoloddan megjelenik a kdzigazgatasi elitképzés elérése, mint cél, a
kozszolgdlati  életpalyamodell  fejlesztése,  valamint a  kozszolgalati  vezetdk
kompetenciafejlesztése. Ez utobbi keretében a stratégia is célul tizi ki az Allamtudomanyi
felsboktatasi intézmény felallitdsdt a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem bézisan, amely
rendelkezik kifejezetten a kozigazgatasi vezetdk szamara kialakitott képzési struktiiraval.

Az NKE allamtudomaényi felsGoktatasi intézménnyé fejlesztése tekinthetd tehat a legfobb
stratégiai kihivasnak, illetve célnak.

A 2015. évi kiemelt szervezetfejlesztések nyolc csoportba sorolhatok.

* Az els§ szervezetfejlesztési 1épéssorozat kozéppontjadban az NKE allamtudomanyi
felsdoktatési intézménnyé fejlesztése 4ll.

* A masodik kiemelt feladat az 0j Intézményfejlesztési Terv elkészitése és elfogadtatisa
volt. A 2015-ben megfogalmazott szervezetfejlesztések célja, hogy az Egyetem

— Magyarorszag egyik legjobb és legvonzobb egyeteme;

— amagyar kdzszolgalat fejlesztésének, a kozszolgalati életpalyanak stabil oktatasi
¢és kutatasi bazisa;

— ahazai és a kiilhoni magyar nyelvi felsdoktatas elkotelezett timogatdja;

— Europa és a vilag vezeté egyetemeivel szovetségben aktiv részese a nemzetkozi
felsdoktatasi és tudomanyos kapcsolatoknak.

¢ A harmadik fontos mérfoldkd, hogy a Nemzetkozi és Eurépai Tanulményok Kar
februdr 1-vel megkezdte munkajat, ahol olyan szakemberek képzése folyik, akik
magas szinvonali nemzetkdzi jogi, politikai, gazdasagi és eurdpai unids ismeretek
birtokaban képesek lesznek a nemzetkozi kihivasok kezelésére a hazai és az eurdpai
uniés  kozigazgatasi és  biztonsagpolitikai  intézményrendszer  kilonb6zéd
szervezeteiben.

e A negyedik szervezetfejlesztés szorosan kotddik az elsd stratégiai célhoz — el6késziti
az NKE allamtudomaényi fels6oktatasi intézménnyé fejlesztését -, melynek eredménye
2016 év elején a Kozigazgatas-tudomanyi Kar 4atnevezése és egyben atalakitisa
Allamtudomanyl ¢és Kozigazgatasi Karra.

e Az 6todik nagyon fontos eredmény az elmult évben, hogy a Magyar Akkreditaciés
Bizottsig a 2015. november 30-4n kelt hatarozatival akkreditilta a
Rendészettudomanyi Doktori Iskolat. A Rendészettudoméanyi Doktori Iskola
akkreditalasaval az NKE fokozatadési joga a rendészettudomanyokra terjed ki.

e Az Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Kar 4tnevezése indokolttd teszi az
Allamtudomanyl Intézet atnevezését Allamkutatasi és Fejlesztési Intézetté, mely



A 2015.

szervezet hangsulyosabb szerepet fog kapni a KOFOP feladatok el6készitésében és
végrehajtasaban. Magyarorszag a 2014-2020 idészakban kiilon operativ program, a
Kozigazgatas- és Ko6zszolgaltatas Fejlesztési Operativ Program (KOFOP) keretében
tervezi a kozigazgatas, valamint a helyi kozszolgaltatasi szféra atfogd fejlesztéseit
vegrehajtani. Ennek megfelelden az NKE miikodését, fejlesztési lehetdségeit az
elkovetkezd néhany évben a KOFOP projektek fogjak jelentés mértékben
meghatarozni, illetve befolyasolni.

A hetedik szervezetfejlesztési cél az Onkorményzati Kutatointézet és egyben
Tudaskozpont létrehozasa, melynek célja a j6 kormanyzas, a , Fenntarthatd
onkormanyzat”, a kozszolgéltatasi innovéacids szervezeti és egyéni kompetenciak,
kapacitdsok, a szolgéltatisorientalt kdzszolgilat, a helyi kozszolgilat stratégiai
miltkodését, a kdzszolgalati szellemi vagyon fejlesztését, a ,véllalkozé egyetem”
megvalositasat eldsegité egyes alapvetd szolgaltatasok és feltételek megteremtése.

A nyolcadik €s egyben kozéptavon a legmeghatarozobb fejlesztés a Kozigazgats- és
Kézszolgiltatas-fejlesztés Operativ Program eldkészitése volt. A KOFOP 2015. évre
vonatkozo Eves Fejlesztési Keretében a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem a 2. prioritas
vonatkozasiban a KOFOP 2.1.1. szamu A kozszolgaltatas komplex kompetencia,
életpalya-program és oktatas technologiai fejlesztése” cimit és a KOFOP 2.1.2. szamu
»A jO kormanyzist megalapozé kozszolgalat fejlesztés” cimii két kiemelt projekt
eseteben, tdmogatast igénylé szervezetként keriilt megjel6lésre. Annak érdekében,
hogy a KOFOP palyazatok végrehajtasi menedzsment feladatai, a pénziigyi tervezése
és elszdmoldsa Osszehangoltabb és minél hatékonyabb legyen, a rektor kdzvetlen
alarendeltségében miikddo Fejlesztési Program Igazgatdsag jogutddjaként a Gazdasagi
Hivatalon beliil K6zponti Projektiroda (KPI) keriilt 1étrehozasra. Feladatrendszere a
korabbi FPI projektmenedzsment feladatokbél, tovabba a projektek megvaldsitaséhoz
¢s végrehajtasahoz kapcsolodo tovabbi (pl.: pénziigyi, kdzbeszerzési, humanpolitikai,
jogi) és aktualisan sziikséges egyéb menedzsment feladatokbol épiil fel.

évben boviilt az Egyetem képzési kinalata (a képzési portfolio tisztitisa mellett):

inditasi engedélyt kapott a katasztrofavédelem mesterképzési szak, a Szenatus
elfogadta a szak ajanlott tantervét,

a nemzetbiztonsagi alapképzési szak j terrorelharitasi specializacioval boviilt,
Uj szakiranyd tovabbképzési szakok jottek 1étre,

A karok alap- és mesterképzéseinek ajanlott tantervei, valamint tobb szakirdnyt
tovébbképzési szak képzési programja aktualizalasra kertilt,

crez

2015. évben megkezd6dott,

Kidolgozasra keriiltek a polgari nemzetbiztonsagi alap- és mesterképzési szakok
képzési ¢és kimeneti kovetelményei, a szaklétesitési eljaras a 2015. évben
megkezdddott.

b) Villalkozasi tevékenység ismertetése

NE”

¢) Ve
”NE”

gyes rendeltetésii eszkdzok értékesokkenése



d) Ertékelés a Kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasagi tarsasagok,
alapitvinyok, kozalapitvanyok, koltségvetési szervek) helyzetérol;

NKE Szolgaltato Nonprofit Kft.

Az NKE Szolgéltaté Nonprofit Kft. Nemzeti K6zszolgéalati Egyetem 100%-o0s tulajdonéban
all. A tulajdonosi jogok gyakorldja egy személyben az Egyetem rektora. Az Egyetem azzal a
céllal hozta létre a tarsasagot, hogy gazdasdgosan, hatékonyan ldssa el az Egyetem altal
raruhézott feladatokat.

A tarsasag altal ellatott tevékenységek:

kiadoéi és nyomdai tevékenység,

jegyzetellatas és egyetemi ajandéktargyak forgalmazasa,
biifé lizemeltetése,

éptilet, park és sportcentrum tizemeltetés,

egyetemi szallitasi feladatok ellatasa sajat gépjarmiiparkkal,
e rendezvényszervezés.

Apertus Kozszoglalati Oktatds-fejlesztési Kiozpont Szolgiltaté Nonprofit Korlatolt
Felelgsségii Tarsasiag

Az Apertus Nonprofit Kft., mint a Magyar Allam tulajdonéban és a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem tulajdonosi joggyakorlasa alatt all6 kdzhaszni nonprofit gazdasagi tarsasag.

Az NKE céljai kozott szerepel a kozszolgilati tovabbképzési rendszerben érdekelt vagy
érintett szereplok igényeinek a jogszabalyokban és a fenntartéi dontésekben meghatarozott
szakszerll és hatékony kiszolgaldsa, tovabba az e-tanulas és az e-oktatds modszertani- és
tartalomfejlesztésben érdekelt vagy érintett szereplk igényeinek korszeri és hatékony
kiszolgalasa, timogatasa.

A tarsasdg alapité okiratban rogzitett céljai a tdvoktatds progressziv eurdpai és globalis
gyakorlatanak megismertetése ¢és hazai fejlodésének elésegitése, tavoktatis-fejlesztési
programok megvalositasa, tavoktatdshoz kapcsolodd szakpedagogiai-, oktatis-modszertani
tevékenység €s tananyagok fejlesztése, tavoktatdsi programok és kutatasok tamogatasa,
tovabba tavoktatasi technologidk fejlesztése és alkalmazasinak tdmogatisa. Az Apertus
Nonprofit Kft. ezen céljait kiilonésen a kozszolgalati felsdoktatds, tovabbképzés és
felndttképzés teriiletén érvényesiti. Kdzhasznl tevékenysége soran olyan kozfeladatot lat el,
amelyr6l jogszabdly rendelkezése alapjan valamely &llami szervnek, jelen jogszabalyi
kornyezetben a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemnek kell gondoskodnia.

e) Ismertetés az intézmény gazdasagi tarsasagokban valé részesedésének, a tarsasagok
altal nyujtott, illetve az intézmény altal igénybevett szolgaltatasok mennyiségérol és
Osszetételérdl, az intézmény tékerészesedésével létrehozott gazdasagi tarsasagok
miikddésérél, eredményességérol;

NKE Szolgaltaté Nonprofit Kft.

Az NKE Szolgaltaté Nonprofit Kft. az Egyetem érdekében az alabbi feladatokat 14tja el:

* Kiadoi és nyomdai tevékenység: az Egyetemtd]l kapott kéziratokbol elkésziti a
tankonyveket és jegyzeteket, valamint megrendelésre egyéb nyomdai munkékat is



végrehajt, mint diszoklevelek nyomtatdsa, egyetemi periodikak gondozésa, egyetemi
magazinok elkészitése, stb.

o Jegyzetelldtds és egyetemi ajandéktdrgyak forgalmazdsa: minden campuson
kialakitasra keriilt egy értékesitési pont — Gn. egyetemi bolt — hogy az egyetemi
polgarok szaméra elérhetdek legyenek a tankonyvek, jegyzetek és egyetemi
emblémaval ellatott papir-irdszerek, ajandéktargyak.

»  Biifé iizemeltetése: a Ludovika Campus féépiiletében, az Orczy uti kollégiumban, az
RTK Campuson és a KTK Campuson talalhato biifé izemeltetési feladatainak ellatasa.

o Epiilet, park és sportcentrum iizemeltetése: az Egyetem kezelésében allo sportcentrum
— tornaterem, uszoda és kondicional6 terem — lizemeltetése oly modon, hogy az
Egyetem hallgat6i mind 6rarendi, mind azon kiviili keretben téritésmentesen juthatnak
hozza az infrastruktira nyujtotta szolgaltatdsokhoz. Az RTK kar gondnoki és 6rzési
feladatainak ellatasa, tovabba a KTK Campus, valamint a Ludovika Campus féépiilet,
a kapcsolodo kézpark, az Orczy uti kollégium, és a Vivoterem iizemeltetésének teljes
kori ellatasa.

o FEgyetemi szdllitdsi feladatok elldtdsa sajdt gépjdrmiiparkkal: az Egyetem specialis
képzési sajatossdgainak megfelelden (honvédségi és rendészeti képzések, gyakorlatok)
meg kell oldania, hogy hallgatéi a tanrendi kévetelménynek megfeleléen rendszeresen
eljussanak a kiils6 képzési helyekre (16tér, Ocsai kiképzdbazis, stb.), ehhez biztositania
kell a megfelel6 kapacitasu szallitojarmiiveket és hivatasos soféroket.

® Rendezvényszervezés: az Egyetem szamara kell megoldania a rendezvények magas
szinvonalu kiszolgalasat, végrehajtasat, melyet az intézmény nem kiils6 szolgaltatokon
keresztiil, hanem sajat gazdasagi tarsasagan keresztiil 14t el.

A Tarsasag vagyoni, pénzligyi és jovedelmi helyzete:

* A Tarsasag az alapitas utani harmadik tzleti évében az arbevétel 4,6 szorosa a 2013.
évinek, és 7%-os ndvekedést mutat a 2014. évihez képest.

* A Tarsasag 2015. évi mérleg szerinti eredménye 1,4 millié Ft-tal kevesebb a 2014. évi
mérleg szerinti eredménynél.

* A Tarsasag a fo6— és egyéb tevékenységeinek folytatasdhoz megfelelé nagysagh
befektetett- és forgoeszkbzzel rendelkezik.

* A Tarsasdg vagyoni, pénziigyi ¢és jovedelmi helyzete mindenben megfelel a
vallalkozas folytatasanak elvének.

A Tarsasag jovedelmezosége:
A Tarsasag a miilkodésének harmadik évében is nyereséges gazdalkodast folytatott:

adatok millio Ft-ban

2013 2014 2015
Arbevétel 204,7 884,3 947,2
Mérleg szerinti eredmény +4,8 +1,7 +0,3

Apertus Nkft.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem és az Apertus Nonprofit Kft. 2014. marcius hé 31. napjan
egymassal szolgaltatasi szerzodést kotottek 2015. december ho 31. napjaig terjedd hatarozott
iddtartamra abbdl a célbol, hogy a fent rogzitett kozfeladatok ellatasa a meglévé erdforrasok
optimalis kihasznalasaval és sziikséges fejlesztésével torténjen, tovabba a gazdalkodas hossza
tavon jovedelmezden, a piaci igényekhez igazodéan miikddjon. A Nemzeti Kdzszolgalati
Egyetem és az Apertus Nonprofit Kft. a szolgaltatasi szerz6dés keretein beliil rogzitették
egylttmtkodésiik  céljat, kijelolték  egyittmilkodésik szakmai teriileteit, valamint



megfogalmaztak a feladatellatds szakmai kovetelményeit. A szolgaltatdsi szerzédés
mellékletét képezte a Szolgaltatas-katalogus, mely tartalmazta az Apertus Nonprofit Kft. altal
a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem részére teljesitendé alapszolgaltatasokat és egyéb, az
alapszolgaltatasokhoz kapcsolddo kiegészitd szolgaltatasokat.

Az Apertus Nonprofit Kft. ltal 2015. évben teljesitett szolgaltatisok a kovetkez6k voltak:

e A tovabbképzési rendszer — ideértve az alap- és szakvizsga rendszert is — folyamatait
tamogat6 oktatas-informatikai rendszerek, adatbazisok és alkalmazéasok fejlesztése és
izemeltetése.

* Az elektronikus tananyagfejlesztés, tananyaggyartds és az e-tanulds folyamatait
tamogato oktatas-informatikai rendszerek, adatbazisok és alkalmazasok fejlesztése és
lizemeltetése.

¢ A fenti feladatokhoz kapcsolddd egyéb oktatasszervezési feladatok.

A szolgaltatdsok teljesitésének pénziigyi fedezetét a szolgdltatasi szerzédésben rogzitett
szolgdltatasi dij jelentette, melyet az NKE havonta, a teljesités igazoldsat kdvetden, az
Apertus Nonprofit Kft. 4ltal benyujtott szamla alapjan fizetett meg.

A kozhasznt tevékenység f6bb eredményei:

* A képzési rendszerben 1 656 csatlakozott kdzigazgatasi szerv tudja megszervezni
munkatarsai tovabbképzését.

o Kozel 102 000 tisztviseld tovabbképzési adatait, 82 000 tovabbképzésen részt vett
tisztviseld 3 100 000 tanulmanyi pontjat tartja nyilvan a rendszer.

* Az e-learning szakrendszer 127 db kozszolgélati e-learning, 123 db kdzszolgalati
blended learning, 127 db bels e-learning, és 115 db belsd blended learning
tananyagot tartalmaz.

e 2015. évben 126 718 161 weboldal letoltés tortént a tovabbképzési rendszer honlapjan.

2015. évben az elkésziilt, és a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem részére atadott informatikai és
e-learning fejlesztések a kovetkezok voltak:
e A programmindsités folyamatat tamogaté informatikai rendszer.
e Egységes egyetemi jogosultsagrendszer integracio.
Alapvizsga képzésszervezd rendszer.
Elektronikus szakvizsga szervez rendszer.
Probono portal (képzés- és vizsgaszervezd rendszer) fejlesztése, Probono e-learning
keretrendszer 1étrehozasa, fejlesztése.
Egyetemi Mindségértékelési Rendszer.
Elégedettségmérd rendszer.
Helyi K6z0sségi Akadémiak (HKA-Online).
Tovabbképzési vizsga mobil applikacio fejlesztés.
Intranet.
Erasmus Palyazati Portal.
E-learning szakrendszer fejlesztés.
Integritasmenedzsment.
Tananyagfejlesztés: K6zbeszerzési szimulacios tananyag, Innovacio a kozigazgatasban
e-tananyag, Bejarhaté Magyarorszag Program tananyag, Protokoll szakiranyu
tovabbkeépzés, eAlapvizsga tananyag,.

e @ o ©® o o o o e o o

A jogszabalyi eldirasoknak megfeleloen a Tarsasag ligyvezetdje elkészitette a Tarsasag 2015.
évi egyszertsitett éves beszamoldjat, a kiegészitd mellékletet és a kozhaszniisagi mellékletet.
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A beszamolo legfontosabb adatai:
adatok millio Ft-ban

Mérlegf6sszeg: 140,2
Merleg szerinti eredmény: 9,1
Ertékesités netto arbevétele kozhasznt tevékenységbol: 417,6
Ertékesités netto arbevétele vallalkozasi tevékenységbol: 7.5
Jegyzett tOke: 25,5
Sajat tOke: 74,9

A sajat toke-jegyzett toke arinya az el6z6 évhez képest novekedést mutat. A bevallasok,
befizetések rendben megtorténtek, a Téarsasag az add- és jarulékfizetési kotelezettségének
eleget tett.

A mérlegkészités napjdig a véllalkozas folytatasdnak ellentmondé tényezd, koriilmény nem
allt fenn, az Apertus Nonprofit Kft a jov6ben is fenn tudja tartani mitkddését, folytatni tudja
kbzhasznu tevékenységét.

Nemzeti Kozszolgilati és Tankonyvkiadé Zrt. ,.f.a.”

Az NKTK Zrt. felszamolasi eljards meginditasa elott késziilt beszamolja alapjan a sajat toke
Osszege nem fedezi a jegyzett tOke Osszegét.

f) A dolgozék lakasépitési és vasarlasi tamogatisara forditott kiaddsok
NE”

g) A Kincstari Egységes Szamlan (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakulasa
NE”

h) A Kincstari finanszirozas tovabbfejlesztésérol, az eldiranyzat gazdalkodasi
rendszerrdl, a kincstari informacié-szolgaltatas tapasztalatairél

Az Egyetem az eAdat rendszerben rendszeresen hasznilja az eléirdnyzat gazdalkodasi
rendszert, fennakadas, probléma nem meriilt fel.

A 2015 oktéberéig hasznalt (KIR3) Kkézpontositott illetmény-szamfejté rendszer
informéci6-szolgaltatasai egyre kevésbé tamogattak a felhaszndlé igényeit. A szamfejtési
tev€ékenység atfutdsi ideje igen hosszadalmas volt, mig az adatszolgaltatasi és elemzési
funkciok nem voltak megfelelen biztositottak.  Tovabba nem volt biztositott az
egylttmiikodés a humanpolitikai és szamviteli rendszerekkel sem, igy példaul a konyvelési
tételek visszaellen6rzése a folyamatosan novekvé adatmennyiség miatt egyre nehezebbé valt.

A Magyar Allamkincstar altal 2015. november 01-t6] bevezetett uj kdzpontositott illetmény-
szamfejtd rendszer (KIRA) a varakozasokkal ellentétben sajnos nem jelent (Iegalabbis a jelen
ismeretek szerint) megoldast a fenti problémaékra, a technikai és gyakorlati Ujitdsai még
kiforratlanok, nem segitik a felhasznaldé munkajat. Vannak olyan teriiletek, ahol ink&bb
visszaesés tapasztalhatd, nem fejlédés. Nagyon nehézkes a probléma megoldds a MAK-on
belil. Hiaba keriil egy hiba feltarasra, sokszor hetekig, honapokig nincs ra érdemi megoldés.
A KIR3-hoz az évek folyaman kialakitott segédrendszerek, amelyek lekérdezési lehetdségeket
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nyujtottak a KIR3-ban 1év6é adatokrdl, a KIRA-val nem kompatibilisek. Emiatt fokozottan
nehezebbé valt a szamviteli rendszerekkel, illetve a bérkdnyvelési feladassal torténd
egyeztetés. Az interfész fellilet, amelyen keresztiill a KIR3 illetmény-szamfejtési rendszerbdl a
konyvelési allomany ,,beemelésre” keriilt a szamviteli rendszerbe, a KIRA-val mar nem
kompatibilis. Ezért 0j interfész kialakitasa valt sziikségessé, amely jelentds anyagi terhet rott
az Egyetemre, a program beallitasa jelenleg is folyamatban van.

Osszességében elmondhat6, hogy egyeldre az intézményi felhaszndlok részére nem hozta meg
az uj program a vart valtozast.

i) Evkozi gazdasagi vezetovaltasrol és annak hatdsairél szolo szoveges értékelés
NE”
b

2) Az alaptevékenység valtozasa és annak gazddlkodasra gyakorolt hatdsa

a) A pénziigyi helyzetre, az eszkozok nagysagira és osszetételének alakuldsira
hatassal 1évé rendkiviili események, koriilmények:

e A GF/JSZF/199/3/2015. Ugyirat alapjan a Ludovika Campus beruhazds Orczy uti
(KTK) kollégium megvalositasara kapott 4 010,0 millié Ft timogatas,

e Az 1422/2015. (V125) Korm. hatérozat alapjan az Allamreform Kozpont
létrehozasara 150,0 millié Ft, valamint a miikédésre 500,0 millié Ft tobbletforras
érkezett,

e Pélyazatokbol 649,3 millié Ft bevétel érkezett,

e a zokken6mentes finanszirozds megvalositasa érdekében a nydr folyaman
350 millié Ft tAmogatasi-keret el6rehozast kért az Egyetem,

e A KOFOP projektek elSkészitése, valamint a tovabbképzési program végrehajtisa
gazdalkodasi oldalrél komoly likviditasi menedzselést igényelt.

b) Az Egyetem altal ellatott tobbletfeladatok 2015-ben:

Megkezdte miikdodését az Egyetem sajat alapitasi kara, a Nemzetkozi és Europai
Tanulmanyok Kar (NETK), amelynek rendeltetése a kozigazgatasi szervek diplomaciai és
egy€b nemzetkozi feladatainak ellatasdhoz sziikséges utanpodtlas biztositdsa, a kiilképviseleti
¢s eurdpai unids intézményekben dolgozé szakemberek felsdfoku képzése, valamint
szakirdnyu at- és tovabbképzésében valé kozremiik6dés. A Kar a kodzszolgilat kiilonbozd
hivatasrendjeihez igazod6 szakokkal, szakiranyokkal rendelkezik, melyek biztositjak az egyes
hivatasrendekhez kapcsolédo specidlis ismeretek atadasat. Az 10j kar létrehozisara,
miikodtetésére bazisba épiiléen 200 millié Ft tAmogatast kapott az Egyetem.

2015-ben tovabb folytatodott a ,Nemzeti Kozszolgalati Egyetem elhelyezése a Ludovika
Campusban” kiemelt allami beruhdzas projektelemeinek megvalOsitasa. 2015-ben atadésra
keriilt az Orezy uti kollégium épiilete.

Az Egyetem 2014. évtdl birtokolja 0j kozpontjat, a Ludovika féépiiletet és a hozza tartozo
Orczy parkot, 2015 szeptemberétdl szakaszosan vette at az 4j Orczy iti kollégiumot,
azonban az {izemeltetéshez, miikodtetéshez szikséges forrasok az intézmény 2015-re
jovahagyott koltségvetésében nem alltak rendelkezésre. A Foépiilet és a park lizemeltetése
2015-ben éves szinten t6bb mint 410,0 millid Ft, az Orczy uti kollégium és Vivéterem
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Uzemeltetése kozel 70 milli6 Ft kiadast jelentett az Egyetem szdmara. A jelentkezé
tobbletkiadasokat 2015-ben az 1422/2015. (V1.25.) Korm. hatarozat alapjan miikodésre kapott
500,0 millié Ft tobbletforras ellentételezte, amely azonban nem Kertilt bazis szinten beépitésre
a koltségvetésbe.

Az Egyetem 2015. évben bonyolitott palyazati tevékenysége az el6zd évekhez viszonyitva
jelentdsen csokkent az AROP pilyazatok lezdrasanak kovetkeztében. A palyazatok
pénziigyeinek iigyvitele, gyakorlata rendezett. A KOFOP projektek elékészitése 2015-ben
kezd6dott meg. A tdmogatasi szerzédés megkotéséig a feladatra kimutatott koltségek az
intézményi koltségvetést terhelik.

A XXXII. OTDK kapcsan az Egyetem két tudomanyteriileti szekcié megszervezésében és
lebonyolitdsdban volt érdekelt. Az Allam- és Jogtudomanyi Szekciét a Kozigazgatas-
tudoményi Kar rendezte 2015. marcius 31 - aprilis 02., mig a Had- és Rendészettudomanyi
Szekcidban a Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar tarsszervezOként vallalt szerepet 2015.
aprilis 15-17. kozott, amelyet a Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi
Kara rendezett G6do6ll6n.

A 1422/2015. (V1.25) Korm. hatdrozat 1. pontja alapjan az ,Allamreform Koézpont
létrehozasara 150,0 millié Ft tobbletforras érkezett, melybdl az Allamreform Programmal
osszefliggod tevékenységek és fejlesztések tdmogatasa volt biztositott.

¢) Az év sordn atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolédé létszam és
eléiranyzat mozgisok bemutatisa
NE”
2

d) A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem miikodésének helyzete, a miikodési tevékenység
értékelése, a megvalosulo fejlesztések, agazati és célfeladatok hatasa

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem alapfeladatait ellatta, a 2015. év mikodésének
finanszirozasiaban a koribbi évhez hasonléan voltak évkozi nehézségek. A likviditasi
problémakat az irdnyito szerv segitségével tamogatasi-keret elérehozassal oldottuk meg.

Az L. 2. b) pontban emlitett 11j és atvett épiiletek lizemeltetésével kapcsolatos a forrashiany az
Egyetem részérdl takarékos gazdalkodast igényelt.
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II. RESZLETES INDOKLAS

1.) A fébb kiadasi tételek feladattal osszefiiggé alakulasa

KIEMELT ELOIRANYZATOK ALAKULASA

adatok millié Fr-ban

2 2015. év 2015. évi teljesités
It Pl e 14. évi i ; 5.
Bg.ciilvinyzat kategdrta teljesites | Eredeti | Modositott) . jesités zt(:ll;‘-hée;| l;:‘ll;fgztzl l?al-(l):(i)z
eléirdnyzat | eldirianyzat e Erfon mértensl] hecten
Bl | Mik&dési céla tamogatasok 27227 0.0 11139 11139 41% LNE” 100%
B2 | Felhalmozasi céli tamogatasok 248.3 0,0 1,2 1,2 0% WNE” 100%
B4 | Miikodési bevételek 32212 3531,2 35312 3318,0] 103% 94% 94%
B5 | Felhalmozasi bevételek 4,6 0,0 19,1 15,1] 328% LNE” 79%
B6 | Atvett pénzeszkozok 105,7 0.0 168.8 168,8| 160% NE” 100%
B8 | Finanszirozasi bevételek 10 082.4 3 888,1 9279.4 9279.,4 92% 239% 100%
B | Bevételek Gsszesen 16 384.9 7 419,3 14113,6| 13 896.4 85% 187% 98%
K1 | Személyi jellegli kiadasok 51517 33447 3 814.7 37557 73% 112% 98%
K2 | Jarulékok 1442,6 971,2 1121,0 1 108,6 77% 114% 99%
K3 | Dologi kiadasok 40433 2 609,4 4314,1 3946,4 98% 151% 91%
K4 | Ellatottak pénzbeli juttatasai 295.8 171,6 4304 3332 113% 194% 77%
K5 | Egyéb miikddési célu kiadasok 20,0 0.0 93,0 923 462% .NE” 99%
K6 | Beruhazasok 4 089.7 3224 43394 3 7087 91% 1150% 85%
K8 | Egyéb felhalm. célu kiadasok 9,9 0,0 1,0 1,0 10% LNE” 100%
Kiadisok dsszesen 15 053,0 7 419,3 14 113,6| 12 945,9 86% 174% 92%
2015. eévi koltségvetés személyi juttatasainak és eldiranyzott jarulékainak éves

telhaszndldsa a 2014. évi teljesités adatokkal 6sszehasonlitva csokkenést mutatnak, aminek az
oka az AROP palyazati tevékenység 2015 elso félévében gyakorlatilag lezarult.

2015-ben a teljesitési adatok 98%-os teljesitést mutatnak, amelyek a decemberi athuzodo
szerzodeések személyi kifizetéseit és annak jarulékait mar nem tartalmazzak. A Jarulékok
kiemelt eldirdnyzat soron Intézményi szinten (péalydzatoktol és a Ludovika Campus
beruhazastol megtisztitott) 70,2 millié Ft el6iranyzat beemelésre keriilt sor. A személyi és
jarulék eldiranyzatok valtozasit a II. 2. ¢) pontban bdvebben kifejtjik. A
kotelezettségvallalassal terhelt személyi és jarulék maradvany 39,3 millié Ft.

A 2015-5s évben a KOFOP projektek elokészitése zajlott, az elokészitési iddszak 2016.03.31-
én zarult le. A tdmogatasi szerzédés megkotéséig a KOFOP palyazatokkal kapcsolatos a
koltségek az Intézményi koltségvetést terhelik, varhaté elszdmolasuk 2016. 1. félévében
torténik meg. A KOFOP elékészités 2015-ben a személyi kiadasok soron meghaladja a
600 milli6 Ft-ot, jarulékok soron pedig a 160 millié Ft-ot.

A dologi eldiranyzatok felhasznalasa a 2014. évhez mérten Osszegében valtozatlan, viszont
tartalmaban torténtek véltozasok. Az AROP palyéazati feladatok megsziinése kisebb mértékii
dologi felhasznéalast eredményezett, ugyanakkor a lentebb részletezett tobbletfeladatok
novelték a dologi kiadasokat.

A 2015. évi felhasznalas 91%-os ardnyt mutat. Az Intézményi szolgaltatasi kiadasok 45%-at
kozlzemi dijak és lizemeltetés jellegli dijak teszik ki, a tisztvisel6i tovabbképzési rendszer
miikodtetésével kapcsolatos kozvetlen koltségek 23%-ot tesznek ki. Jelentds mértékben
megemelkedett a szolgaltatasok és egyéb dologi kiadasok mértéke és ardnya az eredeti

eldiranyzathoz képest, amely az egyetem kiadasi szerkezetének atalakuldsa miatt kovetkezett
be.
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Az eddigi alapfeladatok, altalanos gazdalkodasi feladatok mellett 2015-ben megjelentek j, az
Egyetem miikodését alapvetden meghatarozo tevékenységek, amelyek a gazdalkodas soran
kiemelt jelentdséggel birnak azok fontossaga, illetve volumene miatt. A kiemelkedd
jelent8ségli tobbletfeladatok és valtozasok a kovetkezdkben foglalhatok Gssze:

¢ A Ludovika tér vagyonkezelésbe vétele;

e Megkezdte mikodését az Egyetem Nemzetkézi €s Eurdpai Tanulmanyok Kara

(NETK);

o Allamreform Kézpont létrehozasa;

¢ Az Orczy uti kollégium birtokba vétele 2015. év szeptemberében,

e A KOFOP programok el6készitése, tervezése.
A Kkotelezettségvallalassal terhelt dologi maradvany 268,9 millié Ft, ennek kb. 55%-a
Ludovika Campus Beruhazas forditott afa, favisszapdtlds maradvany.

Az Intézményi felhalmozasi kiadasok kozott az év soran felmeriilé igényekhez kapcsolddd
beszerzések, az ISZK licencvasarlasai jelentkeztek, valamint Ludovika beruhdzashoz
kapcsolodo kiadasok szerepelnek. A felhalmozasi kiadasi eldirdnyzatok évkozi véltozasa a I1.
2. ¢) pontban kerll kifejtésre. A kotelezettségvallalassal terhelt beruhazasi maradvany
551,0 milli6 Ft, ennek 90%-a Ludovika Campus Beruhdzas maradvany.

A hallgatér juttatasok 2014-r6l 2015-re jelentésen emelkedtek, ennek a megndvekedett
Erasmus+ palyazati tevékenység a legfébb oka.

2015-ben az intézményi eredeti elbiranyzat 171,6 milli6 Ft volt, amelynek teljesiilése
333,2 millio Ft-ot tett ki év végén, ennek megfeleléen évkozi eldiranyzat-modositas valt
sziikségessé.

A kifizetések meértékét jelentdsen befolyasolta a tamogatott hallgatéi 1étszam alakulésa,
valamit jelentds volt a doktoranduszoknak kifizetett 6sztondij, amelyre tobbletforrads nem allt
rendelkezésre. Tobblet eldiranyzatot emeltiink be Bursa Hungarica, Stipendium Hungaricum,
Sportcsillag, J6 Allam valamint Erasmus Osztondijakra.

A kotelezettségvallalassal terhelt 0sztondij maradvany 90,5 millio Ft, amely zomében
Erasmus 0sztondij.

Az egyéb miikodési célu kiadasok a kormanyablak dolgozok képzésével kapcsolatos
feladatokra 2012-ben kapott 74 millié Ft-os tdmogatas visszafizetése miatt novekedett 2014,
évhez viszonyitva.

Az Egyetem azonositas alatt all6 kiadasokat és bevételeket a 2015. évi éves koltségvetési
beszamoldjaban nem szerepeltetett, az év kozben ilyen jogcimen elszdmolt bevételek 2015.
december 31-€ig rendezésre keriltek.

Egyéb sajatos eszkozoldali elszamolasok kimutatasa:

adatok millio Fr-ban

Megnevezés Osszeg
2015. évi cafetéridval kapcsolatos kifizetések 8.6
2015. évi utalvanyok készlete 0,2
2015. december havi hokoézi kifizetés 1.8
Osszesen 10,6

Az egyéb forrasoldali elszamolasok a beszamoloban nem kerliltek kimutatasra, kotelezettség
jellegti sajatos elszamolasként az alabbi tételek szerepelnek:



adatok millio Ft-ban

Megnevezés Osszeg
Egyéb kapott ellegek 2,5
Mas szervezetet megilletd bevételek 0,0
Osszesen 2.5

A kapott eldlegek Osszege a hallgatdk tdlfizetéseibdl tevodnek ossze, amelyek vagy a
kovetkezo félévi tandij 6sszegébe keriilnek beszamitasra, vagy visszafizetésre keriilnek 2016.
¢v folyaman. A mas szervezetet megilletd bevételek a kollégiumi szallashelyek értékesitése
miatt fizetend6 idegenforgalmi adét tartalmazzak.

2)) Az eldiranyzatok alakulasa — az eléirdnyzatok és a pénzforgalom egyeztetése

a) Kiadasi-bevételi eléiranyzatok hataskoronkénti modositasanak alakuldsa

adatok millio forintban

Evkozi médositasok
. Eredeti =I5 Iranyité Maddositott
MeEnevers elirdnyzat | Intézményi e Kormany- | o15i-anyzat
hataskor e hatéskor
hataskor

B1 - Miikddési céla tamogatasok 0,0 481.,6 0,0 632.3 11139
B2 - Felhalmozasi céli tAmogatisok 0,0 1.2 0,0 0,0 1,2
B4 - Sajat bevételek 3531,2 0,0 0,0 0,0 3531,2
BS5S - Felhalmozasi bevételek 0.0 0,0 19,1 0,0 19,1
B6 - Miikddési céla atvett

pénzeszkozok 0,0 168.8 0,0 0,0 168.8
B8 - Finanszirozasi bevételek 3 888.,1 1330,5 4 030,5 30,4 9279.4
Minddsszesen: 7 419.3 1 982,1 4 049,5 662,7 14 113.6

A Kormany és Iranyité szervi hataskorben tortént kiadasi-bevételi eldiranyzat modositasok
alakulasanak indoklasa a kovetkezd pontokban olvashato.

Intézményi hatiaskérben tortént eléiranyzat modositasok:

* Beemelésre kertilt a 2014. év koltségvetési maradvanya 1 330,5 millié Ft 6sszegben.

o "J6 Allam Osztondij" fedezetére Igazsagligyl Minisztériumtol kapott tamogatas
6,0 milli6 Ft, illetve a KKM-t61 kapott tovabbi 7,5 millié Ft.

e Erasmus+ programok megvaldsitasara 147,3 millié Ft.

o AROP projektek megvalositasara 422,4 millié Ft.

e Bursa Hungarica 6sztondij programra érkezett 10,9 millié Ft.

e A XXXII. OTDK tdmogatasara dsszesen 23,0 millié Ft.

o Komyezetvédelmi Alap palyézaton elnyert, Budapest Févaros Onkorményzata altal

atutalt tAmogatasi 0sszeg, komposztalorendszer kialakitasinak fedezetére eldiranyzat
beemelés 1,7 millié Ft.

* NMHH tamogatasosszeg keretmegallapodas alapjan kapott 2,0 millié Ft.

e NTP szakkollégiumi és TDK palyazatokra Osszesen 8,8 millié Ft, amelybol
targyévben 1,7 millié Ft visszautalasra keriilt.

e Nemzeti Valasztasi Irodatdl kapott tamogatas Osszeg valasztasi igazgatas szakiranyu
tovabbképzés tamogatasa 3,0 millié Ft, amelybdl 0,3 millié Ft visszautalasra keriilt.

e CEPOL/GA/2015-69 palyazat megvalositasara érkezett 5,4 millié Ft.

e COREPOL tamogatasdsszeg indirekt koltségek fedezetére: 3,7 millio Ft.
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Dante Start Program kiadasainak fedezetére 0,5 millié Ft.

ESDC konferencia kiadasaira kapott pénzeszkoz 0,8 millié Ft.

Lengyel vendégkutato tdmogatésa Varsoi Egyetem altal 0,4 millié Ft.

Magyar Orszigos Kozjegyz6i Kamara altal atutalt tdmogatasi Osszeg a Magyar
alkotmany- és jogfejlodés ¢ német nyelvil kézikonyv kiadasara 1,5 millié Ft.

Szent Gyorgy Szakkollégium PADS program kiadésai fedezetére kapott 0,5 millié Ft.
TPC konferencidra a Magyar Kezdeményezések Alapitvanytél kapott tdmogatas
eldiranyzat beemelése 5,5 millié Ft, amelybdl 0,1 millié Ft visszautalasra kertilt.

A Visegradi Alap Global Supply Chain projekt fedezetére 2,8 millié Ft.

b) Meghatiarozott feladatokra az irdnyité szervtél, a kozépiranyité szervtdl kapott,
illetve mas fejezettl kapott eldiranyzatok felhasznalasa, az esetleges maradvanyok
nagysaga és okai:

Kormanvhatarozat alapjan kapott eldiranvzatok:

Magyar Sportcsillagok Osztondij 2015.1. félévi fedezetének biztositdsa érdekében
kapott 0,5 milli6 Ft tamogatis, amelyet az Egyetem Osztondijként fizetett ki az
érintettek részére 2015. 1. félévében.

1502/2015 (VIIL. 23.) Korm. hatarozat alapjan a honvédelmi igazgatasi tanfolyamok,
felkészitések kiadasaira 4,0 millié Ft tdmogatas. A tdmogatast a Hadtudomanyi és
Honvédtisztképz6 Kar hasznélta fel, az elszamolas megtortént.

A koltségvetési  szerveknél foglalkoztatottak kompenzacidjdhoz  biztositott
16,7 millié6 Ft eldirdnyzat, amelyet a kormanyhatdrozatban meghatarozott személyi
juttatasok kifizetésére forditotta az Egyetem. Az elszamolas 2015-ben megtortént, a fel
nem hasznalt tdmogatast 0,1 millié Ft-ot az Egyetem visszautalta az iranyitd szerv
részére.

A Stipendium Hungaricum 0Osztondijprogram kiadasainak teljesitéséhez biztositott
9,8 millié Ft-ot a programban részt vevd hallgatok részére torténd 6szténdij, lakhatasi
tamogatas, biztositasi dij, tovabba koltségtérités kifizetésére forditotta az Egyetem.

A 1422/2015. (V1.25) Korm. hatérozat 1. pontja alapjan az Allamreform Ko&zpont
létrehozasara 150,0 millio Ft, melybdl 2015-ben 90,9 millié6 Ft-ot hasznalt fel az
Egyetem, kotelezettségvallalassal terhelt maradvény 59,1 millio Ft.

A 1422/2015. (VI.25) Korm. hatarozat 2. pontja alapjan biztositott 500,0 milli6 Ft-os
miikddési tdmogatds. A korményhatirozat alapjan a GF/KIF/1523/39/2015.
iktatoszamu ligyirat az NKE javara 481,8 millid6 Ft maradvany atcsoportositasarol,
tovdbba az Egyetem kotelezettségvallalassal nem terhelt 18,2 millié Ft koltségvetési
maradvanyanak a korményhatarozatban foglaltak alapjan torténd
felhasznalhatosagardl rendelkezett. A kapott tAmogatast az Egyetem a 2015. évben
teljes mértékben felhasznalta.

Iranvito szervi hataskorben kapott eléiranvzatok:

A GF/JSZF/199/3/2015 szamu iigyirat alapjan a Ludovika Orczy ti kollégium
beruhazasra kapott 4010,0 milli6é Ft el6irdnyzat, melynek felhasznélasa
részletesebben a 11.) pontban talalhato.

A GF/KIF/1530/2/2015 szamt {igyirat alapjan a J6 allam oOsztondijprogramra kapott

1,2 millié Ft, mely a programban részt vevd hallgatok részére 6sztondijként keriilt
kifizetésre.
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* A 119-63/2015 HM szamu megallapodas butorbeszerzés kiadasainak fedezetére kapott
19,3 milli6 Ft eldiranyzat, a 2015. évi beszamoloban teljes mértékben
kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyként keriil kimutatasra.

o Targyi eszk6z értékesitésbdl szarmazd bevétel eliranyzat beemelése 0,1 millié Ft
osszegben, amely felhasznalasra keriilt.

*  Gépjarmil értékesitésbdl szarmazo bevétel dllagmegdvasra felhasznalhatd része:
18,9 millié Ft, amelybdl 0,4 millié Ft 2015. évben felhasznalésra keriilt, a fennmaradé
18,5 millio Ft kotelezettségvallalassal terhelt maradvény.

Mas fejezettd] kapott eldirinyzatok
e "J6 Allam Osztondij" fedezetére a Kiilgazdasagi ¢és Kiiliigyminisztériumtol
7,5 millié Ft timogatast kapott az Egyetem, amelybdl 6,8 milli6 forintot a programban
részt vevOk Osztondijara és képzésiik koltségeire forditott, a fel nem hasznalt
0,7 milli6 Ft kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyként keriilt kimutatasra a 2015.
évrdl készitett beszdmoloban. Az Igazsagligyi Minisztériumtol kapott tamogatéas
5,9 millié Ft, amelyet teljes mértékben a program megvaldsitasara keriilt
felhasznalasra.
AROP projektek kifizetési kérelmeire Osszesen 422,4 millio6 Ft tamogatas érkezett,
amelynek tartalma 1,2 millio Ft felhalmozéasi célu tdmogatds, 420,8 millio Ft
miikodési céli tdmogatas. Ezekre a feladatokra 2015. évben 371,4 millié Ft kiadas
mertilt fel.
e Bursa Hungarica §sztondij program onkormanyzati részeként sszesen 10,9 millio Ft
tdmogatas érkezett, melyet 6sztondijakra forditottunk.
A XXXII. OTDK tadmogatasara tobb fejezettdl Gsszesen 19,5 milli6 Ft tamogatas
érkezett, amely teljes mértékben a feladat végrehajtasara keriilt felhasznalasra.
Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatosaggal kotott keretmegallapodds alapjan
2,0 millié Ft tAmogatés elbiranyzat keriilt beemelésre.
Az NTP szakkollégiumi és TDK palyazatokra Osszesen 8,7 millié Ft tdmogatasi
Osszeg érkezett, amelybdl targyévben 1,6 milli6 Ft visszautalasra keriilt.
e A Nemzeti Valasztasi Irodatél a valasztdsi igazgatds szakirdny( tovabbképzés
tamogatasara 3,0 millié Ft tamogatas érkezett, amelybdl 0,3 millié Ft visszautaldsra
keriilt.

¢) Az eldiranyzatok évkozi viltozasa, a teljesitést befolyasolé fobb tényezék

» Az személyi juttatisok és jarulékok eldirdnyzatinak alakulisa

A személyi juttatasok eldiranyzata az évk6zi mddositasok kovetkeztében 470,0 millié Ft-tal
novekedett. A valtoztatdsok 23%-a kormdanyzati hataskdrben (pl. bérkompenzacid,
Allamreform Ké6zpont létrehozdséra kapott tdmogatas) tortént, 61%-a mas fejezettdl kapott
tdmogatas miatti valtozas (pl. AROP programok) és 16%-a a sajat dontésli modositas (pl. kis
palyazatok, atcsoportositas). A jarulékok 149,7 milli6 Ft-tal novekedtek az eredeti
elbiranyzathoz képest. Mind a személyi juttatasok, mind a jarulékok 15% koériili a ndvekmény
az eredeti eldiranyzathoz képest.

A foglalkoztatottak személyi jutatasainak eldiranyzata év kozben 151,4 milli¢ Ft-tal (az
eredeti elSirdnyzat 5%-a), a kiils6é személyi juttatiasoké 318,6 milli6 Ft-tal novekedett (az
eredeti eldiranyzat 85%-a).

Az engedélyezett 759 teljes munkaidos allashely az év soran nem valtozott, az egy allashelyre
juté tervezett személyi juttatas 342 534 Ft/ho volt, amelybd] a rendszeres 294 269 Ft/ho, a
nem rendszeres 48 265 Ft/ho.

Az év soran az allashelyek feltoltottsége atlagosan 96,6%-0os volt (733 f9).
Létszamcsokkentésre nem keriilt sor.
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A foglalkoztatottak személyi juttatasainak teljesitése alapjan az egy allashelyre jutd
rendszeres juttatds atlagosan 301 494 Ft/ho volt, ez a tervezett 102,5%-a, a nem rendszeres
49 047 Ft/h6 (+1,6%) volt, igy tervezettekhez képest az atlagos havi juttatds (350 541 Ft/16)
2,3%-kal volt magasabb.

A felhasznalas a médositott eléiranyzathoz viszonyitva a személyi juttatasoknal 98%, a
jarulékok esetében 99% volt, a maradvany teljes mértékben kotelezettségvallalassal terhelt.
A teljesités 82%-at a foglalkoztatottak személyi juttatasai, 18%.-at a Kiilsé személyi
juttatasok tették ki. A foglalkoztatottak személyi juttatdsain belil a rendszeres személyi
juttatasok 86%-o0s, a nem rendszeres személyi juttatasok 14%-os részaranyban teljesiiltek.

A személyi jellegli és jarulék -elbirdnyzatokat alabbi tényezOk modositottak jelentds
mértékben:

e 2014. ¢évi beszamold szerinti kotelezettségvallaldssal terhelt koltségvetési
maradvanybol személyi juttatasok eldiranyzat beemelése: 34,3 millié Ft, jarulék:
4,9 milli6 Ft.

e Az intézményben folyo AROP palyazatok személyi juttatdsok kiadasai eliranyzat
beemelése Osszesen 275,2 milli6 Ft, jarulékokra: 84,1 millio Ft. Ev kozben a
programokra beemelt személyi eldiranyzatbdl 23,4 millié Ft dtcsoportositasra kertilt a
dologi kiadasok kozé.

e Az Allamreform Kozpont létrehozasara kapott tamogatds személyi része:
95,0 millié Ft, jarulék része: 25,7 millio Ft.

e A Kkoltségvetési szerveknél foglalkoztatottak kompenzacidjdhoz  biztositott
16,7 millié Ft eloirAnyzat, amelyb6] 13,2 millié személyi juttatas, 3,5 milli6 Ft jarulék
kiadas. A fel nem hasznalt tamogatast 0,1 millié Ft-ot, a személyi juttatdsok kiadasi
eldiranyzatat csokkentve, az Egyetem visszautalta az iranyito szerv részére.

e GF/KIF/1523/39/2015. iktatészamu lgyirat (1613/2015. (IX.8.) Korm. hatarozat)
alapjan kapott miikddési tamogatas jarulék része: 30,0 millio Ft.

A kotelezettségvallalassal terhelt személyi juttatasok és jarulék maradvanya 39,3 millio Ft.

» A _dologi_kiadasok elbirinyzatinak alakulasiat az aldbbi tényez6k modositottak
jelentdés mértékben:

e 2014. évi beszamold szerinti kotelezettségvallalassal terhelt dologi maradvany
beemelése: 375,2 millié Ft.

e Az intézményben folyé AROP palydzatok dologi kiadasai eldiranyzat beemelése
0sszesen 62,0 millié Ft.

e GF/KIF/1523/39/2015. iktatoszamu {gyirat (1613/2015. (IX.8.) Korm. hatarozat)
alapjan kapott miikodési tAmogatas dologi része: 410,0 millio Ft.

e A TLudovika KTK kollégium beruhazashoz kapcsolodé forditott afa kifizetések:
793,7 millié Ft.

e Az Allamreform Kozpont létrehozasira kapott tamogatisbol dologi kiadasokra
29,3 millié Ft.

e Gépjarmii értékesitésbol szarmazo bevétel 18,9 millié Ft.

o Kiemelt eléirdnyzatok k6zotti atcsoportositasok 33,6 millio Ft.

Az elOiranyzatok a kiemelt eldiranyzaton belill a kovetkez6 modon oszlanak meg:
készletbeszerzések 4%, a szolgéltatasi kiadasok 52%, a kikiildetés, reklam és propaganda
kiadasok 2%, az egyéb dologi kiadasok 42%.

Jelentdsebb tételt képviselo kiadasi jogcimek:

e Szakmai anyagok beszerzése 95,0 milli6 Ft,
e Informatikai szolgaltatdsok igénybe vétele 546,5 milli6 Ft,
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»

Koézlizemi dijak 254,1 milli6 Ft,

Bérleti és lizing dijak 146,0 millio Ft,
Szakmai tevékenységet segité szolgaltatdsok 217,3 millio Ft,
Egyéb szolgaltatasok 1 012,6 milli6 Ft.
Egyéb dologi kiadasok 139,3 millio Ft.

Az Ellatottak pénzbeli juttatisai kiaddsok eléirdnyzatinak alakuldsat 2015. évben

az alabbi tényez6k modositottak jelentds mértékben:

Sajat hataskorben Osztondijak fedezetére 68,3 millié Ft atcsoportositidsa a dologi
kiadasok kiemelt eldiranyzatrol.

Az intézményben folydo Erasmus + palydzatok ellatottak pénzbeli juttatasainak
eldiranyzat beemelése 114,4 millio Ft.

Bursa Hungarica Osztondijakra &tvett tamogatds el6irdnyzatinak beemelése
10,9 millié Ft.

a 1813/2014.(XI1.19) Korm. hatdrozat alapjan a Stipendium Hungaricum
Osztondijprogram kiadasainak teljesitéséhez biztositott 9,8 milli6 Ft eldiranyzat
beemelése.

GF/KIF/1523/39/2015. iktatészamu tgyirat (1613/2015. (IX.8.) Korm. hatdrozat)
alapjan kapott miikodési tAmogatas 6szténdij része: 31,8 millié Ft.

J6 allam O6sztondijra: 14,6 millio Ft.

Egvéb miikodési / felhalmozasi céld kiadasok eldiranyzatinak alakuldsat 2015.

évben az alabbi tényez6k modositottak jelentds mértékben:

Egyéb mitkodési céli kiadasok esetében az aldbbi kiemelt eléiranyzatok kozotti
atcsoportositas tortént:

Nemzetkozi tagdijak eloirdnyzat fedezetének biztositisa 18,3 millio Ft.

Beemelésre keriilt a 2014. év koltségvetési maradvanya 93,2 millié Ft 6sszegben.

A Molnar Tamas Kutatokdzpont 2013. évi maradvany-elszamolasba tévesen beallitott
visszafizetendé maradvanya 18,2 milli6 Ft felhasznaldsa az Egyetem szamara a
1422/2015. (V1.25) Korm. hatarozat 2. pontja alapjan biztositott 500,0 millié Ft-os
mikddési tamogatas részeként visszaengedélyezésre keriilt. Az engedély alapjan az
eldiranyzat a dologi kiadasok fedezetére keriilt tcsoportositasra.

Egyéb felhalmozisi célu kiaddsok esetében az alabbi kiemelt eldiranyzatok kozotti
atcsoportositds tortén a vilagitaskorszertisitésre kapott kolcson torlesztésének elbiranyzat
fedezet biztositasa érdekében 1,0 millié Ft értékben.

>

A beruhizisi kiadisok eléiranyzatinak alakuldsit 2015. évben az alabbi tényezok

modositottak jelentés mértékben:

A 2014. ¢évi beszamolé szerinti kotelezettségvallalassal terhelt maradvany
eldiranyzatanak beemelése 821,1 millio Ft.

A 119-63/2015 HM szamu megallapodas butorbeszerzés kiadasainak fedezetére
19,3 millio Ft.

GF/JSZF/199/3/2015. sz. ligyirat alapjan a Ludovika Campus beruhazas tdmogatasbol
beruhazasi eléiranyzatra beemelt 3 216,3 millié Ft.

Sajat hataskdrben a Ludovika Campus beruhdzas kapcsan teljesiilt dologi kiadasok
fedezetére 42,8 millié Ft atcsoportositas.
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>  PPP_kontrsukcioban létrejott beruhazasok, felijitasok, szolgiltatis vasarlas
bemutatisa
»NE”

3) Az Intézményi bevételek alakulasa

a) Az intézményi bevételek alakulasa, befolydsolo tényezék

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2015. évi teljesiilés Megoszlas (%)
Sajat bevételek 3 333,0 100%
Oktatasi bevételek 710,9 21,3%
Eljarasi dijak 51,0 1,5%
Egyéb bevételek 306,0 9,2%
Tisztviseldi normativa 2 265,1 68.,0%

A sajat bevételek az eredeti elSiranyzathoz képest jelentésen clmaradtak, 94%-os volt a
teljestilés.

Az intézményi (tisztvisel6i normativa nélkiili) sajat bevételek 26%-al maradtak el az
eléiranyzott dsszegtél, amely 378,3 millié Ft lemaradast jelent. Ennek f6 oka, hogy 2015.
¢vben csokkent a hallgatoi létszam, és az 6nkoltséges hallgatok létszama nagyobb aranyban
csokkent, mint a tdmogatott hallgatoké. Nehezen teljesitheté a bevételi eldiranyzatban
meghatarozott 6sszeg gy, hogy fenntartdi, illetve kormanyzati dontés sziiletett az Egyetem
onkoltséges képzései nagy részének kivezetésérdl, illetve ezen képzések allami
keretszdmainak alacsonyan tartasarol.

Az oktatdsi bevételek lemaradasat részben kompenzilta a tisztviseléi normativa bevételek
tervezetthez képest 8%-os, 165,0 milli6 Ft-os tulteljesiilése. Ez egyrészt a 2014-re vonatkozé
kovetelésallomany kiegyenlitésébsl adodik, masrészt az Egyetem jelentds erdfeszitéseinek
eredménye, aminek kdvetkeztében javult a fizetési hajlandésag.

A hallgatoi 1étszamok alakulasa a 2014/15-6s tanévrél a 2015/16-o0s tanévre:

2014/15-6s tanév OSAP statisztika 2015/2016-0s tanév OSAP statisztika
Kar szerinti hallgat6i l1étszam (f6) szerinti haligatéi 1étszam (16)
T4mogatott | Onkaltséges Osszes Tamogatott | Onkoltséges Osszes
hallgaték hallgaték hallgato hallgaték hallgaték hallgaté
OSSZESEN 4 497 2 555 7 052 4273 1570 5843
Rendészettudomanyi Kar 1717 227 1944 1 886 229 2115
Kozigazgatas-tudomanyi Kar 2 048 1681 3729 1773 923 2 696
Hadtudoméanyi és
Honvédtisztképzé Kar 732 647 1379 480 323 803
Nemzetkozi és Eurdpai
Tanulményok Kar n.a n.a n.a. 134 95 229
DOKTORI KEPZES 16 38 54 64 152 216

b) Bevétel beszedésével sszefiiggé behajtasi problémak, a behajtas érdekében tett
intézkedések, a behajthatatlan kivetelések alloméinya

A kovetelések beszedésével kapesolatos szabalyozas a 2015. év folyaman moédositasra, pontos
eljarasrend rogzitésével szigoritasra keriilt, amely alapjan az Egyetem hatarozottabb 1épéseket
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tesz annak érdekében, hogy a koveteléseit behajtsa. Az 11j szabalyozas alapjan a két fizetési
felszolitast kovetden sem fizeté tigyfelekkel kapcsolatban a jogi eljaras meginditasra keriilt,
ennek eredménye a 2016. év folyaman fog realizal6dni.

A jogeléd Rendortiszti Fdiskolatol atvett 1,9 millid Ft sszegli kdvetelésbdl a Foévarosi
Torvényszék 2 e Ft-ot itélt meg az Egyetem részére, ezért a kiilonbozet behajthatatlan
kovetelésként kertilt kivezetésre a 2015. év folyaman.

¢) Felhalmozasi bevételek

A felhalmozasi bevételek 15,0 millio Ft-os teljesitést mutatnak, mely targyi eszkdz
értékesitésbol ered.

4.) A maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggé alakulisa

a) Az alaptevékenység koltségvetési maradvanydnak alakuldsa, a 2014. évi
koltségvetési maradvany felhasznidldsanak fébb jogcimei:

A 2014. évi maradvany athuzodo kotelezettségekbol, feladatokbol keletkezett:

e a 1813/2014.(XII.19) Korm. hatdrozat alapjan a Stipendium Hungaricum
Osztondijprogram kiadasainak teljesitéséhez biztositott 3,4 millio Ft eldirdnyzatbol
1,7 millié Ft kotelezettségvallalassal terhelt koltségvetési maradvany, mely teljes
meértékben a programban részt vev hallgatok juttatésaira kertlt felhasznélasra.

e Az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma KultGraért Felelds Allamtitkarsaga dltal
meghirdetett, orszagos Dokumentum-ellatasi rendszer miikodtetésének tadmogatasara
kapott 0,3 millié Ft teljes egészében kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyként
kertilt bemutatasra a 2014. évr6l készitett beszdmoloban, 2015. jinius 30.-ig
felhasznalasra kertilt dologi kiadasokra.

* Kisebb pélyazatok kotelezettségvallalassal terhelt koltségvetési maradvanya (Corepol,
ERASMUS+, Defense Matters — Hungary, stb) 2,3 milli6 Ft, ebbdl személyi
kifizetésekre 1,1 millié Ft, dologi kiadasokra 1,2 milli6 Ft lett felhasznalva.

e A Ludovika Campus Beruhazas Orczy ati (KTK) kollégiumanak megvaldsitasara az
1563/2014. (X.2.) Korm. hatirozat alapjan rendkiviili kormanyzati intézkedések
terhére  keriilt 2100,0 milli6 Ft biztositasra, amelynek 2014. évi
kotelezettségvallalassal terhelt maradvanya 983,9 millié Ft volt, ebbdl 699,5 millié Ft
beruhézasokra, 284,4 millié Ft dologi kiadasokra keriilt felhasznalasra. A 1186/2013.
(IV.9) kormanyhatarozat alapjan a Ludovika Campus beruh4zasra 1 151,0 millié Ft
felhasznalhaté pénziigyi forras 2014. évi kotelezettségvallalassal terhelt maradvanya
50,2 millié Ft volt, ebbdl dologi kiadasokra 0,2 millié Ft, beruhazasokra 50 millio Ft
lett felhasznalva. A Ludovika Campus Beruhazas 2014. évi maradvanyanak pénziigyi
felhasznalasa 2015. junius 30-ig megtortént, a pénziigyi beszdmolok megadott
hataridére benyujtasra keriiltek.

e Ludovika Campus beruhdzassal kapcsolatos tovabbi 32,6 millié Ft kotelezett-
ségvallalassal terhelt maradvanybdél 16 millié Ft-ot dologi kiadasokra,
16,6 milli6 Ft-ot beruhazasokra forditott az Egyetem.

e AROP projektek kotelezettségvallalassal —terhelt koltségvetési maradvanya
49,8 milli6 Ft, ebbol 26,9 milli6é Ft személyi jellegli kifizetés, valamint 22,9 millié Ft
dologi kiadas kifizetése 2015. junius 30.-ig megtortént.
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2012-ben a Nemzeti Allamigazgatisi Kozponttol a korményablak dolgozdk
képzésével kapcsolatos feladatokra kapott 74,0 millié Ft tdmogatds visszafizetésre
keriilt.

A kozigazgatéasi szervek éltal befizetett normativ tamogatas tobbletbevétel, valamint
egyéb intézményi maradvany 117,3 millié Ft, ebbdl 14,6 millié6 Ft beruhazasokra,
11,2 millio Ft személyi kifizetésekre, valamint 91,5 millié Ft dologi kiadasokra keriilt
felhasznalasra a 2015. junius 30.-ig.

Molnér Taméas Kutatokdzpont 2013. évi maradvany-elszamolasba tévesen bedllitott
visszafizetendé maradvanya 18,2 milli6 Ft felhasznaldsa az Egyetem szdmara a
1422/2015. (V1.25) Korm. hatarozat 2. pontja alapjan biztositott 500,0 millié Ft-os
miikodési tdmogatas részeként visszahagyasra kertlt. A visszahagydasra keriilt 6sszeget
az Egyetem a 2015. évben teljes mértékben, mlikodtetési koltségeire hasznalta fel.

a) A vallalkozasi tevékenység maradvanydnak alakulisa
»NE”

b) A 2015. évben keletkezett maradvany keletkezésének oka, dsszetétele:

A 2015. évi maradvany athtiz6do kotelezettségekbol, feladatokbol keletkezett:

Erasmus+ programok megvaldsitasara 147,3 millio Ft timogatas érkezett, amelyb6l a
kotelezettségvallalassal terhelt koltségvetési maradvany 106,6 millié Ft.

Szent Gyorgy Szakkollégium PADS program kiadasai fedezetére kapott 0,5 millio Ft-
bol a 2015. koltségvetési évet terheld kotelezettségvallalassal terhelt koltségvetési
maradvany 0,2 millio Ft.

A Visegradi Alap Global Supply Chain projekt kotelezettségvallalassal terhelt
koltségvetési maradvanya 1,4 millio Ft.

A 1422/2015. (V1.25) Korm. hatérozat 1. pontja alapjan az Allamreform Ko&zpont
létrehozdsara 150,0 millié Ft timogatas érkezett, amelybdl a kotelezettségvallalassal
terhelt koltségvetési maradvany 59,1 millié Ft.

A GF/JSZF/199/3/2015 szamu tigyirat alapjan a Ludovika Orczy ati (KTK) kollégium
beruhazasra 4 010,0 millié Ft elbiranyzat keriilt beemelésre, melynek felhasznalasa
részletesebben a 11.) pontban talalhatd, ebbdl kotelezettségvallalassal terhelt
koltségvetési maradvany 645,3 millio Ft.

A 119-63/2015 HM szdmu megallapodas butorbeszerzés kiadasainak fedezetére
érkezett 19,3 millié Ft a 2015. évi beszdmoloban teljes mértékben
kotelezettségvallalassal terhelt k6ltségvetési maradvanyként keriil kimutatésra.
Geépjarml  értékesitésbdl szarmazd bevétel allagmegdvasra felhasznalhaté része
18,9 milli6 Ft, amelyb6l 0,4 millié Ft 2015. évben felhasznalasra keriilt, a fennmaradé
18,5 milli6 Ft kotelezettségvallalassal terhelt koltségvetési maradvany.

A GF/KIF/1530/2/2015 szamu lgyirat alapjan a J6 allam 6sztondijprogramra kapott
tamogatas fel nem haszndlt része 0,7 milli6 Ft kotelezettségvallalassal terhelt
maradvany.

ORFK-val kotott megallapodas alapjan fizetend6 1,7 millié Ft rendészeti felsdoktatasi
illetménykiegészités teljes mértékben kotelezettségvallalassal terhelt koltségvetési
maradvanyként keriil kimutatésra.

Egyéb kotelezettségvallalassal terhelt koltségvetési intézményi maradvany
97,7 millio Ft.
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S.) Az Eurépai Uniés forrasb6l megvalésulé programok alakulasa:
2015. évben a fennmarad6 3 db AROP projekt is lezérasra keriilt, ezek:

AROP;@ZZ-ZOI&;OB-OOOI - Képzés a konvergencia régiokban lévd
onkormanyzatoknak

A projekt 3 pillérbol &ll, amelyek egymaéssal kolcsonhatisban - az &nkorményzati
koztisztviselok tobb szintii képzésével — hozzajarulnak a fenntarthaté 6nkorméanyzat hatékony
mukdodéséhez.

Az elsé pillér, a ,Fenntarthato Onkormanyzat” megvaldsitdsa soran 2013-ban elkésziilt
modszertani anyag alapjan 6 db e-learning tipusu, egyenként 8 oras tananyag keriilt
kifejlesztése, tutoralasi segédlet innovacioval. Az online képzést folyamatos egyéni online
tutoralasi lehetdség, vizsgafelkészitd magyarazat €s letdlthetd szdveges tananyag tAmogatta. A
projekt keretében kidolgozott, Uj e-tananyagok bemutatdsira a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem 0t tarsegyetemmel egyiittmitkodve konferenciasorozatot szervezett Debrecenben,
Miskolcon, Pécsett, Szegeden és Gydrben.

A masodik pillér, a ,Helyi Kozosségi Akadémidk” megvalositdsa soran a telepiilési
onkormanyzatok, nemzetiségi Onkormdanyzatok, gazdasagi, kulturalis és civil szervezetek
bevondsaval valosult meg az un. ,,Helyi K6zosségi Akadémia” (HKA) halézat kialakitasa. A
kisérleti program 77 palydzati ton kivélasztott helyszinen, 5000-nél kisebb lakossagszamu
teleptilési onkorméanyzatok bevonasdval zajlott. A konvergencia régiokban minden megyében
letre jott Helyi Kozosségi Akadémia. A program soran megvalosult a kdzosségi bazisu helyi
stratégiai tervezés — telepiilési jovOalkotas az érintettek részvételével, a projekt I11. pillérében
képzett szaktandcsado hallgatok bevonasaval.

A harmadik pillér, az "Onkormanyzati szaktandcsadd szakirdnyu tovabbképzési szak”
megvaldsitasa soran a képzés akkreditaldsa megtortént, a 2014 februarjaban indult 2 féléves,
Osszesen 12 tantirgyat magaba foglalé képzés mintegy 300 Onkormdanyzati szakember
szakmai tovabbképzését tette lehetdvé. A modszertani anyagok, tankonyvek, oktatasi
segédanyagok kifejlesztésében a BM szakérté munkatarsai is részt vettek

A modszertani  anyagok, tankonyvek, oktatdsi segédanyagok  kifejlesztésében
belligyminisztériumi szakértd munkatarsai is részt vettek, igy azokba a jogalkotési folyamatot
végigkiséré szakmai tapasztalatok, felmérések, jo gyakorlatok is beépitésre keriiltek.

A 3 pillér egymasra épiilésével megvalosul a specidlisan az 6nkormanyzati dolgozok képzési
szikségleteire kialakitott komplex képzési forma, amely nagymértékben tamogatia a
megvaltozott dnkormanyzati funkcidk magas szinvonall ellatasat.

AROP-2.2.20-2012-2013-0001 - Kormsnyablakok munkatirsainak képzése

Létrejott az egységes kormanyablak {igyintézd képzés révén az orszadgosan azonos
minGségben felkészitett iigyintéz6i kapacitds. A képzés fenntartdsa, tovabbi képzési
évfolyamok inditasa soran a 1étrejott képzési programot és a kialakitott oktatdlabort hosszu
tavon az NKE felhasznélja az iigyintéz6i allomany fluktuciéja miatti 0j iigyintézék
kiképzésére.

Projekt eredményei kiemelten:

1. Létrejott az j kozigazgatasi tigyfélszolgalati szakmat kdzéppontba helyezd, modularis
rendszerli, blended-learning modszerekre épité szakirdnyt tovabbképzés és mindsitett
kozigazgatasi tovabbképzési program.

2. Elkésziiltek a két célcsoport igényeihez alkalmazkodo jelenléti képzésre és az e-learning
tanulasra alkalmas mindsitett program tananyagai, melyek alkalmasak a résztvevok tudasanak
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fejlesztésére, az eloképzettségikhoz illeszkedé kozigazgatassal Osszefliggd ismeretek
elsajatitasara.

3. A képzéshez kapcsolodva 1étrejott a tanuldi ut szabéalyozasara, a résztvevoi aktivitast és
a sikeres képzési eredményeket eldsegité tanuldas-modszertani utmutatd.
A tanuldk un. vegyes képzési formaban sajatitottdk el a tudast, azaz a jelenléti napokon
tulmenden elektronikus tananyagok segitségével is késziiltek a vizsgara.

A jelenléti képzési napok a févarosban és a megyeszékelyeken zajlottak, mig az elektronikus
tananyagokat a tanulok az egyetem e-learning rendszerében érhették el. A képzés elso
évfolyamaban a felsdfoku végzettséggel rendelkezOk szakiranyi tovabbképzés, a
kozépfokiak pedig kozszolgalati tovabbképzés keretében vettek részt a programban. A képzés
masodik évfolyamaban a fels6foku végzettséggel rendelkezdk szakiranyu tovabbképzés
keretében vettek részt a programban.

A projektben az Egyetem 4altal vallalt indikatorok mindegyike teljesiilt:

Jovahagyott mindsitett képzési programok szdma: 2db
Képzési modulok szama: 5db
Kidolgozott mddszertani, szakmai anyagok szdma: 1 db
Képzettek szama: 7 160 {6
A képzést eredményesen elvégzok szama: 6 600 {6

A megvalosult fejlesztések és képzések a kormanyablakok hatékony miikodéséhez sziikséges
teljes kort szakmai felkészitést biztositottak.

AROP-1.1.21-2012-2012-0001 - Korrupcié megelézése és a kozigazgatas-fejlesztés
attekintése

A projekt keretében megvalosult szakmai tartalom a Kormény ,,Open Government
Partnership” vallalasainak, az integritas-iranyitas és az anti-korrupcios stratégia végrehajtasat
jelentette. A Tamogatasi szerz8désben eredetileg meghatarozott indikator 100 f6 képzését irta
el6. Ez az indikator a 2. szamu Tamogatasi szerzOdésmoddositisban javitasra keriilt. A
ténylegesen teljesitett indikator 9 246 képzett f& volt. A projekt sordn tébb képzési
rendszerben, egyedi témakban zajlottak képzések. Az Integritds tandcsadod szakiranyu
tovabbképzés, a tovabbképzésérdl szolo 273/2012. (IX.29.) Korm. rendelet szerinti mindsitett
tovabbképzési programnak mindsiilt. Ezen kivill Kozszolgalati etika és integritds, valamint
Integritismenedzsment tréningeket is szervezett az Egyetem.

Az Eurépai uni6 Bizottsaganak 2014. évi Anti-korrupcids jelentésének orszéagriportja
kiemelte az NKE-n indult integritasképzések eredményeit, amelyek e projekt keretében
valosultak meg. A projekt eredményeinek fenntartdsara és tovabbfejlesztésére 2013
decembere 6ta az NKE Kozigazgatas-tudomanyi Karanak Eletpalya és Emberi Eréforras
Intézetén belill Integritas Tudaskézpont miikodik.

6.) Vagyongazdilkodas, az immateridlis javak és targyi eszkozok allominyanak
alakuldsa
Az Egyetem vagyongazdalkodasaban jelentés mozgasok torténtek a 2015. évben is, melynek
vagyoncsoportonkénti dsszefoglalasat az alabbi tablazat mutatja:

25



adatok millié Ft-ban

Ingatlanok és Gépek,
M e Immateridlis | kapcsolédé | berendezések, | Beruhazasok Osszesen
g javak vagyoni | felszerelések, | és felajitasok
€rtékii jogok jarmiivek

Targyévi nyité allomany BRUTTO 1552,3 19 498, 8 4 896, 2 2119,0 28 066, 3
Targyévi nyit6 allomany ECS 584,3 1087,2 4291,1 0 5962, 7
Targyévi nyité allomany NETTO 968, 0 18 411, 6 605, 1 2119,0 22103,7
Immaterialis javak beszerzése, nem aktivalt

beruhazasok 93,3 0 0 3594,5 3 687.8
Beruhazasokbdl, felujitasokbol aktivalt érték 0 12,4 306, 9 0 319,3
Vagyonkezelésbe vétel miatti atvétel 0 494, 8 0 0 494 .8
Egyéb novekedés 0 0 8,6 7,9 16. 5
Ertékesités 0 0 -105, 8 0 -105, 8
Hiany, selejtezés, megsemmisiilés 0 0 -1.0 0 -1,0
%yéb csokkenés (Atsorolés) -0,2 -8.0 0 -319,2 -327 4
BRUTTO ERTEK VALTOZAS

OSSZESEN 93, 1 499, 2 208, 7 32832 4084,2
Targyévi terv szerinti értékcsokkenés 345,6 196, 4 310, 3 852,3
Targyévi terven feliili értékcsdkkenés 0 0 0 0
ERTEKCSOKKENES VALTOZAS

OSSZESEN 345,6 196, 4 310,3 0 852,3
Targyévi zaré allomany BRUTTO 1645,4 19998, 0 5104,9 5402 ,2 321505
Targyévi zaré allomany ECS 929,9 1283,6 4 601,4 0 6 814,9
Targyévi zaré allomany NETTO 715,5 18 714, 4 503,5 5402 ,2 25 335,6
Valtozas aranya a nyit6 értékhez képest -

brutté 106% 103% 104% 255% 115%
Valtozas aranya a nyit6 ért€khez képest -

ECS 159% 118% 107% n.é 114%
Valtozas aranya a nyit6 értékhez képest -

netto 74% 102% 83% 255% 115%
Teljesen (0-ig) leirt eszkozok brutté értéke | 389, 3 | 0,7 4115,5| 0] 45056

Leirt eszkdzok aranya 24%, 0% 81% 0% 14%

Az Egyetem vagyongazdilkodasaban 2015-ben az aldbbi fobb valtozasok torténtek

vagyoncsoportonként:

Immaterialis javak

Az immaterialis javak alloméanya bruttd értékben 6%-kal novekedett, ugyanakkor nettd
értékben 26%-os csokkenés mutathaté ki, amely az eddig folyamatban 1év8 beruhazasok
aktivalasbol, illetve a kiilonboz6 kisértékii targyi eszkozként nyilvantartott jegyzetek
hasznalatbavételébdl ered. A folyamatos tananyagfejlesztésbdl adddoan a teljesen ,,0”-ra irt
eszkozOk ardnya (avultsagi fok) alacsony. A mérlegben kimutatott bruttd 0,2 millié Ft-os
csokkenés az év soran végrehajtott eszkozcsoportok kdzotti atsorolas eredménye.

Ingatlanok és kapesolodo vagvoni értékii jogok

Az ingatlanok allomanyanak brutto értéke 2015. évben az €l6z6 évi zard allomanyhoz képest
3%-kal nétt. A legnagyobb tételt az év soran vagyonkezelésbe vett alabbi két ingatlan értéke

jelenti:

e Dio6szeghy S. u. 38-40. szam alatt talalhato foldtertilet (brutt6 értéke 105,6 milli Ft),
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e Ludovika RTK Oktatasi Epiilet (bruttd értéke 389,2 milli6 Ft).

2015. évben beruhazasbol, felujitasokbdl aktivalt érték épiiletek (Ludovika Foépiilet, illetve
Béarka szinhaz) esetén brutté 6,4 millié Ft, mig épitmények esetén 6,0 milli6 Ft bruttd
novekedést jelentett.

Az ingatlanok értékében kimutatott cs6kkenés az év soran tortént eszkdzcsoportok kozotti
atsorolas eredményeként keletkezett.

Gépek, berendezések, felszerelések, jArmivek

A gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek allomanya bruttd értékben 4%-os névekedést
mutat az €l6z6 évi zard allomanyhoz képest, mig nett6 értékben 17%-os csdkkenés lathato. A
legnagyobb tételt a beszerzésekbdl adddé aktivalas (306,9 millié Ft) teszi ki. Az egyéb
allomanygyarapodas alatt kimutatott ndvekedés legnagyobb részét a 2015. évi konyvtari
allomanygyarapodas (brutté 7,9 millié Ft) teszi ki, illetve 0,7 millié Ft értékben leltartdbblet
keriilt feltarasra.

Az év soran bruttd 105,8 millié Ft értékli eszkoz kertilt kivezetésre értékesités cimen, melynek
legnagyobb részét gépjarmiivek teszik ki bruttd 95,5 millié Ft értékben, illetve egyéb gépek
berendezések 10,2 millio Ft értékben. Hiany, selejtezés, megsemmisiilés cimén bruttd 1,0
millié Ft értékl eszkoz keriilt a konyvekbdl kivezetésre.

Beruhazasok

A beruhdzasok allomanyanak értéke 155%-kal nétt az elozd évi zar6 allomanyhoz képest. A
beruhdzasok alloménya teljes egészében a Ludovika projekt folyamatban 1évd, még nem
aktivalt beruhazasat fedi le.

7.) Tulajdonosi részesedés

Az Egyetem 2 tarsasagban rendelkezik tulajdoni részesedéssel az alabbiak szerint:

(a) 100%-os részesedésii tarsasagok:

Név: NKE Szolgaltaté Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tarsasag
Rovid név: NKE Szolgaltaté Nonprofit Kft.

Székhely: 1089 Budapest, Orczy ut 1.

Részesedés mértéke: 100%

Részesedés értéke: 128,8 millio Ft.

(b) 75%-on feliili részesedésii tarsasagok: -
(c) 50%-on feliili részesedésti tarsasagok: -

(d) 25%-on feliili részesedésti tarsasagok:

Nev: Nemzeti K6zszolgalati és Tankonyv Kiado Zartkoriien
Miik6d6 Részvénytarsasag ,,felszamolas alatt”

Ro6vid név: Nemzeti Kozszolgélati és Tankényv Kiadé Zrt. ,.f.a.”

Székhely: 6050 Lajosmizse, Gyartelep 4.

Telephely: 1089 Budapest, Orczy 1t 1.

Részesedés mértéke: 50%

Részesedés értéke: 10,0 millio Ft.
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8.) A kovetelések és a kotelezettségek dllomanyinak alakuldsa

Kovetelések

Az Egyetem kovetelései alapvetden harom csoportba sorolhatdak:
e a hallgatok képzésével, egyéb téritésével,

e az egyeb, alaptevékenységgel, és

e a tovabbkeépzési normativaval és a kozigazgatasi vizsgaztatasi rendszerrel 6sszefliggd

kovetelések.

Az Egyetem nagy tételszamu koveteléssel rendelkezik, amelynek oka a hallgatdi 1étszam és a
kozigazgatasi szervezetek szamossiga.

A kovetelések konyvszerinti értékének valtozasa:

adatok millio Ft-ban

Megnevezés 2014 2015
Koltségvetési évben esedékes kdvetelések mitkddési bevételre 54,3 64,9
Koltségvetési évben esedékes kivetelések 54.3 64,9
Koltségvetési évet kovetben esedékes kdvetelések miikddési bevételre 185,0 43,1
Koltségvetési évet kovetben esedékes kivetelések 185,0 43,1
Mindosszesen 239,3 108,0

A tablazatbol megallapithato, hogy a kovetelések Gsszege jelentdsen csdkkent, ezen beliil a
koltségvetési évben esedékes kovetelések alloméanya viszont ndvekedett az el§zd évhez

képest.

A kovetelések ev végi értékeléséhez elismertetd levelek keriiltek kikiildésre a vevdk részére,
majd ezek alapjan a kovetelések év végén korositéasra és értékelésre keriiltek.

adatok millio Ft-ban

Kovetelések korositasa

Kovetelések
Megnevezés é":‘:n;“sz Nem | 1-60 | 61-90 | 91-180 | 181-360 | 361-722 | 723-
& Iejart nap nap nap nap nap naptol
hallgatoi 24,7 0,0 1,7 2,5 2,6 1,1 5,1 11,7
alaptevékenység 54,1 0,2 5,0 1,2 1,0 1,0 18,0 27,7
normativa és kozig. 42,6 0,0 0,4 17,1 18,4 6,7 0,0 0,0
vizsgaztatas
Koltségvetési évben
esedékes 121,4 0,2 7,1 20,8 22,0 8.8 23,1 39,4
hallgatoi 0,1 0,1 0 0 0 0 0 0
alaptevékenység 15,2 15,2 0 0 0 0 0 0
normativa és kozig. 27,8 27,8 0 0 0 0 0 0
vizsgaztats
Koltségvetési éven
t6l esedékes 43,1 43,1 (1] 0 0 0 0 0
Mindésszesen 164,5 43.3 7,1 20,8 22,0 8.8 23,1 394

A korositas alapjan értékvesztés keriilt elszamolasra a fizetési hatarid6té] szamitott tartozas

napjainak szama alapjan
eltelt napok szdma: 361-722
eltelt napok szama: 723 naptol

elszamolt értékvesztés: 50 %,
elszamolt értékvesztés: 100%.
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Az értékvesztés elszdmolasat kdvetden a kovetelések konyv szerinti értéke:

adatok millio Ft-ban

Kovetelés adatai Ertékvesztés Kdvetelések
Megnevezés sloménva Mennyiség | 2015. évben . kdnyv szerinti
¥ (db) elszamolt értéke

hallgatoi 2477 607 10,1 14,3 10,4
alaptevékenység 54,1 172 20,8 42,1 12,0
normativa és kdzig. 42,6 69 0,1 0,1 42,5
vizsgaztatas
s vetesivben 121,4 848 31,0 56,5 64,9
esedékes
hallgatéi 0,1 7 0 0 0.1
alaptevékenység 15,2 19 0 0 15,2
mormativa ¢s kozig. 27,8 151 0 0 27.8
vizsgaztatas
Koltségvetési éven til
esedékes 43,1 177 0 0 43,1
Mindosszesen 164,5 1.025 31,0 56,5 108,0

A kovetelések beszedésével kapcesolatos szabalyozas a 2015. év folyaman modositasra, pontos
eljarasrend rogzitésével szigoritasra keriilt, amely alapjan az Egyetem hatarozottabb 1épéseket
tesz annak érdekében, hogy a kdveteléseit behajtsa. Az 0ij szabalyozas alapjan a két fizetési
felszolitast kovetden sem fizetd tigyfelekkel kapcsolatban a jogi eljards meginditasra keriilt,
ennek eredménye a 2016. év folyaman realizalodik.

A jogeléd Renddrtiszti Foiskolatdl atvett 1,9 millio Ft Osszegli kdvetelésbdl a Févarosi
Torvényszék 2 e Ft-ot itélt meg az Egyetem részére, ezért a kiillonbozet behajthatatlan
kovetelésként kertilt kivezetésre a 2015. év folyaman.

Kotelezettségek

A kotelezettségek év végi allomanyat, mutatja be az alabbi tablazat:
adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2014 2015

Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek személyi juttatasokra 14,7 14,3
Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek dologi kiadasokra 157,7 33,6
Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek beruhazasokra 44.8 9,6
Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek 217,2 57,5
Koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek személyi juttatasokra 0 40,3
Koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek dologi kiadasokra 0 4140
Koltségvetési évet kovetben esedékes kitelezettségek egyéb miikdd. c. kiadasokra 0 0,7
Koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek egyéb felhalm. c. kiadasokra 1,0 0
e‘pbél: koltségvetési évet kdvetden esedékes kotelezettségek felhalmozasi céli 1.0 0
visszatéritend6 kolesondk torlesztésére AH beliilre ’

Koltségvetési évet kovetoen esedékes kotelezettségek 1,0 455,0
Mindosszesen 218,2 512,5

Az adatok alapjan megallapithat6, hogy a kotelezettségek allomanya Osszességében jelentdsen
novekedett, ezen beliil a koltségvetési évben esedékes kotelezettségek alloméanya csokkent,
mig a koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek allomanya szamottevoen
ndvekedett.
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A koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek dologi kiadasokra sor Osszegének
47%-a a tovabbképzési normativaval és a kozigazgatasi vizsgaztatasi rendszerrel, mig 45%-a
az uzemeltetéssel kapcsolatos kotelezettségeket tartalmazza.

9.)  Aletéti szima pénzforgalma
”NE”
10.) Befizetési kotelezettségek éves teljesitése

A 2012-ben a Nemzeti Allamigazgatasi Kozponttdl a kormanyablak dolgozok képzésével
kapcsolatos feladatokra visszafizetési kotelezettség mellett kapott 74,0 millid Ft-ot az
AROP.2.2.20 palyazat lezarultaval 2015 aprilisaban visszafizettiik a Miniszterelnokség felé.
A Molnar Tamas Kutaté Kozpont kételezettségvallalassal nem terhelt 2013. évi maradvanya
18,2 milli6 Ft visszahagyasra keriilt a GF/KIF/1523/39/2015 szamu tigyirat alapjan.

11.) Kiemelt dllami nagyberuhazasok alakuldsinak bemutatasa

2015. évben a Ludovika Campus kiemelt allami beruhdzasra kapott tdmogatasok az alabbiak
szerint alakultak:

adatok millié Ft-ban

1186/ 2013. (I1V.9) 1970/2013. 1970/2013.
Korm. hatarozat (XI1.18.) Korm.
n . : (XII1.18.) Korm. S, 5
Megnevezés 2014. évi hatarozat 2014. Minddsszesen
A hatarozat 2015.
maradvinya évi maradvanya évi tAmooatds

(1 151 milli6 Ft) (2 100 millié Ft) g
2014. évi maradvany 50,2 983, 9 0 1 034,1
2015. évi tamogatas 0 0 3364,7 3 364,7
2015. évi tamogatas
kotelezettségvallalassal terhelt
maradvanya 0 0 6453 645,3
Felhasznalhat6 tAmogatas
0sszesen 50.2 983,9 4 010,0 5 044,1
Teljesités mindosszesen
2015.12.31. 50,2 983.9 3 364,7 4 398,8
Teljesités % 100% 100% 84% 87%

A 2015. évre a Ludovika Campus kiemelt allami beruhazas programjaban szerepl$ Orczy 1ti
(KTK) kollégium megvaldsitasahoz szikséges pénzigyi forrdst a 2015. évi kozponti
koltségvetésrol sz616 2014. évi C térvény biztositott, melynek sszege 4 010,0 millio Ft.

Az Egyetem részére 2015. 1. félévében nem keriilt atadasra a Ludovika Orczy uti Kollégium
beruhdzas 2015. évi allami tdmogatasa sem elGirdnyzat, sem pénzforgalom tekintetében.
Folyamatos egyeztetés tortént a Miniszterelnokséggel az Orczy uti Kollégium Beruhazas
forrasanak biztositasarél. A Ludovika Orczy uti Kollégium Beruhazas 2015. évi timogatasa
2015. juliusaban érkezett meg Egyetemiink részére.
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A 2014. évi kotelezettségvallalassal terhelt maradvany

Az 1970/2013. (XII.18.) Korm. hatarozatban kibovilt a Ludovika Campus Beruhazas
programja a Kozigazgatas-tudomanyi Kar Kollégiumanak megépitésével. Az 1563/2014.
(X.2.) Korm. hatarozat alapjén rendkiviili korméanyzati intézkedések alapjan Keriilt
2 100,0 millié Ft biztositasra, amelynek 2014. évi kotelezettségvallalassal terhelt maradvanya
983,9 millié Ft volt.

A 1186/2013. (IV.9) kormanyhatarozat alapjan 1 151 milli6 Ft felhasznalhat6 pénziigyi forras
2014. évi kotelezettségvallalassal terhelt maradvanya 50,2 millié ¥t volt.

A 2014. évi kotelezettségvallalassal terhelt maradvany felhasznaldsa

A Ludovika Campus Beruhazas 2014. évi maradvany pénziigyi felhasznalasa 2015. junius 30-
1g megtortént, a pénziigyi beszamolé a megadott hataridére torténd benytjtdsa megtortént. A
2 100,0 millié Ft tamogatasrdl készitett beszamoldt a Miniszterelnékség GF/KIF/364/2/2016.
szamu levelében elfogadta.

A Ludovika Campus Projekt elérehaladasa, az elkésziilt és atadott kollégiumi épiilet,
valamint a tovabbi projektelemekkel kapcsolatos elikészité feladatok 2015. év sordn:

e Orczy uti Kollégium —4tadésa, birtokba vétele 2015. szeptemberében jogerds
hasznélatbavételi engedély birtokdban megtortént. A szerzoédésben opciondlisan
szerepld Campus tér kivitelezése 2015. szeptembert kévetéen indult el, a miszaki
atadés-atvételére 2016. januar 28-an keriilt sor. A kiilonféle hatosagi engedélyezési és
hatosagi eljarasok csiszasa miatt bizonyos programelemek megvaldsitasa (rendészeti
emlékmti, favisszapotlds, butorbeszerzés) 2016. évre hazddik 4at, egyes feladatok
vonatkozasdban a kotelezettségvallalasra is csak 2016-ban keriilhet sor. Az Egyetem
2016. év elején szerzédésmodositasi kérelmet nyujtott be, amelyben a tamogatott
1doészak és az elszdmolas hataridejének modositasat kérte, melyet a Miniszterelnokség
elfogadott, és a Megallapodas a kérésnek megfeleléen mddositasra keriilt.

e Sportkdzpont — a kivitelezési szerzodés megkotésre keriilt a Market Epitd Zrt.-vel, a
részleges munkateriilet lehatarolds — a kivitelezdvel kozosen — megtortént, a
munkalatokat a kivitelez6 megkezdte.

o Uj oktatési épiilet — a kivitelez6i szerz0dés 2015. szeptember 4. napjan hatalyba 1épett
(a kivitelez6 a W-E-P Konzorcium) a munkalatok 2015. december 9-én
megkezdddtek.

e RTK Specialis épiilet — a kivitelezdi kdzbeszerzési palyazatot a Magyar Epits Zrt.
nyerte, a szerz8dés megkdtésre keriilt, a beruhazas megindult.

e Park, lovarda — a kozbeszerzési eljaras folyamatban van (az ajanlattétel megtértént)
eredményhirdetésre és a szerz6déskotésre varhatoan marciusban keriil sor.

A Ludovika beruhazéas projekthez kapcsolédd 2015. évi dologi és felhalmozasi kiadasok
Osszege 2015.12.31 allapot szerint 4 398,8 milli6 Ft volt.
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12.) Gazdasagi tarsasagok:
3. szamu melléklet csatolva.
Az Egyetem részesedéseinek fokonyvi nyilvantartasa az aldbbiak szerint alakult 2015. évben:

2014. évi zaro6 adatok

adatok millio Ft-ban

Nvito Bekeriilesi : Ko e
Gazdasagi tarsasag megnevezése (::))0 eé:tréukem Ertékvesztés on?n?lfrln :

NKE Szolgaltatd Nonprofit K ft 1 43,8 0 43,8

Apertus Nonprofit Kft. 1 25,5 10,1 15,4

Nemzeti Kb6zszolgalati és Tankényv

Kiado Zit. ,fa.” : 10,0 0 100

Osszesen 3 79,3 10,1 69,2

2015. évi zaro6 adatok

adatok millio Fr-ban

Gazdasagi tarsasig megnevezése Laro Belerbics Ertékvesztés DYy szcrinti
g g meg (db) érték érték
NKE Szolgéltaté Nonprofit Kft 1 128,8 0,0 128,8
Nemzeti K6zszolgélati és Tankonyv
1 10,0
Kiadé Zrt. ,.f.a.” ! 0,0 ’ 0
Osszesen 2 138,8 10,0 128,8

Az NKE Szolgéltaté Nonprofit Kft-ben 1évo részesedés értéke a 2014. évben kifizetésre kertilt
85,0 milli6é Ft 6sszegl tokeemelés 2015. évi bejegyzése miatt emelkedett meg.

Az Apertus Nonprofit Kft. 2014. évi atvételekor, az akkor kimutatott eredménye alapjan
értékvesztés kerlilt elszamolasra 2014. évben, ami 2015. évben visszairasra keriilt, mivel az
értékvesztés elszamolasanak feltételei mar nem alltak fenn. Az Apertus Nonprofit Kft.
részesedésének értéke — az Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt-vel (tovabbiakban: MNV Zrt.)
és a Magyar Allamkincstarral tortént egyeztetéseket kovetden, tekintettel arra, hogy az
Egyetem a gazdasagi tarsasag tekintetében az MNV Zrt. képviseletében megbizas alapjan
gyakorolja a tulajdonosi jogokat— az Egyetem fokonyvi nyilvantartasabdl kivezetésre keriilt.

Az NKTK Zrt. felszamolasi eljaras meginditasa elott készilt beszamoloja alapjan — tekintettel
arra, hogy a sajat toke Gsszege nem fedezi a jegyzett toke Osszegét — a gazdasagi tarsasdgban
szereplo teljes részesedés 0sszegére, 100%-ban értékvesztés keriilt elszamolasra.

13.) Egyéb, az intézmény altal lIényegesnek tartott informacié:

Az Egyetem likviditasi helyzete 2015-ben sem mondhato kiegyensilyozottnak. Az Egyetem
2015. éprilis elején nehéz likviditasi helyzetbe keriilt, amelynek keretében folyamatosan
rangsorolni ¢és szelektalni kellett a kifizetéseket a fedezet flggvényében. A
kotelezettségvallalas tekintetében is csak a legfontosabb feladatok keriiltek ellenjegyzésre.

A helyzet kialakuldsanak egyik legfontosabb kivaltd oka az Egyetem sajat bevételeinek
ciklikussdga. A tovabbképzési normativa jogszabaly szerint 2015-t6]1 mar két részletben
fizetend6 az egyetemnek (januar 31. és junius 30.). Az oktatasi bevételek a részletfizetési
lehetéségek figyelembevételével széthuzddnak februar-aprilis és szeptember-november
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hénapokra. A befizetésekben bekovetkezd csuszdsok is sulyos kdvetkezménnyel jartak a
likviditasi helyzetre. A bevételek nem egyenletes iiteme miatt a likviditdsi problémak
kezelésére 2015. méjus 8-an 350,0 milli6 Ft keret elérehozasi kérelmet nyujtottunk be, melyet
jovahagytak és 2015. méjus 14-én a kért Gsszeg a bankszamlankon jovairasra keriilt.

A likviditasi problémék maésik f6 oka, hogy a fentebb mar részletezett Ludovika Campus
uzemeltetési koltségek fedezete béazis szinten nem keriill beépitésre az Egyetem
koltségvetésébe.

Budapest, 2016. majus 12.

Prof. Dr. t’atyi-
rektor
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1. szamu melléklet

Kimutatas a dolgozok részére folydsitott lakasépitési és vasarlasi kolcsonokrol

Lakaskolcsénben . F(.).lyo?t(itt
, L. . lakaskdlcson dsszege
Megnevezés részesitettek szama .
(£8) 2015. evpen
(ezer forint)
Nemzeti K6zszolgalati Egyetem 0 0
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3. szamu melléklet

Az intézmény tulajdonosi/ vagyonkezeléi feliigyelete ala tartozé alapitvanyokra,
kézalapitvanyokra, nonprofit gazdasigi tirsasagokra, gazdasagi tarsasigokra

vonatkozé adatok

Gazdlkods Sajat toke | Allamitulajdoni | Koltségvetési | ooy ooy ooy
M részesedés taimogatas . .
szervezet értéke " sszese tamogatas
megnevezése (milli6 Ft) aranya o§sz‘t’3ge SSZOE célja
(millié Ft) | (millié Ft)
NIE Seolgdltato 135,6 100% | 12838 0 :
Nemzeti
Kozszolgalati és % o
Tankonyv Kiadd 6,2 >0% 10,0 0 i
Zrt. fa.”

*2015.01.01-2015.09.24. k6z6tti beszamolasi idészakra vonatkozé beszamold alapjan.
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