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I. ALTALANOS INDOKLAS (FELADATKOR, TEVEKENYSEG BEMUTATASA)

1.) A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem feladatkorének, 2014, évi tevékenységének
ismertetése;

a) Az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési, takarékossagi
intézkedések

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (tovabbiakban: Egyetem) megalakulasa 6ta eltelt két és fél
év bebizonyitotta, hogy az Egyetem képes a kozszolgalaton belill a polgari kozigazgatas, a
rendvédelem, a honvédelem és a nemzetbiztonsagi szolgalatok hivatasrendjének integralt
hazai képzési kdzpontjava és az allamtudomany, a hadtudomany, a katonai miiszaki tudomany
a rendészettudomany és a hatartertileten kapcsolddd tudomanyagak miivelésének szellemi
miuhelyévé valni. Az Egyetem tovabbi fejlddése csakis a nemzetk6zi térben képzelheto el. A
2014-ben megfogalmazott szervezetfejlesztési akciok célja az Egyetem képességeinek
megteremtése, amelyek lehetove teszik, hogy a hazai és a nemzetkézi tudomanyos élet
meghataroz6 szereplojévé véljon az allamtudomany, a kozigazgatas-tudomany, a
hadtudomany, a katonai miiszaki tudomany, a rendészettudomany és a kapcsolddd
interdiszciplindris tudomanyok terliletén, valamint, hogy a koézszolgilati hivatasrendek
nemzetkdzi szinten is elismert képzési kozpontja legyen.

A 2014. évi kiemelt szervezetfejlesztési akciok négy csoportba sorolhatok. Az elsd
szervezetfejlesztési 1épéssorozat kozéppontjaban az G Nemzetkdzi és Eurdpai Tanulmanyok
Kar megalapitasanak el6készitése allt, ahol olyan szakemberek képzése fog megkezdddni,
akik magas szinvonali nemzetkézi jogi, politikai, gazdasadgi €s eurdopai unids ismeretek
birtokdban képesek lesznek a nemzetkozi kihivasok kezelésére a hazai és az eurdpai unios
kozigazgatasi €s biztonsagpolitikai intézményrendszer kiilonboz6 szervezeteiben. A Kar a
diplomataképzés megszervezésére is alkalmas szervezeti egységgé fejlesztheto.

A masodik szervezetfejlesztési 1épéssorozat kézéppontjaban az Allamtudoményi Intézet
létrehozésa allt, amellyel lehetévé valik az eddig kilonbozé mélységben kutatott, a
hagyoméanyos ¢és modern allamtudomany korébe tartozo teriileteken (igy példaul az
alkotményjog, az allamelmélet, a hadtudomany, a rendészettudomany, biztonsag- és
védelempolitika stb.) egységes, azonos szinti ¢és mélységii kutatasi tevékenység
megvalositasa, amely nemcsak a hazai, de a nemzetkdzi szintéren is kimagaslo tudomanyos
eredményekhez vezet.

2014 harmadik kiemelt feladata volt a Rendészettudomanyi Doktori Iskola megalakitasanak
elokészitése.

A negyedik szervezetfejlesztési 1épéssorozat kézéppontjaban a harom kar (HHK, RTK, KTK)
képzési struktirajanak korszeriisitése all, annak érdekében, hogy a hallgatok minden
hivatasrendben naprakész, a legijabb nemzetkozi kutatasok eredményeit is kdzvetitd tudast
kapjanak.

2014-ben tovabbi jelentds szervezeti atalakitas tortént a rektorhelyettesi portfolidk
tekintetében.

A Szenatus 136/2014. (XII. 10.) szamu hatarozata értelmében atalakitasra keriilt a
rektorhelyettesek portfélidja.

Az Egyetem SZMSZ-ében meghatarozott és a miikddés soran érvényre juttatott vezetési, a
folyamatokat tekintve vezérlési rend alapjait még 2011-ben, a tényleges k6zos miikodés elott,
igy annak tapasztalatai hianyaban alakitotta ki a Fenntartéi Testillet. E rendszer 1ényeges
eleme az erds, de osztott centralizacio.



Az elmult évek miikddési tapasztalatai alapjan megallapithato, hogy ez a rendszer tobb
hidnyossagban is szenved. Az egyik a poziciok mellett a feladatkérok (vezetdi portfolidk)
megmerevitese. A masik, hogy a posztok alapvetden az integracid jegyében Kkeriiltek
meghatarozasra. A harmadik, hogy az egyetem méretéhez képest magas a helyettesi poziciok
¢és ezzel egyiitt dltalaban a vezetdi beosztasok szama. A negyedik, hogy ez a rendszer nem
eléggeé rugalmas és ezért nehezen tud alkalmazkodni az elinditas alatt all6 nagyszabasu
egyetem-fejlesztés konkrét tennivaldihoz.

A stratégiai és intézményfejlesztési rektorhelyettesi poszt elsddleges rendeltetése az integracid
vegrehajtasa és a kozds Intézményfejlesztési Terv kidolgozasa, palyara allitasa volt; mely
feladat lezarult.

Az elézéekben vézoltak alapjan sziikségessé valt a vezetési rendszer rugalmasabba tétele, a
feladat-portfoliok merevségének és a vezetdi beosztdsok szamdanak raciondlis csdkkentése.
Ennek elsé 1épéseként a rektorhelyettesi beosztasok szama négyrdl haromra csokkent, azzal,
hogy a stratégiai ¢és intézményfejlesztési rektorhelyettesi, valamint a tudoményos
rektorhelyettesi feladatok kore atalakult. A jelenlegi rektorhelyettesek jogviszonya
valtozatlanul fennmaradt.

A feladatkdri valtozasok okan a korabbi tudomanyos rektorhelyettesi beosztas, valamint az
atkeriilt feladatok tekintetében a stratégiai és intézményfejlesztési rektorhelyettesi beosztés, az
SZMSZ 2015. januar 1-jét6]1 hatdlyos modositasaval meghatarozott tudomanyos
rektorhelyettesi beosztassa alakult at.

A mddositds hatdlybelépésekor hivatalban 1évé stratégiai és intézményfejlesztési
rektorhelyettes tudomanyos rektorhelyettesként folytatja munkajat.

A tudomanyos rektorhelyettesi portfolid kiegésziilt az dnmagéban is igen jelentds feladatkor
mellett egyes korabbi stratégiai és intézményfejlesztési rektorhelyettesi feladatokkal (a
kutatasfejlesztési és innovacids stratégia kidolgozasa, az Egyetem fejlesztési terveinek
végrehajtasat szolgalo belsé kutatasfejlesztési és kivalosagi palyazati rendszer kidolgozasa, a
mindségligyi feladatok, valamint az egyetemi tudoméanyos kiadvanyok és a  kiadoi
tevékenység tervezésének Gsszehangolasa és iranyitasa).

A Nemzetbiztonsagi Intézet felligyelete is atkeriilt a tudomanyos rektorhelyettes
feladatkorébe.

A tovabbképzési és nemzetkozi rektorhelyettes feladatkérében — a meglévok mellett —
keriiltek meghatérozasra az Egyetem nemzetkozi egyittmiikddéseivel kapesolatos feladatok.

Az oktatasi rektorhelyettes feladatkore alapvetden valtozatlan maradt.

A modositas értelmében az egyetem stratégiai tervezésének és a fejlesztésének irdnyitasaért
kozvetleniil a rektor felel. E feladatok hatékony végrehajtasa érdekében 2015. januar 1-jétol
létrehozasra kerilt a fejlesztési és projektmenedzsment feladatokra szabott Fejlesztési
Program Igazgatésag (SZMSZ 7/B. §) a Rektori Hivatalon beliil.

Szervezeti valtozasok kovetkeztében a Gazdasagi Hivatal létszama a kordbbi 89 f6
kozalkalmazotti és 3 {6 hivatasos 1étszamrol az idészak végére 72 f6 kozalkalmazottra €s 3 16
hivatasos allomanyi munkatarsra csokkent.

A Gazdasagi Hivatal kzponti szervezetésben a Miiszaki-Uzemeltetési Iroda, a Kontrolling és
Palyazati Iroda, valamint a Gazdalkodasi Iroda feladat- és szervezeti rendjének jelentds
megvaltoztatasa kezdddott meg és fejez6dott be az év sordn.

A szervezeti valtozasok legfontosabb célkitiizése, hogy a Gazdasigi Hivatal 1ényegesen
rugalmasabb szervezeti egységgé valjon.

A megsziind Miiszaki-Uzemeltetési Iroda feladatkorének jelentés része kiszervezésre keriilt
az NKE Szolgaltaté Kft-be, illetve a jelentdsen lecsOkkentett feladatokat az twjonnan
1étrehozott Vagyonkezelési Osztaly folytatta tovabb.



A Koltségvetési Iroda 1étrejottével a megszint Kontrolling és Palyazati Iroda feladatkdre
kerilt atszervezésre, kiegésziilve a tovabbképzési pénziigyi feladatokkal. A Gazdalkodasi
Iroda Pénziigyi-Szamviteli Irodaként folytatta tovabb a munkéjat, belsd atstrukturalasat
kdvetden.

b) Vallalkozasi tevékenység ismertetése
NE”
bl

¢) Vegyes rendeltetésii eszkoziok értékesokkenése
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d) Ertékelés a Kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasagi tarsasagok,
alapitvanyok, kézalapitvanyok, kiltségvetési szervek) helyzetérol;

NKE Szolgaltaté Nonprofit Kft.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem 2013 aprilisaban hozta 1étre a 100%-o0s tulajdonaban allo
NKE Szolgaltatd Nonprofit Kft-t (tovabbiakban: NKE Szolgaltatd Kft.). A tarsasag 2014.
évben 884 277 ¢ Ft forgalom mellett 1 717 e Ft mérleg szerinti eredménnyel mikodott. A
figgetlen konyvvizsgaldi jelentés megallapitotta, hogy az egyszerlsitett éves beszamold
megbizhato és valos képet ad az NKE Szolgaltatd Kft helyzetérdl. Ezzel egyiitt kijelenthetd,
hogy az NKE Szolgaltato Kft térvényesen és rentabilisan miikodik.

A tarsasag altal ellatott tevékenységek:
- kiadéi és nyomdai tevékenység
- jegyzetellatas é€s egyetemi ajandéktargyak forgalmazésa
- biifé tizemeltetése
- éplilet, park és sportcentrum iizemeltetés
- egyetemi szallitasi feladatok ellatasa sajat gépjarmiiparkkal
- rendezvényszervezes

Apertus Kozszolgalati Oktatas-fejlesztési Kozpont Szolgaltato Nonprofit Kft.

Az Apertus Kozszolgalati Oktatas-fejlesztési Kozpont Szolgaltatd Nonprofit Kft.
(tovabbiakban: Apertus Nkft) az Egyetem 100%-o0s tulajdonaban all.
A jogszabalyi eldirasnak megfeleléen az Apertus Nonprofit Kft. ligyvezetdje a Tarsasag 2014.
évi egyszerlisitett éves beszamolojat, a kiegészitdé mellékletet és a kozhasznusagi mellékletet
elkészitette.
A beszamolo legfontosabb adatai:

- mérlegféosszeg: 111 974 e Ft,

- mérleg szerinti eredmény: 46 526 e Ft nyereség,

- ¢értékesités nettd arbevétele kozhasznu tevékenységbol: 262 699 e Ft,

- értékesités nettd arbevétele vallalkozasi tevékenységbdl: 19 706 e Ft,

- tarsasagi adofizetési kotelezettség: 225 e Ft,

- jegyzett toke: 25 500 e Ft,

- sajat téke: 65 813 e Ft.
A sajat toke-jegyzett tOke ardnya az el6z0 évhez képest ndvekedést mutat. A bevallasok,
befizetések rendben megtorténtek, a Tarsasag ado-és jarulékfizetési kotelezettségének cleget
tett.



A Nemzeti Kdzszolgélati Egyetem
- a tovabbképzési rendszer folyamatait tdmogatd oktatas-informatikai rendszerek,
adatbazisok és alkalmazasok fejlesztésérol és lizemeltetésérol,
- az elektronikus tananyagfejlesztés, tananyag gyartds és e-tanitas folyamatait tdmogatd
oktatas-informatikai rendszerek, adatbazisok és alkalmazasok fejlesztésérél és
uzemeltetésérol, valamint
- az el6z6 két tevékenységhez kapcesolddo egyéb oktatasszervezési feladatokrol
az Apertus Kozszolgalati Oktatas-fejlesztési Kozpont Szolgaltatd Nonprofit Kit.
(tovabbiakban: Apertus Nkft) utjan gondoskodik. Az Apertus Nkft. tervezd és fejlesztdi
kapacitast, hardver- ¢és alkalmazas-lizemeltetési kapacitéast, ligyfélszolgalati kapacitast biztosit
ezen feladatok ellatasdhoz. A Térsasig az alapszolgaltatiasként meghatérozott feladatokat
folyamatosan ellatja, ezért az Egyetem szolgaltatasi dijat fizet.

e) Ismertetés az intézmény gazdasagi tarsasagokban valé részesedésének, a tarsasiagok
altal nyujtott, illetve az intézmény altal igénybevett szolgiltatisok mennyiségérdl és
Osszetételérdl, az intézmény tékerészesedésével létrehozott gazdasagi tarsasigok
mitkodésérol, eredményességérol;

NKE Szoloaltato Kit.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem 100%-os tulajdonaban all az NKE Szolgaltatdé Kft. A
tulajdonosi jogok gyakorloja egy személyben az Egyetem rektora. Az Egyetem azzal a céllal
hozta létre a tarsasdgot, hogy gazdasagosan, hatékonyan lassa el az Egyetem altal raruhazott
feladatokat.

Az NKE Szolgaltato Kft az alabbi feladatokat 1atja el az Egyetem érdekében:

- Kiadoi és nyomdai tevékenység: az Egyetemt6l kapott kéziratokbodl elkésziti a
tankonyveket és jegyzeteket, valamint megrendelésre egyéb nyomdai munkakat is
végrehajt, mint diszoklevelek nyomtatasa, egyetemi periodikdk gondozasa, egyetemi
magazinok elkészitése, stb.

- Jegyzetelldtas és egyetemi ajandéktdargyak forgalmazdsa: minden campuson
Iétrehozasra kerdilt egy értékesitési pont — in. egyetemi bolt — hogy az egyetemi polgarok
szamara elérhetéek legyenek a tankdnyvek, jegyzetek és egyetemi embléméaval ellatott
papir-irdszerek, ajandéktargyak.

- Biifé iizemeltetése: a Ludovika Campus foéplletében talalhato biifé {izemeltetése.

- Epiilet, park és sporfcenfrum iizemeltetése: az Egyetem kezelésében alld sportcentrum
— tornaterem, uszoda ¢s kondiciondl6 terem — lizemeltetése oly mddon, hogy az Egyetem
hallgat6i mind o6rarendi, mind azon kiviili keretben téritésmentesen juthatnak hozza az
infrastruktira nyujtotta szolgaltatdsokhoz, valamint a Ludovika Campus f6épiiletének és
kapcsolodd kozparkjanak tizemeltetésének teljes kori ellatasa.

- Egyetemi szdllitdsi feladatok elldtdsa sajat gépjdrmiiparkkal: az Egyetem specidlis
képzési sajatossagainak megfelelden (honvédségi és rendészeti képzések, gyakorlatok)
meg kell oldania, hogy hallgat6i a tanrendi kévetelménynek megfeleléen rendszeresen
eljussanak a kiilsd képzési helyekre (16tér, 6csai kiképzObazis, stb.), ehhez biztositania
kell a megfelel6 kapacitasu szallitjarmiiveket és hivatasos soféroket.

- Rendezvényszervezés: a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen harom hivatésrend szamara
kell megoldania a rendezvények magas szinvonala kiszolgalasat, végrehajtasat, melyet az
intézmény nem kiilsd szolgaltatbkon keresztiil, hanem sajat gazdasagi tdrsasagan
keresztill 1at el.



Apertus NKkft.

A tarsasag altal ellatott tevékenységek:

- Informatikai szoftverfejlesztés

- Informatikai {izemeltetés

- e-learning fejlesztési tevékenység

- e-learning szakrendszer lizemeltetése

A Tarsasag tervez6 és fejlesztoi kapacitast, hardver- és alkalmazas-lizemeltetési kapacitast,
ligyfélszolgalati kapacitdst (a tovabbiakban: alapszolgiltatas) biztosit ezen feladatok
ellaitdsahoz. A Térsasag az alapszolgaltatasként meghatarozott feladatokat folyamatosan
cllatja, ezért az Egyetem szolgaltatasi dijat fizet. Az alapszolgaltatasokon feliil, kiilén
megallapodas alapjan a Tarsasag tovébbi szolgaltatisokat is ellathat az Egyetem szamara,
illetve az Egyetem éltal meghatarozott mértékii sajat véallalkozési tevékenységet is végezhet.
Az Apertus Nonprofit Kft. az Alapitd Okirataban foglalt céljainak megfelelden a
kozszolgélati tovabbképzési rendszer mikddtetésén tul olyan proaktiv, eléremutatd fejlesztési
feladatokat is véllal, amelyek a fenntarto Nemzeti Kozszolgalati Egyetem szolgaltatési
szinvonalat emelik, feladatellatasat hatékonyabba teszik. A cég iizleti terve tehat egyarant
tartalmazza a tovdbbképzési rendszer miikddéséhez sziikséges alapszolgaltatasokat, valamint
a proaktiv fejlesztési szolgaltatasokat.

Az eredmények szamokban:
- aképzési rendszerben 1 300 csatlakozott kdzigazgatési szerv tudja intézni munkatarsai
tovabbképzését,
- kozel 70 000 tisztvisel6 tovabbképzési adatait és 1.800.000 tanulményi pontjat tartja
nyilvéan a rendszer,
- az e-learning szakrendszer 121 e-learning és 132 blended learning tananyagot
tartalmaz,
- 2014-ben 24 600 000 weboldal letoltés tortént a tovabbképzési rendszer honlapjan.

A 2014. évben elkészilt, az Egyetem szamara atadott informatikai és e-learning fejlesztések a
kovetkezdk voltak:
- Alap é¢s szakvizsga kormanyhivatali illetékesség adminisztracié
- Egyedi képzés és vizsgaszervezd rendszerek fejlesztése
- Elégedettségméro rendszer
- Elektronikus panaszkezel
- Intranet 0j bels6 tamogaté alkalmazasok (munkaterv-tamogatas)
- KTK tdmogat6 rendszer
- Tanusitvany-hitelesités
- Informatikai biztonsagi e-tananyagok
- Vezet6képzd e-tréningek

f) A dolgozok lakasépitési és vasarlasi timogatisira forditott kiadasok
NE”
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g) A Kincstari Egységes Szamlan (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakuldsa
”NE”



h) A Kkincstiari finanszirozas tovabbfejlesztésérdl, az el6iranyzat gazdilkodasi
rendszerrél, a kinestari informacio-szolgaltatas tapasztalatairél

Az Egyetem az eAdat rendszerben rendszeresen hasznalja az eldiranyzat gazdalkodasi
rendszert, fennakadast, probléma nem meriilt fel.

A jelenleg hasznalt (KIR3) kozpontositott illetmény-szamfejtd rendszer informacio-
szolgaltatasai egyre kevésbé tdmogatjak a felhasznald igényeit. A szamfejtési tevékenység
atfutasi ideje igen hosszadalmas (féleg a jogviszonybdl kivaltak elszamolasi okmadanyai
tekintetében), az adatszolgaltatasi és clemzési funkcidk nem biztositottak. Nem biztositott
tovabbd az egyiittmiikddés a humanpolitikai és szamviteli rendszerekkel sem, igy példaul a
konyvelési tételek visszaellendrzése a folyamatosan ndvekvd adatmennyiség miatt egyre
nehezebbé vilik.

A Magyar Allamkincstar altal hamarosan bevezetésre keriild uj kdzpontositott illetmény-
szamfejt6 rendszer (KIRA) varhatéan megoldast jelent majd a fenti problémékra is, valamint
tovabbi technikai és gyakorlati Gjitdsokkal fogja segiteni a felhasznalé munkajat.

i) Evkozi gazdasagi vezetdvaltasrol és annak hatdsair6l szolé szoveges értékelés

A Gazdaséagi Hivatal vezetését 2014. marcius 1-t61 0j vezetd latja el. A vezetd valtast azonnal
szervezeti valtozas is kovette, melynek keretében els6 litemben a kozponti szervezet kertilt
atalakitasra.

A Gazdasagi Hivatal kdzponti szervezetésben a Miszaki-Uzemeltetési Iroda, a Kontrolling és
Palyazati Iroda, valamint a Gazdalkodasi Iroda feladat- és szervezeti rendjének jelentds
megvaltoztatasa kezd6dott meg és fejez6dott be az év soran.

A szervezeti valtozasok legfontosabb célkitlizése a kordbban ,hatdsagi szerepet” betdltd,
rugalmatlan hivatal egy szolgaltato jellegili, 1ényegesen rugalmasabb szolgaltatd szervezeti
egységge alakuljon at.

A szervezeti véaltozdsok legfontosabb célkitlizése, hogy a Gazdasagi Hivatal lényegesen
rugalmasabb szervezeti egységgé valjon.

A megsziind Miiszaki-Uzemeltetési Iroda feladatkorének jelentds része kiszervezésre keriilt
az NKE Szolgaltatdé Kft-be, illetve a jelentdsen lecsokkentett feladatokat az vjonnan
1étrehozott Vagyonkezelési Osztaly folytatta tovabb.

A Koltségvetési Iroda létrejottével a megsziint Kontrolling és Palyazati Iroda feladatkore
keriilt atszervezésre, kiegésziilve a tovabbképzési pénziigyi feladatokkal. A Gazdalkodasi
Iroda Pénziigyi-Szamviteli Irodaként folytatta tovabb a munkajat, belsé atstrukturalasat
kovetden.

2)) Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa

a) A pénziigyi helyzetre, az eszkozok nagysagara és Osszetételének alakuldsara

hatassal Iévo események, koriilmények:

o a KIM IX-7/20/2/2014. ligyirat alapjan a Ludovika Campus tobbletkiadasaira,
uzemeltetési koltségeire az intézmény részére 100,0 millié Ft tobbletforras kertilt
biztositésra.

e a KIM IX-7/20/15/2014. sz. iigyirat alapjan az NGM/10076/3/2014. engedélyre
torténd hivatkozassal beemelésre keriilt a kozigazgatasi szervek adltal befizetett
normativ tamogatas tobbletbevétel eldiranyzata, amely 1 404,3 millio Ft.



e az 1186/2013. (IV.9) Kormanyhatarozat alapjan a Ludovika Campus beruhazasra
1 151,0 milli6 Ft, az 1970/2013. (X11.18.) Kormanyhatarozat szerint a KTK kollégium
beruhazas elokészitéséhez és megvaldsitasahoz 2 100,0 millio Ft tamogatast kapott
Egyetemiink,

e palyazatokbol 3 076,7 millio Ft tamogatas érkezett,

e a zokkenémentes finanszirozas megvaldsitaisa érdekében a nyar folyaman
200,0 millié Ft tamogatasi-keret elérehozast kért az Egyetem,

e A péalyazatok lebonyolitdsa, valamint a tovabbképzési program végrehajtasa
gazdalkodasi oldalrél komoly likviditasi menedzselést igényelt.

b) Az Egyetem altal ellatott tobbletfeladatok 2014-ben:

Az Egyetem 2014. évben birtokba vette 0j kozpontjat, a Ludovika féépiiletet és a hozza
tartoz0 Orczy parkot, azonban az Uzemeltetéshez, mukddtetéshez sziikséges forrdsok az
intézmény 2014-re jovahagyott koltségvetésében nem dlltak rendelkezésre. A Féépiilet és a
park Uzemeltetése éves szinten 400,0 millid Ft tébbletkiadast jelent az Egyetem szdmara. A
jelentkezd tobbletkiadasokat 2014-re részben rendezte a KIM, egyszeri 100,0 millié Ft
tamogatas atadasaval.

Jelentds tobbletfeladatot rott az Egyetemre a 2014. évben bonyolitott palyazati tevékenység is.
Elmondhaté, hogy a palyazatok pénziigyeinek ligyvitele, gyakorlata rendezett.

A 2014. évtol a 273/2012 (IX.28.) Kkormany rendelet szerinti koztisztviselok
tovabbképzésének lebonyolitasa is az Egyetem kiemelt feladatat képezi, amely keretében
mintegy 75 000 kormanytisztviseld kotelezé tovabbképzését végzi. Az Egyetem 2014-ben
tovabbfejlesztette €és biztonsaggal miikodtette a kozszolgalati tovabbképzés rendszerét. A
tovabbképzési  rendszert  kiszolgdld  infrastruktara  (elektronikus  adatbazisok,
szoftveralkalmazasok, szerverek, irodai eszk6zOk és ligyviteli szoftverek, valamint az ezek
miitkddtetéséhez sziikséges emberi er6forras) az Egyetem sajat erdforrasain mukodik, kilsd
(piaci) szereplének valo kitettsége elhanyagolhatd. A tovabbképzési rendszerben 1étrejovo
valamennyi szellemi termék az Egyetem vagyonaban van.

¢) Az ¢év soran atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolodo létszam és

eloiranyzat mozgasok bemutatiasa
,,NE’J

d) A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem miikodésének helyzete, a mitkddési tevékenység
értékelése, a megvaldsuld fejlesztések, dgazati és célfeladatok hatasa

A Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem alapfeladatait ecllatta, a 2014. év miikodésének
finanszirozasaban voltak évkozi nehézségek. A likviditasi problémakat az iranyitd szerv
segitségével tAmogatasi-keret elérehozassal oldottuk meg.

A Ludovika Campus foépiiletének felujitasa befejez6dott, atvettiikk az Orczy parkot, amelyek
egész évben torténd lizemeltetésére nem keriilt biztositasra a sziikséges forras, a forrashiany
az Egyetem rész¢€rdl takarékos gazdalkodast igényelt.



II. RESZLETES INDOKLAS

1.) A fébb kiadasi tételek feladattal 6sszefiiggo alakuldsa

A személyi juttatasok kiadasai eldiranyzat modositasai a 2013. évi koltségvetési maradvany,
a kozszolgalati tisztviselok tovabbképzésével, valamint az Egyetem palyazatainak
lebonyolitasaval kapcsolatos feladatok fedezetére Kkeriiltek beemelésre. A feladatok
teljesitésének hatdsa a torvény szerinti illetmény, munkabér, a foglalkoztatottak egyéb
személyi juttatdsai és a kiils6 személyi juttatasok kiadasi jogcimeken érvényesiilt.

A dologi kiaddsok eldiranyzat modositasai a 2013. évi koltségvetési maradvany, a
kozszolgalati tisztviselok tovabbképzésével, az Egyetem palyazatainak lebonyolitasaval, a
Ludovika Campus beruhazéas forditott altalanos forgalmi ado6javal, a Ludovika Campus
foepliletének lizemeltetésével és az év végi tartozasdllomany csokkentésével kapcsolatos
feladatok fedezetére keriiltek beemelésre.

A készletbeszerzésekre forditott kiadasok mintegy felére csokkentek az elézd évhez képest,
amelynek oka egyrészt a konyvbeszerzés szamviteli mindsitése, masrészt a takarékos
gazdalkodas.

A dologi kiaddsok teljesiilésébol egyértelmilen lathatd, hogy a Ludovika Campus és az Orczy
park atvétele megkozelitéleg 400,0 millid Ft-al novelték meg az lizemeltetési kiaddsokat. A
tobblet feladat forrdsa részben a dologi sorokon torténd megtakaritas, és a beépiild 100,0
millio Ft tdmogatas. A takarékossagi intézkedések ellenére nem sikeriilt a fedezetet teljes
mértékben kigazdalkodni, igy az Egyetem jelentds szallitdi kotelezettséggel kezdi a 2015-6s
évet.

Az €l6z6 évhez, valamint a 2014. évi eredeti eldiranyzathoz képest kiugroan megnovekedtek
a kommunikacids szolgaltatasokra, valamint a szakmai tevékenységet segitd, illetve egyéb
szolgaltatasokra forditott kiadasok, amely a kozszolgalati tisztviselok tovabbképzésének
lebonyolitasaval, valamint az egyetemi palyazatokkal kapcsolatos feladatoknak kdszonhetd.

A felhalmozasi kiadasok eldiranyzat modositasai a 2013. évi kotelezettségvallalassal terhelt
koltségvetési maradvany, a Ludovika Campus beruhazashoz kapcsoldédd tamogatsok,
valamint a palyazatokkal kapcsolatos beszerzések fedezetét biztositottak.

A felhalmozasi kiadasok kozott a létszambévités miatt jelentkezd férdhely kialakitasi
igényekhez kapcsolddo beszerzések, az ISZK licencvasarlasai jelentkeztek, a Ludovika
épiiletébe koltozés kapcsan felmerilt, valamint a péalyazatokkal kapcsolatos kiadasok
szerepelnek. Jelentds tétel volt az NKE Szolgaltatd Kft. feltdkésitése az egyetem részérdl
85,0 millio Ft értékben.

A hallgatoi juttatasok tekintetében az intézményi eredeti eléiranyzat 171,6 millié Ft volt,
amelynek teljesiilése 297,5 millié Ft-ot tett ki év végén, ennek megfelelden évkodzi
eléiranyzat-modositas valt sziikségessé.

A kifizetések mértékét jelentésen befolyasolta a hallgatoi 1étszam alakuldsa, valamit jelentds
volt a doktoranduszoknak kifizetett 6sztondij, amelyre tobbletforras nem éllt rendelkezésre.
Tobblet eldiranyzat keriilt beemelésre Bursa Hungarica, Stipendium Hungaricum, valamint
Erasmus Osztondijakra. A Jo Allam o6sztondijra 2014-ben nem érkezett tobbletforras,
ugyanakkor a pénziigyi teljesités megtortént.

A kotelezettségvallalassal terhelt Osztondij maradvany 1,7 millié Ft, ez teljes egészében
Stipendium Hungaricum 6szt6ndij.

Az azonositas alatt 4116 kiadéasok, illetve bevételek év végi egyenlege nulla.



Egyéb eszkozoldali elszamoldsok kimutatésa:

Megjegyzés (")sszeg (e Ft)
2015. évi kedvezményes Budapest bérlet 64 749
2014.12. havi cafetéria 3584
2014.12. havi hokdézi kifizetés 3 007
Osszesen 71 340

Az egyéb forrasoldali elszamolasoknak nem volt egyenlege.

2)) Az eléiranyzatok alakulisa — az eléiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése
a) Kiaddsi-bevételi eldiranyzatok hataskoronkénti médositasanak alakulasa

adatok e Ft-ban

Megnevezés Tamogatas Nem tamogatas Osszesen
értéki bevétel | értékii bevétel

Eredeti eldiranyzat 3 688,1 1831,2 55193
Kormany hataskor 24,6 0,0 24,6
Iranyitoszervi 3 413,5 1 408,9 4822.4
hataskor

Sajat hataskor 6 032,9 -14.3 6018.,6
Mindosszesen 13 159,1 32258 16 384,9

A Kormany és Iranyitd szervi hataskorben tortént kiadasi-bevételi eldiranyzat modositasok
alakulasanak indoklasa a kovetkez6 pontokban olvashato.

A sajat hataskorben tortént eliranyzat modositasok:

e 2013. évi koltségvetési maradvany elbirdnyzat beemelése: 2 956,2 millio Ft

e cgyéb mikddési célu atvett pénzeszkozok eldirdnyzat beemelése: 105,7 millio Ft
(Erasmus, Corepol, Leonardo, stb. palyazatok)

e 3511/03753 sz. szerz6dés szerint Nemzeti Kulturalis Alaptol érkezett tdmogatas
(projektazonositd: 3511/03753) eloiranyzatositasa 0,6 millié Ft. A tdmogatast teljes
Osszegében felhasznaltuk.

e Kozponti koltségvetési szervt6l osszesen 2 722,1 millio Ft miikodési célu és 248,3
milli6 Ft felhalmozasi célu tamogatast kapott Egyetemiink kiillonbozd palyazati
feladatokra. (részletezés a I1.2.b) pontban)

e Bevételi elmaradas miatti el6iranyzat korrekcio: -14,3 millié Ft

b) Meghatarozott feladatokra az iranyité szervtdl, a kozépiranyito szervtél kapott,
illetve mas fejezettél kapott eldiranyzatok felhaszndlasa, az esetleges maradvanyok

nagysaga ¢€s okai:

Kormanvhatarozat alapjan kapott eléiranvzatok:

e Magyar Sportcsillagok Osztondij 2014. januar havi fedezetének biztositasa érdekében
kapott 0,1 millié Ft tdmogatas, amelyet az Egyetem 6sztondijként fizetett ki 2014.
marciusaban.



a 2014. évi honveédelmi igazgatasi feladatok végrehajtasahoz sziikséges koltségvetési
forrdsok étcsoportositasarol szold 1146/2014. (111.18.) Kormanyhatarozat 2.a pontja
alapjan 3,0 milli6 Ft tamogatast a Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar hasznalta
fel, az elszamolas megtortént.

az 1201/2014. (IV.1) Kormanyhatarozat alapjan a koltségvetési szerveknél
foglalkoztatottak kompenzacidjahoz biztositott 17,3 millié Ft eldiranyzat, amelyet a
kormanyhatarozatban meghatarozott személyi juttatasokra forditott az Egyetem. Az
clszamolas 2014-ben megtdrtént, a fel nem hasznélt tamogatéast 0,2 millié Ft-ot az
Egyetem visszautalta az irdnyit6 szerv részére.

A 1X-7/10/102/1/2014. sz. {igyirat alapjan a Magyar Sportcsillagok Oszténdij 2014.
februar-junius havi fedezetének biztositisa érdekében kapott 1,0 millié Ft, teljes
egészében Osztondijként keriilt kifizetésre az érintettek részére

a 1813/2014.(XI1.19) Korm. hatdrozat alapjan a Stipendium Hungaricum
Osztondijprogram kiadasainak teljesitéséhez biztositott 3,4 millio Ft-bol 1,7 milli Ft-
ot 2014-ben kerilt kifizetésre az érintettek részére, a 2015. évre esd részt
kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyként keriilt kimutatasra a 2014. évrol
készitett beszamoldban.

Fejezeti hataskiorben kapott eldiranyzatok:

a KIM IX-7/20/2/2014. ligyirat alapjan a Ludovika Campus tdbbletkiadéasaira,
Uzemeltetési koltségeire az intézmény részére 100,0 millié6 Ft tobbletforrds kertilt
biztositdsra, amelyet teljes egészében a Ludovika Campus fééplletének
uzemeltetésére forditott az Egyetem.

a 1186/2013. (IV.9) Kormanyhatarozat alapjan a ,Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
elhelyezése a Ludovika Campusban” beruhdzasra kapott 1 151 millié Ft eldiranyzat,
melynek felhasznalasa részletesebben a 12.) pontban talalhato.

a KIM IX-7/20/11/2014. iigyirat alapjan 2014.majus 22-24. k6z6tt megrendezésre
kerilo6 Kozigazgatas-tudomanyi konferencia kiadasaira kapott 4,7 milli6 Ft
tamogatast a Network of Instituts and Schools of Public Aministration in Central and
Eastern Europe (NISPAcee) 22. éves kozigazgatas-tudomanyi konferencidjanak
megrendezésével kapcesolatos koltségekre kertilt felhasznalasra teljes Osszegében. A
tdmogatassal 2014.év augusztusaban elszamolt az Egyetem.

a KIM IX-7/20/15/2014. sz. tgyirat alapjan az NGM/10076/3/2014. engedélyre
torténd hivatkozassal beemelésre kerilt a kozigazgatasi szervek altal befizetett
normativ tdmogatds tobbletbevétel eldiranyzata, amely 1404,3 milli6 Ft. A
felhasznaldsat a koztisztviseldk tovabbképzésérsl szolo 273/2012. (IX.28.)
kormanyrendeletben meghatarozott feladatokra forditotta az Egyetem.

a KIM IX-7/20/17/2014. ligyirat alapjan a 2014. év oktdberében Romaban megtartott
magyar Alaptorvényrol sz6l6 konferencia kiaddsaira kapott 3,5 millié Ft-ot teljes
egészében a konferencia megtartasaval kapcsolatban felmeriilt koltségekre keriilt
felhasznalasra és elszamolasra.

az Egyetem 2014. évi elGiranyzatai a 2013. évi CCXXX. szamu 2014. évi
koltségvetési torvény 23.§. (13) bekezdésében kapott felhatalmazés alapjan megkotott
ME-JHSZ/J/1874/2/2014. sz. megallapodas értelmében a KTK kollégium beruhdzas
el6készitéséhez és megvalositasahoz 2 100 millié Ft eldiranyzatot biztositott, melynek
felhasznaldsa részletesebben a 12.) pontban talalhato.

A GF/KIF/587/145/1/2014. szama {gyirat alapjan az irdnyité szerv elOzetes
engedélyével beemelésre keriilt az ingatlan értékesitésbol, egyéb targyi értékesitésbol,
tovabba részesedések megsziinéséhez kapcsolodd 4,6 millio6 Ft tobbletbevétel
eldiranyzata, amelyet informatikai eszk6z6k beszerzésére forditott az Egyetem.
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e az 1799/2014.(XII 16.) Kormanyhatarozat keretében tartozasallomany rendezésére
54,0 millio Ft keriilt biztositasra az Egyetem részére, amelynek felhasznaldsa és
elszamolasa megtortént.

Az Emberi Erdforrdsok Minisztériuma Kulturaért Felelds Allamtitkarsaga altal
meghirdetett, orszagos Dokumentum-ellatasi rendszer miikddtetésének tamogatéasara
2014. decemberében kapott 0,3 millio Ft teljes egészében kotelezettségvallaldssal
terhelt maradvanykeént keriilt bemutatdsra a 2014. évrél készitett beszamoldban.

Mas fejezettol kapott eléiranvzatok:

e 3511/03753 sz. szerz6dés szerint Nemzeti Kulturalis Alaptol érkezett tdamogatas
eléiranyzatositdsa 0,6 milli6 Ft. A tamogatast teljes 0Osszegében konyvtari
dokumentumok restauralasara forditotta az Egyetem.

e Kozponti koltségvetési szervtol oOsszesen 2 722,1 milli6 Ft muikodési céla és
248,3 millié Ft felhalmozasi célu tamogatast kapott Egyetemiink kiilonbozé pélyézati
feladatokra.

o EbbSl AROP palyazatok megvalositadsara 6sszesen 2 470,6 millié Ft miikodési
célu és 238,4 millié Ft felhalmozasi célu elbiranyzat keriilt beemelésre. Erre a
feladatra 2014. évben 2 857,5 milli6 Ft kiadds meriilt fel. A kiadasok
Osszetétele: 1 882,1 millié Ft elfogadott és elszamolt kifizetési kérelem, 867
millié Ft eléleg, és 108,4 milli6 Ft intézményi eléfinanszirozas.

o TAMOP és kispalydzatokra Egyetem 197,1 millié Ft mikddési célu és
9,9 millié Ft felhalmozasi célu tdmogatast kapott, amelyet 2014. évben teljes
egészeben a palyazatokban megfogalmazott célok érdekében hasznalt fel.

o Bursa Hungarica onkorméanyzati részére beemelésre keriilt 14 millié Ft
eldirdnyzat

¢) Az eloiranyzatok évkozi valtozasa, a teljesitést befolyasolo fébb tényezék

» Az személyi juttatisok eldirianvzatinak alakulisit az alabbi tényez6k modositottak
jelentés mértékben:

e KIM IX-7/20/15/2014. sz. ligyirat alapjan az NGM/10076/3/2014. engedélyre
hivatkozassal a kozigazgatasi szervek &ltal befizetett normativ tamogatas
tobbletbevétel eldiranyzat beemelése 455 Milli6 Ft a 273/2012. (IX.28.)
Kormanyrendelet a kozszolgalati tisztviselok tovabbképzésérél 6. §-ban felsorolt
feladatok elvégzésére.

e A 2013. évi beszamold szerinti kotelezettségvallalassal terhelt maradvany
eléiranyzatanak beemelése 478,3 millié Ft.

e Az intézményben folyd palyazatok személyi juttatasok kiadasai eldiranyzat beemelése
osszesen 1 657,1 millié Ft.

A személyi juttatasok eredeti eldiranyzata az évkozi moédositasok kovetkeztében csaknem
megduplazodott, a valtoztatasok kevesebb, mint 1% -a korminyzati hataskérben (pl.
bérkompenzécid) tortént, 19%-os volt a fejezeti (pl. koztisztviselok képzésére befizetett
normativék) és 80%-os a sajat dontésti valtozas (pl. AROP finanszirozas). A jarulékok
ndvekedése meghaladta a juttatdsokét, emiatt a teljes eléiranyzaton beliil alacsonyabb lett az
eredeti aranya (48%), a modositasokhoz képest (52%).

A felhasznalds a személyi juttatasoknal 99%-os volt és a maradvany is
kotelezettségvallalassal terhelt. A jarulék felhasznilds is hasonldé mérték(i, s6t még egy
kicsivel magasabb értékii (99,5%) is.
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Az intézményi alaptevékenységre a teljes felhasznalas 70%-at forditotta az Egyetem, a
palyazatokra valé raforditas 30%. A felhaszndlas haromnegyedét (74%) a
foglalkoztatottak juttatasai tették ki, mig a kiils6ké a negyedét (26%).

A rendszeres személyi juttatasok eldiranyzata év kozben jelentdsen ndtt (+34%), a nem
rendszeres juttatisok két és félszeresére nétt (+158%), a Kkiilsé személyi juttatisok
teljesitése pedig kiugroan tértek el pozitiv irdnyba (+554%). Az eldiranyzat kiugrd aranyd
novekedése a tovabbképzési normativa és az AROP palyazatok tobbletfeladatok
teljesitésébdl kovetkezik.

Ez a sajatosség a foglalkoztatottak szamanak alakuldsaban is tiikr6z6dik, mivel nem csak a
negyedik kar inditdsdnak elokészitése miatt ndtt fenntartoi dontéssel a mitkodési (920 8rol
956 fore) és igy a koltségvetési létszam (683 fordl 718 fére) is, de az engedélyezett
létszamkeretbe nem tartozok szama is jelentds volt (104 £6).

Az illetmények és az keresetek nagysagrendjét is jelentésen befolydsoltdk a fentebb jelzett
tobblet-forrdsok: a tervezetthez (275 e Ft/f6/h6) képest magasabb az atlagilletmény (308 e
Ft/f6/ho) és az atlag-Kereset egyarant (312 e Ft/f6/hé volt a terv és 352 e Ft/f6/hé pedig a
tény.)

Osszefoglalva:

2014. évi koltségvetés személyi juttatasainak és elSirdnyzott jarulékainak éves felhasznaldsa
alapjan a teljesitési adatok szinte 100%-os teljesitést mutatnak, amelyek gyakorlatilag a
decemberi 4thiz6dd szerzddések személyi kifizetéseit és annak jarulékait mar nem
tartalmazzdk. A jarulékok alultervezettsége miatt jelentds eldiranyzat modositast hajtott végre
az Egyetem, hogy kotelezettségeinek eleget tudjon tenni. A kotelezettségvallaldssal terhelt
személyi és jarulék maradvany 57,3 millié Ft.

» A _dologi kiaddsok eldirdnyzatinak alakulisit az alabbi tényezék mobdositottak
jelentés mértékben:

e KIM IX-7/20/15/2014. sz. {gyirat alapjan az NGM/10076/3/2014. engedélyre
hivatkozdssal a kozigazgatdsi szervek 4ltal befizetett normativ tdmogatas
tobbletbevétel eldiranyzat beemelése 626,3 millié Ft, a 273/2012. (IX.28.)
Korméanyrendelet a kozszolgalati tisztvisel6k tovabbképzésérdl 6. §-ban felsorolt
feladatok elvégzésére,

e A 2013. évi beszamold szerinti kotelezettségvallalassal terhelt maradvany
eldiranyzatanak beemelése 354,1 millié Ft,

e Az intézményben folyo palyazatok el6iranyzat beemelése 6sszesen 573,6 millié Ft,

e A KIM IX-7/20/12/2014. tigyirat alapjan Ludovika Campus beruhazasra 1186/2013.
(IV.9) Korméany hatarozat alapjan biztositott 160,5 millio Ft,

e GF/KIF/587/9/3/2014 Ugyirat alapjan a 1970/2013. (XII.18.) Korm. hat) Ludovika
KTK Kollégium beruhazasra biztositott 366,5 millié Ft,

e a Ludovika Campus beruhazashoz kapcsolodd forditott afa kifizetések miatti kiemelt
eléiranyzatok kozotti atcsoportositas 410,0 millio Ft,

e KIM IX-7/20/2/2014. szamu ligyirat alapjan a Ludovika Campus tObbletkiadasaira
100,0 millio Ft,

e A 2014. évi hianycél tartasdhoz sziikséges intézkedésekrdl sz6l6 1381/2014 (VII.17.)
Korm. hatdrozat visszavonasarol szO0lé 1799/2014.(X11.19.) Korm. hatarozat
végrehajtasa 54,0 millié Ft.
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Jelentdsebb tételt képviseld kiadasi jogeimek:

\

>

Uzemeltetési anyagok beszerzése 108,5 millié Ft,
Informatikai szolgaltatasok igénybe vétele 306,4 millio Ft,
Koziizemi dijak 236.4 millio Ft,

Bérleti és lizing dijak 172,7 milli6 Ft,

Szakmai tevékenységet segité szolgaltatasok 364,0 millié Ft,
Egyéb szolgéltatasok 860,8 millid Ft.

Reklam és propaganda kiadasok 123,1 millio Ft,

Egyéb dologi kiadasok 139,0 millié Ft.

Az Ellitottak pénzbeli juttatasai kiadasok eléirianvzatinak alakulisat 2014. évben

az alabbi tényezok maddositottak jelents mértékben:

Doktorandusz &sztondijak fedezetének 44,1 millié Ft Aatcsoportositisa a dologi
kiaddsokbdl, tovabbi 12,0 milli6 Ft atcsoportositasa személyi juttatiasok kiadasi
eloiranyzatrél,

Az intézményben folyé palyazatok ellatottak pénzbeli juttatdsainak el6iranyzat
beemelése 53,7 millio Ft,

Bursa Hungarica 0Osztondijakra atvett tamogatas elGiranyzatinak beemelése
12,3 millio Ft,

a 1813/2014.(XI1.19) Korm. hatdrozat alapjan a Stipendium Hungaricum
Osztondijprogram kiadésainak teljesitéséhez biztositott 3,4 millio Ft eldiranyzat
beemelése.

Egvéb miikodési / felhalmozasi céli kiaddsok eldirdnyzatinak alakuldsat 2014.

¢vben az alabbi tényez6k modositottak jelentds mértékben:

Egyéb mitkddési céla kiadasok:
Kiemelt eldiranyzatok kézotti atcsoportositasok:

Nemzetkozi tagdijak eléiranyzat fedezetének biztositasa 18,8 milli6 Ft,

Biolabor pélyazat utblagos ellendrzése sordn kifogasolt Gsszeg tamogatd részére
torténd visszautalas eldiranyzat fedezet biztositasa 1,1 millié Ft,

Visegradi Alap The Political Integration of migrants in V4 pélyazat 1,0 milli6 Ft,
amely kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyként keriilt bemutatasra a 2014. évrél
készitett beszamoldban,

Atcsoportositas az Egyetem részére 2012-ben a Nemzeti Allamigazgatasi Kézponttol a
korményablak dolgozok képzésével kapcsolatos feladatokra kapott 74,0 millié Ft
tamogatas visszafizetésének eldiranyzat biztositasa érdekében.

Egyéb felhalmozasi célu kiadasok

>

Atcsoportositas a vilagitaskorszertsitésre kapott koleson torlesztésének eldiranyzat
fedezet biztositasa 1,0 millio Ft.

A beruhazisi kiaddsok eléirdnyzatanak alakuldsat 2014, évben az alabbi tényezok

modositottak jelentds mértékben:

KIM 1X-7/20/15/2014. sz. tgyirat alapjan az NGM/10076/3/2014. engedélyre
hivatkozdssal a kozigazgatdsi szervek altal befizetett normativ tdmogatas
tobbletbevétel eldiranyzat beemelése 204,0 milli6 Ft. a 273/2012. (IX.28.)
Kormanyrendelet a kozszolgalati tisztvisel6k tovabbképzésér6l 6. §-ban felsorolt
feladatok elvégzésére,
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A 2013. évi beszamold szerinti kotelezettségvallalassal terhelt maradvany

eldiranyzatanak beemelése 2 036,9 millié Ft,

¢ a Ludovika Campus beruhazashoz kapcsoldédo forditott afa kifizetések miatti kiemelt
eléiranyzatok kozotti tcsoportositas - 410,0 millio Ft,

e A KIM IX-7/20/12/2014. ligyirat alapjan Ludovika Campus beruhazasra 1186/2013.
(IV.9) Kormany hatarozat alapjan biztositott 990,5 millié Ft,

e GF/KIF/587/9/3/2014 lgyirat alapjan a 1970/2013. (XI1.18.) Korm. hat) Ludovika
KTK Kollégium beruhazasra biztositott 1 733,5 millio Ft,

¢ Az intézményben folyé péalyazatok beruhdzdsi kiadasainak eldiranyzat beemelése
osszesen 316,9 millio Ft,

¢ Intézményi mikodési bevétel kiesésbdl eredd eldiranyzat csokkentés 14,3 millio Ft,

o Atcsoportositas a Ludovika beruhdzasra kapott tamogatds visszautaldsara
- 8,8 millié Ft,

e A GF/KIF/563/5/2014. szamu ligyirat alapjan a 2014. évi Ludovika Campus beruhdzas

tamogatas (1 151 millié Ft) dologiba torténd atcsoportositasa - 10,6 millio Ft.

PPP_kontrsukcioban létrejott beruhdzasok, felujitasok, szolgaltatas vasarlas
’ bemutatasa
.NE”

s

3) Az Intézményi bevételek alakulasa

a) Az intézményi bevételek alakulasa, befolyasolo tényezék

Megnevezés (():SI«%f)g Mezg(;: )Z 48
Oktatasi bevételek 708 642 22%
Eljarasi dijak 275914 9%
Egyéb sajat bevétel 265 743 8%
Tisztvisel01 normativa 1 973 588 61%
Sajat bevételek _ 3223 887 100%

Evrél évre n6 a kozszolgilati 6sztondijas hallgaték 1étszama, ezzel parhuzamosan az
onkoltséges képzésben részt vevo hallgatok 1étszama folyamatosan csékken, amely jelentés
bevételkiesést eredményez. Nehezen teljesithetd a bevételi eldiranyzatban meghatarozott
Osszeg ugy, hogy fenntartoi, illetve kormanyzati dontés sziiletett az Egyetem Onkdltséges
képzései nagy részének kivezetésérol, illetve ezen képzések allami keretszamainak
alacsonyan tartasarol.

A sajat bevételek az eredeti intézményi tervhez képest jelentésen elmaradtak. Az oktatasi
bevétel mintegy 331 millio forinttal kevesebb a tervezett szintnél, a tisztviseldi normativa
befolyt bevétele is a 2 100 milliés bevételi terv alatt maradt, mig az egyéb sajat bevételek is
csupan 46 %-ban teljestiltek.
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A hallgatoi 1étszamok alakulasa 2014. évben:

2014. marcius 15. | 2014. oktéber 15.
hallgatéi létszam | hallgatdi 1étszam
(t6) (t6)

Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar 694 732
Kozigazgatds-tudomanyi Kar 1 593 2 048
Rendészettudomanyi Kar 1 465 1717
Kozszolgalati 6sztondijas hallgatok
Osszesen 3752 4 497
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzéd Kar 1011 647
Kozigazgatas-tudomanyi Kar 1815 1 681
Rendészettudomanyi Kar 250 227
Onkoltséges képzéses hallgaték dsszesen 3076 2 555
Hallgatoi létszam Osszesen 6 828 7 052

b) Bevétel beszedésével osszefiiggé behajtisi problémdk, a behajtis érdekében tett

intézkedések, a behajthatatlan kovetelések allomanya

Behajthatatlan min6sitésti kovetelés 2014-ben nem volt.

Ev kozben rendszeresen fizetési felszolitasokat bocsét ki a tartozok felé az Egyetem, év végén
pedig a szamviteli szabalyok szerint megtértént a kovetelés alloméany egyeztetése,

elismertetése.

¢) Egyéb mitkddési célu bevételek

Jelentds az Egyetem ,kisebb” palyazatokbol szarmazo miitkodési céli bevétele mintegy
105,7 millié6 Ft (Erasmus, Leonardo, Corepol palyazatok, stb.), amelyek forrasbévitésként

jelentkeznek intézményiink koltségvetésében.

4.) A maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggé alakulasa

a) A 2013. évi koltségvetési maradvany fobb felhasznalasi jogcimei:
A 2013. évi koltségvetési maradvany 2 956,2 millié Ft volt.
Fobb fethasznalasi jogeimek:

Személyi juttatasok és jarulékai 546,0 milli6 Ft,

Dologi kiadasok:

e Ludovika {izemeltetés 25,5 millio Ft,

e forditott afa befizetés 243,3 millid Ft,

e HM elbéiranyzat maradvany 1,2 millié Ft,

e Molnar Tamas Kutatok6zpont maradvany felhasznalas 55,3 millié Ft,
¢ OTKA palyazat maradvany felhasznalas 0,5 milli Ft,

e AROP palyazatok maradvany felhasznalasa 18,7 millié Ft,

e kari maradvany felhasznalas 10,0 millié Ft,
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e Ludovika beruhdzas maradvany felhasznalasa 2 028,2 milli6 Ft,
e KIM céltamogatas Ludovika Campus beruhdzashoz kapcsolédé maradvanyanak
visszafizetése meghitusulas miatt 8,8 milli6 Ft.

A Molnar Tamds Kutatokézpont megalapitasahoz és miikddéséhez 120 milli6é forintot utalt 4t
resziinkre a Vidékfejlesztési Minisztérium 2013. év szeptemberében a 1632/2013. (IX.10.)
Kormanyhatarozat végrehajtasaként. A 2014. év végi ellen6rzések kapcsan deriilt ki, hogy a
2013. évi maradvany-elszdmolasba tévesen Kkeriilt be a teljesitett tételek kozé, a
Kutatokozpont altal 2014. junius 30-ig el nem koltott 6sszeg. A fel nem hasznalt timogatas
Osszege Osszesen 18 198 171 forint, amelyet a GF/KIF/464/7/2014. szamu levél alapjan
elvonasra ajanlottuk fel.

b) A vallalkozasi tevékenység maradvinydnak alakuldsa
»NE?”

c) A 2014. évben keletkeett maradvany keletkezésének oka, dsszetétele:

A 2014. évi maradvany athizodo kotelezettségekbdl, feladatokbol keletkezett:

e a 1813/2014.(XII.19) Korm. hatarozat alapjan a Stipendium Hungaricum
Osztondijprogram kiadédsainak teljesitéséhez biztositott 3,4 millié Ft elbiranyzatbol
1,7 millié Ft kotelezettségvallalassal terhelt koltségvetési maradvany,

e Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma Kultaraért Felelds Allamtitkarsaga 4ltal
meghirdetett, orszagos Dokumentum-ellatasi rendszer miikGdtetésének tamogatasara
kapott 0,3 millié Ft teljes egészében kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyként
keriilt bemutatasra a 2014. évrol készitett beszamoloban,

e Kisebb palyazatok kotelezettségvallalassal terhelt koltségvetési maradvanya (Corepol,
ERASMUSH, Defense Matters — Hungary, stb) 2,3 millié Ft,

e a Ludovika és KTK kollégium beruhazas kotelezettségvallalassal terhelt koltségvetési
maradvanya 1 066,7 millié Ft,

e AROP projektek kotelezettségvallalassal — terhelt koltségvetési  maradvanya
49,8 millio Ft,

e a 2012-ben a Nemzeti Allamigazgatasi Kozponttdl a korméanyablak dolgozok
képzésével kapcsolatos feladatokra kapott 74,0 millio Ft tamogatas visszafizetésének
kotelezettsége,

e a kozigazgatasi szervek altal befizetett normativ tamogatas tobbletbevétel, valamint
egyéb intézményi maradvany 117,3 millié Ft,

e Molnar Tamas Kutatokézpont 2013. évi maradvany-elszamolasba tévesen beallitott
visszafizetend maradvanya 18,2 millié Ft.

S.) Az Eur6pai Unios forrasbol megvalosul6 programok alakulasa:

e AROP-2.2.22-2013-2013-0001 - Képzés a konvergencia régiokban 1évé
onkormanyzatoknak

A projekt célja a kozszolgalati tovabbképzési rendszer fejlesztésével, annak
closegitése, hogy az Onkormanyzati koOztisztviselk gyorsan és eredményesen tudjanak
alkalmazkodni a valtozé jogszabalyi, gazdasagi, tarsadalmi kérnyezethez, elvarasokhoz és a
modern koézigazgatds igényeihez. Az 0 kozigazgatasi életpalyat tamogatd tovabbképzési
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rendszer hidnypétld, modern tematikaju és munkaidd kimélé modszereket alkalmazo oktatast
feltételez.

¢ AROP-2.2.20-2012-2013-0001 - Kormanyablakok munkatarsainak képzése

A korményablak ligyintéz6 képzés az ugyfélbarat kozigazgatds megvaldsitasanak
egyik legfontosabb eszkoze, amelynek segitségével lehetévé vilt, hogy professzionalis és
gyors hatosagi ligyintézéssel varjak az allampolgarokat az integralt igyfélszolgalatokon. A
projekt célja az volt, hogy a kibéviilt feladat-és hataskdrrel megnyilé korményablakokban
olyan képzett személyi allomany biztositasa, amely képes a XXI. szazadnak megfeleld,
szinvonalas kozigazgatasi szolgéltatdsokat nyUjtani. A kormanyablak iigyintézék az ot
modulban — a kozigazgatds miikdésével kapcsolatos alapismeretekkel, az eljarasok
megismerésével, az ligyfélszolgalati készségek fejlesztésével - olyan széleskorti tudasra tettek
szert, amellyel gyorsan és eredményesen tudjak az egyablakos iigyintézés soran megoldani a
hozzéjuk fordulé ligyfelek gondjait. A korabban szétaprozott ligyfélszolgalati tevékenységek
a korméanyablakokba integralva hatékonyabb iigyintézést biztositanak.

¢ AROP-2.2.21-2013-2013-0001 - Tudasalapu kozszolgalati elémenetel

A projekinek koszonhetden az egyetem olyan egyediilalld kdzszolgalati tuddsbazissa
valt, amely minden, a Magyary program Altal el8irt kritériumnak megfelel. A 980 millié forint
0sszkoltségvetésii program hét fejlesztési terliletet érintett. A projekt keretében megvaldsult a
kozszolgilat kozds (kozigazgatdsi, rendészeti, honvédelmi ¢és nemzetbiztonsagi)
tudastartalménak fejlesztése és beépitése a kozigazgatasi, rendészeti és katonai képzési teriilet
alap-¢s mesterképzéseibe. Kidolgozasra keriilt hisz kozszolgalati gradualis tantirgy, sor
kertilt tiz, nemzetkdzi egyiittmiikdési programban vald részvételre.

¢ AROP-2.2.19-2013-2013-0001 - Elektronikus képzési és tavoktatasi anyagok
készitése

A projekt megalapozta az Egyetem koOzszolgalati e-learning mindségiranyitasi
feladatkdrének gyakorlasat, tagabb célcsoportban elterjesztette és ,,domesztikalta” a
hagyoményostol eltéré, elektronikus tovabbképzési formakat. A projekt alatt kidolgozasra
keriilt 35 e-learning tananyag, ebbdl 5 jelenléti oktatassal “kevert” blended tréning, kett6hdz
szimuldcios oktatasi kémyezet is késziilt. A 35 tananyag kifejlesztéséhez kapcsolddéan
10 000 16 képzése is megvaldsult a projekt keretében, igy valamennyi indikator teljesiilt.

e AROP-1.1.21-2012-2012-0001 - Korrupcié megel6zése és a kozigazgatas-fejlesztés
attekintése

Magyarorszagon, az integritds-irdnyitdsi rendszer bevezetésének és az ezt megalapozd
szakirdnyu tovabbképzésnek csak egyetlen, kisérleti eldzménye volt, igy a projektben létrejott
fejlesztések egyedinek tekinthetdek. Az Egyetem mindsitett kdzigazgatéasi, és szakiranyu
tovabbképzési, kapcsolodd tananyag-fejlesztési, valamint tréningtevékenységét az EU és az
OECD orszag-jelentése sikeresnek és kiemelkedd fontossiginak értékeli. A projekt
megvalésitasa soran az Egyetemen 0j tovabbképzési szak sziiletett, szamos tananyag irodott,
valamint megalakult az Integritds Tudaskdzpont.

e AROP-1.2.9-2012-2012-0001 - Ugyfélszolgalati élethelyzetek és eljarasok
kidolgozasa

Az Allamreform Operativ  Program tdmogatdsidval megvalésult ,,Ugyfélszolgalati
¢lethelyzetek és eljarasok kidolgozasa” c. AROP-1.2.9-2012-2012-0001 kiemelt projektben az

Egyetem, mint konzorciumi partner vett részt. A konzorcium tovabbi partnerei a

18



Kozigazgatasi és Igazsagligyi Minisztérium ¢és a Kozigazgatasi és Igazsagligyi Hivatal. A
projekt megvalositasa soran, az Egyetemen 200 darab tananyag késziilt.

e AROP-2.2.13-212-2012-0001 - Kozigazgatasi Vezet6i Akadémia

A projekt hazankban els6ként integralta az allamigazgatidsban dolgozo allami vezetok, a
versenyszféraban miikodo szervezetek, valamint az Egyetemen dolgozo oktatok, tudomanyos
munkatarsak vezetésfejlesztési ismereteit. A Kozigazgatasi Vezetéi Akadémia cimi projekt
kedvezményezettje az Egyetem. A 208.000.000 Ft 6sszértékli projekt keretében kozigazgatasi
vezetOképzési rendszer jott létre, szamos modszertani felkészité anyag, tananyag,
tréningcsomag készilt. A kiemelt projekt célja a kormanytisztviseldi elémeneteli rendszerbe
illeszthetd, kreditrendszeri, kompetencia alapli, modularis szerkezetii kozigazgatdsi
vezetdképzési rendszer kiépitése volt.

e AROP -22.24 - Kozigazgatasban dolgozok képzése a konvergencia régioban a
kozigazgatdsi és iigykezel6i alapvizsga, valamint a Kkozigazgatasi szakvizsga
ismeretekre

valamint
AROP-32.2 - »Kozigazgatisban dolgozék képzése a Kozép-magyarorszagi
régioban a kozigazgatasi- és iigykezel6i alapvizsga, valamint a kozigazgatasi
szakvizsga ismeretekre”

A projektek kozvetlen célja, hogy minél tobb tisztvisel6 vehessen részt a kozigazgatasi
vizsgarendszerben, ezaltal sikeresen és hatékonyan alkalmazza a megszerzett, rendszerezett
tudasanyagot, melyre a tovabbképzéseken szerzett ismeretek épithet6k. A projektek tovabbi
célja, hogy biztositsak a kozigazgatasi vizsgak ismeretanyaganak minél szélesebb korben vald
megismerését, szamonkérését, a tisztviselok altalanos kozigazgatasi ismeretszintjét, ezaltal is
timogatva a koOzszolgalati életpalyarendszer megujitast, a kormanyzat hatékony
személyzetpolitika kialakitasat és az allam altal nyajtott szolgaltatdsok szinvonalanak
emelését, az Ugyfélbarat és etikus eljarasok kialakitasat. A projekt 4ltalanos céljai
illeszkednek mindazokhoz a kormanyzati elképzelésekhez, melyek a kozszolgalati
¢letpalyarendszer megujitasahoz, a kormanyzat hatékony személyzetpolitika kialakitasat és az
allam altal nyujtott szolgaltatasok szinvonalanak emelését, az tigyfélbarat és etikus eljarasok
kialakitasat célozzak.

e AROP-2.2.5-2008-0001 - Humanerdéforras-gazdalkodas a kézponti
kozigazgatasban

A projekt kedvezményezettei a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, a Kozigazgatasi és
Igazsagiigyr Minisztérium, a Kozigazgatdsi és Igazsagiigyi Hivatal, valamint a
Kiligyminisztérium voltak. Az 1 831 175 627 Ft &sszértékli projekt megvaldsitisa sordn a
Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem szamos teriileten ért el kiemelkedd eredményeket. Uj képzési
és kutatokozpont alakult, 1j mesterszak kerilt kifejlesztésre. Egyedilalld hivatasetikai
képzéssorozat valdsult meg, tovabbképzési-és vizsgaportal jott létre. A szakmai cél nem
kevesebb volt, mint a fenntarté6 miniszterek elvarasainak, igényeinek megfeleléen egy olyan
egyedilalld intézmény-, program- és képzésfejlesztés, amely egységben biztositja a harom
hivatasrend (k6zigazgatas, rendészeti, katonai) nemzetkozi szakismeretekben valo jartassagat.

e TAMOP-4.2.1.B-11/2/KMR-2011-0001 - Kritikus infrastruktiira védelmi
kutatasok — GIGA
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A projekt célja a kritikus infrastruktura védelem teriiletén nemzetkézi szinvonalon (és
egyiittmiikodésben) végzett kutato-fejleszté tevékenységhez sziikséges kritikus tomegi
humankapacitas konszolidacioja, szilkség szerinti fejlesztése, valamint az e teriileteken
végzett innovacio tamogatasa.

. TAMOII)-4.2.2/B-10/1-2010-0001 - Kockazatok és valaszok a tehetséggondozasban
- KOVASZ

A projekt altalanos célja, igényfelmérésre alapozottan, a Zrinyi Mikldés Nemzetvédelmi
Egyetem képzési portfoliojanak szinergidban megvalosuld fejlesztése, hogy a képzési
rendszere képes legyen a feltart hianytudasok potlasara a megfelelden felkészitett
hallgatokkal, majd szakemberekkel, mindezek mellett pedig felkutassa azon tehetségeket,
akik a késébbiekben oktatokka valnak ¢és bevonhatdk a kutatisokba.

e TAMOP-4.2.2/B-10/1-2010-0023 - A tudomanyos képzés miihelyeinek atfogé
fejlesztése a Budapesti Corvinus Egyetemen és a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetemen — Magyary

A projekt célja a Budapesti Corvinus Egyetem ¢és a Nemzeti Kozszolgédlati Egyetem
tudomanyos képzési mihelyeinek komplex fejlesztése a mindségi tudoméanyos utanpoétlas
nevelés érdekében. Rovid tavon célunk, hogy lehetéséget biztositsunk tehetséges hallgatdink
szamara az egyedi ¢s koz0sségi tudomanyos fejléddésre. Ennek érdekében a képzési program
szakmai szinvonalanak novelését, a kiszolgalo infrastruktura fejlesztését, hallgatoil aktivitas
fokozasat, a disszeminacios tevékenység erdsitését szeretnénk eléri. A projekt - melyet az
egyetemek 9 doktori iskolaja, 7 kari tudomanyos didkkore és 7 szakkollégiuma valdsit meg -
valamennyi tamogathat6 tevékenységi korre kiterjed (K+F, képzésfejlesztés, disszeminacio,
infrastruktura fejlesztés, human er6forras képzés).

6.) Vagyongazdilkodas, az immateridlis javak és targyi eszkozok allomanyanak
alakulasa

Az Egyetem 2014. évi vagyongazdalkodasat - a gazdalkodasaval azonos mddon - alapjaban a
Ludovika projekt és az egyéb palyazati projektek hatéroztdk meg. Az 0j székhely atadasaval
kapcsolatban jelentds mértékben megvaltozott az Egyetem vagyondnak 0Osszetétele,
szerkezete.

Az immaterialis és a targyi eszk6zok allomanyvaltozasat mutatja be az alabbi tablazat:
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adatok ezer Ft-ban

Ingatlanok
A & . Gepek', Beruhizisok
Megnevezés lmn.laterlalls kapcsolm.io berendez’esek, és Osszesen
javak vagyoni | felszerelések, feliiitasok
értékit jarmivek | OO
jogok

Targyévi nyit6 dllomany BRUTTO 700 931 | 15252 023 4239 763 3 652 845| 23 845 562
Targyévi nyit6 allomany ECS 407 240| 1053 809 3779 648 0| 5240697
Targyévi nyité dllomany NETTO 293691 | 14198 214 460 115 3 652 845| 18 604 865
Immat'er'iélisjavak beszerzése, nem aktivalt 186 708 0 0 3447257 3633965
beruhazasok
Beruhazasokbdl, felujitasokbol aktivalt érték 0] 4261180 618 842 0| 4880022
Téritésmentes atvétel 5982 0 0 0 5982
Vagyonkezelésbe vétel miatti atvétel 0 77 083 28 019 559 105 661
Egyéb novekedés 658 698 31348 10 415 0 700 461
Ertékesités 0 -185 -800 0 -985
Hiadny, selejtezés, megsemmisiilés 0 -91 290 0 0 -91 290
Téritésmentes atadas 0 0 0 -3 784 -3 784
Vagyonkezelésbe adds miatti dtadas 0 0 0 -97 897 -97 897
Egyéb cstkkenés 0 -31 348 0 -4 880022 | -4911 370
BRUTTO ERTEK VALTOZAS OSSZESEN 851 388 | 4246 788 656 476 -1533887| 4220765
Targyévi terv szerinti értékcsokkenés 177 098 33418 511 459 0 721 975
Targyévi terven feliili ertekeskkencs 0 0 0 0 0
ERTEKCSOKKENES VALTOZAS
OSSZESEN 177 098 33 418 511 459 0 721 975
Targyévi zaré allomany BRUTTO 1552319 19 498 811 4 896 239 2118958 | 28 066 327
Targyévi zaré allomany ECS 584 338 | 1087227 4291107 0| 5962672
Targyévi zaré allomany NETTO 967 981 | 18 411 584 605 132 2118958 | 22103 655
Valtozés aranya a nyito értékhez képest - bruttd 221% 128% 115% 58% 118%

Véltozas aranya a nyito értékhez képest - ECS 143% 103% 114% né. 114%

Valtozas aranya a nyit6 értékhez képest - nettd 330% 130% 132% 58% 119%

| Teljesen (0-ig) leirt eszkéz0k brutt6 értéke | 369 038 | 746] 3854 187] 0| 4223971]
Leirt eszk6zok aranya 24% 0% 79% 0% 15%

A tablazatbol megéllapithatd, hogy az Egyetem vagyongazdalkodasdban jelentds
Ezek a fébb valtozasok vagyoncsoportonként és
mozgasonként a brutto érték valtozasan keresztiil bemutatva a kévetkezo:

mozgasok torténtek 2014-ben is.

Immaterialis javak

Az immaterialis javak brutté nagysagrendje a 2013. évi zard allomanyhoz képest
megduplazodott, mig a mérlegben kimutatott netté értéke megharomszorozodott, ennek
elsddleges oka, hogy a palydzati tevékenység keretében jelentdés mennyiségli és értékil
szellemi termeék keriilt eléallitasra és aktivalasra. A 2014. évi pénzforgalombol kozvetleniil
aktivalt illetve az adott miivekhez kapcsolddo kiadasok alapjan kozvetetten aktivalt termékek
egylttes bruttd érteke 845 406 e Ft. A novekedést kiegészitette még az Apertus Nkft. altal
eléallitott és az Egyetemnek atadott szellemi termékek is (5 982 e Ft).
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Ingatlanok és kapcsolodé vagyoni értékii jogok
Az ingatlan 4llomany értéke Gsszességében 30%-kal ndtt, mely valtozas részleteiben az
alabbi tételekbdl allt ossze:
- Ludovika féépiileti beruhazas aktivalas (4 246 116 e Ft);
- Ludovika pénzforgalmi beruhazas (7 716 e Ft)
- Egyéb beruhazasok aktivalasa (7 348 e Ft);
- SOTE-tol atvett ingatlanok értékét (77 083 e Ft);
- Nyitas korrekcid (+/- 31 348 ¢ Ft);
- Veszprémi garazs értékesitése (-185 e Ft);
- Ludovika beruhdzashoz kapcsolddo bontasok (-91 290 e Ft)

Gépek, berendezések, felszerelések, jdrmiivek

A gépek, berendezések, felszerelések netto értéke a 2013. évhez viszonyitva 32%-kal
ndtt. A legnagyobb tételt a beszerzésekbdl adddo aktivalas (618 842 e Ft) teszi ki. A
novekedés része volt a KIH-EMET-NKE egyuttmiikodési megallapodds keretében atvett
informatikai eszkdzdk (28 018 e Ft), a Ludovika projekt tekintetében az ingatlanon fellelt
leltartobblet (1 253 e Ft), és a konyvtari egyéb allomanygyarapodés is (9 162 e Ft). A gépek
érteket csokkentette a Ludovika beruhazas keretében fellelt eszkozok kozil a késdbbiek soran
értékesitett aramfejleszté (-800 e Ft).

Beruhazasok

A beruhazésok tekintetében a nyit6 alloméanyhoz képest, mintegy a 60%-4ra csokkent a
nagysaga, melyet teljes egészében a Ludovika projekthez kapcsolddéd folyamatban 1€v6
beruhdzas teszi ki.

7.) Tulajdonosi részesedés

A Nemzeti Kozszolgélati Egyetem 2014-ben 3 gazdasagi tarsasaggal rendelkezett az
alabbiak szerint:

a) 100%-os részesedésii tarsasagok:

1.

Nev: Apertus Kozszolgalati Oktatas-fejlesztési Kézpont
Szolgaltaté Nonprofit Kft.

Rovid név: Apertus Nonprofit Kft.

Székhely: 1118 Budapest, Ménesi ut 5.

Részesedés mennyisége: 100%

Részesedés értéke: 25.500 e Ft, melybdl értékvesztés utan nyilvantartott érték:
15.374 e Ft

2.

Név: NKE Szolgaltaté Nonprofit Kft.

RGvid név: NKE Szolgéltaté Kft.

Székhely: 1118 Budapest, Ménesi ut 5.

Részesedés mennyisége: 100%

Részesedés értéke: 43.833 ¢ Ft.

b) 75%-on feliili részesedésii tarsasagok: -

¢) 50%-on feliili részesedésii tarsasagok: -
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8.)

d) 25%-on feliili részesedésii tarsasigok:

3.

Név:
Rovid név:
Székhely:
Telephely:

Részesedés mennyisége:

Részesedés értéke:

Nemzeti Kozszolgalati és Tankonyv Kiadd Zrt.
Nemzeti Kézszolgalati és Tankonyv Kiado Zrt.
6050 Lajosmizse, Gyartelep 4.

1089 Budapest, Orczy ut 1.

50%

10.000 e Ft.

A kovetelések és a kotelezettségek allomanyanak alakuldsa

Kovetelések

Az Egyetem kovetelései alapvetden harom csoportba oszthatok, a hallgatokkal
képzeésével Osszefliggd, a tovabbképzési normativaval és a kozigazgatdsi vizsgiztatasi
rendszerrel Osszefliggd, és az egyéb alaptevékenységgel dsszefliggd kovetelések.

Az Egyetem nagy tételszamu koveteléssel rendelkezik, melynek oka az el6z6ekbdl
kovetkezendden a hallgatoi 1étszam és a kozigazgatasi szervezetek szamossaga.

A kovetelések év végi dllomanyanak alakuldsa az al4bbi:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2013 2014
Koltségvetési évben esedékes kovetelések miikodési bevételre 76 428 54 271
Koltsegvetési évben esedékes kovetelések muk. célu dtvett pénzeszkozre 2 803 0
Koltségvetési évben esedékes kivetelések 79 231 54 271
Koltségvetési évet kovetden esedékes kdvetelések mitkodési bevételre 47894 | 185043
Koltségvetési évet kovetoen esedékes kivetelések 47894| 185043
Mindosszesen 127 125 239 314

A tablazatbdl megallapithatd, hogy a kovetelések nagysagrendje megduplazodott,
ugyanakkor a kovetelések negyede volt targyévben esedékes.

A kovetelések évvégén korositasra és értékelésre keriltek.

adatok ezer Ft-ban

Kovetelés Kovetelések korositasa
Megnevezés Gsszege Nem lejart | 1-90 nap 91-180 | 181-365 Egy'eyen Két ¢éven
(korrigalt) nap nap tuli tuali
hallgatoi 29 340,2 53,3] 5304,6| 39588 2 004,0 8 488,3 9531,1
alaptevékenység 374274 703,0] 6067,1 232,1] 131351 169339 3422
normativa és kbzig. 6318,4 618,4| 4894,0 3,9 197,1 386,1 233,0
vizsgaztatas
O lscayctesl 73086,0| 1374,7| 16265,7| 4194,8| 153362| 258083| 10106,3
évben esedékes
hallgatoi 92,0 92,0 0 0 0 0 0
alaptevékenység 22 120.9 22 120,9 0 0 0 0 0
normativa s kbzig. | 165 93011 1628301 0 0 0 0 0
vizsgaztatas
Koltségvetési éven | 10554301 185 043,0 0 0 0 0 0
til esedékes
Minddsszesen 258129,0| 186 417,7| 16265,7| 4194,8| 15336,2| 25808.3| 10106,3
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A kovetelések évvégi értékeléséhez egyenlegkdzlok kertltek kikildésre, melynek

feldolgozasaval értékvesztés keriilt elszamolasra az alabbiak szerint:
e ¢l nem ismert kovetelések esetén 100%,
e clismert, de két éven tuli kovetelések esetén 50%.

Az értékvesztés elszamolasat kdvetden a kdvetelések mérlegben térténd megjelenése az
alabbi, mely igy bemutatja az évvégi kovetel¢sallomanyt is:

adatok ezer Ft-ban

Kovetelés adatai Ertékvesztés Kovetelés
Megnevezés A Mennyiség | Korrekeio 50% 100% Disieseh ertekv’esztes
(db) utan

hallgatéi 293308 790 94| 4166.8] 32212| 173880 21952,1
alaptevékenység 37084,3 177 3431 48,81 112613 11 310,1 26117,3
normativa és kozig, 30455 107 32729 1165 0,0 116,5 6202,0
vizsgaztatas
R asaarctes 69 460,6| 1074 36254 4332,1| 144825 188146 542714
évben esedékes
hallgatoi 101.4 25 94 0,0 0,0 0.0 92.0
alaptevékenység 22 4640 49 343,1 0.0 0,0 0,0 221210
normativa &SKOzig- |66 1030|652 -3272.9 0,0 0,0 00| 162830,
vizsgaztatas
foltsegretesieven | 1886684 726 -3625,4 0,0 0,0 0,0/ 185043,0
tul esedékes
Mindésszesen 258129,0] 1800 0,0 4332,1| 144825 18814,6] 2393144

Behajthatatlan mindsitési kovetelés 2014-ben nem volt.

A kovetelések csokkentése érdekében az Egyetem egységesitette a nyilvantartasat,

konyvelését, egységes eljarasrend ala vette a behajtasi tevékenységet.

Kotelezettségek

A kotelezettségek évvégi allomanyat, illetve az allomanyvaltozasat mutatja be az alabbi
tablazat, melyb6l megallapithatd, hogy a kotelezettségek allomany nagysagrendjében nem

valtozott az el6z0 évhez képest.

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2013 2014
Koéltségvetési évben esedékes kotelezettségek személyi juttatdsokra 10 591 14 702
Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek dologi kiadasokra 27149 | 157 637
Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek beruhdzasokra 27181 | 44786
Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek 64921| 217 125
Koltségvetési évet kdvetden esedékes kotelezettségek személyi juttatasokra 511 0
Koltségvetési évet kbvetden esedékes kotelezettségek munkaadokat terhelod
e . e 1106 0
jarulékokra és szocialis hozzajarulasi adora
Koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek dologi kiaddsokra 108 525 0
Koltségvetési évet kdvetden esedékes kot.-ek ellatottak pénzbeli juttatdsaira 4 439 0
Koltségvetési évet kdvetden esedékes kotelezettségek beruhdzasokra 47 143 0
K61t§égvetési évet kovetden esedékes kot.-ek egyéb felhalmozasi céli 2 064 1 032
kiadasokra
ebbdl: koltscgveteési evet kdvetden esedékes kotelezettségek felhalmozasi 1 032 1 032
célu visszatéritendoé kélesénok torlesztésére AH beliilre
Koltségvetési évet kivetoen esedékes kotelezettségek 163 788 1032
Minddsszesen 228 709| 218 157
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9.)  Aletéti szama pénzforgalma
»NE”

10.)  Befizetési kotelezettségek éves teljesitése

A Biolabor palyazat utdlagos ellendrzése soran kifogasolt Gsszeg tamogatd részére torténd
visszautalas 1,1 milli6 Ft,

Az Egyetem 2013. évben a KIM-tél 13 millié Ft céltamogatast kapott két tanicsadoi
szerz6désre a Ludovika Campus Beruhdzashoz kapesolddéan. A 2013. évi maradvany
8 871 ezer Forint nem kerilt felhasznalasra. Az Egyetem a tdmogatds elszamolasat
benyuljtotta és a fel nem hasznalt maradvany visszautalasra keriilt az Igazsagiigyi
Minisztériumnak.

11.) Zarolas

A Nemzeti Kozszolgélati Egyetemet nem érintette a 1381/2014. (VII.17.) Korm. hatarozattal
elrendelt zarolds. Az 1799/2014.(XII 16.) Korméanyhatdrozat alapjan a XI. Miniszterelnokség
fejezet vonatkozasaban, az emlitett zarolds felolddsra keriilt. A feloldasra keriild, zarolt
eldirdnyzatok terhére U kotelezettséget véllalni nem lehetett, azt kizarélag a mar meglévd
tartozasallomany csokkentésére lehetett felhaszndlni. Az Egyetem erre a célra 54,0 millié Ft
eldiranyzatot kapott, amelyet 2014. december 31-ig maradéktalanul felhasznalt.

12.) Kiemelt allami nagyberuhazasok alakulisianak bemutatisa

A Ludovika Campus kiemelt allami beruhizis programjiban szereplé elemek
megvalositasihoz sziikséges pénziigyi forrasokat 2014. évre a kovetkezé kormany
hatarozatok biztositottak:

e A Ludovika Campus kiemelt allami beruhdzas tamogatasa 2014. évben az 1186/2013.
(IV.9) korményhatarozat alapjan 1 151 millio6 Ft volt, amelynek célja a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem elhelyezése a Ludovika Campusban elnevezésii 4llami
beruhazasnak a Kormany altal elfogadott iitemezés szerinti megvalosulésa.

e A Kormany 1970/2013. (XII.18) Korm. hatdrozatban a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem
elhelyezése a Ludovika Campusban elnevezésii allami beruhazis programelemeinek
boévitésérél dontott. A beruhdzas programja kiboviilt a Koézigazgatds-tudoméanyi Kar
szamara ¢pitendd 600 féréhelyes kollégium megvalositasdval. A pénziigyi forras
2 100 milli6 Ft, az 1563/2014. (X.2) kormanyhatdrozat alapjan keriilt biztositasra. A
tamogatas biztosit pénziigyi fedezetet a KTK Kollégium tervezésére és kivitelezésére,
valamint a mérndk tanacsadas, muszaki ellendrzés, lebonyolitas feladatainak ellatasara.

2013. évi Ludovika Beruhazas kotelezettségvallalassal terhelt maradvanya

A Ludovika Campus Beruhdzas 2013. évi maradvany 2 037 millié Ft pénziigyi felhasznalasa
a Ludovika Fééplilet és Ludovika tér beruhdzas tervezett muszaki Utemterve alapjan 2014.
junius 30-ig megtortént.
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Ludovika Campus Beruhazas 2014. évi tamogatas pénziigyi felhasznalasa:

A Ludovika projekthez kapcsolddd beruhazasra adott eléleg, dologi és felhalmozasi kiadasok
2014.12.31 allapot szerint 4 221 millié Ft volt. A Ludovika Campus Beruhazas projekt
részeként atadasra kertilt a Ludovika Féépiilet és a Ludovika Tér, befejezddtek a bontdsi
munkék. Elkezd6détt a Ludovika Campus KTK Kollégium épitése, amelynek az atadéasa
2015. szeptemberben varhaté a muszaki elérehaladas titemterve alapjan.

adatok ezer Forintban

| dmogatés 2014. évi
Tamogatas DERZEEY! kotvall. terhelt
felhasznalas énzmaradvan
2014.12.31 allapot | P y
1186/2013 (IV.9) korm. hatarozat
Ludovika Campus Beruhazas 1151000 1068 143 82857
2013. evi kotvall. terhelt 2036 872 2 036 872 0
maradvany
1970/2013 (XI1.18) korm.
hatérozat KTK Kollégium, 2 100 000 1116115 083 885
1056/2014. (X.2) Korm. hat.
Osszesen 5287 872 4221130 1066 742

Ludovika Beruhazas miiszaki elérehaladds:

Ludovika Fdépiilet, Ludovika tér:

A Ludovika Foépiilet és a hozza kapcsoléddé Ludovika Tér muszaki atadasa a projekt
utemtervének megfeleléen 2014. marcius 14.-én atadésra kertilt.

Ludovika Campus KTK Kollégium beruhizas miiszaki elorehaladisa:

A Ludovika Campus KTK Kollégium beruhdzas 2014. évben a szerz6dés szerinti iitemterv
szerint alakult.

A beruhazas miiszaki késziiltségi foka 2014.12.31. allapot szerint 17%-os volt.

A tavhékivaltasi munkalatok elkésziiltek.

A meglévo gazvezeték bontisa megtortént.

Az organiziciéos munkiknal a munkateriilet atvételre és lekeritésre keriilt.

Ideiglenes kozmivek (viz, csatoma és elektromos) kiépitése felvonulashoz,
munkakezdéshez megtortént. A megrendeldi és épitési konténer 1étesités és a harom
toronydaru telepitése és belizemelése megtortént.

Alapozasi munkdalatok eclkésziiltek, kivéve az épilettdl fliggetlenlil késziild
spinkreltartalyt, spinklergéphazat és fedett parkolot.

Gépészeti munkiknidl az alaplemez alatti gépészeti csOvezési munkalatok
elkésziiltek. Az épiiletbe torténd kdzmi beallitasok védécsovezése etkésziilt.

Villamos munkalatok:

Villamos-védelmi halézat kiépitése elkésziilt. Az épiiletbe torténd kézml beéllasok
veéddesdvezése elkésziilt. Vasbeton falakban torténd véddcsovezés folyamatban van.
Szigetelési munkalatok:

Alaplemezrdl induld vasbeton szerkezetek alatti talajnedvesség elleni kent szigetelési
munkak kivitelezése elkésziilt.

Szerkezetépitési munkalatok

Szerkezetépitési munkalatok iitemterv szerint késziilnek.
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13.) Gazdasagi tarsasagok:

A tarsasagok adatait a 3. szamu melléklet tartalmazza.

14.) Egyéb, az intézmény altal lényegesnek tartott informacié:

A Ludovika Fdépiilet és az Orczy Park tizemeltetése jelentds tobbletkiadast jelent az Egyetem
szamara, melynek fedezete a koltségvetési tAmogatasba nem keriilt beépitésre.

Budapest, 2015. junius 3.
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Prof. DrgPatyi Andras \\I_.ﬁ_ 4
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1. szamu melléklet

Kimutatas a dolgozok részére folyésitott lakdsépitési és vasarlasi kolesonokrél

Lakaskélcsénben . F(‘).lyo's-lt(lt ¢
. . , . lakaskéleson Gsszege
Megnevezés részesitettek szama .
(£8) 2014. evl.)en
(ezer forint)
Nemzeti K&zszolgalati Egyetem 0 0
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3. szamu melléklet

Az intézmény tulajdonosi/ vagyonkezeldi feliigyelete ala tartozo alapitvanyokra,
kozalapitvidnyokra, nonprofit gazdasagi tarsasagokra, gazdasagi tarsasagokra
vonatkoz6 adatok

Gazdalkodd Sajat téke Allami tulajdoni részesedés Kii’ltségvet,ési Koltségvetési
szervezet é.rt.éke arinya Osszege ta;:sozi?gt:s tém?gatés
megnevezése | (millié Ft) (millié Ft) (millié Ft) célja
Apertus
Nonprofit 65,8 100% 15,374 0 -
Kft.
NKE
Szolgaltatd 49,1 100% 43,833 0 -
Kft.
Nemzeti
Kozszolgdlati | = . oo adat 50% 10,000 0 .
¢és Tankényv
Kiadd
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