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,Azok jelentkezését varjuk, akik a szliken vett egyéni érdeken tul a kézdsséget is tudjdak szolgalni”
- fogalmazott Koltay Andrds, az egyetem rektora, az intézmény janudr végi kézponti nyilt napjdan.
A Ludovika Campuson tartott rendezvényen mintegy ezer kdzépiskolas didk vett részt. Nyilt
napot tartott az intézmény Viztudomdanyi Kara is az egyetem bajai campusan.
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Zrinvire emlékeziek a K kari napjan

A Zrinyi-szobor megkoszoruzasaval, unnepi beszédekkel és
elismerések atadasaval emlékeztek meg Zrinyi Miklés kol-
té6-hadvezerrdl az NKE Hadtudomanyi és Honvédtisztkepzo
Kar uinnepségén. A februar elsejei rendezvényen szamos ma-
gyar és horvat énkormanyzati vezeto is reszt vett.

,A Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar kari napjan Zrinyt téli
hadjaratardl, az eszéki hadihid 1664-es felégetésérdl szoktunk

megemlékezni, de fontos szélni a hadvezér nagyszabdsu katonat
reformelképzeléseirdl is” - mondta unnepi beszédében Haus-
ner Gabor alezredes. A Katonai Tanfolyamszervez6 Hivatal
kiemelt f6tisztje elmondta, hogy Zrinyi nagyon fontos szere-
pet jatszott az Oszman Birodalommal szembeni nemzetkozi
0sszefogas megteremtésében, amellyel remenyt adott a ke-
reszteny vilag szamara. ,Zrinyi kultusza mat is él, amit mi sem
bizonyit jobban, mint a mait rendezvényen megjelend szamos ma-
gyar és horvat énkormdanyzati vezetd” - mondta el beszédeben
Pohl Arpad dandartabornok. A HHK dékanja szerint Zrinyi jol
latta, hogy a haza megvédésére csak egy kivaldan felkészult,
felszerelt, it6képes haderdvel van esély. Hozzatette, hogy az
erds hadsereg nem a haboruhoz, hanem a béke megérze-
sehez kell, és amai magyar katonaknak is ez a kuldetesuk.

A dékan szolt a Zrinyi 2026 honvédelmi és haderd-fejlesztési
programrol is, amelynek eredményeképpen hazankban is
megjelennek a hadiipar csucstechnologias eszkoézel. ,A prog-
ram azonban nemcsak a haditechnikdrol szol, hanem elsdsorban
a katondkrdl, az allomdnyrdl” - fogalmazott Pohl Arpad. A kari
napon elismerések atadasara is sor kerult, valamint megko-
szoruztak a campuson talalhaté Zrinyi-szobrot.

Llismerés Imre Niklosnak

Masfél évtizedes vezetéi mun-

Elhangzott, hogy Imre Miklos volt

kajanak elismerésekent kulén is
koszontotték Imre Miklos egyetemi
docenst az Allamtudomanyi és
Kozigazgatasi Kar idei els¢ kari ta-
nacsiulésén. Az intézmeény oktatoja
tavaly év végéig vezette a Lorincz
Lajos Kozigazgatasi Jogi Intéze-

tet. A tanacskozason Kis Norbert
dékan koszontotte Imre Miklost,
akinek vezetdi életpalyaja jelentds
részben kotddik a Nemzeti Koz-
szolgalati Egyetemhez és jogeldd
intézményeihez. ,Mintegy masfél évtizeden dat intézményunk
szamdra olyan vezetdi szolgdalatokat tett, amelyek komoly
elismerést érdemelnek” - fogalmazott a dékan.

tanszékvezetd, intézetvezet, dékan
és tobb alkalommal rektorhelyettes
is. Az NKE térténetének els6 évében
peldaul ¢ latta el a kdzszolgalati rek-
torhelyettesi feladatokat. Kis Norbert
remenyeét fejezte ki, hogy Imre Miklos
oktatokent még sokaig részt vesz

az egyetem és a kar életében.
,Szeretnénk, ha hallgatoid és kollégaid
még sokaig élvezhetnék humorodat

6s bolcsességedet” - hangsulyozta a
dékan, aki egy kari kollégak altal ala-
irt emleklapot adott at az unnepeltnek. Imre Miklos egyetemi
docens a Szakigazgatasi és Szakpolitikai Intézet oktatoja-
ként folytatja munkajat.

A Miniszterelnokség vihette haza

a L.udovika

Els¢ alkalommal, hagyomanyteremto
jelleggel tartottak focikupat januar ko-
zepén a Nemzeti Kézszolgalati Egyetem
Ludovika Arénaban. A nyitomeérkozesen
az NKE csapata mérkdzott meg a Parla-
menti SE egyuttesével. Bar sokaig vezetett
az egyetemi garda, végul a parlamenti
csapat diadalmaskodott 3:1 aranyban.
Az NKE-sekre ezt kdvetden a Miniszter-
elndkség egyuttese vart, amely 2:1-re
gyOzte le a hazaiakat. A dénté meérkoze-
sen a Miniszterelnokség csapata 3: 2-re
diadalmaskodott a Parlamenti SE ellen,
ezzel megnyerte az 1. Ludovika Ujévi
Kupat. Atorna golkiralya Bartos Zoltan,

a Parlamenti SE jatékosa lett, a legjobb ka-
pus dijat az NKE haloére, Horvath Jozsef
érdemelte ki, mig a torna legjobb jatékosa
Orban Balazs, a Miniszterelnokség egyut-
tesének tagja lett.

Ujévi upat

befp 51 | B e

=1 i A ‘ar‘"" L I‘ Al

g

Seditséd a karolis

hallsatoknak
»

Huszonot, korabban a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem
Raday utcai kollégiumaban lakott hallgato kéltdzhetett be ideig-
lenesen az NKE Didszeghy Samuel utcai kollégiumaba, miutan
ajanuar 23-i tuzeset kovetkeztében a IX. keruleti létesitmeny
teljesen hasznalhatatlanna valt. Az NKE rovid idén beltl ajan-
lotta fel ures kollégiumi helyeit a karosultak szamara, és a most
bekoltdzé hallgatokat ujabbak kévethetik majd a kévetkezd
hetekben. A befogadott lakok szabadon hasznalhatjak a teljes
egyetemiinfrastrukturat, beleértve a sportolasilehetéségeket is.
Mivel sokak szemelyes holmija is a tiz martalékava valt, korab-
ban az NKE Egyetemi Hallgatoi Onkormanyzata az ELTE HOK-kel
koézdsen adomanygyujtést szervezett, amelynek eredmenyeként
kétdoboznyi ruhat, agynemtit és hasznalati cikket juttattak el

a kérosultaknak.
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Nemzetkozi okiatasi
hé és konlerencia
\oszkvaban

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem is képviselte magat a moszk-
vai Plekhanov Russian University of Economicsen tartott
nemzetkozi oktatasi hét rendezvényen. A Modern tendencidk

a nemzethdzi gazdasdagban és pénziigyekben cimu konferencia
egyik el6addja Pasztor Szabolcs, a Kdzgazdasagtani és Nem-
zetkozi Gazdasagtani Intézet oktatdja volt. Az esemenyt a ha-
zigazda egyetem pénzugyikara szervezte, és a meghivottak
kozott a magyar mellett orosz, brit, francia, olasz, belga, finn,
osztrak, lengyel, bolgar, fehérorosz és kirgiz oktatok voltak.

A magyar el6ad¢ a kereskedelmi bankok jelenlegi helyzetet és
jovébelilehetéségeit ertékelte a fejlett és fejlédd orszagokban.
Az oktatasi hét soran pedig nemzetkézi gazdasagtanhoz és
penzugyekhez, illetve makrodkondmiahoz kapcsolddo eldada-
sokat tartott. Pasztor Szabolcs kozel 6t éve oktat folyamatosan
kulénbo6zo orosz egyetemeken, és oroszorszagi tapasztalatairol
idén februarban a Nemzetkozi és Europai Szakkollégium szer-
vezésében tart eléadast.

Uj szervezel
az AKIkkn

Kutatasmodszertani és Merésugyi Iro-
da néven uj szervezeti egyseg jott letre
februar elejétdl az NKE Allamtudomanyi
és Kozigazgatasi Karan, a Vezeto- és To-
vabbkeépzési Kozponton belul. Az iroda fel-
adata a Jo Allam-kutatasok és a Jo Allam
Jelentés elkeészitésének tamogatasa, vala-
mint tovabbi kutatasi, hatasvizsgalati és
meéresi feladatok ellatasa. Az Uj szervezeti
egységben foglalkoztatott szakemberek
felkészultsége és tapasztalata lehetdse-
get biztosit a kozszolgalati tovabbképzési
és vizsgarendszer empirikus vizsgalata-
ra, elemzésére is.

Uj projekt
aRendészettudomanyi
Karon

A rasszizmus, az idegengyuldlet és az intolerancia eqyéb formdi-
nak megeldzése és lekuizdése elnevezesu palyazat nyitorendez-
vényeét tartottak januarban a Rendészettudomanyi Karon,

a Nemzetkozi és Eurdpai Rendészeti Tanszék szervezésében.
A Horizont 2020-hoz kapcsolddo palyazat - amelyben harom
egyetem és negy civil szervezet szerepel - a gyulolet-blincse-
lekmeények aldozatai helyzetének bemutatasat tizte ki célul,
els6sorban az egészsegugyi rendszerben (orvostanhallgatok,
betegapolok, néverek, orvosok) és a renddrség munkajaban.

A palyazat résztvevoi ebben a témaban terveznek kutatast,
valamint képzést is elinditanak rendvédelmi és kérhazi alkal-
mazottak, valamint egyetemi hallgatok reszere. Cél az Europai
Uniéban is hasznalhato k6zos modul elkészitese, szakmai kiad-
vanyok keszitése, munkacsoportok, rendezvények, agazatkézi
talalkozok szervezese, valamint egy nemzetkozi egészségugyi
haldzat létrehozasa. A kétnapos projektindito megbeszélésen
apalyazattal kapcsolatos feladatokat beszélték meg a résztvevék.

Laviitmiikodés a Leuveni Katolikus Egvetemmel

A Szélsbsegek, Vallasi Szélstségek Ludovika Kutatécsoport kez-
deményezesére egyuttmukaodési megallapodast kotott az NKE
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar és a Leuveni Katolikus
Egyetem Teologiai és Vallastudomanyi Kara. Utobbi Németalfold
leg6sibb fels6oktatasi intézmeénye és egyben a legrégibb, ma is
mukodo katolikus egyetem a vilagon. Az intézmenynek 14 kara,
62 alapdiplomas és 104 posztgradualis képzése van. Jelenleg
avallas és biztonsag témakoret kutatd hallgatdk és oktatok
szamara kinal lehetéséget az egyuttmuikodeés, de a jévOben sze-
retnék kiterjeszteni azt a jog- és allamtudomany, illetve egyéb
tarsadalomtudomanyok teruleteire is. Ujhazi Lorand, a kuta-
tocsoport vezet6je fontos allomasnak tartja az egyuttmukodés
alairasat, mivel Magyarorszagon a vallas és biztonsag kutatasa
meg gyerekcipdben jar. A leuveni intézmeényben évtizedek éta
folynak azok a kutatasok, amelyek a vallasetikai kérdéseket
vizsgaljak. A magyar kutatécsoport is egyre aktivabb munkat
végez ezen a teruleten: tudomanyos publikacidik es koteteik
jelennek meg, szerkesztik a keresztényulddzésrol szolo eves
jelentést, hazai és nemzetk6zi konferenciakat szerveznek, va-
lamint elindult az NKE-n a radikalizmus és vallasi széls0ségek

szakiranyu tovabbképzési szak is. Ujhazi Lorand nagy lehetésé-
geket lat az egyuttmukodésben, hiszen mar idén szeptember-
ben magyar doktorandusz utazhat a flamand varosba, és kozos
konferenciakat is szervezhetnek a leuveni egyetemmel.

I'riss diplomasok a NETKn

Osszesen tizenharom hallgaté vehette at a diplomajat az NKE
Nemzetkozi és Europai Tanulmanyok Kar keresztféléves okleve-
latadd tinnepseégen. A rendezvényen elhangzott, hogy egyre nép-
szerubb a felvételizék korében a kar angol nyelvi mesterszakja

is. A friss diplomasok nemzetkozi igazgatasi alapszakon (1), biz-
tonsag- és védelempolitika alapszakon (3), biztonsag- és védelem-
politika mesterszakon (3), nemzetkozi kozszolgalati kapcsolatok
mesterszakon (3) és az angol nyelvi International Public Service
(3) mesterszakon végeztek. ,Eqy szakasz lezdarul az Ondk életében, s
végre kezukben tarthatjak a sok munka gytumdlesét” - fogalmazott
koszontéjeben Koller Boglarka. A kar dékanja szerint készénet
illeti az egyetemi polgarok szuleit, de halaval tartoznak a hallgatok
oktatoik felé is, akik igyekeztek minden tudasukat atadni a tanérak
alatt. ,Amikor késébbi munkahelytikén elemzéseket, feljeqyzéseket
készitenek, targyalnak, vagy dontést szcendariokat készitenek, akkor
jénnek majd ra, hogy valéban felkészitette Ondket az eqyetem a
hivatasuk gyakorldsdra” - tette hozza. Koller Boglarka elmondta,
hogy az oklevélatado nemcsak a hallgatok életében merfoldks,
hanem a kar szamara is jelentds esemeny. A vegzett hallgatok az
okleveluket Koller Boglarka dékantol, Szente-Varga Monika oktata-
si dekanhelyettestdl, valamint Rada Péter tudomanyos és nemzet-
kozi dekanhelyettestdl vehették at.
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..\ sikerhez nem elég
a teljesitmény”

S7ZOVEG: SZOOR ADAM
FOTO: SZILAGYI DENES

Teljesitményorientalt vilagunkban mindenki a sikerrdl almodik. Ennek elére-
se azonban nemcsak a teljesitménytinktdl fiigg, hanem a minket kériilvevd
szocialis hald nagysagatol és mindségétol is. Barabasi Albert-Laszlo vilaghirt
hdlozatkutato uj kényvében, A képletben a siker eléréséhez vezetd ut tdrvény-
Szertusegeit irja le. A magyar szarmazasu, Bostonban él6 tudos a Nemzeti
Ké6zszolgalati Egyetem halozatkutatasi programjaban is aktivan részt vett.
Barabasi Albert-Laszloval a siker kapcsan taplalkozasrol, orvosi kutatasokrol,
a Nobel-dijrol és a politikusi teljesitményrdl is beszélgettink.

Amikor elézetesen egyeztettiink az interjuval kapcsolat- a tulajdonossal, akivel ¢ssze is baratkoztunk. Idével egyre
ban, azt kérte, hogy egy kavézéban talalkozzunk. Nagy kaveés- tobbfele kavet kostoltam meg, €s mire észrevettem, marra is
nak” tartja magat? szoktam. A kavéfogyasztast alapvetéen egészseges dolognak

Nem olyan régen, kérulbelul tiz éve tartom, hiszen szamos pozitiv élettani hatasa van. Es ezt nem-
kezdtem el kavézni. Akkor nyilt egy kavézo a bostonilakasom- csak személyes tapasztalatbél mondom, hanem egy most folyd

hoz koézel, és tobbszor benéztem oda. Elkezdtem beszélgetni kutatasunk is ezt igazolja. »
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Gondolom, az nem csak a kaveérol szol.

Termeészetesen nem, hanem alapvetden az élelmiszerek-
rél. A két éve tarto kutatasunkban azt probaljuk feltérképezni,
hogy a taplalkozassal a szervezetunkbe jutd molekulak hogyan
kapcsolodnak a sejthaldhoz, és ezaltal hogyan jarulnak hozza
az egeszsegunkhdz, vagy okoznak betegséget. Azt mar régota
tudjuk, hogy az vagy, amit megeszel. De altalaban csak azokat az
ételeket tudjuk elfogyasztani, amelyek el is érhet6k szamunkra.
A bevitt élelmiszereken keresztul tébb mint 28 ezer féle moleku-
la kerul be a szervezetuinkbe, killénb6z6 aranyokban. A kéerdés
az, hogy melyik tipusu hasznos, és melyik karos az egyén sza-
mara. Mi ennek a mechanizmusat szeretnénk megérteni
a haldzatkutatas eszkozeinek, modszereinek a segitségevel.

Tehat hidba szeretnénk itt Magyarorszagon ugy étkezni,
mint a kéztudottan sokaig €16 japanok, ez kivitelezhetetlen
szamunkra?

Azért is kivitelezhetetlen, mert példaul az itteni azsiai
éttermek magyar ,beutéssel’ féznek, azaz tulzottan probaljak
érvényesiteni a helyi jellegzetességeket, elvarasokat. Ezert is
van az, hogy amig az eredeti azsiai konyha zéldségalapu,
amagyarorszagi valtozata egyértelmuen husalapu.

Min fog majd mulni az élelmiszerekkel kapcsolatos ku-
tatas sikere? Mennyire lehet ezt elére megjosolni a sikerrel
kapcsolatban irt kényve tapasztalatai alapjan?

Természetesen ezeket a tapasztalatokat is hasznaljuk
a kutatas soran, példaul szamos egyuttmukodd partnerunk
van az élelmiszeriparbdl, de taplalkozastudomanyi szakértéket
is bevontunk a vizsgalatba. Fontos, hogy hiteles intézmények-
kel, szakemberekkel mukodjunk egyutt, mert akkor a kutatas
eredmeényeire a nagykozonseg is jobban felfigyel majd, és igy
nagyobb eséllyel lesz sikeres a munkank.

A Képlet cimi koényve sikeresnek mondhaté?

Attolfugg, hogyan értelmezzuk. Ha a cél az lett volna,
hogy mindenki elolvassa a vilagon, akkor szinte biztos, hogy
nem tekinthetd majd sikeresnek. De szerintem nem a témegba-
zis a fontos, hanem az, hogy akinek szanjuk a kényvet, ahhoz
eljusson. E16z6 kényvem, a Behdlozva elérte ezt a célt, hiszen bi-
zonyos korokben kotelezd olvasmannya valt. Ezt az eredmenyt
A képlet is hozta, de mar sokkal révidebb idé alatt. Az el6z6
kényvem megjelenésekor meég aranylag ismeretlen szerzo vol-
tam, de az hozott annyi ismertséget, hogy a mostani kiadvany
mar jobban sikerre volt {télve, hiszen lényegesen hamarabb
elérte a célkozonséget.

Tehat ha valaki mar eleve ismertebb, sikeresebb szerz6,
akkor kénnyebben jon a kévetkezd siker is?

Ennek a jelenségnek van egy matematikai képlete.

A hosszu tavu siker nem mas, mint a korabbi siker és a termek
mindseégenek a szorzata. Egy Uj kényvnek a sikerét, ha mond-
juk regényrdél van szo, nagymeértekben meghatarozza a szerzé

Ismertseége, és az, hogy hany kényvet adott el korabban.
De a hosszu tavu sikerhez elengedhetetlen a minéség is.
Az amerikaikoényveladasi sikerlistakat a regények eseté-
ben azon szerzok muvei dominaljak, akik mar korabban
is bekerultek a legjobbak kézé. A regényeknél altalaban
ugyanaz az olvasokozonseég, mig a tobbi mufaj esetében
ez méashogy mukaodik. Példaul ismeretterjesztd irodalom
esetében a szerzonek szinte minden alkalommal tjra ,be
kell mutatkoznia’, bizonyitania kell.

A sikerhez vezet6 ut hosszusagat manapsag
mennyire befolyasolja a kozdsségi médiaban vald
megjelenés?

Kevesbé, mint gondolnank. Egy kutatas szerint
peldaul az igen népszer, akar tébbmillios nézettségy,
online TED-el6adasok nem novelték meg egyertelmuien
az eléadok szakmai-tudomanyos hivatkozasainak sza-
mat. A sikernek ugyanis kulénb6z¢ dimenzioi €s méré-
szamailehetnek, amelyek nem feltétlenul befolyasoljak
egymast. Az ismertseg és a tudomanyos elismertseg
sem allnak feltétlenul parhuzamban egymassal.

Szentagothai Janos hiaba volt a vilag egyik legna-
gyobb agykutatoéja, mégsem kapta meg a Nobel-dijat, bar allito-
lag kozel jart hozza. A sikerben mennyit szamit az, hogy valaki
milyen kézegben €él, alkot, és hogy hol sziiletik meg az adott
produktum vagy teljesitmény?

Nyilvan szamit, de ha csak ez lenne a dént6 szempont,
akkor Szent-Gyorgyi Albert sem kapta volna meg ezt az elis-
merést. En a Nobel-dijat amugy sem tartom annyira relevans
meroszamnak a siker kapcsan. A tudomanyos vilag mérete az
elmult évtizedekben exponencialisan noétt, a Nobel-dij viszont
nem kovette ezt a folyamatot sem méretében, sem tematikaja-
ban. A dij egy 19. szazadi tudomanyos képet sugall a 21. szazad-
ban, aminem igazan tekinthetd relevansnak a siker kapcsan.
Ennél sokkal tébb minden térténik a vilag tudomanyos élete-
ben. A kémia peldaul mar nem az az attoéro tudomany, amely
egykor volt. Ezert nem csoda, hogy a kémiai Nobel-dijak egy
jelentds részét biologiai vagy fizikaijellegti felfedezésekeért itélik
oda.

Egy tudos eddigi tevekenységebd], teljesitményébdl és az 6t
koérulvevd szocialis hald kiterjedtségébdl mennyire lehet meg-
jésolni, hogy milyen tudomanyos karriert futhat be a jévében?
Erre ad-e valamilyen utmutatoét A képlet cimi kényv?

Akonyv egyik fejezete éppen errél az ugynevezett Q-fak-
torrél szol Ez a méréseink szerint mar a tudds karrierjének
elején, 8-10 publikaci¢ utan kialakul, és nem sokat valtozik
a késébbiekben. Altalaban mar az elsé tudoméanyos anyagokban
megtalalhatok azok a jellegzetességek és jelek, amelyek megmu-
tatjak, hogy nagy valdszintseggel mit varhatunk téle a jovében.
Persze itt is lehetnek ellenpéldak, mint az én karrierutam is.
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Az elsé tiz évben fizikusként elég marginalis volt az eredményes-
ségem, hiaba publikaltam sokat, egyiknek sem volt kiemelkedd
impaktja. Aztan elkezdtem foglalkozni a halozatelmélettel, és ez
fordulatot hozott a karrieremben. De ehhez tudomanyteruletet
kellett valtanom.

Sokat lehet manapsag hallani - nyilvan Onnek is ké-
szonhet6en - a halézatkutatasrol. Miért fontos, és mire jo ez
igazan?

Azért fontos, mert a mai vilagunkat nem lehet meg-
felel6en értelmezni a haldzatok ismerete nélkul. A biologiai
egzisztenciank egy sejthalotol, egy genetikai halotél fugg. Gaz-
dasagunkat is csak egy halozatkent tudjuk értelmezni, hiszen
nem a piaccal, hanem egymassal tizletelink. De a kommuni-
kacio is haldzatokon keresztul torténik, és a tarsadalmi kap-
csolatainkban is dénté szerepe van ennek. De nemcsak fontos
a halézat, hanem gyakorlati haszna is van az élet szamos
teruleten. Az orvostudomanyt peldaul gyokereiben valtoztatja
meg a halozatban val6 gondolkodas. Manapsag Uj orvossagok,
diagnosztikai eszkdzok készulnek a halézatkutatas segitsége-
vel. Ebben az egyik cégunk is fontos szerepet jatszik. Ma mar
peéldaul egy egyszeri vizsgalattal meg tudjuk mondani, hogy az
adott egyén hogyan fog reagalni bizonyos gyogyszerekre.

Nem az orvos feladata lenne, hogy a leghatasosabb gyogy-
szert irja fel?

Az orvos ezt nem tudja elére megmondani, hiszen a diag-
nozis felallitasa utan csak arra tud javaslatot tenni, hogy mely
gyogyszerek johetnek szamitasba a kezelésnél Ha példaul vala-
kinél magasvérnyomas-betegséget allapitanak meg, a paciens

akar honapokig probalkozhat gyogyszerekkel, mire az orvos
beallitja a legoptimalisabb kombinaciot. Ezt a folyamatot telje-
sen le lehet réviditeni a mialtalunk kidolgozott médszerrel. Egy
vermintabol a megfeleld eszk6zok segitségével megallapithato,
hogy az adott paciensnek a kezeléséhez melyik lesz a leghatéko-
nyabb orvossag. Kutatasunk masik része uj tipusu gyogyszerek
kifejleszteséhez kotddik. A gyogyszerek hatoanyagai tobbnyire
egy fehérjéhez kapcsolodnak a sejtfalon bell, és megprobaljak
megvaltoztatni annak mukodeéset. A haldzatkutatas eszkdzeivel
meg lehet azt hatarozni, hogy a sejten beltl hol érdemes beavat-
kozni, hogy az a leghatékonyabban térténjen meg.

Ha hal6zatokrol beszéliink, a legtobb embernek nem az
orvostudomany, hanem a kéz6sségi médiaportalok jutnak
eszébe. Ezek fejlesztésében milyen szerepe van
ahalézatkutatasnak?

Haldzatkutatasi eszkdzok vannak beépitve példaul
a Facebook mukodésébe a reklamoktol kezdve odaig, hogy
milyen baratokat javasol nekunk a k6zoéssegi oldal. Ezek egyre
kifinomultabban mikodnek, hiszen ma mar szinte csak olyan
embereket ajanl fel az oldal, akiket szinte biztosan ismerunk is.
Ebben nagy szerepe van azoknak a szakembereknek, akik ha-
lozatkutatassal foglalkoznak. Ok {rték ujra az algoritmusokat,
hogy az ismer¢sok ajanlasa ne csak a karakterisztikak, hanem
elsésorban halozati ismeretek alapjan tértéenjen.

A mesterseéges intelligencia milyen szerepet jatszhat eb-
ben a folyamatban?

Egyre nagyobb lesz a szerepe, de meég nem tartunk ott.
Ez azért van, mert a mesterséges intelligencia - ahogy korab-
ban az elébb emlitett Facebook - egyelére a karakterisztikak
vizsgalata alapjan mukodik, és nem a halozati gondolkodast
helyezi el6térbe. Fontos lenne, hogy a halézatokat is tudja értel-
mezni és kezelni, akkor lehetne jelentds elérelépés a hasznal-
hatosagat illetéen.

A mindennapi kommunikaciét hogyan befolyasolhatjak
a haldzatkutatas eredmeényei?

Nagyon sok kutatas zajlik a vilagban, hogy a telekommu-
nikaciés rendszereket hogyan lehetne a leghatekonyabban opti-
malizalni. Amikor én telefonon beszélek valakivel, ezek az adatok,
informaciok nagyon kulénbozd utakon érhetnek el a hivott félhez.
Meég az is elképzelhet, hogy példaul egy pesti szamot hivok Bos-
tonbdl, és Bangladesen keresztul tovabbitjak a jelet. Ma peldaul
itt Pesten, a szomszéd helyiségben 1év6 feleseégemet probaltam
hivni telefonon az ¢ amerikai telefonszaman. De nem sikerult
felhivni. llyenkor ugyanis hatalmas utat tesz meg az informa-
ci¢ annak ellenére, hogy fizikailag csak par méterre vagyunk
egymastol Ennek a mukddésnek az optimalizalasa elenged-
hetetlen lesz a jévoben, és ezt nem lehet megtenni a halézatok
megértese nelkul.

»
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A kozigazgatasban hogyan lehet hasznalni a halézati
eszkozoket?

Egyre fontosabb alkalmazhatésagi terulete a halozat-
kutatasnak a kézigazgatas. Nemreg végeztunk egy kutatast
az Egyesult Allamokban, ahol mintegy félszaz kormanyzat
belsd szerkezetét térképeztuk fel. Kivancsiak voltunk, hogy
a haldzati szervezodést mi hatarozza meg leginkabb: gaz-
dasagi, politikai, f6ldrajzi vagy szocialis tényezdk. Tehat
eldszoér meg kell érteni a rendszerek mukodéseét, és utana
lehet elgondolkodni azon, hogyan lehet optimalizalni, jobba
tenni azt. Korabban Szocska Miklos volt allamtitkarral egyutt
dolgozva a halozatkutatasi modszerek segitségével sikerult
feltérképezni a magyar egészséguigyet. Ennek kapcsan olyan
informaciodkra tettiink szert, amelyek azt megelézéen, csupan
ameglévd adatokbol egyaltalan nem voltak nyilvanvaldk, mi-
vel nem lehetett atlatni az egyes részek kozotti kapcsolatokat.
Az egyuttmukodésnek konkrét eredmeényei is voltak a korhazi
adossagkonszolidacio és a betegutak feltéerképezése kapcsan.
Ha mar latjuk arendszert teljes egeszében, egyszertubben meg
tudjuk hatarozni azt, hogy hol és milyen meértékben kell
beavatkozni annak mukoédésébe.

Ha mar egy politikus neve is felmertlt a beszélgetésben,
erdemes lehet koruljarni azt is, hogy mitél tekinthet6 sikeres-
nek egy politikus. Ma sokszor tapasztalhatjuk azt a vilagban,
akar az Egyesiilt Allamokban is, hogy kevés teljesitménnyel is
lehet nagy eredmeényeket elérni a politikaban, ha eredményes
a kommunikacio.

A politikai teljesitmeény sokszor nehezen ertelmezhetd
avalasztd szamara, hiszen a politikus elsddleges celja, hogy
tesz, aminem racionalis, nem célszerd. Ugyanakkor van egy
tarsadalmi elvaras a politikusok felé, hogy a valasztok életét
jobba tegyék. Ez két kullénbo6zo cel. Az életmindséget javito
intézkedések ugyanis barmennyire meglep6, nem feltétlentl
teszik lehet6vé a politikusok ujravalasztasat. A tarsadalom altal
elvart és a politikus altal célként megfogalmazott teljesitmény
sokszor nem fedi egymast.

Persze vannak példak arra, hogy a politikusok egy ko6-
z0s cél érdekében félreteszik a rovid tavu céljaikat, és akar
dssze is tudnak fogni. Ez tértént néhany évtizede irorszag-
ban, amely ma mar egy fejlett orszagnak tekinthet6 az EU-n
belul is.

Komolyabb gazdasagi-politikai valsagok esetén van
erre pelda. Hanagy a baj, és politikailag dénteskeptelen
helyzet alakul ki, akkor szoktak jénni az ugynevezett szak-
értdéi kormanyok. De ezek csak atmenetileg mukodnek, egy
rovid idészakra jonnek létre. Az egy izgalmas kerdeés, hogy
akar lehetne igy is kormanyozni hosszabb idétavban is, de a

jelenlegi demokratikus felfogas és berendezkedés ezt nem
teszilehetévé. Minden demokraciaban a politikai kormanyzas
ameghatarozo.

Az NKE-n leendé kozszolgakat képeznek. Szamukra mit
jelenthet a siker?

Azért érdekes és aktualis a kérdés, mert a jovOben
szeretnénk ezt a témat jobban kéruljarni az amerikai katona-
tisztek esetében. Példaul arra vagyunk kivancsiak, hogy
mennyire befolyasolja az elémeneteluket az, hogy korabban
kivel szolgaltak egyutt. Egy magas rangu amerikai katona-
tiszt baratom mesélte, hogy azok a beosztott kollégai, akik
korabban mellette dolgoztak, sokkal gyorsabban léptek eldre,
miutan mar ¢ is magasabb beosztasba kerult. Egy latszolag
merev, teljesitményorientalt rendszerben is, mint példaul
a katonasagvagy a renddrseg, az elérehaladast jelentésen
befolyasolhatjak a személyes kapcsolatok, az egyént korul-
veveo halozat terjedelme és mindsége. Ezek a tényezdk nyil-
vanvalban tulmutathatnak a teljesitményen is. Ha két, kozel
azonos tudasu és teljesitmeny tiszt kdzul kell valasztani a
parancsnoknak, akkor valészintlleg annak van nagyobb esé-
lye, akivel korabban személyesebb kapcsolata is volt a veze-
tének, mert jobban ismerti, jobban megbizik benne. Mindez
aztisjelenti, hogy a teljesitmény énmagaban nem elég a siker
eléreséhez. Fontos, hogy a teljesitmeny ertelmezhetd legyen
a kozOsseég szamara is. Egy katonanak manapsag nem sok
lehetdsége van igazi hostettet vegrehajtani, igy a teljesitménye
csak az adott kdzosségben ertelmezhetd. Ebben az objektiv
teljesitménytényezdék mellett sok szubjektiv is lehet. A leend6
kozszolgaknak fontos lenne mar a képzés soran megérteni az
emberi tényezdk szerepét.

A Nemzeti Kézszolgalati Egyetemen az elmult évben az On
kézremuikddéseével, szellemi iranyitasaval zajlott egy jelent6s
kutatas a halozati eszk6zoknek a kézszolgalatban vald hasz-
nalhatésagaval kapcsolatban. Varhato-e folytatas a jovében?

Ennagyon bizom ebben, bar a folytatashoz az én szemé-
lyemre mar nem biztos, hogy olyan nagy szuikség lesz. Nekem
az a célom, hogy minél tébb hallgatohoz, oktatohoz eljusson az
altalam képviselt gondolkodas. Egy bizonyos ponton tul ezt az
intézmények énmagukban is tovabb tudjak vinni és fejleszteni.
De természetesen ¢rommel segitek a tovabbiakban is.

Nemzetkozileg elismert tudésként sok orszaghan megfor-
dul. Vilagpolgarnak tartja magat, vagy fontos a nemzeti gyo-
kerekhez valo ragaszkodas is?

Egyszerre vagyok otthon szuléfoldemen, Erdélyben, Bu-
dapesten és Bostonban is. Igaz, teljesen masképpen. Bostonon
keresztul vilagpolgarnak érzem magam, de a masik két hely
is nagyon fontos szamomra. Ezek kozott kell megtalalnom az
egyensulyt a mindennapokban.

Ujra megnyvitotia
kapuit az NKI

S7OVEG: FECSER ZSUZSANNA
FOTO: SZILAGYI DENES

»AZ0K jelentkezését varjuk, akik a sztiken vett egyéni érdeken tul a k6zissé-
get is tudjak szolgalni” - fogalmazott Koltay Andrdas, az egyetem rektora, az
intézmeény janudr végi kézponti nyilt napjan. A Ludovika Campuson tartott
rendezvényen mintegy ezer kézépiskolas diak vett részt. Nyilt napot tartott

az intézmény Viztudomanyi Kara is az egyetem bajai campusan.
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z idei felvételi kampanyban két alkalommal is
tartott kdzponti nyilt napot a Nemzeti Kézszol-
galati Egyetem. A tavaly novemberi rendezvény
utan januar végen ismét megnyitotta kapuit az
intézmeény a palyavalasztas elétt all¢ fiatalok
szamara. A megnyitounnepsegen Koltay Andras rektor el-
mondta, hogy az egyetem ,gondolkodni képes, szilard értékrend-
del biro, 6nérzetes, éntudatos, a nehézségeket is legytirni képes
polgarokat kivan adni a tarsadalomnak”. Az intézmeny vezetdje
szerint 6nallé déntéshozatalra szeretnék nevelni a hallgato-
kat, akik a gyorsan valtozo vilaghoz is tudnak alkalmazkodni.
Az egyetemi évek alatt leginkdbb élményeket Kell szerezni” -
hangsulyozta Koltay Andras. A rektor kiemelte, hogy az NKE
hivészava - ,A haza szolgalataban” - nem Ures frazis, hanem

egy olyan motto, amely modern, 21. szazadi tartalommal télthe-
té meg. ,A magyar allamért dolgozni vonzo életpdlya és szakmai
kihivds is egyben” - tette hozza az egyetem elsé embere, aki sze-
rint az allam az emberi egyuttmukodes keretét jelenti, amely
nelkul egy kozosség sem képes fennmaradni. Koltay Andras
szolt az NKE el6tt allo fejlesztésekrdl is, amelyeknél fontos cél
atudomanyos mindség emelése. Szerinte az intézmeny
Magyarorszag legszebb és legimpozansabb egyetemi campusaval
és paratlan adottsagokkal rendelkezik. ,Azt kivanom, érizzék meg
szivikben az egyetemet” - zarta gondolatait.

A rektori koszontot kévetden a karok és az egyetemi hallgatol
énkormanyzat vezetdi tartottak rovid tajékoztatot. Az Allam-
tudomanyi es Kozigazgatasi Kar nevében Téglasi Andras
koszontotte a felvételizéket. ,Eqy komoly dontés miatt jottunk
ma 6ssze” - hivta fel a figyelmet a kar oktatasi dékanhelyettese.

Vélemeénye szerint ez a dontés a felvételizék szamara nemcsak
az elkovetkezendd éveiket, hanem egesz életpalyajuk alaku-
laséat is meghatarozza. ,Az AKK a kormdnyzati kézigazgatdsi
padlydra keészit fel” - hangsulyozta. Elhangzott, hogy a kar az
alap- és mesterfoku képzések mellett a koztisztviselk tovabb-
képzéseéert is felel. , Akik ide jelentkeznek, ennek a szellemi k6zds-
ségnek lesznek a tagjal” - emelte ki. Olyan fiatalok jelentkezését
varjak, akik szeretnek masokeért dolgozni és tenni a kdzos-
ségert, emellett csapatjatekosok, vagy eppen képesek vezetni

a csapatot.

,Minket a vilag érdekel” - hangsulyozta Koller Boglarka. A
Nemzetkozi es Europai Tanulmanyok Kar dékanja szerint vi-
lagmeretu valtozasoknak lehettink tanui, amelyek kezelésere
tanitja meg hallgatdit a kar. ,Akik az dltalunk gondozott szakokon

tanulnak, megismerhetik az Eurdpai Unié mukédését, megérthetik
a Kozel-Keleten folyo folyamatokat, képessé valnak az amerikai
vdlasztasok értelmezésére, és megértik, hogy merre tart a kinat
gazdasagi fejlédeés” - jelentette ki, majd arra emlékeztette az ér-
dekléddket, hogy az itt megszerzett tudas nem éncélu. ,A NETK
utanpotlast biztosit a hazai diplomdcidban, a kulképviseleteken

a nalunk végzett hallgatck dolgoznak, és a hazai K6zigazgatds
valamennyt kuliigyt érintettségul tertletére télink kertlnek ki

a munkatarsak” - arulta el. Hozzatette, az itt végzett hallgatok
nagy aranyban dolgoznak az Europai Unio intézmenyeiben is.
,Ha valaki szeretne idejénni, az kevés. Akarjon idejonni” - hangsu-
lyozta Ruzsonyi Péter. A Rendészettudomanyi Kar dékanja sze-
rint a hozzajuk jelentkezdk hivatast is valasztanak maguknak,
ezért a felvételi kovetelményrendszer is magas szintti a karon.
Az RTK kovetelményeket tamaszt, de jogosultsagot is ad, hiszen

avégzettek tiszti rendfokozat birtokaban képesek lesznek
vezetéként is helytallni. ,Ez nagy feleldsség, amelyre felkészitjiik
a hallgatdinkat” - jegyezte meg. A kar alapvetéen a rendorseg,

a katasztrofavédelem, a buntetés-végrehajtas, az adohatosag,
abevandorlasi hivatal, valamint az énkormanyzati rendészet
szamara kepez szakembereket.

Pohl Arpad szerint a Magyar Honvédség nagyon jelentds fejlé-
désen megy keresztul a kévetkezd idészakban. ,A Zrinyi 2026
Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program eredményeként a térség
legkorszertibb és leguitéképesebb haderejével fogunk rendelkezni” -
mondta a Hadtudomanyi és Honvédtisztkepzd Kar dékanja, aki
hozzatette, hogy a fejlesztési program kozéppontjaban a katona
all. , Kimtvelt emberekre, a hazajuk irant elkotelezett, szolgdlni
képes fiatalokra van szukséguink” - hangsulyozta. Elhangzott,

hogy a honvédelem nemzeti gy, de a Magyar Honvedség nem-
zetkozi kornyezetben dolgozik.

JAzért tartozik a kar a Nemzeti K6zszolgalati Eqyetemhez, mert mi
is az allamot szolgaljuk” - hivta fel a figyelmet a Viztudomanyi
Kar dekanja. Biro Tibor elmondta, hogy olyan mernokok kép-
zése folyik a bajai campuson, akik elsésorban a vizuigyi szolga-
latban vagy a vizikozmuiszféraban helyezkednek el a diploma
megszerzéset kovetden. Olyan infrastrukturakat épitenek es
uzemeltetnek, amelyek stratégiailag fontosak az orszag sza-
mara. Bir¢ Tibor kiemelte: olyan felvételizéknek ajanlja a kar
képzéseit, akiket erdekel a vizgazdalkodas, a termeszet, és akik
szeretneéenek maradanddt alkotni.

Cziczas Péter, az Egyetemi Hallgatéi Onkormanyzat elnoke
sajat emlékeit, tapasztalatait felidézve biztatta a felvételizéket
az intezmeény képzeseinek megismerésére, a hallgatdkkal vald

kapcsolatfelvételre. ,En személy szerint is nagyon sok mindent
készdnhetek az egyetemnek” - fogalmazott. Mint mondta, renge-
teg elmennyel és szakmai tapasztalattal gazdagodhatnak itt
aleendd hallgatok, akiket kivalo sportolasi lehetdsegek és egye-
dulalls kézosség var. ,Mi mind egy csapat vagyunk” - tette hozza
az EHOK elnoke.

A kozponti megnyitot kévetden az egyes karok, valamint

a Katasztrofavédelmi Intézet képzéseirdl részletesebb infor-
maciokat is kaphattak az erdekléddék. A Ludovika Aréenaban
intézkedéstaktikai bemutatora kerult sor, valamint a rendé-
szeti alkalmassagi vizsgaval is megismerkedhettek az er-
deklédok. A Loveszklubban az NKE SE Lovészszakosztalya
tartott fegyverbemutatot és légfegyverlovészetet. Az Innova-
cios és Technoldgiai Minisztérium is részt vett az egyetemi

~

nyilt napon, ahol szakemberei olyan témakban tartottak
eléadasokat, mint példaul a stresszkezeles, vagy a virtualis
vilagban valo tudatos jelenlet. A nyilt napon az érdeklédék
megismerkedhettek a Ludovika Campus épuleteivel, létesit-
meényeivel is.

Kulon nyilt napot tartott januarban az intézmeény Viztu-
domanyi Kara. A bajai rendezvényen a viztuigyi szolgalat
mellett a Magyar Vizikozmu Szovetség, valamint szamos
vizikézmu-szolgaltato is részt vett. A vizuigyi szakkozépis-
kolakbdl és a kérnyékbeli gimnaziumokbol érkezd diakok
megismerkedtek a kar képzéseivel, a kari kényvtar szolgal-
tatasaival, a kollégiumi elhelyezkedési lehetéségekkel, és
kulonbozé szakmai bemutatdkon is részt vehettek. Emellett
megtekinthették az oktatasilaboroknak is helyet ad¢ Viz-
technologiai Oktatébazist is.
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Végig nagy volt az érdeklédés a Nemzeti Kézszolgalati Egyetem képzései irant
a 19. Educatio Nemzetko6zi Oktatdsi Szakkiallitason. A Hungexpo tertiletén
rendezett haromnapos eseményen az NKE teljes képzési kinalatdaval megis-
merkedhettek a palyavalasztas elétt allo fiatalok, akik a tébbi kOz6tt a felvételi
kovetelményekrdl és a hallgatoi életril is tajékozodhattak.

Idén mintegy ¢tven felséoktatasiintézmeény és ketszaz kial-

lit6 vett részt a rendezvényen, amelyen a hagyomanyoknak
megfelel6en az NKE is képviseltette magat. Az intézmény stand-
janal az érdekl6ddék megismerkedhettek a Hadtudomanyi és
Honvédtisztképz6 Kar, az Allamtudomanyi és Kozigazgatasi

Kar, a Rendészettudomanyi Kar, a Nemzetkozi és Eurépai Ta-
nulmanyok Kar, valamint a bajai Viztudomanyi Kar képzéseivel,
de bemutatkozott az egyetem Katasztrofavédelmi Intézete is.

A palyavalasztas eldtt allo hallgatok elsd kézbdl szerezhettek
informaciot a felvételi kovetelményekrdl, az egyes képzésekrdl,

a hallgatdi életrdl es az olyan lehetdségekrol is, mint peldaul
az Erasmus-program. ,A rendezvényen megjelend felséoktatast
intézmények nagy szama is bizonyitja, hogy jelentds a ver-
seny a fdiskolak, egyetemek kézott a hallgatokért. Ez minket arra
motivdl, hogy még tébbet, még jobban dolgozzunk” - fogalmazott
Koltay Andras. Az NKE rektora szerint az egyetemnek van egy
sajatos filozofiaja, amely eleve meghatarozza az erre fogékony
celkozonseéget. ,Olyan fiatalokat varunk, akiknek a nemzet, a
haza szolgdlata valéban vonzo, 21. szazadi feladat” - fogalmazott
arektor. Elhangzott az is, hogy a kézelmultban meghozott
kormanyzati dontések azt a célt is szolgaljak, hogy a tagabb
értelemben vett kdzszolgalatban elhelyezkeddk az eddiginel
jelentésebb erkoélcsi és anyagi megbecstlésben reszesuljenek.
Ezt er¢sitette meg a kiallitason reszt vevé Orban Balazs is.
Az intézmeényt fenntartd Miniszterelnokség allamtitkara azt
szeretngé, ha minel tébben valasztanak az egyetem képze-
seit, és vennék ki a részuket a modern, versenykeépes allam
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megteremtesébdl es mukodtetésebdl. Orban Balazs szerint a
kozszolgalat az anyagi megbecsulés tekintetében is kezd egyre
versenyképesebbe valni. Ezt a folyamatot segiti a nemreégiben
megujuld kozigazgatasi 6sztondijprogram is.

Az NKE standjan megjelen¢ Szendrd Péter is elegedett volt
anagyszamu érdekléddvel és az egyetem kinalataval. Az Orsza-
gos Tudomanyos Diakkadri Tanacs elndke szerint az Educatio
Szakkiallitas egy remek lehetdség a felséfoku intézmenyek sza-
mara a bemutatkozasra.

Aharom nap alatt végig folyamatos volt az érdeklédés az NKE
képzeéseiirant. A Szekesfehérvarrol érkezd Liszi Dorottya

az AKK allamtudomanyi mesterképzésén szeretné folytatni

tanulmanyait, hogy késdébb a kézigazgatasban tudjon - akar ve-
zetd pozicidban - elhelyezkedni. A pécsi Vigh Andrast a rende-
szeti képzések erdeklik, kulénosen a binugyi nyomozoéi munka
vonzza. Verhoczki Janos ezredes, az RTK Tanulmanyi Osztaly
vezetdje is megerdsitette, hogy a nyomozdi kepzések kulénosen
sok fiatalt érdekelnek, de maga az egyenruha is motivaciot
jelent a palyavalasztas el6tt allok szamara.

Hasonloan vélekedik errdl Szaszi Gabor ezredes is. A HHK
oktatasi dékanhelyettese kiemelte, hogy a katonai kepzések
koézuliden is nagyon népszerd az allami légikozlekedési alap-
képzési szak, ezért a kiallitas ideje alatt az érdekléddk egy
JETfly-szimulatoron probalhattak ki magukat. A katasztrofa-
védelmi képzésekrol is kaphattak felvilagositast a latogatok.
Vass Gyula tu. ezredes, a Katasztrofavedelmi Intezet igaz-
gatdja szerint Ok is kiszamithato életpalyat tudnak kinalni
a fiataloknak, akik harom szaktertleten tudnak tovabbta-
nulni az intézetben.

A nemzetkozi kepzések irant is folyamatos volt az érdeklédes,
raadasulitt sokszor mar celiranyosan érkeznek a leendd hall-
gatok a kar standjara. Tischler Zoltan, a NETK munkatarsa
elmondta, hogy a kar képzesein lehetéség van a magas szin-
tl nyelvtudas megszerzésére, illetve tovabbi fejlesztésére is.
A Viztudomanyi Kar standjat is sokan keresték fel a kiallitason.
Biro Tibor, a kar dékanja elmondta, hogy az elmult években be-
ivodott a koztudatba a viztudomanyi képzések egyre fontosabb
szerepe. Ennek is k6szénhetéen szamos felsgoktatasi intéz-
meny keresi a kapcsolatot a karral a jovobeni egyuttmuikodes
reményében. ,Erdekes szinfolt vagyunk a felséoktatds palettdjan”
- fogalmazott Bir¢ Tibor.
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A nem klasszikus kézigazgatasi eljarasok vizsgalataval kapcsolatos tudo-
manyos eredményekril szamoltak be a Kilényi Géza Egyetemi Kutatomiihely
tagjai, a Nemzeti K6zszolgadlati Egyetemen tartott szakmai konferencidn.

avaly marciusban kezdte meg a mukodését az

NKE-n a Kilényi Géza Egyetemi Kutatomuhely,

amelynek els6 kutatasa az allami eljarasok

racionalizalasanak alapkérdéseit vizsgalja.

A szakemberek a kutatas els¢ részében a hazai
kozigazgatasi hatosagi eljaras karakterisztikajaval foglalkoz-
tak, amelynek eredmeényeit egy 6szi konferencian ismertettéek.
Ezt kévetden kerult sor a nem klasszikus kozigazgatasi elja-
rasok vizsgalatara, amely soran az egyes kozigazgatasi, (szak)
igazgatasiteruletek eljarasi modszertanaval foglalkoztak.

Az eddigi eredmeényeket egy tavaly év vegi zarokonferencian
ismertették az érdekléddkkel.

Arendezvényt megnyité beszédében a kdzszolgalatisag és

a kivalosag fontossagara hivta fel a figyelmet Orban Balazs.
Az egyetemet fenntart6 Miniszterelntkség allamtitkara
elmondta: a kormanynak is sok feladata van abban, hogy
megfelelen biztositsa a kivalésaghoz, a magas minésegu
oktatas-kutatashoz szikséges feltételrendszert az NKE-n. A
miniszterhelyettes hozzatette, hogy az elmult id6szakban tébb
kormanydontés is szuletett, amelyek a megfeleld kutatasi és
fejlesztési tervek alapjan Uj pénzugyi forrasokat jelentenek az
egyetem szamara. ,Ezek teremtik meg annak lehetdségét, hogy az
intézmény gyorsitdpalydra dalljon, és meg tudjon felelni a mindségi

oktatas-kutatds elvardsainak a kdvethezd években” - fogalmazott
Orban Balazs. Az allamtitkar a kozigazgatas fejlesztésével kap-
csolatban Magyary Zoltant idézte, amikor arrél beszelt, hogy

a kozigazgatas az emberekért van. Elhangzott, hogy ,a koz-
igazgatasnak énmagat kivulrél kell latnia, hogy ujbol megtalalja a
kapcsolatot az élettel”. A miniszterhelyettes utalt arra, hogy az
eljarasjogi szabalyok a kozigazgatas szempontjabol nagyon fon-
tosak, de az allampolgarok életében sokszor akadalyként, bu-
rokratikus problémaként jelennek meg. ,Azok a jo kézigazgatdsi
eljarasok, amelyekrdl az emberek nem tudnak semmit, és fennaka-
das nélkul tudjak szolgalni a kézt. Fontos lenne, hogy az emberek
érezzék azt, hogy az allam erds, de ez az allam az 6vék is” - tette
hozza Orban Balazs, aki reméli, hogy az egyetemi kutatomuihely
munkaja is jelentdsen hozzajarul a cél elerésehez.

Kis Norbert, az Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Kar dékanja
arra hivta fel a figyelmet, hogy a Kilényi Géza Egyetemi Kuta-
témuhely tudomanyos munkaja a rendszervaltas ¢ta az egyik
legmeélyrehatdbb kutatas ebben a témaban. Erre szukségis
van, hiszen az eljarasi kérdések fontos elemét képezik annak,
hogy a kdzigazgatas milyen képet mutat magarol, es milyen
szolgaltatasi szinvonalat biztosit az allampolgarok szamara.
Kis Norbert szélt arrdl is, hogy az Orszaggyulés nemrégiben
fogadott el egy torvényt a kormanyzatiigazgatasrol, amely

januar l-jétél hatalyba is lépett. Elhangzott, hogy a térvény
alapvetden ,Ujrairja” a szervezeti rendszer személyzeti és jogi
koérnyezeteét is. Kis Norbert elmondta, hogy a hatekony kozigaz-
gatas vizsgalataval tobb teruleten is foglalkozik az egyetem.

Az egyik ilyen a Jo Allam-kutatas, amely 25 indikator segitsége-
vel méri a kézigazgatas hatékonysagat.

Anem klasszikus kozigazgatasi eljarasok vizsgalatarol szolo
kutatas celjardl, médszertanarol, eredmenyeirél Boros Anita
kutatasvezet6 fejtette ki gondolatait. A szakember elmondta,
hogy sokkal mélyebb dogmatikai kutatémunkara volt szukseg,
mint a hagyomanyos eljarasok esetében. Munkajuk soran
sorra dolgoztak fel a kulénbozd jogszabalyokat, amelyekbdél
kivalasztottak a kutatas targyat képezd specialis eljarasokat.

A kutatomunka keretében a jelenlegi minisztériumi struktu-
rat is megvizsgaltak, és megkeresték azokat az eljarasokat,
amelyeket nem normativ szinten szabéalyoznak. Vizsgaltak az
eljarasok kulénbozdé tipusait, feltéerképeztéek a dogmatikai eléz-
menyeket, és az alul-, valamint a tulszabalyozottsag probléma-
jatis koruljartak. A kutatéasvezetd szolt a kutatas eredmeényeit
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0sszefoglald kiadvanyrol is. A Patyi Andras és Boros Anita ne-
vehez fiz6d6 konyv a hazai (nem hatosagil kozigazgatasi eljara-
sok alapvetd jellemzdit foglalja 6ssze a hatékonysag tukrében.
Ez hét kulénalld részt foglal magaban, amelyekben a szerzék
bemutatjak tobbek kozott az Akr. hatdlya aldl kivett eljaraso-
kat, valamint az énkormanyzati és az egyes szakigazgatasi
eljarasokat is. Boros Anita el6adasa végén kiemelte: reméli,
hogy a jovében folytatédhatnak majd az egyetemen a hasonld
tematikaju tudomanyos munkak, hiszen példaul a kézigazgatasi
birésagirendszer megujulasa is szamos kutatasi témat adhat

a szakemberek szamara. A rendezvényen szo volt az altalanos
kozigazgatasi rendtartasrol szolo torvény (Akr) hatalya alol ki-
vett eljarasok rendszerérdl és az egyes szakigazgatasi agazatok
eljarasairol. fgy hangzott el eléadas a tobbi kézott az innovacios
és technologiai agazatok, az agrarigazgatas, a beluigyi igazga-
tas, az igazsagugyiigazgatas, valamint a pénzugyiigazgatas
eljarasairdlis. A rendezvényhez kapcsolodo hir, hogy januar
1-jét6l Boros Anita vezeti az Allamtudomanyi és Kozigazgatasi
Karon mukoddé Lérincz Lajos Kézigazgatasi Jogi Intezetet.



A 2017-ben indult GINOP-projekt célja az volt, hogy megteremtse a
feltetelét a repulestudomanyhoz kapcsolodé komplex nemzetkozi
kutatasoknak, és tudomanyos eredmeényeket, produktumokat hoz-
zon létre. Ennek érdekeben a legikozlekedes-biztonsaghoz kapcso-
16do harom teruleten kezdddott kutatol tevekenyseg. Palik Matyas
ezredes, a projekt szakmai vezetdje elmondta, hogy szamos hazai
és nemzetkozi szervezet részvételevel zajlik a kutatémunka, igy
fontos hazai partneruk példaul a HungaroControl, a Magyar Hon-
vedseg Geoinformacios Szolgalata vagy az ELTE Egészségfejleszté-
si es Sporttudomanyi Intézete.

Az AVIATION_FUEL alprojekt keretében az egyes alternativ tu-
zel6anyag-fajtak repulésben valé alkalmazhatésaganak elem-
zesével, azok alkalmazasi feltételeinek minél szélesebb kord
feltarasaval, valamint a felmeruld kérnyezeti és gazdasagi szem-
pontok becslésével foglalkoznak a szakérték. Elhangzott, hogy az
eddigi kutatomunka soran tobbek kozott sikerult uzembe allitani-
uk egy specialis teszthajtomuvet, kivalasztottak a gyakorlati szem-
pontbol szoba johetd alternativ tizel6anyag-fajtakat, valamint
elektronikus tananyag is készult.

Arepulés emberi tényez0it vizsgaljak a szakemberek az AVIA-
TION_HUMAN alprojektben. Ennek soran adatokat gyUjtenek es
elemeznek, Uj mérési és vizsgalati protokollokat dolgoznak ki és
tesztelnek, valamint 6sszesitik is a gyakorlati alkalmazas ered-
ményeit. A kutatas a pilétak mellett az egyre nepszertibb pildta
nélkuli légi jarmuvek (UAV) alkalmazdira is kiterjed. Palik Matyas
elmondta, hogy az elmult id6szakban teljesitmenydiagnosztikai és

pszichologiailaborokat alakitottak ki, valamint uzembe allitottak
egy testszenzoros meresi tesztrendszert, amellyel mar el is végez-
tek a katonai repulésiranyitok vizsgalatat.

A szakemberek a UAS_ENVIRON alprojektben a piléta nélkuli re-
pulégépek (UAV-K) felhasznalasat biztonsagossa, rugalmassa es
igy sok teruleten alkalmazhatova tevé repuléstamogaté rendszer
modelljet dolgozzak ki és készitik el. Ennek soran megkezdddott
arepulestamogato rendszer felhdalapu informatikai rendszere-
nek kialakitasa es a latastavolsag elérejelzesehez kapcsolodo uj
modszerek megalkotasa. A projekthez szikséges nagy méretu,
merevszarnyas és forgoszarnyas dronok is izembe alltak, s
kialakitottak egy mobil meteorolégiai allomast kulonbézd szen-
zorrendszerekkel. A projektben kifejlesztett alkalmazas segit a
repulesek megtervezésében: tajekoztatja a felhasznalot a repuiles
tervezett utvonalan varhaté meteoroldgiai helyzetrol és minden
fontos legi forgalmi informaciorol. Palik Matyas szolt arrolis,
hogy mindharom kutatasi tertleten szamos publikacio szuletett,
ésjo nehany hazal, valamint nemzetkozi rendezvényt is tartottak
a témaban. A projekt 2020 oktéberében zarul majd, addig kell a
vallalasaikat teljes mértékben megvaldsitaniuk a kutatoknak.
Arendezvényen atfogo képet kaphattak a jelenlévék a piléta nel-
kuli repulégepek magyarorszagi hasznalatarol, az egesz eleten
at tartd mozgas szerepérol az életmindség javitasaban, valamint
az alternativ energiak katonai repulesben valo alkalmazasarol.
A szakmaikonferencian a harom kiemelt kutatasi tertletrél
kulén szekcioban is tanacskoztak a szakemberek.
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Az 1943. évi doni attdrés 76. évforduldja alkalmdbol tartottak koszoruzdssal
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egybekotdétt megemlékezeést januar elején, az NKE Ludovika Fééptilet elGtti

masodik vilaghaborus emlékmtinél.

Hetvenhat éve, januar 12-én inditotta meg tamadasat a szov-
jet Voros Hadsereg a Don-kanyarban, amelynek kovetkezté-
ben a 207 ezer f¢s 2. magyar hadsereg tobb mint szazezer
katonaja vesztette életét. A magyar hadsereg fegyverzete,
felszerelése hianyos és korszertitlen volt, a honvédek mégis
probaltak hésiesen helytallni a ktizdelemben. ,A sajat szo-
vetségese dltal is elarult, hazajatol mintegy 1500 kilométerre
harcolo magyar hadsereg csoddlatos fegyvertényt hajtott vég-
re. A magyar katonak utolsoként hagytdk el allasaikat, valtak
le a Donrol, ezzel fedezve a szdvetséges erdk visszavonuld-

sdt” - mondta Uinnepi beszédében Kald Jozsef. Az NKE HHK
egyetemi docense szoOlt arrdl, hogy a németek a 2. magyar
hadsereget lényegeben felaldoztak sajat eréik megovasa
érdekében. ,A magyar sereg megakaddlyozta, hogy a tamadds
sulypontjain technikai és létszambeli félényben 1évd szovjet erdk

egy lényegesen nagyobb mérett katlancsatdba kényszeritsék
a doni harcvonalat védd seregtesteket. Ennek ara azonban Ko-
zel 150 ezer fds veszteség volt, az elesetteket, sebestlteket és
fogsdagba esetteket is szamitasba véve. Adozzunk tisztelettel
ezen magyar hdsok emlékének” - fogalmazott Kald Jozsef.

A rendezvényen Jakob Janos dandartabornok, tabori puspok,
Racz Istvan szazados, tabori lelkész és Totha Péter Joel tabo-
ri férabbi is megemlékezett a doni hsokrdl. Az innepségen
koszorut helyezett el az emlékmunel Koltay Andras rektor és
Pohl Arpéd dékan, Erdélyi Lajos, a Honvedelmi Minisztérium
allamtitkara, a Magyar Honvédség Parancsnokanak képvise-
letében Takacs Tamas ezredes, valamint Sara Botond, Jo-
zsefvaros polgarmestere. Ezt kovetéen a HHK és a Ludovika
Zaszloalj tisztjei és honvédtisztjeloltjei az emlékezés mécse-
seit helyezték el az emlekmuinél. @
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Jelent6s fejlesziések
az NKli-n
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Az elitképzés megvalositasa, valamint a nemzetk6zi tudomanyos versenyképesség

névelése érdekében jelentds fejlesztések valosulhatnak meg idén a Nemzeti K6zszol-

galati Egyetemen. A Tisza Istvanrol elnevezett program részeként uj kutatokézpont

jon létre, és megalakul a Stratégiai Tanulmdnyok Intézet is. Emellett célként fogal-

mazodik meg a Ludovika Campus orszagos kulturdlis, sport- és rendezvényk6z-

pontta valasa, valamint az oktatoi, kutatoi, dolgozoi bérek ndvelésével egyetemi

életpalyamodellt vezetnek be az intézményben.

A 2012 januar l-jetél mikods NKE elsédleges feladata, hogy a
kozszolgalatot ellatd szakemberek szamara egységes kepzé-
si és tovabbképzesi rendszert biztositson. Az intézmény alap-
és mesterképzesei, szakiranyu és tovabbkepzései mara mar
szinte a teljes kormanyzati rendszer szamara nyujtanak
utanpotlast. Az alapitasa ota eltelt idészakban az NKE parhu-
zamosan fejlesztette képzési rendszerét, és hozott létre egy
Uj egyetemi campust. A sajatos és egyseéges egyetemi szintl
oktatasirendszer magaban foglalja az allamtudomanyi és
kozigazgatasi, a rendészeti, a katonai, a nemzetbiztonsagi, a
nemzetkozi és europai kozszolgalati felséoktatast és a viztu-
domanyi képzést. Az egyetemfejlesztés elsé szakasza tavaly
lezarult: az intézménynek Uj rektora van, és atalakult a fenn-
tartoi szerkezet is. Az egyszemeélyi fenntartoi felelésséeggel
ésiranyitassal az allam a hatékony es modern kozigazgatas,
valamint a mindségi oktatas megvalosulasat szeretné elér-
ni. Amig hazai 6sszevetésben, a felséoktatasi rangsorokban
alapvetden jol szerepel az intézmeény, a nemzetkozi tudoma-
nyos versenyképesseg tekintetében jelentds elérelépésre van
szuksége. Ennek egyik meghatarozo¢ pontja a kepzési, vala-
mint a kutatasi tevékenységek tovabbi erdsitése.

A kormany még tavaly év végén fogadott el egy hatarozatot,
amelyben megfogalmazta a legfontosabb fejlesztendé teru-
leteket, és ezekhez megfeleld anyagi forrast is biztositott az
intézmeny szamara. A kormanyhatarozat szerint kiemelten
fejleszteni kell az egyetem nemzetk6zi kapcsolatait az ok-
tatas és kutatas teruletén. Ennek érdekében nemzetkoézileg
is jegyzett konferenciakra és kiadvanyokra van sztkség.
Novelni kell az idegen nyelvi kompetenciakat is a nyelvkép-
zesben és a tovabbképzésben. A kényvkiadas és a kényvtari
szolgaltatasok teruletén orszagosan meghatarozova kell
tenni az intézmeény lehetéségeit es képességeit. A nemzetkdzi
tudomanyos versenyképesseg novelése érdekeben uj kutato-
kozpont jon létre az NKE-n, valamint erdsitik a tanszékekhez

kotdds kutatomuihelyek tamogatasat is. Az E6tvos Jozsef
Kutatékozpont iranyitasaval kilenc stratégiai fontossagu
terulet multidiszciplinaris kutatasa zajlik majd az egyes,
onallban mukodd kutatointézetekben. Ezek olyan szakmail
teruleteket érintenek, mint példaul a politika- és allamel-
melet, az informacids tarsadalom, gazdasag és versenyke-
pesség vagy a kiberbiztonsag. Kulon kutatéintézet jon létre
Ko6zép-Europa, valamint az Eurépa Strategia vizsgalatara
is. Az Uj kutatokézpont része lesz - immaron kutatéintézetként
-amar korabban is mikodo Amerika Tanulmanyok Kutato
Koézpont, a Stratégiai Védelmi Kutatdkozpont és a Molnar Tamas
Kutatéintezet.

A nemzetkdzi jelenlét erdsitéséhez novelik a vendegkutatoi
és vendégtanari statuszok szamat, és szeretnének éven-

te legalabb 6t, nemzetkdzileg magasan jegyzett egyetemi
tanart szerzddtetni az oktatasi és kutatasi programok
vezetésére. Az idegen nyelvi kompetenciak erdsitésére an-
gol, orosz, francia és német nyelvi programokat inditanak
kormanyzati és kozigazgatasi vezetéknek, kormanytisztvi-
seléknek, egyetemi hallgatoknak. Az intézmény tamogatja a
magasan jegyzett nemzetkozi és hazai szakfolyoiratokban
vegzett publikacios tevékenyseget, a tanszékekhez kotédo
tudomanyos tehetséggondozas fejlesztését, szakkollégiu-
mok és tudomanyos diakkorok szervezeset. Az NKE célja
az is, hogy sajat oktatasi és tudomanyos kényvkinalatanak
bévitésén tul meghatarozo szerepldje legyen a felséoktatasi és
tudomanyos szakkényvkiadasnak, és konyvtara ot éven belul
Budapest egyik legvonzobb egyetemi konyvtarava valjon.

Az intézmeény a magas mindségu elitképzés kialakitasat ter-
vezl. Ennek érdekében hozza létre a Strategiai Tanulmanyok
Intézeteét is, amely a mar diplomat szerzettek képzését szol-
galja majd. Ennek feladata lesz a k6zszolgalati elitképzés és
vezet8képzés Uj programjainak kiemelt fejlesztése, a kozponti
kozigazgatas, a magyar diplomacia vezetdi utanpétlasanak

»
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képzese, valamint kézos vezetképzesi programok inditédsa a
Karpat-medence magyar nyelvi kézdssegeivel és a V4-partner-
orszagokkal. Olyan uj képzések, programok indulhatnak majd
el, mint a kormanyzas és vezetés mesterszak, a Diplomacial
Akadémia vagy a Karpat-medence Vezet6képz6 Program.
Akormanyzat altal tamogatott fejlesztések érintik a Ludovika
Egyetemi Campust is, amelyet tavaly aprilisban vehettek birtok-
ba az egyetemi polgarok és a kérnyéken lakok. Az elképzelések
Szerint az egyetemi campus - szamos nyugat-europai és ameri-
kai példat szem el¢tt tartva - orszagos kulturalis, sport- és ren-
dezvénykdzpontta valna a kévetkezo években. Ehhez egy olyan
Ujszeru egyetemi életet és egy kdzosségepitd rendszert kell
meghonositani, amelyre hazankban még nincs példa a felséok-
tatasban. Ennek részeként egyetemi kulturalis es kozosség-
épité muhelyek jonnek létre, tematikus rendezvénysorozatokat
tartanak majd, valamint hallgatéi motivacios programokat is
szerveznek. Részben ezen feladatok elvéegzéseére is jon létre egy
Uj szervezeti egység, a Kommunikacios és Programigazgatosag,
amely az egyetemi brand épitése és a rendezvények szervezese
mellett a kulsé-bels§ kommunikacidért is felel. Az elképzelések
szerint tovabbfejlesztenék a jelenlegilovardat, amely a lovasok-
tatas mellett a hagyomany¢rz¢ Ludovika Lovas Diszszakasz
mukodtetésében is fontos szerepet jatszik.

Az egyetemi fejlesztések részekeént tovabb erdsitik az intézmény
informatikai hatterét. A 2017-ben elfogadott Digitalis Atallas
Stratégia a magyar felséoktatas egyik leginnovativabb smart
university tervét készitette el. Ennek megvaldsitasara az el-

telt idészakban uj egyetemi informatikai kézpont és egységes
halozati rendszer jott létre. A stratégiai humanfejlesztés, a
teljesitmény és a mindség mereése, a nemzetkdzi programok

akkreditaciojanak elinditasa és folyamatos mukodtetése
elengedhetetlen az elitegyetemmé valashoz és a kivalosag
kulturajanak a megteremtésehez. Az intézmény a nemzetkozi

tasirendszer kidolgozasat is megkezdi.

Az egyetem a kormanyzati elképzelésekkel 6sszhangban
folyamatosan fejleszti ko6zszolgalati képzeseit is. A kulugyi
kepzésfejlesztés részeként szeptembertél indul a nemzetkozi
tanulmanyok mesterképzes angol nyelven, valamint a nem-
zetkodzi doktoriiskola letrehozasa is a tervek kozott szerepel.
De kulon forrasok allnak rendelkezésre a rendvédelem sze-
meélyi utanpdétlasanak, valamint a honvédelmi oktatasnak a
fejlesztésére is. A tertletet feluigyeld Belugyminisztérium kezde-
meényezesere pedig a Viztudomanyi Kar lesz a bazisa a vizugyi
szakemberek tovabbképzésének is. Ennek megfeleléen a kar
oktatasi-kutatasi kapacitasait jelentésen fejlesztik, kuléndsen
avizpolitika, a kérnyezeti fenntarthatosag es a mérnokképzés
tertleten. (Bird Tibor dékannal készult interjunkat ebben a lap-
szamban olvashatjak)

A minéségi fejlesztésekhez, a nemzetkozi és hazai kutatasi és
képzesi programok megvalositasahoz szukseges az egyetemi
oktatok, kutatok és dolgozok megfeleld bérszinvonalanak kiala-
kitasa is. Ennek reszekent jelentds bérrendezes indul az NKE-n
a 2019-es évtd], atlagosan mintegy

40 szazalekos béremeléssel. Ezzel megkezdddhet az egyetem
életpalyamodelljenek kialakitasais. A kormanyzat mindezen
fejlesztések tamogatasara az idei évtél mintegy 6,3 milliard
forintot biztositott az egyetem szamara, tartos jelleggel. A
bajai campus fejlesztésére pedig tobb mint kétmilliard forintot
szan a kormany.

Police Calé:

ahol esvmasra talal

civil és rendor

SZOVEG: FECSER ZSUZSANNA
FOTO: SZILAGYI DENES

Mar lassan 6t éve miikGdik az a k6z6sségi forum, ahol rendorok
és civilek beszélgetnek egymassal egy kavé vagy tditd elfogyasz-
tasa kézben. Itt nem kihallgatasrol van sz6, hanem Konstruktiv,
gondolatébresztd pdrbeszédrdl. A modszert két éve mar oktat-
jak is, a Police Café - modszertani és kommunikdacios képzés
rendOroknek elnevezésul kurzus keretében. Mindezekrél Molnar
Katalint, az NKE Rendészettudomanyi Kar Magatartastudomanyi
és Modszertani Tanszékének docensét, a modszer magyarorszagi

meghonositojat kérdeztiik.
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Honnan ered a Police Café gondolata?

Idén huszonket éves a World Café (vilagkavéhaz)
modszer, amelyet Juanita Brown amerikai szervezetfejleszto fej-
lesztett ki. Nem talalta hatekonynak a szervezeti kommunikaciot, és
rajott, hogy ha lazabb, kavehazi hangulatot teremt, akkor az embe-
rek szivesebben beszélgetnek, az informacio kénnyebben aramlik.
Akavehazban csak ulink és beszélgetunk, a World Café soran
viszont komolyabb parbeszéd zajlik, ahol van egy moderator, egy
elére meghatarozott tema és cél, ahova az egesz diskurzus tart.

Hogyan lett a World Cafébol Police Café?

Ez sem az én talalmanyom’, de arra buszke vagyok, hogy
lassan ¢t éve éen kezdtem el elészér hasznalni Magyarorszagon.
Egy kollégam a belga rendérség mukodeését és reformjat vizsgal-
ta 2007-ben; 6 hozta haza a modszert ottani tanulmanyutjarol.

A reform fontos része volt, hogy az addig elzark6zo szervezetként
ismert rendérség nyisson a civilek felé. A rendérok kezdték felis-
merni, hogy erre nekik is szuikseguk van. De 2014-ig kellett varni,
hogy valaki Magyarorszagon kelléen bator legyen ahhoz, hogy ezt
arenddrségnel is alkalmazza. Azota szerencsére nagyon sokan
csatlakoztak hozzank.

Hogyan muikédik egy Police Café?

Mindig van egy moderator, akinek az a feladata, hogy keretet
szabva a folyamatoknak, mozgassa és iranyitsa az asztaltarsa-
sagokat. A résztvevok eloszér megismerkednek egymassal és a
maodszerrel, aztan tobb beszélgetési szakasz kovetkezik, amelyeket
témak szerint osztanak be. Végul a legfontosabb az ¢sszegzés.
Ekkor a kisebb tarsasagokat iranyito asztalgazdak megosztjak a
kozosséggel mindazt, amit lejegyeztek és 6sszegyUjtottek az eszme-
cserekbdl Ezt nem lehet a moderator vagy az asztalgazda felkészi-
tese nelkul elvégezni. Jelenleg moderatorokat még nem képeznek,
az ehhez kapcsolodo feladatokat orszagszerte egyedul én latom el.

Mitél olyan hatasos ez a modszer?

Atitok abban rejlik, hogy a beszelgetés szinte ,behuzza’ az

embereket. Ott tlunk az asztal korul, odajon egy kedves, mosolygos

renddr, aki érti a temat, kommunikativ, megnyerd, hiteles. Mivel
ahhoz vagyunk szokva, hogy hozzank, nekunk vagy rolunk beszél-
nek, havalakivegre velunk beszélget, azért mar halasak vagyunk.
Akettd kozott nagy kulénbseg van. Miutan a partnerseéget, a par-
beszedet érzékelik az emberek, bekapcsolodnak az eszmecserebe.
Szora, térre és veleményszabadsagra van szukséguk, hogy elmond-
hassak, mit gondolnak, hogy kérdezhessenek, meghallgathassak a
masikat, és kulturaltan vitatkozhassanak egymassal. Police Cafet
elsésorban ott érdemes rendezni, ahol probléma van a renddérseg és
alakossag egyuttmuikodesében.

Milyen visszajelzések érkeztek a Police Café résztvevéit6l?

Nagy élmény mindket fel szamara, hogy 6szintén foglal-
kozhatnak a kézdsséget erintd problémakkal. Aztan a soron
kovetkez¢ alkalommal azt lathatjak, hogy amit megbeszéltek,
abbdl valamimar meg is valosult, és valoban kézelebb kerutltek a
helyzet javitasahoz. fgy hitelesiti magat a modszer. Nem elég errol
csak beszélni, a valosagban meg kell elni, hogy az ember elhiggye:
mukodik. Tehat a Police Café hangsulyozza és egyértelmiivé teszi
arenddri szerepvallalast, felporgeti a kommunikaciot, a kapcsola-
tokat, a problémafeltarast.

Altalaban hany emberrel lehet egyszerre igy kavézni?

Ahany téma, annyi asztal. Az asztaloknal altalaban 4-5 {6
foglal helyet, a 6-7 f6s asztalok mar nagynak szamitanak. Van-
nak, akik ezt mar husz éve végzik, 6k akar 120 embert is tudnak
mozgatni ezzel a moédszerrel. Magyarorszagon az idealis Cafe-1ét-
szam, amellyel nagyon jol lehet dolgozni, 16-20 6. 2018 nyaran
hét asztalnal 70 résztvevdvel sikertult beszélgetnunk, ami eddig
alegmagasabb létszamnak szamit, bar ez nem Police Café volt.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem 38 mesterszakos hallgatojaval
tanultunk egyttt az uigynevezett M(alester Caféban, illetve két
alkalommal Biztonsagi Cafét is tartottam mar a biztonsagi szak-
iranyon tanuld 20-30 levelezds hallgatonak.
Mi kell egy Police Café megszervezéséhez?
Az elsé allomas az érintettekkel vald kapcsolatfelvétel és
beszélgetes. Felterképezem az igényei-
ket, megvizsgalom a kérulmeénye-
ket, sokat konzultalunk. Aztan
megegyezunk, hogy mirdl legyen
570, és kik képviselik a témakat.
Oket megtanitjuk a modszerre.
Gondos szervezémunka ered-
menye, hogy kiket hivunk meg,
és hogyan valositjuk meg a bevo-
nasukat. Ma mar remek Police
Café-szervez6k vannak az

/ \ orszagban, akik nagyon
elkotelezettek. Pécsett
és Zugloban lelkes

programkoordinatorok dolgoznak, Kiskunhalason pedig mar
6nalloan, helyi moderatorral is tudnak Police Cafét szervezni,
aminagy 6réom szamomra.

Mit6l fiigg a témak kivalasztasa?

Atéma aktualis, azt mindig a résztvevok hozzak magukkal.
Nem szabhatjuk meg altalanosan, hogy mir¢l kell beszélni egy ilyen
esemeényen. A Police Caféban természetesen mindig a biztonsag
kerul a kozéppontba. De ez mast jelenthet példaul a févarosban vagy
videken, és mast a rendeszetben dolgozd vagy a hétkdznapi ember
életében. Minden teruleten mas-mas szegmense izgalmas a biz-
tonsagnak, de ahol emberek laknak, ott a biztonsagrol mindig sz
esik majd. Ha pedig igy van, akkor nagyon fontos, hogy ez ehhez érté
renddrok vallaljanak ebben kezdemenyez0 szerepet.

Melyek a leggyakrabban el6kerild téemak?

Ezzel a gyakorlattal barmilyen, problémakent észlelt téma
felhozhato, amelyre szandékunkban all megoldast talalni. Gyak-
ran beszélunk példaul a droghelyzetrdl, a kozlekedés vagy a koz-
teruletek biztonsagarol, de négy és fél évnyi gyakorlas utan mar
teritékre kerulhetett a ciganyokkal valo egyuttélésbol szarmazé
problémak keérdéskore is.

Hogyan finanszirozzak ezeket a rendezvényeket?

A képzes oéradijat és a minimalis vendéglatast féleg palyazati
forrasbol teremtjuk elé. A helyszinek biztositasa tébb esetben is lo-
kalpatriota emberek felajanlasabol valosult meg, fgy lehetett helyszin
peldaul Pécsett a Zsolnay Negyed, Kiskunhalason a Csipkemuzeum
vagy a varosligeti Vajdahunyad vara. De erre nagyszeru lehet egy
helyi kulturalis intezmeny, iskola vagy akar egy kavézo, sérozo is.

Vélemeénye szerint ennek a médszernek milyen mérhet6
hatasailehetnek?

Tavaly nyaron vegeztunk egy hatasvizsgalatot, hogy megtud-
juk: meérhet6-e szamadatokkal és tényekkel mindaz, amit a Police
Cafék moderatoraként nyilvanvaloan érzékelek. Az egyik tanulma-
nyomban az eddigi 27 Police Café mintegy 400 résztvevéjét kérdez-
tem meg kérdéives formaban, kozuluk 121 embertd], a jelenlévék 25
szazalekatdl kaptam valaszt. Ez a tudomanyos munka egy olyan
tanulmanykotetben fog megjelenni, amelyet a KOFOP finanszirozott.
A masodik, hosszabb tanulmanyhoz hét civillel és hét renddérrel
keszult interju, akik mar tobbszor is részt vettek ilyen rendezvenye-
ken. A civil résztvevék és a hivatasos renddrok ketféleképpen megelt
tapasztalatai szépen rimelnek egymasra. Az ebbdl keszult 2,5 fves
tanulmanyomnak jelenleg publikalasi feluletet keresek. A vizsgalat
alapjan a modszer hatasa tudomanyosan is mérhet6, megis a kozos-
seég életében érezhetd csak igazan - és ez a fontosabb.

Milyen konkreét hatassal lehet a k6z6sség életére ez a modszer?

Ablnmegelézés 6rokos problémaja, hogy nem igazan mérhe-
t6, hany bunt eldztunk meg. De annak kimutathaté hatasa van, ha
a biztonsagert felelds emberek letilnek egymassal beszélgetni, és
kozosen tudjak ervényesiteni az érdekeiket, legyen szo egy jatszotér

vagy egy fiatalokat foglalkoztato k6zosségi tér megépitéserdl, egy
zebra felfestéseérdl Nem egyedil a rendérség feladata az, hogy biz-
tonsagban elhessunk, hiszen a kozosségnek kell megteremtenie
azokat a feltételeket, amelyek kozott biztonsagosan tudunk lakni,
dolgozni, kézlekedni, szérakozni. Ha ezt egy kdzosség elég jol csinal-
ja, akkor a rendéroknek nincs olyan sok dolguk. Az okos renddrseg
mindebben segiti a kozdsseget, tulajdonképpen menedzseli a biz-
tonsagot. Errdl szol a renddrkavéhaz is: a rendérok 6sszehozzak az
embereket, hozzaadjak sajat szakértelmuket, felelésséguket, kezde-
menyezdkészségluket és elkotelezddéstiket. Egyfajta iranymutatast
adnak, kozvetitéként vannak jelen, de tudjak, hogy a f6szerep nem
az 6vék, ésnemis akarnak ugy tenni. Valami olyat adunk igy vissza
a kozossegnek, ami egyre inkabb hianycikk: sajat felelésségvallala-
sat a teleptilése élhet6ségének megteremtesében. A Café-modszer
egyben szervezetfejlesztd és kdzosségépitd hatasu is.

Minek készénhet6 On szerint, hogy a zugléi, Szomszédom a
renddr! elnevezési k6zdssegi blinmegelézési projekt harmadik
helyezést ért el az EU-tagallamok idei blinmegel6zési versenyén?

Ez a bécsi siker igazi buszkeség a szamunkra. Az, hogy a
zugldi projekt nyerhetett, nagyban kdszénhet¢ annak, hogy a he-
lyiek 2015 ¢ta elkotelezetten dolgoznak a Szomszédom a renddr!
program keretében. 2017-ben a 8 + 1 részes Cafe-sorozattal ,csak’
raerdsitettink erre. Ezel6tt még nem volt példa arra, hogy egy
kerulet minden renddrikorzetében mastel-keét hetes idéinter-
vallumokban ilyen rendezvényeket tartsunk. A 16-20 résztveve
6sszehozasa komoly szervezémunkat igenyelt, a kérzeti meghi-
zottak kivaléan megtanultak és alkalmaztak a modszert, megcsil-
logtathattak kommunikdacios készségeiket, s bar eleinte voltak
ketségeik, szinte furodhettek ebben a kozossegformalo szerepben.
Derék renddrok szinvonalasan, elkételezetten és jol szervezetten
tették a dolgukat, és a civilek 6rommel fogadtak ezt a nyitast. Amit
Igy egyutt elertek, nagyon jo mintaprogram lehet mindenkinek,
akihasonloan tenni szeretne a telepuleséért.

Milyen célokat ttizott ki a jovére nézve?

Szeretnem szemeélyesen elvinni a Police Café-mddszert még
sok olyan helyre, ahol nagy szukséglenne ra. Arendérkavéhaz
nem csodaszer, de szeretnem bizonyitani, hogy ha komolyan vesz-
szuk, és maradéktalanul betartjuk a modszertant, akkor mukodik.
Aki,megkostolja’, meggy¢zddhet rola. Egy olyan forumot is sze-
retnek megszervezni, ahol a modszert professzionalisan izék és
olyan rend¢rok is talalkoznanak, akik ezt kiprobalnak, de tele van-
nak fenntartassal, aggodalommal, nem tudjak, merre induljanak.
Ily moédon a téma nem a biztonsag, hanem maga a rendérkavehaz
lenne. Ahol pedig mar nagyon jol mukodik ez a modszer, ott min-
dig lehet uj kihivasokat keresni. Szamomra kifejezetten élvezetes,
hogy hol mit talalnak ki azok a kreativ szakemberek, akik ugyano-
lyan szenvedélyesen megszerették a modszert, mint én. A jévében
szeretnek a temaban tovabb kutatni, publikalniis.
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LFoviittmuikodés a
miuszaki kutatasok
lejlesziéséért

S7ZOVEG: SZOOR ADAM
FOTO: SZILAGYI DENES

A mtiszaki kutatasok tertiletén miikodik egytitt tavaly mdjus 6ta a Nemzeti

Ké6zszolgdlati Egyetem és a BHE Bonn Hungary Elektronikai Kft. A nemzet-

koézileg is jol ismert magyar cég remek gyakorlati helyet is jelenthet az NKE
mtuiszaki érdeklodésti hallgatoi szamara.

z egyuttmukodes kapcsan Kazi Karoly, a BHE
igazgatoja elmondta, hogy a mintegy harmin-
ceves ceg sikeres fejlédésének egyik kulcsa

a folyamatos kutatas, fejlesztés, innovacio,
valamint a sokoldalu egyuttmukodeés a tudo-
manyos élet képviseldivel, a korszeru technoldgiak alkalma-
zoival és az allami végfelhasznaldkkal. 2015 6ta a Honvédelmi
Minisztérium felkérésére részt vesznek a NATO képessegfej-
lesztési workshopjainak munkajaban, valamint a személyzet
nelkuli autonom rendszerek elleni védelem (CUAS), a Big Data,
az InfoAgeC2 és a mesterségesintelligencia-kutatasokban.

A szakember szerint az NKE-vel kotott egyuttmukodési
megallapodas formai kereteket teremt arra, hogy a hadtudo-
manyi, a rendészettudomanyi és az allamtudomanyi képzési
tertileteken oktatok, kutatok, az ipari fejlesztések szereplé;,
valamint a gyakorlati felhasznaldk az adott kozszolgalati jel-
legli problémara atfogé modon keressenek valaszokat. Hoz-
zatette, hogy a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdéfejlesztési
Program is kinalhat koz6s kutatasi feladatokat, elsésorban
avezetési-iranyitasi rendszerek korszerusitése teruletén.

A BHE az egyuttmuiikodéstél azt varja, hogy részt vehet az
egyetemi palyazatokban, valamint a nemzetkozi kutatasi
tevékenyseége soran adott esetben az NKE technolégiai part-
nereként is meg tud jelenni. , Tovdbbd szeretnénk, ha fiatal
mérndkeink részt vennének az NKE miszaki kutatdasaiban, vagy
a legkivalobbak a doktort képzésben, az NKE Katonail MUszaki
Doktori Iskola keretében” - fogalmazott Kazi Karoly. A BHE
Bonn Hungary Elektronikai Kft. 1991-ben jott létre, 100 sza-
zalékban magyar tulajdonu vallalatként. Radi¢frekvencias
és mikrohullamu berendezéseket fejlesztenek és gyartanak
hazai és nemzetkdzi mobilhalozat-izemeltetd, kormanyzati,
védelmi és biztonsagipari, Uripari, valamint 1égi szervezetek
szamara. A cég ma mar tobb mint 120 fét - koztuk tébb mint
60 fejlesztémérnokot - foglalkoztat, és arbeveételének 75 sza-
zaléka exportbodl szarmazik. Termeékeit és megoldasait négy
kontinens tébb mint harminc orszagaban hasznaljak. A val-
lalati innovaciok eredmeénye, hogy termékportfolioja ma mar
tébb mint 400 termeket tartalmaz, amelyben évente mintegy
otven uj fejlesztés 1ép a régi megoldasok helyébe. Fébb termeé-
kei kozott megtalalhatok nagy megbizhatdsagu oszcillatorok,

szintézerek, frekvenciakonverterek, vészhelyzeti kommu-
nikacios eszkdzok, mikrohullamu védelmi ipari berendezé-
sek, telemetriai eszkdzok, radarok és radarreszegysegek,
muholdas kommunikacios berendezesek (indiai Mars-prog-
ram, Nemzetkozi Urallomas), valamint piléta nélkuli reptlé-
rendszerek. A rendelkezésre allo szaktudas és tapasztalat
réven a BHE komplex, civil biztonsagot ndveld megoldasokat
nyujt, amelyek a pilota nélkuli reptlérendszerektdl kezdve
a modern tavkozlés szamos teruletét erintik. A cég a mobil-
szolgaltatok és a vészhelyzeti kommunikacios uzemelteték
szamara kuloénbo6zé lefedettségi megoldasokat is biztosit. A
jelismeétlék nagy, kozepes és kis teljesitmény, digitalis és

optikaivaltozatai is megtalalhatok a termékei kozott. Beren-
dezéseit eurdpai nagyvarosok repuldterein, stadionjaiban,
metréhaldzataiban (példaul Berlin, Brusszel, Rotterdam, Bu-
dapest) és tobb mint szaz kozuti alagutja mellett az abu-dza-
bi Yas Marina (UAE) Forma-1-es versenypalyan is hasznaljak,
biztositva ezzel az izemeltetdk, biztonsagi szolgalatok,
mentdk, tuzoltok, renddrseg, illetve a széles utazokozonség,
tiv kutatasi, fejlesztési és innovacios tevékenységet folytat.
gy tobbek kozott egy nagyobb nemzetkdzi konzorcium
tagjakent a tavoli, nehezen jarhaté unios hatarok védelmét

»

KaziKaroly igazgato és Padanyi Jozsef rektorhelyettes az egyuttmuikodési megallapodas alairasakor
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Ozge Memisoglu (HDI), Padanyi Jozsef, Kazi Karoly (BHE), Szenes Zoltan és Jozsa Laszlo f6tanacsado (BHE)

megerdsitd szenzorintegracios és szenzoradat-fuzios téma-
ju, harom és fél éves eurdpai unios kutatasban is részt vesz.
Az egyuttmukodés kialakitasaval kapcsolatban Szenes Zoltan, az
NKE professzora, a projekt egyetemi szervezéje elmondta, hogy
Uj szakmai-gyakorlati helyet kerestek a pildta nélkuli reptuiléesz-
kozok vizsgalatahoz, amely jol kapcsolddik a BHE tevekenysegi
koréhez. A torok doktoranduszom, Ozge Memisoglu szamdra, aki

a témdban kutat, gyakorlati felkészitést nem tudtunk hazon belill
biztositani, ezért kulsd partnert kezdtiink el keresni” - mondta el
Szenes Zoltan. A Honvédelmi Minisztérium segitségevel kerultek
kapcsolatba a BHE-vel. A kdzds program kialakitdsaban Jozsa
Laszlo ny. ezredes, a cég védelmi fétanacsaddja jatszott kiemel-
ked¢ szerepet. Az egyetemnek szamos olyan megallapodasa van,
amely a képzeést, oktatast és a tudomanyos munkat segiti, igy mar
konkrét elképzelés is van arrdl, hogyan tudnak a céget a kato-
nai-muszaki kutatasokba bevonni. ,Bdr az én hallgatém a Hadtu-
domanyt Doktori Iskolaban tanul, a megallapodds igazi nyertese a
Katonai Muszaki Doktori Iskola lesz, amelynek doktoranduszai szin-
tén bekapcsolddhatnak a BHE munkdjaba, illetve a cég vezetdi, am-
biciozus mérnoket részt vehetnek a doktori képzésben” - tette hozza

a projekt szervezdje. Az egyuttmukodes elsd kedvezmenyezettje
Ozge Memisoglu, a Hadtudoméanyi Doktori Iskola doktorandusza.
Lapunknak elmondta, hogy doktori kutatasainak egyik kézponti
eleme a pilota nelkuli repuléeszkodzok (dronok) vizsgalata a valto-
z0 biztonsagi kérnyezetben. ,A katonat alkalmazdson tul ma madr a
drénok névekvd szamban megjelentek a szervezett bundzés, a nem-
zethkdzi biindzd csoportok és terrorista szervezetek, illegalis csopor-
tok eszkoztdraban is. Mindkeét kategdriaban fontos nemzetbiztonsagt
érdek és kovetelmény az ellentik valo védelmi képességek megterem-
tése” - fogalmazott az NKE doktorandusza. Ozge Memisoglu részt
vesz a cég erre vonatkozo kutatasaiban, amelyek a kulénbézd
passziv és aktiv rendszabalyok, technologiak, berendezések haté-
konysagi vizsgalatara iranyulnak. Emellett segiti a kritikus inf-
rastrukturak védelmeének tervezéset, technoldgiai es miveleti
koévetelmeényeit, tanulmanyozza a nemzetkozi jogi kornyezetet,
vizsgalja a piléta nelkuli légi jarmutivek vedelmi kepességeit

is. A gyakornoki munkakdr kozvetlenul szolgalja a disszertdaciom
elkészitését: az uj ismeretek rendszerezése, tematikus publikdldasa,
kovetkeztetések, javaslatok és ajanldsok megfogalmazdsa a cég szd-
mara 1s hasznos lehet” - tette hozza a doktoranduszhallgato.

Minoségi oktatas

SZOVEG: JUHASZ KATALIN

FOTO: CEPOL

Mikor és milyen kérulmények ko-
z6tt hoztak létre a CEPOL-t? \
A szervezet 2000-ben \
alakult meg, de akkor még a nemzeti
képzési intézetek haldzatakent mikodott.

Egy éve mdar, hogy uj vezetdje van az Eurdpai Unio Blinildo-

zési Képzési Ugynokségnek (CEPOL). A Bdnfi Ferencet vdlto

Detlef Schrider tigyvezet( igazgatot a nemzetk6zi szervezet

létrejotterdl, miikddeéseérdl és jovoképérdl, valamint az NKE-
vel valo egytittmiik6désrol is kérdeztik.

Miutan kiderult, hogy a kézpontnak
el kell kéltoznie az Egyesult Kiralysagbdl,

EUROPEAN UNION AGENCY FOR  EU belugyminiszteri tanacsa az Eurédpal

C E P O I szamos tagallam kezdett egymassal ver-
v/ ) senyezni a hazigazdaszerepért. Végul az

LAW ENFORCEMENT TRAINING

2006-ban alakitottak at eurdpai unios
Ugynoksegge, amelytél kezdve unios fi-
nanszirozassal tevékenykedik. A székhelye kezdetben az angliai
Bramshillben volt, majd 2014. oktober 1-jével kerultunk Budapestre.
2016-ban uj jogi statuszt es elnevezést is kapott a szervezet. Az
Eurépai Uni¢ Bunuldozési Képzési Ugynokség névvel kicsit eltavo-
lodunk” a rendérokt6l, mivel a bunuldézéesben reszt vevd egyéb sze-
replokre (testérok, békefenntartok) is nagyobb hangsulyt fektetunk.
Magyarorszag szamara nyilvan megtiszteld, hogy egy
olyan uigynokseég székhelyeként szolgalhat, mint a CEPOL.
Mieért éppen Budapestet valasztottak?

Parlamenttel egyetértésben Budapestet
valasztotta a szervezet Uj székhelyének.
Mik az igynokseég 6 céljai?
A CEPOL legfontosabb célja a binuldozési kozossegek,
a hataron ativel§ rendeszeti egyuttmukodések tamogatasa
Eurdpaban. Leginkabb a kontinenst érint¢ olyan kihivasokra
Osszpontositunk, mint peldaul a terrorizmus, a szervezett bi-
nozés, azillegalis migracio és a drogkereskedelem. Az unios
tagallamok bunuldozési tisztvisel6k képzésére szakosodott
intézmeényi halozatanak kialakitasaert felelink, és tamogat-
juk az intézmeényeket a biztonsagi prioritasokkal, binuldézesi  »
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egyuttmuikodéssel és informaciocserével kapcsolatos képzé-
sek nyujtasan keresztul. Fontos a gyakorlati egyuttmuikodés
fejlesztése a kulonbozé tréningtevékenységek altal, amelyek
hozzajarulhatnak az EU biztonsaganak javitasahoz.

Milyen tevékenységeket lat el a szervezet?

Minden eurdpai unios tagallam szamara nyujtunk kepzé-
seket biztonsagi témakban. Az igynékségunk unids szervekkel,
nemzetkozi szervezetekkel és nem unids orszagokkal is egyutt-
muikodik annak erdekében, hogy kézds valaszt tudjunk adni a leg-
sulyosabb fenyegetesekre. Itt van példaul a terrorizmus kérdeése.
Eurdpa szamos orszagaban okozott tragediakat az elmult évek-
ben. Ezen esemeények tapasztalatait felhasznalva nyujtunk tudast
Eurdpa-szerte, hogy minden allam a lehetd legjobban felkészult
legyen az ilyen esetekre. Nem versenyzunk a nemzeti hatosagok-
kal, amelyek szintén remek képzéseket biztositanak a binuldézési
kozosségek szamara, feladatunk sokkal inkabb kiegészitd jellegu.

Mit gondol, mi a CEPOL szerepe a nemzetkdzi kapcsolatok-
ban, 6sszehasonlitva mas tigynokséegekkel?

Bar képzéseket az unids tagallamok szamara biztositunk,
meégis at kell lépninéha az EU hatarait. Ahhoz, hogy megfeleld
informacidval rendelkezziink, elengedhetetlen a harmadik
orszagokkal val¢ kapcsolat kialakitasa. A sikeres munkaveg-
zés érdekeében az igynokség szorosan egyuttmukodik mas
nemzetkozi szervezetekkel is, példaul az Interpollal és az ENSZ
Kabitoszer-ellendrzesi és Bunmegeldzési Hivatalaval. Szamos
kozos projekten dolgozunk, és tobb képzés is megvalosult
mar k6z0s szervezésben, de a szakérték kuldése és fogadasa
iskivald lehetéséget biztosit a tudas- és informaciocserére.
Els6sorban a szomszédos vagy az EU-hoz kdzeli orszagokra
fokuszalunk, igy példaul a Balkanra, a Kozel-Keletre és egyes
észak-afrikai allamokra. Ez azért is lényeges, mert a szervezett
blindzeés, a terrorizmus vagy az illegalis migracié mindig kot-
het¢ ezen orszagok valamelyikéhez.

Hogyan épil fel a képzési portfolidjuk, és mennyien vesz-
nek részt a képzéseken?

Elészor is elemezzik, hogy milyen képzési igenyek fogal-
mazodnak meg, és milyen témak fejlesztésére van szuksége
a bunuldozesi kozosségeknek. Fontos azt is latni, hogy milyen
képzési formak felelnek meg leginkabb az adott orszagban.

A portfoliokat ugy probaljuk 6sszeallitani, hogy a lehetd leg-
hatekonyabb legyen a celok elérése érdekeben. A helyszini
mellett szamos e-learning képzést is szervezunk, mivel nem
minden esetben oldhatd meg az utaztatas. A modern kornyezet,

CEPOL

a digitalis vilag mar megkivanja az informacio rendkivul gyors
aramlasat. Ezert ugynevezett webinariumokat is tartunk, ahol
interneten keresztul €l6ben kovethettk az tlések, es igy valosul
meg a bunuldozési hatosagok tamogatasa a blinozes legfris-
sebb tertletein. A CEPOL csereprogram keretében gyakorlati
tapasztalatot szerezhetnek a résztvevok arrol, hogyan mukod-
nek mas tagallamok hatosagai. Ez nemcsak a sajat szervezet
fejlesztése miatt fontos, hanem az egyuttmuikodést is noveli az
orszagok kozott. Egy képzésen altalaban husz tagallam vesz
részt, és 0sszesen mintegy 27 ezer résztvevdvel szamolhatunk
évente.

Mennyire tartja eredményesnek a Nemzeti K6zszolgalati
Egyetem és a CEPOL egyuttmuikodeseét?

Az NKE kivalo partner, és az egész ugynokség neveben
elmondhatom, hogy halasak vagyunk az egytttmukodeseért,
amelyet folyamatosan fejlesztunk. A két szervezet kozotti meg-
allapodas egyfajta keretpartnerséget jelent, amelynek ered-
menyekeppen az egyetem szakértoket kuld a képzeseinkre.
Emellett ¢rvendetes az is, hogy az NKE részt vesz a CEPOL mes-
terprogramjaban, amely lehetdséget ad a tagallamoknak az
olyan szakemberek megtalalasara, akiknek nagyobb nemzet-
kozi szerepet kivannak adni a jovében. Ha példaul egy tagallam
szeretne Brusszelbe kuldeni valakit, mi biztositjuk szamara a

N rendvédelem
ssamara is a
digitalizacio a
legnagvobh kibivas.”

megfeleld felkészitést. Halasak vagyunk az egyetemnek azért
is, hogy a tavalyi Research and Science konferencian is tamo-
gatta munkankat. Szamunkra kiemelten fontos ez az esemeény,
hiszen egy nagyon jo platformot jelent arra, hogy a gyakorlatot
az elmelettel vegyitstik. Egyedulallénak szamit Eurdpaban,
hogy nagy szaktudassal rendelkez6 oktatokat, kutatokat, a gya-
korlatban kivaloan teljesité renddéroket és a bunuldozés egyéb
reésztvevoit egy asztalhoz tudjuk tltetni. Szamos kivalé nemzet-
kozi szakember vett részt a konferencian, példaul az Interpol
fetitkara és az Europol igazgatdja is. A jovében szeretnénk to-
vabb mélyiteni az egyetemmel valo egyuttmukodésunket.

Mit gondol az NKE rendvédelmi képzéseirdl?

Nyugodtan kijelenthetd, hogy kivalo oktatdi munka zajlik az
intézmeényben. Ez a tehetséges hallgatok és a magas szinvonalon
teljesitd oktatok kozos munkajat jelenti. Személyes tapasztalata-
im szerint az intézményben végzett rendészeti szakos hallgatdk
széles koru ismeretekkel rendelkeznek, és nyitottak a biinuldézés
minden teruletének a kutatasara. Az Erasmus+ csereprogram
remek lehetéség arra, hogy a hallgatok kiszélesitsék latokdruket,
megismerkedjenek mas rendvédelmi egyetemekkel és az ott zajlo
oktatassal. Erdekesnek tartom példaul a drogkereskedelem téma-
jat, vagyis azt, hogy egyes tagallamok hogyan tekintenek a prob-
lémara, és milyen megoldasi modszerekkel dolgoznak. A CEPOL
webinariumokon akar kulfoldre utazas nélkul is megismerhetik
a hallgatok a kulonbozd lehet6ségeket, megoldasokat. De fontos a
szakmaijellegt idegen nyelvi ismeretek minél hatekonyabb elsa-
jatitasais. Sajnos meg mindig kuizd az tigynokség a nyelvi akada-
lyokkal: sok esetben pont ezert nem tudnak rendérok vagy mas
bunuldozesi szervek dolgozoi réeszt venni a képzéseinken.

Majdnem egy éve vezetiigazgatoként a CEPOL-t. Milyen
karrierut vezetett ehhez a pozicidhoz? Milyen tervei vannak
az ugynokség jovéjevel kapcsolatban?

Kelet-Németorszagban szulettem, és gyerekkorom ota
tudtam, hogy rendvédelemmel szeretnek foglalkozni. 1980-
ban csatlakoztam a szovetségi rendérseghez. 38 éve vagyok
renddr, jelenleg is tagja vagyok az allomanynak. 1997-2000
kozott rendérparancsnokként dolgoztam, majd pedig a biin-
Uigyi nyomozo osztaly vezet6je voltam az Eszak-Rajna-
Vesztfalia tartomanyi szovetségi belugyminisztériumnak.

Az utébbi években oktatoi tevékenyseget is folytattam a Német
Renddregyetemen, Munsterben. Nyolc éven keresztul nemzet-
kozi projektekben is dolgoztam, és igy kertltem kapcsolatba
a CEPOL-lal. Hatalmas lehetOséget lattam az tigynoksegben,
hiszen olyan platformot biztosit a képzések szamara, amely
atnyulik a nemzeti hatarokon. Az elmult egy évben, miota
vezetem a CEPOL-t, sokat fejlédott az igynokség. A felada-
tunkhoz hiven szolgaltuk és segitettuk az uniés tagallamok
rendvédelmi szerveit. Azt szeretnem, ha a jévében a CEPOL
képzésirendszere egy mindenki altal elfogadott, vezetd okta-
tasi programma valna. Termeszetesen mindig lesznek tertle-
tek az ugynokségen belul, amelyek fejlesztésre szorulnak, de
éppen ez a fejlédes kulcsa, hogy sosem fogadjuk el a jelenlegi
allapotot. Igazgatékeént fontosnak tartom, hogy rugalmasak
legyunk, hiszen az allanddan valtoz¢ vilag ujabbnal uijabb
kihivasokat rejt magaban.

Hogy latja, mi a legnagyobb kihivas, amellyel a rendvéde-
lemnek szembe kell néznie a kévetkez6 id6szakban?

Az Eurdpai Unio tagallamainak rendveédelmi szervei sza-
maéra a legnagyobb kihivast a digitalizacio jelenti. Ugy szeretném
vezetni a CEPOL-t, hogy képes legyen ezen a téren is a lehetd
legnagyobb mértékben tamogatni az orszagokat. A bunuldoze-
si szervek mukodésében jelentds valtozas varhaté a jévoben.

A kozlekedésirenddrség is egy teljesen uj jelenseggel, az on-
vezetd autok témeges megjelenésével szamolhat néhany even
belul. A nyomozas soran meég meghatarozéobba valik majd az
interneten keresztuli bizonyitekgyujtes. Termeszetesen az em-
berek is valtoznak. A mai rendészeti hallgatok sokkal kozelebb
allnak a digitalis kérnyezethez, mivel nap mint nap hasznaljak
az internetet informaciégyujtésre. Ebben nagy potencialt latok
arendvedelem jovojét tekintve. Manapsag, ha az emberek nem
értenek valamihez, akkor megnéznek a YouTube-on egy ,hogyan
csinaljuk” videot, és veleményem szerint ezt az otletet a CEPOL
keépzési programjaiban is felhasznalhatnank. Kollegaimmal
azon vagyunk, hogy képzéseinken keresztul ezeket a fejlédési
utakat jarhatova tegyuk a rendvedelmi szervek szamara.
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NModernebbé valik az
NKE bajai campusa

SzZOVEG: FECSER ZSUZSANNA
FOTO: SZILAGYI DENES

A Viztudomdnyi Kar 2017 februdrjdban jétt létre a Nemzeti Kézszolgdlati Egyetem legfiata-

labb karaként. Bar az elmult két év is hozott fejlédést az intézmény életében, a kévetkezd

iddszakban az eddiginél is jelentdsebb, a kar jévdjét is meghatdrozo fejlesztések varhatok.

Ennek alapjat egy tavaly decemberi kormdanyhatdrozat jelenti, amelynek eredményeként

2,26 millidard forintbdl fejleszthetik az NKE bajai campusdt. Ennek részleteir6l kérdeztiik
Biro Tibort, a kar dékanjat.

JFelmértilk azokat az oktatdsi-kutatdsi infrastrukturdt érintd
szukségleteket, amelyek fejlesztése esetén a bajai vizigyi oktatdst
soha nem latott magassagokba lehet emelni” - kezdte a beszél-
getést Biro Tibor. A dékan elmondta, hogy a bajal campuson az
oktatasiinfrastrukturanak egy részét, a konyvtar épuletét és
az Uj oktatasitombot egy korabbi beruhazasbol mar felvjitottak,
arégioktatasi épulet viszont mara elég rossz allapotba kerult.
Emellett a laboratoriumok és a mérdételepek is jelentds fejlesz-
tésre szorulnak. A kormanyhatarozat értelmében a Bajcsy-Zsi-
linszky utcai campuson a régi oktatasi eptlet felujitasanak
elékeszitése kezdddik meg, a teljes felujitas és korszerisités

a kovetkez¢ években varhato. A Beszédes Jozsef Kollégiumot
tiz éve teljesen ujjaepitették, igy abban az épuletben csak az
elhasznalodott haztartasi gepek cseréje, valamint a kozossegi
terek kialakitasa szukseéges.

A tervek szerint a laboratériumokat teljeskorien felvjitjak.
Els¢kent azoknak a korszerusitésere kerul sor, amelyek a
meérnokképzéshez, elsésorban az épitdmeérnoki képzéshez
elengedhetetlenek. Az ott végzett szakemberekre van ugyan-
is alegnagyobb szuksége a vizugyi szolgalatnak. A kar célja,
hogy a legjobb szakembereket képezze az alapképzéseken tul a

szakiranyu tovabbkeépzések, illetve a vizuigyi kozponti tovabb-
képzések szervezéseével és lebonyolitasaval. ,Az épitdmérnoki
képzés szamara nélkuldzhetetlen épitéstani és talajmechanikai
laboratoriumokat Uj helyen alakitjuk ki, illetve szamos olyan
korszertl eszkdz beszerzésére is sor kertl, amelyek egy modern
laboratériumban elengedhetetlenek. Az Uj helyiségekben a tizendt
f6s hallgatot csoportok optimalis kdrulmények kozdtt végezhetik
gyakorlati feladataikat” - hangsulyozta Biro Tibor. Az intézmeny
jelenleg nem rendelkezik izemel6 hidraulikai és kisminta-vizs-
galatilaboratoriummal. ,Pdlydzati forrdasbdl belekezdtiink egy
fizikat kisminta-kisérleti laboratdrium épitésének az el6hészitése-
be is. Ez kulsd laborként Kisérleti helyszin lesz, ahol a vizfolydsok
hidrodinamikdjat lehet modellezni” - tette hozza az intézmeény
dékanja. Szerinte az egyedulallo letesitménynek nagy szerepe
lesz a hallgatdi tehetséggondozasban és az oktatol utanpotlas-
banis.

Afizikaikisminta-labort egy Uj csarnokkal fedik le, amelyben
a hidraulikailaboratérium is helyet kap. Ez a két laboratorium
funkcionalisan és logikailag is szervesen kapcsolodik egy-
mashoz. ,A belsd tereket tgy alakitjuk ki, hogy ott egy komoly
hidraulikat labor johessen létre. Egy tobbméteres hidraulikai
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mérd-tvegesatornat fogunk itt elhelyezni, amelyhez szivattyu- és
daramlastechnikai megolddasok kellenek. Ebbe a laborba minden
olyan elemet beépitunk, amely a hallgatdk hidraulikai képzéséhez
kell” - arulta el a dékan, aki fontosnak tartja ezt a fejlesztést,
hiszen az itt megszerzett tudas vegigvonul a teljes ,vizes" meér-
nokiképzésen. A vizmozgasokkal kapcsolatos alapvetd folya-
matok megismeréséhez megfelel§ demonstracios eszk6zok is
kellenek. Ezért négy-6t olyan munkaallomast terveznek, ahol

a hallgatok két-harom {6s csoportokban kulénbozo feladatokat
tudnak majd megoldani.

A kovetkez6 idészakban a valamikor vizmutelepnek kialakitott
Viztechnologiai Oktatobazist is fejlesztik, mert itt is szamos esz-
koz tekinthetd mar elavultnak. Az oktatasban és a kutatasban
hasznalt tilepitd tartalyok vizszigetelését is meg kell oldani, a
meglévo kutakat fel kell tjitani, valamint yj kutat is épiteni kell.
,Szeretnénk egy parti szliréstl csapos kutat is kialakitani, hiszen
az woviz beszerzésével és kezelésével kapcsolatos legtdbb vizsga-
latunk erre vonatkozik” - mondta Biro Tibor. Kifejtette, hogy régi
almuk a mikrobiolégiai rész erdsitése, mert az ivéviz-mindsités
nemcsak fizikai és kémiai, hanem biologiai, mikrobiologiai
uton is térténik. Ennek manapsag egyre nagyobb a jelentdse-
ge, ezért kulén mikrobiologiai labor kialakitasat is tervezik.
Emellett olyan nagyberendezések beszerzésére is sor kerulhet,
amelyekkel a vizanalitikat fejlesztve képesek lesznek a mik-
romuanyagok mérésere vagy peldaul a hormonszarmazékok
vizbél valo kimutatasara.

A fejlesztések kozul volumenében is kiemelkedik a magyar-
egregyi és az érsekcsanadi mérdételep korszerusitese.
AmagyaregregyiLaszloffy Woldemar Hidrometriai Mérételep
a Kelet-Mecsek legszebb karsztos teruletén talalhato. ,A karhoz
tartozo mérdtelep a Varvélgyi-patak ugynevezett kifolydsi szelvé-
nyeében van, igy alkalmas a vizgytjto tertleten 6sszegytild vizek
mérésére. Itt egy onallo mintavizgytjtét szeretnénk kialakitani”

- fogalmazott a dékan. Eddig ez a mérdételep a vizgyujtéfeltaras-
nak adott otthont, és a kis vizfolyasok vizhozamanak meréseére
szolgalt. A jovoben viszont a hidrologiai ciklus minden elemét
meg lehet majd itt mérni. ,Egy-egy ilyen mérési gyakorlaton részt
vesznek a vizrajzi szakemberek mellett oktatoink, hallyatoink és

a fejléds orszagok viziigyes kdzépvezetdi is. Vizugyt kozépiskoldk
is szivesen jonnek ide mérdgyakorlatra” - tudhattuk meg Bird
Tibortdl. A mérdtelepen jelentds épuletrekonstrukciora is sor
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kerul a kovetkezd években. A jelenlegi ket épulet kozul az egyi-
ket lebontjak, a masikat pedig jelentdsen bovitik. Az elbontott
helyére egy masik epuletegység kerul, amelyet a kibovitett
épulettel 6sszekotnek. Ez az epuletkomplexum mar képes lesz
fogadni a hallgatdkat, valamint a belfoldi és kulfoldi vizugyi
szakembereket is. Az épuletben kialakitanak egy laboratoriu-
mot is, hiszen a vizmennyiség mellett a vizmindséget is merni
kell. ,Automata vizmintavevét tervezunk, amely folyamatosan
rogziti az ott dtfolyo viz mindségével kapcsolatos adatokat, vala-
mint szeretnénk olyan berendezéseket is, amelyek a vizhozamot dl-
landoan és tébb ponton regisztraljak” - emelte ki Biro Tibor. Az Uj
épulet raktaraiban a komplett vizgyujtéfeltarashoz sziikséges
eszkodzoket is tarolni lehet majd. ,Olyan mintavizgytjtét szeret-
nénk, amely az UNESCO-s elveknek is megfelel, hiszen szeretnénk
bekapcsolddni az ENSZ dltal kialakitott és preferalt méréhalozati
rendszerbe. Ez egy olyan referenciatertlet lenne, amely nemzetkézi
szinvonalon is megallnd a helyét, illetve adatokat szolgaltatna
bizonyos hidrologiai elemzésekhez, amelyeket az UNESCO koordi-
nal” - hivta fel ra a figyelmet az intézmeény vezetdje. Kitért arra
1s, hogy a mintavizgytjtével bizonyos szabvanyokat, méretezési
elveket is Ujra szeretnenek gondolni. Magyarorszagon a minta-
vizgyUjték rendszere megszunt, ezért még mindig a régi adatok
alapjan dolgoznak a szakemberek. A szabvanyaik is arégi
mintavizgyujtékon és azokon az idésorokon alapulnak, ame-
lyeket ma mar korszerutlennek tartanak. ,Azt szeretnénk, hogy
a Viztudomanyi Kar nevéhez kdtddjon tébb olyan Uj modszertan
megalkotdsa, amelyeket orszagos viszonylatban is tudnak hasz-
nalni a tervezék a méretezési munkaikhoz” - fogalmazott Bird
Tibor. Mint mondta, szamos olyan eszkéz beszerzéseére is sor
kerul, amelyek nagy striséggel tudnak adatot felvenni. Tébb
mikrometeorolégiai allomast is elhelyeznek majd, de lehetéség
lesz vizhozam-, valamint vizmindségmeérésre is.

,Az érsekesandadi Hidrogeodézial Mérdtelepet a hallgatok geodéziai

6s nagyvizi mérést gyakorlataik sordn veszik igénybe” - mondta el a
dekan. A Duna hullamterében elhelyezkedd letesitmeény épulete is
teljes rekonstrukcion esik at. A tertlet alkalmas nagyvizi mére-
sek megvaldsitasara, ennek eleréseére egy kikotd vagy szarazdokk
épiteset tervezik, csonakkiemeld berendezéssel. A hidrogeodézi-
aban a legkorszertbb eszkozoket szeretnék alkalmazni, illetve
olyan médszerek bevezetését tervezik, amelyek hasznosak és
eléremutatok a vizuigyi agazatban dolgozdk szamara.

-.Soha nem gondoltam
arra. hogv palvat valtok™

SZOVEG: SZOOR ADAM
FOTO: SZILAGYI DENES

T6bb mint 40 évnyi katonai szolgdlat utdn, tavaly év végén nyugdijba vonult Vanya

Ldszld ezredes. A HHK egyetemi tandra a Katonai Uzemeltetd Intézetet és az Elektro-

nikai Hadviselés Tanszéket vezette hosszu idon keresztil. Ezutan sem marad munka

nélkiil, hiszen a doktori képzésben tovabbra is részt vesz, és t6bb idot szanhat majd

f6 hobbijdra, a barkdcsoldsra.

60 évesen, korkedvezménnyel, mondhatjuk, hogy némileg id6
elétt fejezi be a katonai szolgalatot. Miért dontétt igy?

Egyreszt a térvények erre lehet6séget adnak, mas-
részt csaladi okai is vannak. Edesapam tavaly tavasszal hunyt el,
és amar 80 év feletti édesanyam komolyabb gondozasra szorul.
Most mar napi szinten kell segitentnk &t, és ezt nyugdijaskent meg
tudom tenni. Termeészetesen nem vagok el ezzel minden szalat az
eddigi munkamtdl, példaul az oktatasban tovabbra is szeretnék
kozremuikodni, elsésorban a doktori programban. Tébb megbiza-
tas kot az MTA IX. Osztély Hadtudomanyi Bizottsagahoz és a Ma-
gyar Hadtudomanyi Tarsasaghoz is.

A 42 éves katonai szolgalatbol mi az, ami a leginkabb emléke-
zetes marad?

Annak idején a Zalka Mate Katonai Muszaki Féiskolan, a lég-
védelmi radiotechnikai zavaré agazaton végeztem f6hadnagyként.
Akkor hiradastechnikai izemmeérnoki oklevelet is kaptunk. Ez a
kepzés nagyon széles kort ismereteket, fontos rendszertechnikai
alapokat adott szamomra, igy késébb meg tudtam allni a helyemet
aradiofelderité és radidzavaro teruleten is. A helyi haboruk is bizo-
nyitotték, hogy az elektronikai hadviseléesnek milyen nagy szerepe
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volt a korszert viszonyok kozétt. Hazankban a radidelektronikai
harc szakma fénykora a 80-as évekre tehetd, €s én nagyon 6rulok,
hogy méglathattam az akkori berendezéseket, szolgalhattam
abban az idészakban. Ezt kovetéen a haderdcsokkentés, valamint
a kulonbozo atszervezések felszamoltak ezt a teruletet, és a hon-
védsegen belll is csupan egy szazadda olvadt az ezzel foglalkozo
katonak kore. Sajnos a technika is ,megéregedett’, egyre inkabb
elavultta valt. Bizonyos, hogy a Zrinyi 2026 Honvédelmi es Had-
eréfejlesztési Program keretében megujul az agazat, és most egy
Ujabb feliveld szakasz kovetkezhet.

Nem rossz érzés, hogy éppen egy olyan idészakban hagyja el
a palyat, amikor sok fejlesztés varhat6 a honvédségnél?

A program szakteruleti kidolgozasaban én is
részt vettem szakertékeént, tanacsadoként. Mond-
hatjuk, hogy most mar ,csak” a technikai eszkézdk
beérkezeése és az Uizemeltetd allomany kiképzese
van hatra. Az mindenkeéppen érommel tolt el, hogy
sokkal korszertbb eszkozokkel lehet majd ennek
ateruletnek a feladatait is ellatni a jovében. Egy
hasonlattal élve: a vezetékes telefontél atlepunk a
legkorszertibb mobilok vilagaba. Az allomany tuda-
sat a technika allapota ellenere eddigis probaltuk
szinten tartani, tehat nem a nullarol kell kezdeniuk
az Uj eszkozokkel es modszerekkel kapcsolatos
elmeéleti hattér elsajatitasat sem. Biztos vagyok ben-
ne, hogy a modern, szoftvervezérelt berendezések
hasznalatat sikertil megtanitani a fiataloknak, akik
mar eleve a szamitogépek és az internet vilagaba
szulettek bele.

Milyen volt a hallgatoi érdeklédés a palya irant
az elmult évtizedekben?

Az érdeklddessel soha nem volt baj. Inkabb
nekunk, oktatéknak volt nehéz ezt fenntartaniugy,
hogy menet kozben elfogyott és korszerttlenneé valt
a technika. Beszéltunk rola, tanitottuk a mikodési
elveket, specialis modszereket, de sok esethen nem
tudtuk megmutatni azt, csak képeken. Marpedig a
gyakorlat nagyon fontos az oktatasban. Szerencse-
re azzal ma mar egyre tébben tisztaban vannak,
hogy tobb gyakorlati ismeretet kell atadnunk a
hallgatoknak, amihez elengedhetetlen, hogy ren-
delkezzuink azokkal a berendezésekkel, amelyekrol
beszelunk.

Ha mar a gyakorlati ismeretekrél van szo,
mennyire fontos, hogy egy katona élesben is ki-
probalja azt a tudast, amelyet a tanulmanyai ideje
alatt megszerzett?

Félig-meddig viccesen azt is mondhatnam,
hogy egy vegyvédelmi katonanak biztosan nem
az az alma, hogy atéljen egy atomrobbanast, és lemérje a szeny-
nyezesi zonak kiterjedését. Ami a szinészeknek az el6adast jelenti,
az nekunk a kulénb6z6 gyakorlatokat. Ezeket ma mar teljesen
életszertien lehet megtervezni és végrehajtani. Ebben is lehet sike-
rélményeket szerezni. De egy parancsnoknak példaul az is siker,
ha az egysége jol 0sszekovacsolt, fegyelmezett, naprakész ismere-
tekkel rendelkezd katonakbol all.

A katonai szolgalatanak jelentds részét egyetemi oktatokeént
toltotte. Mi motivalta a katedra felé?

A 42 évbdl 2l-et az NKE és a jogeldd intézmenyeiben toltot-
tem oktatokent. A tanulas soha nem allt messze t6lem. A katonai
muszaki féiskola elvégzesét kovetden négyévnyi csapatszolgalat

kovetkezett, majd a Frunze Katonai Akadémién tanultam. Ujabb
csapatszolgalat utan a Budapesti Muszaki Egyetem Villamosmeér-
noki és Informatikai Karan, hiradéstechnika szakon szereztem
villamosmernoéki diplomat. Mindenképpen ki kell emelnem palya-
mon a kozepiskola szerepét is, amely nagyon jo alapokat adott még
a fels6foku tanulmanyaimhoz is. Mlegyetemi éveim utan a Bolyai
Janos Katonai MUiszaki Féiskolara kerultem kutatémeérnoknek. Itt
mar tanitottam is, mondhatni, itt kezd¢dott el oktatoi palyafuta-
som. Az elsd adand¢ alkalommal doktori képzésre jelentkeztem a
Zrinyi Nemzetvédelmi Egyetemre, és mar ez alatt az id6szak alatt,
egy adjunktusi palyazattal az Elektronikai Hadviselés Tanszék ok-
tatdja lehettem. Innen mar nem volt kérdes, hogy az oktatéi palyan
maradok. 2003-ban doktori fokozatot szereztem, majd nem sokkal
késobb egyetemi docens lettem. 2010-ben habilitaltam, 2017 janu-
arjaban pedig egyetemi tanarra nevezett ki a kdztarsasagi elnok.

Hogyan lehet egyszerre két helyen, a honvédségneél és az
egyetemen is megfeleléen helytallni?

Akatonai rendszerben és az egyetemi palyan is szabalyok al-
tal adott elémeneteli rend van. A HHK-n egyenruhasként oktatok-
nak mindket rendszer feltételeinek meg kell felelniuk. Ez nemis
olyan konnyu feladat, hiszen nem elég mondjuk szellemileg friss-
nek és alkoténak lenni, hanem a fizikai, egészségugyi kovetelme-
nyeket is teljesiteni kell. Sokat valtozott az egyetemi oktatoi palya
is, hiszen ma mar egy tanarsegédi munkakorhoz is alapfeltétel a
doktoriiskola, az adjunktusi cimhez pedig mar PhD-val kell ren-
delkezni. Tehat az mar nem megy, mint regebben, hogy doktori
végzettség nelkull, tisztességben megdszult alezredes kollegakat
alkalmazzanak a tanszékeken. Erre most legfeljebb szakoktato-
ként lenne lehetéség, ezért az a cél, hogy hallgatdinkat, a fiatal,
ambiciozus tiszteket 6szténozzuk a tovabbtanulasra, es segitsuk
6ket a karrierjuk felépitésében. Az is megoldas lehet, hogy az
alapdiploma megszerzesét kovetden, mar csapatszolgalat kozben
szerez a hallgatd egy masik egyetemen mesterdiplomat, s ezt ko-
vetden elkezdheti a doktori kepzeést is. Az oktatdi-kutatéi karriert
ma mar érdemesebb minél hamarabb elinditani, hiszen peldaul
egy 6tveneves adjunktus mar nehezen épithet fel egy komolyabb
egyetemi karriert.

Milyen szerepe van az oktatonak abban, hogy a hallgat6 a
szamara legjobb palyat valassza? Van-e ebben felel6ssége?

Termeészetesen bizonyos foku feleldssége van abban minden
oktaténak, hogy meggy6zddese szerint j6 iranyba terelje a hall-
gatokat. Ugyanakkor azt is latni kell, hogy nalunk is, mint minden
mas egyetemen, vannak jobb és szerenyebb képességu hallgatok.
Az elektronikai hadviselés specializacion volt olyan év, amikor
két hallgatonk volt, és a végen mindkett6t el kellett bocsatani a
veégzés eldtt, aminem volt sikertérténet. Maskor masik ket hallga-
tonk koztarsasagi ¢szténdijat kapott, szamos tanulmanyi, sport-
és egyéb elismereést szerzett a képzés soran. Sokszor vegyes a
kép, de nagyon sok olyan fiatallal dolgozhattam egyutt, akik aktiv

résztvevdivoltak a tudomanyos diakkéri mozgalomnak, és kul-
foldi konferenciakon is részt vettek. Nagyon jo dolognak tartom
az Erasmus-programot, hiszen nemcsak szakmai tapasztalatot
szerez a hallgato, hanem segiti a felnétte valasat is azzal, hogy
meg kell allnia a helyet egy idegen kérnyezetben, akar eltéré
kulturaban. Fontos eredmeényként konyvelhetjuk el, hogy az
elektronikai hadviselés specializacion sikerult olyan tanulmanyi
rendet szervezni a 7. szemeszterben, amikor az egész tancsoport
kiutazhatott egy kulfoldi tanintézetbe. A tehetséggondozasnak
egy specialis terulete a doktori témavezetes. Februarban lesz a
hatodik doktoranduszhallgatom doktorivédése. Az eredményes
eljarasok mellett azonban azt is latni kell, hogy sajnos a doktori
képzésnek sincs szazszazalékos kimenete, mert eléfordulhat pél-
daul azis, hogy valaki alol ugymond kimegy a téma, azaz elveszti
Ujszeruséget.

Mi az, amivel leginkabb szeret foglalkozni a munkajaban és
a munka mellett?

Az egész palyafutasom talan legsikeresebb szakasza az
volt, amikor még zavaroallomasok epitésevel, beuzemelésével és
gyakorlati felkészitéssel foglalkozhattam a Magyar Honvédseég
Elektronikai Szolgalatfénokségén. Voltak nehézségek, naponta
jartam ki hévvel Godoélldre, de nagyon szerettem, élveztem ezt a
feladatot. Emellett mindig is szerettem otthon barkacsolni. Ehhez
sok praktikat, technikat megtanultam a munkam soran s, de
édesapamtol is sok mindent ellestem. Mi szinte mindent meg-
csinalunk otthon sajat keztleg, akar egy butor készitésérdl vagy
vizvezeték-szerelésrdl van szo. Viccesen szolva, a gazcsbhegesz-
t6 szakemberen kivil mast nem szeretek beengedni a lakasba,
mert a tébbit én is meg tudom csinalni. Most egy furdészoba teljes
atépitése isramvar, de a kert gondozasa is folyamatos figyelmet
igényel.

Amikor azirodajaban jartam, nagyon sok régi elektroncso-
vet lattam. Ez is egyfajta hobbi?

Ez egy régi szenvedély, amimar gyermekkoromban elkez-
dodott. Az els6 darabot még édesapam hozta haza ugy nyolcéves
koromban. Az egy Tungsram altal gyartott oszcilloszkop csé
volt, és a mai napig fontos része a gyljteményemnek. Régen, még
kozépiskolasként sokat jartam az osztalytarsakkal a Tangéra
(mas néven Ecseri piac) és ott jutottam hozza példaul az elsé
sajat vasarlasy, kulonleges, kék fenyt oszcilloszkdp csévemhez.
A cségyujtemeényem mintegy 150 darabbdl all a kismeéretd mikro-
hullamu diédatél a lényegesen nagyobb, ketsugaras oszcilloszkép
csovekig. Egyvalami még nagyon hianyzik a gytjteményembdl:
egy kulonleges, dtsugaras cs6, amelyben ¢t elektronagyu es 6t
fuggetlen eltéritd rendszer van. Mivel az egyetemi irodambol
kikoltoztem, az els6 feladatom megfeleld helyet kialakitani ennek
a gyujtemenynek. Emellett a masik nagy hobbi a kert, a haz koruli
kornyezet, amely a katonas sovénytdl a kis halastéig rengeteg
feladatot ad az év minden szakaban.
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Halozadkutatas a
kozigazgatasban
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A Nemzeti Kézszolgdlati Eqyetem Allamkutatdsi és Fejlesztési Intézete koordindlta azt a tu-
domanyos munkat, amelyben a halozatkutatads kézigazgatasi alkalmazhatosagat vizsgaltak
a szakemberek, a Digitalis Jolét Program célkitiizéseivel 6sszhangban. A kutatomunka sordn
elkészult Magyarorszag Digitdlis Halozatkutatdsi Stratégidja is, amelynek fébb elemeit a
projekt tavaly decemberi zdardrendezvényén mutattak be az érdeklédéknek. A kutatdsban
részt vevé szakemberek biznak abban, hogy a tudomdnyos munka folytatodik majd.

Egy flatal magyar halozatkutaté nemreg egy gépi tanulasos
modszertannal készitett haldézatelemzessel josolta meg, hogy
mely karakterek halhatnak meg a legnagyobb eséllyel a kozel-
jovében a Tronok harca cimd népszeru filmsorozatban. A vilag-
halén bongészve es a kényvespolcokat kutatva manapsag egyre
gyakrabban talalkozunk a halézatkutatas kifejezéssel. Ez nem is
csoda, hiszen rengeteg halozat 1étezik a kornyezettinkben, ame-
lyek kullénbozd meértekben hatarozzak meg az emberek életét,
karrierjet, munkajat. Halozatok bonyolult rendszere mukodteti
az internetet, a tarsas kapcsolatainkat, a terrorista szerveze-
teket, de meég a testinkre leselkedd betegségeket is. A halozat-
kutatok azt vizsgaljak, hogy mi a kdzos ezekben a halézatokban,
és hogyan lehet ezeket matematikailag leirni. A halézatkutatas
,atyjanak”is nevezett Barabasi Albert-Laszlo mar régota vizs-
galja a halozatok mogott megbujo térvenyszerusegeket és ezek
alkalmazhatosagi lehetdségeit. Szamos kutatas zajlik a vilagban
jelenlegis a haldzati eszk6zok hasznalataval kapcsolatban,
példaul az egeszseguigyben, a taplalkozastudomanyban vagy

a kozigazgatasban. Utobbi tertleten Barabasi és munkatarsai
mintegy felszaz kormanyzat bels6 szerkezetét terkepezték

fel az Egyesult Allamokban. Azt vizsgaltak, hogy a halozati

szervezOdeést mi hatarozza meg leginkabb: gazdasagi, politikal,
foldrajzi vagy szocialis tenyezék.

Az elmult években a magyar allam is felfigyelt a halozatkutatas
eredmenyeire. A Digitalis Jélét Program az NKE bevonasaval
elkezdte egy digitalis halozatkutatasi strategia megalkotasat

a halozatkutatas kozszolgalati vonatkozasainak vizsgalataval.
Az egyetem részérdl a tudomanyos hattert munkat az Allam-
kutatasi és Fejlesztesi Intézet koordinalta. Tobb felséoktatasi
intézmeny bevonasaval, Barabasi Albert-Laszl6 mentoralasaval
onallé kutatomuhely is alakult. Ennek vezetdje, Auer Adam la-
punknak elmondta, hogy céljuk az oktatas szamara is hasznal-
haté tudomanyos tartalom létrehozasa volt. Ennek érdekében az
ELTE es a Semmelweis Egyetem kutatoinak kozremuikodésével
esettanulmanyok készultek olyan témakérokben, mint példaul
a kiberbiztonsag, vélemenyvezeér-kutatas, alhirek vagy az infor-
macioaramlas. A kutatas eredmenyeit egy kiadvanyban foglaljak
0ssze, amely a tervek szerint akar az egyetem koézos modulos
tankonyveinek soraba is illeszkedhetne. Auer Adam szerint
fontos, hogy a halozatkutatas kozigazgatasi alkalmazhatdsa-
gaval a kozszolgalat leendd szakemberei is megismerkedjenek
tanulmanyaik soran. Ilyen témaju tantargyakat jelenleg keves

intézmeényben oktatnak, igy az NKE is az elmezénybe tar-
tozhat egy ilyen kurzus inditasaval. A kutatomuhely vezetoje
elmondta azt is, hogy munkajuknak fontos részet képezték
azok az eredmeények, amelyeket Szocska Miklds, a Semmel-
weis Egyetem docense és munkatarsai ertek el a digitalis
egeszségmenedzsment teruletén. A volt egészsegugyi allam-
titkar egy tavaly év végi konferencian, az elkeszult digitalis
halozatkutatasi stratégia bemutatasa kapcsan elmondta,
hogy a megfeleld adathasznalaton az egészségugyben €éle-
tek mulhatnak. A szakember szolt arrol is, hogy a kérhazi
adossagallomany korabbi csékkentésében jelentds szerepe
volt a halozatkutatasi eszkdzoknek, modszereknek is, hiszen
jol atlathatova tette a beszallitol piaci viszonyokat. De jol lehe-
tett hasznalni ezeket az eszkozoket a betegutak felterképe-
zéseben és Uj lehetdsegek feltarasaban is.

Palicz Tamas, a Semmelweis Egyetem Egeszséguigyi
Menedzserképzd Kozpont munkatarsa hozzatette, hogy

a strategia megalkotasakor a legfébb szempont az volt,
hogyan lehet a halézatkutatast minél hatékonyabban
hasznalni a kézigazgatasban, a kozjo erdekében. A straté-
giaval letrejohet egy olyan tudas- és innovacioalapu 6ko-
szisztema, amely az adatalapu dontéshozatali képességek
megerositesével alkalmas lesz arra, hogy a nemzeti koz-
igazgatasirendszert felkészitse a 21. szazad kihivasaira.
A halozatkutatas tavaly tavasszal kezdddott az NKE-n. Kis
Norbert, az Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Kar dékanja
a zaroérendezvenyen elmondta, hogy a halozatkutatas abban
is segft, hogy jobban megertsuk a minket kérulvevd vilag
komplexitasat, matematikai térvényszerutsegek és modellek
segitségevel. Elhangzott, hogy a halézatkutatasnak mint
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eszkoznek a kozigazgatas mikodésének megértéseében és fej-
lesztéseben is fontos szerepe lehet. A kutatast kezdeményez6
Digitalis Jolét Program szakmai vezetdje, Gal Andras Levente
elmondta, hogy a digitalizacio nem egy tulélendd, hanem egy
megélendd helyzet, amelyet az allamnak is minél jobban képes-
nek kell lennie befolyasolni. Ennek eredmeényekeént szuletett meg
a két Digitalis Jolét Program. Gal Andras Levente harom olyan
kifejezést - adat, robot és halozat - emlitett, amellyel a jovében
az eddigieknél is aktivabban kell foglalkoznia az allamnak és a
torvéenyhozoknak. A szakmai vezetd szolt a nemrég megalakult
Mesterséges Intelligencia Koaliciorol, amelynek munkajaban a
teljes magyar allami és vallalati digitalis elit" részt vesz. Szolt
arroélis, hogy a korményzat egy adatvagyontorvényt is szeretne
elokésziteni, amely az adattémeg kezelésének jogi megvaldsitasa-
rol szol A szakember szerint a haldzatkutatas szukseéges ahhoz,
hogy egy sokkal tigyfélbaratabb, gyorsabb kozigazgatas valosuljon
meg, az emberi garanciak megtartasa mellett.

Akutatas f6 minéségbiztositoja és mentora Barabasi Albert-
Léaszl¢ vilaghirt haldzatkutato volt. A szakember a projekt zaro-
rendezvényen elmondta, hogy a halozat rolunk, emberekrdél es
ami kapcsolatunkrol szdl. A kihivas az, hogy a halozatkutatdst
eszkoztdarat hogyan lehet alkalmazni, hogy az a tarsadalom szamdra
gyumalesozd legyen” - fogalmazott a neves kutato. A szakember
szolt arrol, hogy az amerikai kozigazgatasban a 2001-es terrorta-
madast kdvetden kezdett az allam egyre nagyobb tamogatast adni
a kulénbozo halézatkutatasoknak. Példaként emlitette az iraki
diktator, Szaddam Huszein elfogasat, amelyben egy halozatkutatod
is aktiv szerepet jatszott. ,A hierarchikus halozati modszerek helyett
a szocidlis haldt hivtak segitségul Szadddm elfogdsahoz” - tette hoz-
za Barabasi Albert-Laszlo, aki szerint a tarsadalmi bizalmi halok
hosszu id6n keresztul is stabilnak mondhatdk, szemben a hierar-
chikussal. A halozatkutatéas alkalmazasi teruletei kozott emlitette
abiolégiai rendszerek feltérképezéseét, a személyre szabott egesz-
ségugyet, a csoportos dontéshozatalt €s az ember-gep kapcsolato-
kat.,De példdaul az ugynevezett dlhirekkel kapcsolatos kutatast tertilet

is egyre népszertibb manapsdg” - fogalmazott a kutato. A szakember
ajovobeni alkalmazhatosagi lehetésegek kozott emlitette az em-
beriagy neuronhaldzatanak vizsgalatat, az adatelemzést és az
ember altal alkotott rendszerek felugyeletét. A rendezvényen az
NKE és az ELTE kutatoi k6zos munkajanak eddigi eredmenyeit

is megismerhették az érdeklédok. Krasznay Csaba adjunktus, az
NKE Kiberbiztonsagi Akadémia vezetdje a magyar kézigazgatas-
ban tapasztalhat¢ kiberbiztonsagi incidensekrol beszélt. Elmond-
ta, hogy Magyarorszag is folyamatosan ki van téve a kibertérb6l
érkezé tamadasoknak, hiszen hazank kézigazgatasa is ma mar
szinte teljesen digitalis alapokra épul. A szakember szdlt tobbek
kozott a kiberblindzes, a hacktivizmus, a kiberkémkedés és a ki-
berhadviselés aktualitasairol is. A botnet olyan halézatra kapcsolt
gépek 6sszessege, amelyek felett atvették mar az iranyitast. Ezeket
egész egyszerven csak ,botoknak” vagy zombi gépeknek hivjak a
szakemberek. Ezekkel kapcsolatban Szadeczky Tamas egyetemi
docens, az AKK Elektronikus Kézszolgalati Intézet munkatarsa

fejtette ki gondolatait. A tarsadalomtudomanyi doktori iskolak tars-
publikacios haldzatanak elemzését pedig Sasvari Péter intezet-
vezetd egyetemi docens, az AKK Elektronikus Kozszolgalati Intézet
kutatdja ismertette. A konferencian sz¢ volt meg tobbek kozott a
halézattudomany és az egészsegugy kapcsolatarol, egy koézigaz-
gatasivelemenymeéresrdl, a kozossegi médiaban tapasztalhatod
lelektani miveletekrdl és az egyetemi polgarok wififelhasznalol
szokasair¢l a Ludovika Campuson.

Bar hivatalosan lezarult a halézatkutatasi projekt az egyete-
men, a kutatoi igények, valamint a kozponti kézigazgatasbol is
érkezd visszajelzések alapjan szukség lenne a folytatasra. Auer
Adam szerint ez nem csupan egy a sok kutatas kozul, hanem
egy Uj szemléletmodot is tukroz. ,Aki ebbdl kimarad, az lemarad”
- fogalmazott. Felhivta a figyelmet arra, hogy a kozszolgalatban
szamos teruleten lehetne az eddiginél is hatékonyabban hasz-
nalni a halézatkutatasi modszereket, f6leg az olyan intézme-
nyeknél, amelyek jelentds mennyiségt adattal dolgoznak, mint
peldaul az adohatésag vagy az allamkincstar.
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Ligvséges ¢s elkiiloniild lesz
a megujulo kozigazgatasi
biraskodas

S7ZOVEG: SZOOR ADAM
FOTO: IM ARCHIVUM

Uj kézigazgatdsi birésdgi rendszer kezdi meg miikddését a kivetkezd év elejétdl.

Ennek ,csucsan” a Kézigazgatasi Felsébirdsag all majd, amelynek Esztergomban lesz

a székhelye. Mi indokolta az uj rendszer létrehozasdat, és mit var téle a kormanyzat?

Errél kérdeztiik Trocsanyi Laszlo igazsaguigyi minisztert.

Tavaly decemberben déntoétt a parlament az uj k6zigazgatasi
birésagi rendszer felallitasarol. Korabban mar volt erre probal-
kozas, akkor a kétharmados t6bbség hianyaban nem sikertlt
elfogadtatni. Valtozott-e valamiben a térvénytervezet a korabbi
elképzelésekhez képest?

2016-ban, a kozigazgatasi perjogi kodifikacid
mellett, annak szerves részekent tettunk kisérletet a kozigaz-
gatasibiraskodas szervezeti kereteinek megujitasara. Ennek
soran a birésagi szervezet - akkor hatalyban levo - alaptérvényi
szabalyaira figyelemmel ugy biztositottuk volna a kozigazgatasi
biraskodas elkulénuld szervezetet, hogy az a rendes birosagi szer-
vezeten belul, az Orszagos Birosagi Hivatal igazgatasa alatt jott
volna létre. Ehhez megprobaltuk megnyerni a parlamenti ellenzé-
ki partok tamogatasat, azonban annak ellenére, hogy javaslataik
jelent6s részét elfogadtuk, nem sikerult a sarkalatos modosi-
tashoz szukséges tobbséget biztositani. 2018-ban viszont nem a
két évvel korabbi tervezeteket poroltuk le, hiszen az Alaptérvény
hetedik modositasa gyokeresen uj helyzetet teremtett azzal, hogy

arendes birésagi szervezet mellett létrehozta az elkulonulé koz-
igazgatasi biraskodas szervezeti rendszeret is. Egyértelmuve valt,
hogy a kozigazgatasi birdsagi szervezet ,csucsan’ a Kozigazgatasi
Fels6birosag all, és a szervezet legalabb kétszintll. Azt az Alap-
térveny hatarozza meg, hogy a kézigazgatasi birosagok igazgata-
sat nem az Orszagos Birdsagi Hivatal elnodke végzi, tovabba, hogy
abban kozremukoédnek a birdi testiiletek. Ebbdél az is kovetkezett,
hogy a rendes birosagokétdl eltérd igazgatasi modellt kellett kidol-
goznunk, igy teljesen Uj javaslatot készitettink.

Bar tudjuk, hogy a kézigazgatasi birésagi rendszer mint in-
tézmény nem ismeretlen a magyar jogrendszerben, miért volt
sziikség arra, hogy a korabbi rendes birésagok mellett egy 1
birésagi rendszert hozzanak létre? Ez azt is jelenti, hogy a ko-
rabbirendszerben a kézigazgatasi tigyek elbiralasaval gondok,
problémak voltak?

Hadd kezdjem a végén! Az igazsagugyi eredménytabla szerint
a kozigazgatasi biraskodas mutatoiban Europa legjobbjai kdzé tar-
tozunk, az 6nallo kézigazgatasi birdsagi szervezet kialakitasanak

»
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nem ilyen kézvetlen okai voltak. Az énallo kézigazgatasi birosagi
szervezet kérdese a magyar jogtudomany elmult harminc évében
lenyegében folyamatosan napirenden volt, annak szukségességet
szeles kort konszenzus dvezte. Igazsagugyiminiszter-jeloltkent
mar 2014-ben széltam arrdél az igazsagugyi bizottsag el6tti meg-
hallgatasomkor, hogy a kozigazgatasi biraskodas kérdését napi-
rendre kivanom tdzni. A polgari perrendtartas kidolgozasaval
egyidejuleg megkerulhetetlen kerdes volt az is, hogy miként szaba-
lyozzuk a kozigazgatasi pereket. A polgari perrendtartas reform-
jahoz kapcsolodo szakertdi anyagban mar megjelent az a legitim,
eldéntendd kerdes, hogy vajon kell-e a polgari perrendtdl elkilo-
nult kozigazgatasi perrendtartas és az ehhez kapcsolodo fugget-
len, 6nallo kozigazgatasi birosagi szervezet. A szakertéi anyag
azigazsagugyi miniszterre, illetve a kormanyra bizta a kérdes
eldonteését. A kabinet 2015 elején allitotta fel a kozigazgatasi perjogi
kodifikacios bizottsagot. A kozigazgatasi perjog fejlédésének szuk-
séges, természetszerl iranya, hogy a kézigazgatas cselekveseivel
szembeni, szélesen ertelmezett birdi kontrollt elkulénult kézigaz-
gatasibirosag gyakorolja.

Amig a polgari peres tigyekben két ,egyenrangu” fél all egy-
massal szemben, addig a kézigazgatasi ugyek tébbségében az

egyik szerepld a bizonyos eréfélényben 1évo
hat6sag. Az 0j rendszer hogyan tudja bizto-
sitani a meéltanyos egyensulyt az egyéniés a
kézérdek kozott?

Ez a kerdes latszélag nem a birésagi szer-
vezetre vagy annak igazgatasara vonatkozik,
hanem a kozigazgatasi per sajatos szabalyaira.
Kozigazgatasi perjogunk els¢ onalld kodexének
megalkotasa soran sokat gondolkodtunk ezen.
Boer Elek szerint a kozigazgatasi biraskodas
,jogi garancia az allam mindenhatésagaval
szemben'. Méltanyos egyensulyt kell teremteni
az egyéni érdek és a kozérdek, az egyen alanyi
jogai és érdekel, valamint a kézigazgatas objek-
tivjogrendje kozott. A polgari perben melléren-
delt felek vitajat donti el a bire, a kozigazgatasi
perben a jogviszony egyik alanya eréfolényes
helyzetben van: az tigyfél all az informacids,
szakmai és anyagi eréfolényben lévé hato-
saggal szemben. Egyszertbben: az egyén az
allamhatalommal szemben. Ennek a sajatos
viszonyrendszernek a kiegyenlitése aktivabb
biréi szerepfelfogast igényel, hiszen a joghoz
vald egyenlé hozzaférés csak igy biztosithato.
Ezért kell a kozigazgatasi perrendtartas alap-
jan a kozigazgatasibirénak szamos eljarasi
cselekmenyt hivatalbél megtennie, tevilegesen
hozzéjarulva a bizonyitasi eljaras sikeréhez.
Ebbdl a belsd logikabdl kovetkezik a szervezeti kulénallas is, mert
a kozigazgatasijogvitak elbiralasa specialis szakismeretet, birol
attitudot igényel.

Peldaul milyen jellegii igyekben lehet majd az uj birésagok-
hoz fordulnia az allampolgarnak?

A kozigazgatasi perjogi szabalyozas 120 éves addssagat ren-
dezte az Orszaggyulés akkor, amikor 2017-ben elfogadta az elsé
magyar 6nallo kozigazgatasi perrendet, amelynek legnagyobb
vivmanya az a generalklauzula, amely lehetéve teszi a kozigaz-
gatas mindenfajta kifelé iranyuld, joghatas kivaltasara alkalmas
cselekvése feletti kontrollt. Ennek hatalybalépesével szélesitettuk
a kozigazgatasi perben megtamadhato déntések korét, ezért azt
mondhatom, hogy valamennyi kézigazgatasi jogvitaval a kdzigaz-
gatasi birésagokhoz fordulhatnak az érdekeltek.

A kozigazgatasi birdsagi szervezet felsébirdsaghol és tor-
vényszekekbdl all majd. Hogyan oszlanak majd el az tigyek, azok
elbirdlasa a két szervezeti szint k6zott?

Akozigazgatasi torvenyszek a hataskoreébe tartozd uigyekben
elsé fokon jar el, a Kozigazgatasi Fels6birdsag pedig elbiralja a koz-
igazgatasi térvényszek hatarozata ellen el6terjesztett perorvoslati
kerelmeket. Emellett a térvényben meghatarozott uigyekben egy

fokon jar el a térvényszékkel, tovabba normakontroll hataskort
gyakorol, és eljar a torvénnyel a hataskorébe utalt egyeb tigyekben.
Azt mondhatjuk, hogy mindazon kozigazgatasi birosagi eljarasok,
amelyekben jelenleg els¢ és végsé fokon a Kuria dont, a jovében a
Kozigazgatasi Felsébirosag hataskorébe fognak tartozni. Egyetlen
olyan tigycsoport van, amelyben indokolt az elsé- és végs6 foku
eljarast a Kézigazgatasi Felsébirdsag hataskorébe telepiteni, ez a
gyulekezesi hatdsag bejelentést elbirald dontése.

Nyolc térvényszeék all majd fel az orszagbhan. Nem sztikiti ez a
hozzaférés lehet6séget?

Nem, mert egyrészt az ugyforgalmi adatok sem tamasztjak
ala azt az igényt, hogy minden megyeszékhelyen legyen kozigazga-
tasibirdsag. A kdzigazgatasi perrendtartasrol szolo térveny (Kp.)
hatalybalépesével ugyanis, kulonos illetekessegi szabalyok miatt,
ma is ezen a nyolc megyeszékhelyen targyaljak a kozigazgatasi
perek tulnyomo tobbseget. Masrészt a ketszintl kozigazgatasi
birésagi szervezetben csak tobb megyeére kiterjedd illetékességgel
biztosithato a birak szakosodasanak lehetésége, valamint a tar-
sasbiraskodas alapelvének ervényesulése, és ezeken keresztil az
itélkezés szinvonalanak tovabbi novelése.

Milyen szempontok alapjan valasztjak ki a birakat? A tor-
vényt erték biralatok annak kapcsan, hogy lényegében a minisz-
ter donti el, kilehet tagja biroként az 4j rendszernek. Ez pedig
egyesek szerint cs6kkentheti a vegrehajté hatalom és az igazsag-
szolgaltatas kozotti figgetlenség mérteékét.

Az Alaptoérveny értelmeében a birdi jogallas egységes: nem tesz,
ésjogallamban nem is tehet kullénbséget rendes birdsagi bir¢ és
kozigazgatasibir¢ kozott. Ezek szerint a kozigazgatasi biréra is
mindazok az alapelvek és tételes szabalyok vonatkoznak, amelye-
ket mas térvény szabalyoz, és amelyektél a targyalt térvenyjavas-
lat nem tér el. A kozigazgatasi birosagok birait ennek megfelel6en
a koztarsasagi elnék nevezi ki azon cselekviképes, jogasz végzett-
séglmagyar allampolgarok kozul, akik a jogi szakvizsgat letették,
annak megszerzesét kovetd legalabb egyeves gyakorlatot szerez-
tek, vallaljak, hogy vagyonnyilatkozatot tesznek, és a palyaalkal-
massagi vizsgalaton is megfelelnek. Nincs kulénbség tovabba sem
ajavadalmazasban, sem a birdi fuggetlenseg tételes jogi garanciai-
ban, és a megbizatas megsziinésének felteteleiben sem. A kozigaz-
gatasibirosagokrol szolo térveny csak a kozigazgatasi biraskodas
sajatossagai altal indokolt kérben allapit meg elterd, kiegészitd
rendelkezéseket, illetve tobbletkovetelményeket. Ezeknek azonban
minden esetben a - korabban is emlitett - kozigazgatasi ismeretek
megléte, illetve megszerzese, ezen keresztul pedig a kozigazgatasi
biraskodas szinvonalanak novelése a célja. A kozigazgatasi birosa-
gokrdl szolo torveny nem hatarozza meg a biroi és a kozigazgatasi
gyakorlattal rendelkezdk aranyat. Ehelyett az esélyegyenléséget
teremti meg a birdsagi és nem birosagi palyazok kozott. Nemcsak
az én meggydzodésem, hanem a szakértéi bizottsag allaspont-
jais egyontett volt abban, hogy a kozigazgatasi tapasztalat a

kozigazgatasi biraskodas soran nemhogy hatranyt nem jelent, ha-
nem kifejezetten alkalmas az itélkezés szinvonalanak emelésére.
Amennyire fontos a kozigazgatasi ismeret, tapasztalat a kozigaz-
gatasibiraskodasban, legalabb annyira érték a biroi tapasztalat is.
Kikell emelnem, hogy mindenki, aki kézigazgatasi perben itélkezik,
atkerul az uj birdsagi szervezetbe. A kézigazgatasi birak kivalasz-
tasais alegnagyobb atlathatésag mentén zajlik majd, hiszen a
kozigazgatasi biroi palyazatok nyilvanosak. A palyazokat két biréi
énkormanyzat is meghallgatja, s ertékelésuk soran az elerhetd
pontszam 80 szazalékat objektiv szempontok alapjan allapitjak
meg, a fennmarado¢ 20 szazalékot pedig a meghallgatas alapjan a
birdi attitidre, alkalmassagra adjak. A miniszter ele kertlé palya-
zokat igy ¢k valasztjak ki a legjobbak kézul. Az igazsagugyi minisz-
ternek is nyilvanosan kell meghallgatnia a jelolteket, és indokolnia
is kell a dontéset, amely szintén nyilvanos lesz.

A fels6birosag jogi-kozigazgatasi értelemben a Kuriaval lesz
egy szinten. Nem mindegy, hogy ki lesz a felsébir6sag elnoke.
Milyen szempontok alapjan valaszthatjak ki a legalkalmasabb
szemelyt? Van-e konkrét elképzelése az 1j elndk szemeélyerdél?

A birésagok szervezetérdl és igazgatasarol szolo térvény és a
kozigazgatasi birosagokrol szolo térvény meghatarozza a jelolttel
szemben tamasztott kovetelményeket. A konkreét jelélt személyére
vonatkozo kerdésre csak azt tudom felelni, hogy szamos kivalo,

a tisztseg betoltesére alkalmas biro van a kozigazgatasi birdi
karban.

A fels6birosag nem Budapesten, hanem Esztergomban székel
majd. Mi indokolja azt, hogy ne a fé6varosban miikédjén?

Nem magatol értetddd, hogy egy orszag birésagi szervezeté-
nek legfébb szervei a fdvarosban mikodjenek. Csehorszagban pél-
daul a Legfels6bb Birosag és a Legfelsébb Kozigazgatasi Birosag
szekhelye is Brunnben van, Németorszagban pedig a Legfelsébb
Birdsag - az Alkotmanybirésaghoz hasonloan - Karlsruhéban
szekel. Esztergom torténete 6sszeforrt a magyar allamisaggal,
kiralyi székhelyként mukodott, s mint ilyen az igazsagszolgaltatas-
ban betoltétt szerepe is évezredes multra tekint vissza. Esztergom
varosa ugyanakkor a 20. szézad nagy vesztesei koz¢ tartozik.
Bizom abban, hogy ezzel a déntéssel segithetjuk a varos régios
fejlédéset, csokkentjuk az orszag Budapest-kozpontusagat, és az
egykori kiralyvaros magyar allami mukodésben betéltott szerepét
Is Ujra megteremtjuk.

Az yjbirésagi rendszer milyen hatassal lehet maganak a
kézigazgatasnak a mikodésére?

Akulfoldi tapasztalatok szerint a szervezetileg ¢nallé kozigaz-
gatasi birdsagok iteletei komoly jogfejlesztd hatassal vannak a koz-
igazgatasra és a kozigazgatas tudomanyara. Nem véletlen, hogy
a francia és német kozigazgatasi birosagok mikodését Magyar-
orszagon is szamon tartjuk. Az a célom, hogy olyan kozigazgatasi
biraskodas jojjon létre, amely a jogtudomanyra es a napi eletinkre
is pozitiv hatassal van.
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Jollathato és az dtlagember szamdra kevésbé érzékelhet6 fejlesztések is torténtek
az informatika tertiletén a Nemzeti Kézszolgdlati Egyetemen. A KOFOP-projekteknek
is kOszonhetden jol halad az egyetem 2020-ig tarto informatikai stratégidjanak
megvaldsitdasa. Az eddigi eredményekrdl és az elttiink dllo idGszak fejlesztéseirdl
Lakos Istvannal, az Informatikai lgazgatosdg vezetdjével beszélgettiink.

Legutobb mintegy két éve kérdeztiik az Informatikai Igazga-
tésag terveirdl. Az akkori nagy ivli elképzelésekb6l mit sikerilt
megvaldsitani?

A legutobbi interju idejen lépett megvalositasi sza-
kaszaba a KOFOP 2.11 és 2.1.2 projekt informatikai beruhazasa. Ez
egy igazi 0romprojekt” volt a szamunkra, hiszen ennek segitse-
gével ma mar alegmodernebb eszkozokkel és alkalmazasokkal
dolgozunk az egyetemen. Bar az eredmenyek mar most is tetten
érhetdk, a fejlesztés zome a felhasznalok szeme eldl elrejtve zajlik.
Aredundans szerverkornyezet és tarolokapacitas, a magas rendel-
kezésre allasu haldzat, a digitalis tartalommenedzsment eszkdzei
mind olyan alapinfrastruktura-fejlesztések, amelyek nélkul nem
keépzelhet6 el modern informatika. Ezek mégsem annyira kézzel-
foghato dolgok a felhasznaldk szamara. A mi munkank jelentés re-
sze tehat arrol szol, hogy lathatatlanok legytnk. Akkor dolgozunk
jol, ha nem szdlitanak meg minket, mert akkor nem latszik, hany
virustamadastol, adatlopastol mentettik meg a rank bizott infra-
strukturat. Ez is csak akkor tinik nagynak és szerteagazonak, ha
elromlik benne valami, de addig a hatterben, sokszor lathatatlan

modon javitjuk ki a hibakat. Mire észrevenné valaki, mar megel6z-
tuk vagy elharitottuk a problémat.

De mi az, ami a fejlesztésekbdl lathaté, érzékelhetd is az egye-
temi polgar szamara a mindennapokban?

Tébb mint ezer szemelyi szamitogépet és monitort, valamint
620 notebookot csereltink le az elmult id6szakban. Megujult a
teljes oktatasi kérnyezet, beleértve a kép- es a hangtechnikat is.
Kulénosen eléremutato a kozponti menedzsmenttel vezérelt 145
nyomtato- és fénymasolopont létrehozasa. A felhasznalok szama-
ra ez a fejlesztés latvanyos resze, de ez csak egy szik szegmense
amunkanknak. Ezek az eredmenyek szakmailag eltérpulnek az
olyan sikerek mellett, mint példaul a private cloud kiépitése, az
Uj Exchange-alapu levelezérendszer bevezetése vagy a kéretlen
levelek elleni kuizdelmunk.

Ha belegondolok, valéban kevesebb ,felkérés” érkezik, hogy
klikkeljek egy egyesult allamokbeli linkre, mert nyertem a lottén.

Meg mindig vannak ilyenek, csak sokkal ritkabban, mint ne-
hany évvel ezel6tt. Ez egy olyan haboru, ahol nem lehet nyerni,
csak a karokat lehet minimalizalni. Havonta atlagosan négymillio
elektronikus levél érkezik hozzank, de ennek csak a 2 szazaléka
valodi, a tobbi virus, spam, szemét, reklam, kéretlen hirlevél Ez
példaul egy tipikusan hattérben zajlé munka: olyan algoritmusok-
kal ,vadaszni’, hogy csak az értékes levelek jojjenek at, ugy, hogy
kozben egyetlenegy ertekes se tinjon el, mert az mar adatvesz-
tesnek szamit. Ebben a csataban az egyetemi polgarsag egyutt-
mukodésére is szamitunk. Peldaul a jelszavakat erdemes legalabb
felevente megvaltoztatni, és figyeljunk arra is, hogy a kéretlen leve-
lekben ne klikkeljunk meggondolatlanul az ott talalhat¢ linkre. Ha
ezt mégis megtettik, vagy barmilyen mas okbdl ismeretlen oldalra
tévedtunk, az elsédleges (munkahelyi és pénzugyi jelszavainkat
semmiképpen se adjuk meg, ne hasznaljuk regisztraciéra. Ezek
ugyanis ma mar legalabb olyan fontos azonositok, mint példaul a
szemelyiigazolvany-szamunk, ezért egyedi és kelld gondossaggal
kell eljarni veluk kapcsolatban. Az adathalaszat egy kimondottan
olcs6, am nagyon karos tevékenység, ellene csak kozosen, a fel-
hasznalok ébersegere szamitva lehet klizdeni.

Az informatikai fejlesztésekre visszatérve, mennyire tekint-
hetd ez a kétéves folyamat sikernek?

Mindenképpen sikeresnek mondhato, de nem teljes mérték-
ben. Egyrészrél a KOFOP-projekt informatikai céljai minden téren
teljesultek, hiszen az eredeti vallalasban rogzitett eszkozoket

betuzemeltuk, az egyedi alkalmazasokat az Apertus Kft. lefejlesz-
tette, és bevezetésuk jelenlegis zajlik. Az egyetem informatikai
idén, és 2020-ig nem latok olyan kockazatot, amely megakadalyoz-
naaz abban foglaltak teljesitését. Ugyanakkor tobb tertileten kell
kihivasokkal, esetenként kudarcokkal megkuizdenunk. Személy
szerint magam is rosszul eltem meg, amikor értékes kollegakat
vesztettlnk el, hiszen az informatikai piacon adaz kiizdelem folyik
a jo szakemberekért. Marpedig informatikat csak csapatban és
szakértelemmel lehet épiteni. Kimondottan nehéz idészak volt ez
szamunkra, halas vagyok azoknak a munkatarsaknak, akik kitar-
tottak mellettunk. Most, hogy a Tisza Istvan Program keretén belul
lehetéség nyilik humanpolitikai fejlesztésekre is, nagyobb az esély,
hogy a j6 szakembereket meg tudjuk tartani, és szakmai fejlédésu-
ket is tudjuk biztositani. Ugyancsak kozhely, de az informatikaban
az eszkoz tényleg csak vas és program. Amitél hasznalhatéva
valik, az nem mas, mint a tudas és az ¢sszehangolt IT-csapat mu-
kodésének a mindsége.

AzInformatikai Stratégia is a digitalis adatot, a tudast nevezi
meg az egyetem legértékesebb vagyonelemeének.

Mondhatjuk, hogy az adat az Uj olaj. Kuléndsen egy oktatasi
intézmeny esetén igaz ez, amit leginkabb az adat magasabb rendu
megjelenési formajaval, a tudassal érunk tetten. Hisziink abban,
hogy a modern korban egy felsdoktatasi intézményt a tevékenysé-
ge soran keletkez0 tudastranszfer teszi naggya. Legyen sz¢ okta-
tasi anyagokrol, kutatasi eredmenyekrél vagy szervezeti tudasrol.
Ezen felbecsulhetetlen értékl informacioknak a kezelése mutatja
meg az egyetem mukodésének hatékonysagat. Az informatika
szamara mindkeét tudastipus fontos, ezért nemcsak alkalmaza-
sokon keresztuli passziv kezelésére, hanem ¢sszefliggéseinek
feltarasara is figyelnunk kell. Sajnos ez utobbi az a tertlet, ahol a
legnagyobb elmaradast érzem. Az egyetem digitalis atallasanak
Uteme arnyekot vet a mérnoki teljesitmeényre.

Az Informatikai Stratégia legbiztosabb pillére a ,tudaskéz-
pontu IT". Milyen elmaradasokra gondol, és kihatassal lehet-e ez
a stratégia célkitlizesére, az egyetem digitalis atalakulasara?

Biztosan befolyasolja, bar elmaradast azért nem mondaneék.
Inkabb az itemmel, a digitalis adatvagyont kezeld alkalmazasok
bevezetésenek sebességével vannak problemak. Maguk a pillérek
egymasra épulnek: felhasznalo-kdzponty, szolgaltatasorientalt,

egyseges, szabvanyos, fenntarthato, biztonsagos és tudaskézpontu »
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informatikat kell kiépitenunk. Az utébbi az, ami az informatikai
alkalmazasok és az egyetemi polgarsag altal létrehozott adat-
vagyon kezeléset valdsitja meg. Vannak eredmeények is, hiszen
példaul megujult az egyetemi honlap, a webtartalmak elhelyezését
és megjelenitését szolgalo keretrendszer (CMS). A digitalis adatva-
gyont kezeld kozszolgalati tudastarunk pedig nemzetkozi szinten
is megallja a helyét, az egyedi fejlesztést, az adminisztraciot ta-
mogato6 alkalmazasaink alapjat adé human rendszer mar élesben
fut. A stratégiaban foglaltaknak megfelel6en az Uj rendszereink - a
szigoru jogosultsagi szintek szerint - az adatokat széles kérben,
szabadon kereshetéveé és kezelhetévé teszik, informatikai beavat-
kozas nélkul De az alkalmazasok terjedésével, hasznalatuk min-
dennapisagaval mégnem vagyok elégedett.

Hajol ertem, akkor a strategia végrehajtasaban egyfajta tjra-
tervezés tértént?

Az eredeti tervekhez képest a stratégia végrehajtasanak utol-
s¢ elemeinél felcseréltiik a sorrendet. A vegére szant felhasznaloi
eszkozoket és az oktatas, kutatas szinvonalat noveld fejlesztése-
ket vettuk eldre, és az adminisztraciot tamogat¢ alkalmazasok
bevezeteseét szanjuk zardaktusnak. Azt reméljuk, hogy az egye-
temi polgarsag, ahogyan eddig is, nemcsak birtokba veszi az Uj
informatikai fejlesztéseket, hanem a hasznalatukon keresztul a
nyitottsaga is novekszik az Uj informatikai innovaciok iranyaba.
Mar tavasszal bévitjuk a levelezérendszert webkonferencia, vi-
dedhivas funkcidkkal, tovabba minden campuson kiépitunk video-
konferencia-termeket is. Nem titkolt szandékunk, hogy a digitalis
kép- és hangkezelést a mindennapok részéve tegyuk: a kovetkezd
tanévben mar stream szolgaltatasokkal is tudjuk a tudasatadast
segiteni. Persze tovabbra is a tudasvagyon kezelese a vegso cél. Az
Uj audiovizualis fejlesztésekkel az informatika iranti érdeklédest
szeretnénk fenntartani, és tovabbra is nagy erékkel dolgozunk a
sajat fejlesztésu alkalmazasok bevezetésén.

Mennyire meghatarozok a sajat fejlesztések?

Egy informatikai szervezet el6tt két fejlesztési ut all: vagy
késztermékeket vesz, és azokat testre szabja, vagy sajat maga
fejleszt ki egyedi alkalmazasokat. Szerencseés helyzetben va-
gyunk, mert mi egyszerre mindkét uton jarhatunk. Komplex
rendszerek esetében, mint példaul egy digitalis iktatas, az egy-
szerubb uton jarva késztermeket vasarolunk. Az egyetemnek
viszont van sajat, méghozza a legmodernebb programozasi nyel-
vekben jartas fejlesztd cége, az Apertus Kft. llyen lehet6séggel
csak keves szervezet buszkélkedhet. Gondoljunk bele, az elsé

lepéstél kezdve nem kell a fejlesztéi kapacitasért versenyezni,
mert az csak a mi megrendeldi igényeinkre koncentral Mar
emlitettem a frissen bevezetett human rendszertinket, amely
kimondottan csak a human terulet igényeire szabva keszult el.
Egy kész, ,dobozos" termeék soha nem tud annyira megfelelni az
egyedi igényeknek, mint a sajat fejlesztéi csapat produktuma.
Ezért is tettuk a fejlesztési folyamat végére az egyedi alkalmaza-
sokat, mint példaul a fajl- és dokumentumkezeld rendszereket,

a vezet6i informacios rendszereket és a folyamatmenedzs-
ment-fejlesztéseket. Ezek mind egyedileg, az intézmény igényeire
vannak optimalizalva. Szeretnénk a bemutatasukat, bevezetésu-
ket akkorra idéziteni, amikor mar természetessé valt az infor-
matikai eszk6zok hasznalata.

A mostanival szemben a korabbi interjuban sokszor hasznal-
ta a smart jelz6t. Ez most tudatosan maradt el?

Sz6 sincs rola, hiszen az informatikai stratégia tovabbra is egy
smart university koncepciot valésit meg. Minden fejlesztésunk,
alkalmazasunk tovabbra is ennek van alarendelve. A strategiat,
vagy legalabbis annak alapgondolatait, nagyon ritka esetektél
eltekintve sosem kellett ,megmagyarazni’. Mi is igyekszunk nem
Jinformatikusan' beszélni, és énmagunk szamara is vilagos célo-
kat megfogalmazni. fgy tértént a smart koncepciéval is: lathatoan
nem kell kilén felhivni ra a figyelmet, nem kell magyarazo szoveg-
dobozzal emlékeztetni, elég annyi, hogy ha vegeztunk, akkor csak
ki kell mondani: smart university lettunk.

Mikor érhetiink el erre a szintre?

Az Informatikai Stratégia 2020-ig sz0l, vagyis reményeim
szerint jov6 ilyenkor mar be tudok szamolni a stratégiaban fog-
laltak teljes megvalosulasarol. Ez azt jelenti, hogy az egyetemi
folyamatok mind az adminisztracios, mind a kutatas- és oktatas-
tamogatas tekintetében digitalisak lesznek, a keletkezett adatokat,
tudast teljeskértien tudjuk majd tarolni, elemezni és visszaadni.
Ezt a helyzetet mar a digitalis adatvagyon okos felhasznalasanak
és a stratégia lezarasanak lehetne tekinteni. Ez azonban meg csak
valaminek a kezdete, hiszen az igazan modern smart fejlesztések
a campus, az egyetemi polgarsag és a kornyezetunk kolcsénha-
tasabdl erednek. A hatekony, kérnyezettudatos és fenntarthato
mukaédeés, az emberkdzpontu, az egyetemi polgarsag életéet meg-
kénnyitd alkalmazasok és a keruleti, kormanyzati szinten 6ssze-
kapcsolt okos megoldasok fogjak a jové informatikai rendszereit
meghatarozni. Ezek a gondolatok mar a kévetkezd, 2020-2023-as
Informatikai Stratégia pillérei lesznek.

Sokat koszonhetek az
NKE oktatoinak™
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Ma mar egyaltalan nem szokatlan, hogy a Nemzeti Kézszolgalati Egyetem dokto-
randuszai kézott kulféldrol érkezé hallgatok is vannak. Kozéjik tartozik a nigériai
Catherine Enoredia Odorige, aki tavaly oktoberben vehette at az intézményben a
doktori fokozat megszerzését igazolo oklevelet. A K6zigazgatds-tudomdanyi Doktori
Iskola volt névendeéke szerint a hallgatoi munka eredmeényessége tudja leginkdbb
megalapozni egy felsGoktatdsi intézmény hirnevét, elismertséget.

Avilagban szamos egyetem kinal doktori képzéseket, On

megis az NKE-t valasztotta. Mi volt ennek az oka?
Magyarorszagot személyes indit-

tatasbol valasztottam, mivel hazastarsam egy ideje mar itt élt,
és ugy gondoltuk, hogy egy tetd ala hozzuk a csaladot. Mikor Bu-
dapestre érkeztem, férjem batoritott arra, hogy tovabbtanuljak
és fejlesszem magam. Ugy gondoltam, it az ideje feljebb 1épni az
akadémiai lépcsén’, és szandékomban allt a PhD-fokozat meg-
szerzeése is. Nigériaban, a Benin Egyetemen kozigazgatasi és
politikatudomanyi diplomat szereztem, de emellett elvegeztem
egy tomegkommunikacios alapképzeést is, és rendelkezem szin-
haztudomanybol alapszakos diplomaval. Kézigazgatas-tudo-
manybol korabban mar megszereztem a mesterdiplomamat, igy
a doktori képzés kovetkezett. Az interneten vegignéztem a buda-
pesti egyetemek listajat, s megakadt a szemem az NKE honlap-
jan, amely nemcsak latvanyos, de sok informacioval is szolgalt a
képzést illeten. Ezekbdl kiderult, hogy a kozigazgatas teruletén
szamomra ez a legmegfelelbb felséoktatasi intézmeny.

Hogy érezte magat az NKE-n? Milyen élményeket szerzett
az intézmeénnyel kapcsolatban?

Az itt toltott evek rendkivil emlékezetesek maradnak sza-

momra. Az interkulturalis adaptacios targyak nagyon hasznosnak

bizonyultak, segitettek megerteni azt, hogy hogyan alkalmazkod-
junk az uj emberekhez, kulturakhoz és szokasokhoz. Eletem egyik
legizgalmasabb napja volt, amikor nyolc tanorat egyhuzamban
kellett megtartanom. Az évek alatt probaltam atadni a tudasomat
a hallgatoknak, mikézben én is rengeteget tanultam téluk.

Az NKE egyre népszertibb mind a magyar, mind a kalféldi
hallgaték kdreben, akar alap-, mester- vagy doktori képzésrél
legyen sz6. Hogy latja, ez minek k6szénhet6?

Szerintem az egyetem hirnevét nem az allandé hirde-
tések, reklamok novelik, hanem a hallgaték eredmenyei és
ennek hangsulyozasa. Vonzo lehet az egyetem a tekintetben is,
hogy szamos szakmai-tudomanyos konferenciat tartanak itt.
A hallgatok a nemzetkdzi kapcsolatok és a kézigazgatas min-
den teruletét tanulmanyozhatjak, mivel egy nagyon jol felke-
szult oktatol allomannyal rendelkezik az egyetem.

Mennyire volt nehéz magat a képzést elvégezni?

A doktori képzés meglehetdsen intenzivnek bizonyult,
a PhD-fokozat megszerzésehez szukséges kovetelmények

»
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teljesitése nem volt egyszeru feladat. Ez azonban hosszabb ta-
von az elényére valhat a hallgatonak. A kiadvanyok keszitése,
a konferencia-el6adasokon valo aktiv részvétel és a szakér-
tékkel valo kapcsolatépités rengeteg Uj tapasztalatot jelentett
szamomra. Magyarorszagot egy erdekes térténelemmel ren-
delkez¢, gyonyoru orszagnak tartom. Az itt elok alapvetden
alkalmazkod¢ tipusuak, a szamos térténelmi tapasztalatbol
is kiindulva. Halas vagyok azért, hogy ezt a magas szintt kép-
zest ebben az orszaghban vegezhettem el.
Mi volt alegnagyobb megproébaltatasa a négy év alatt?

Alegnagyobb kihivas szamomra a nyelv elsajatitasa
volt, és sajnos erre nem sok idém jutott a doktori fokozat meg-
szerzése mellett. Mondanom sem kell, hogy a magyar az egyik
legnehezebb nyelv a vilagon, és komoly probatetelt jelent ne-
kem is. Bar sok uj tapasztalattal rendelkezem, Magyarorszag
meg szamos lehetdseget tartogat szamomra.

Honnan szarmaznak a legfontosabb tapasztalatai, ame-

lyeket a képzés folyaman szerzett?

Alegtobb tapasztalatot maguktél az oktatoktdl szerez-
tem, akik mindig kénnyen elerhetok és segitékészek voltak.
A PhD-képzés jovoltabdl szamos nemzetkdzi intézménnyel
is sikerult kapcsolatot kiépitenem. Egyre jobban lattam, ho-
gyan mukodik a vilag, és mennyire fontos a tapasztalatcsere.

Szamomra mindig érdekes és hasznos dolog volt, amikor
megismerhettem egy masik orszag kozigazgatasi rendszeret.

Hogyan viszonyulnak az oktatok a kulféldrél erkezé dok-
toranduszhallgatokhoz? Kikkel kerult szorosabb szakmai
kapcsolatba?

Nagyon sok segitséget kaptam Koller Boglarkatol, a
Nemzetkdzi és Eurodpal Tanulmanyok Kar dékanjatol, aki
tanarom és egyben témavezetém is volt. Ki kell emelnem az
oktatok kozul Kiss Gyorgy professzort is, a doktori iskola ve-
zetdjet, aki kezdettdl fogva mindent megtett annak érdekeében,
hogy sikeresek legytink. Szenes Zoltan professzor is nagy
hatast gyakorolt ram, objektiv kritikai segitettek abban, hogy
a megfeleld iranyba fejlesszem a kutatasomat. A pakisztani
vendégprofesszor, Ajmal Waheed Khan is nagy jelentéséget
tulajdonitott a munkamnak, hozzajarult a megfelel anyagok
felkutatasahoz. Végul szeretnek koszonetet mondani az Ide-
gen Nyelvi és Szaknyelvi Kozpont vezetdjének, Jakusné Har-
nos Evanak is. A vele valo talalkozas az 6sszes, magyarokrol
alkotott negativ sztereotipiat eloszlatta bennem. De a tobbi
oktatomnak is mindent kdszonok.

Milyen témaval foglalkozott a doktori képzés alatt?

A kutatasom témaja a bevandorlas és a bevandorlok

eurdpai unios integracidja volt. Dolgozatom Az NGO-k szerepe

a harmadik orszagbeli allampolgarok integracidjaban az Europat
Union belil: német és magyar esettanulmanyok cimet viselte.
Az Eurodpai Unié mar hosszu ideje keres olyan megoldasokat,
amelyek a migracio utjan érkezett harmadik orszagbeli al-
kohéziot is megteremtenek. A tagallamok sokszor arra sza-
mitanak, hogy a bevandorlok id6vel visszatérnek majd a haza-
jukba. Ez a gondolat azonban gatolja a beilleszkedést, hiszen
ezzel ezek az orszagok ideiglenesnek tekintik a bevandorlok
ott-tartozkodasat. A téma sajatossaga, hogy a nemzeti érde-
kek miatt nehéz konszenzust kialakitani ebben a temaban
uniés szinten. Az NGO-k (nem kormanyzati szervezetek) nagy
szerepet jatszanak a bevandorlok letelepedésének es integ-
megvizsgaljam, milyen akadalyokba uitkéznek egyes szerve-
zetek a tevekenységuk soran, milyen kihivassal szembesul-
nek a bevandorlok integracidja érdekeben tett eréfeszitéseik
folyaman.

Mik voltak a kutatasi kérdései, és milyen célkitiizéseket
fogalmazott meg a dolgozat megirasakor?

Alapvetésem az, hogy az NGO-k arra térekszenek, hogy

hozzajaruljanak a bevandorlok sikeres es hatekony integra-
ciojahoz. Dolgozatomban arra kerestem a valaszt, hogy vajon
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az NGO-k képesek-e hatékonyan hozzajarulni a bevandorlok
beilleszkedéséhez, illetve hogy biztositanak-e barmiféle jogi
keretet a tartozkodasuk legitimalasahoz. A tovabbiakban mar
egyre konkrétabban vizsgaltam a nem kormanyzati szerveze-
tek tevekenysegeét, a nyelvi es egyéb készsegfejleszté képzesi
programjaik hatasat. Foglalkoztam a tarsadalmi-kulturalis
programokkal es azzal, hogy ezek mennyire eredményezik
az eurdpai értékek atvételét, az eurdpai viselkedési normak
elsajatitasat. Prébaltam olyan modszereket keresni, amelyek
az NGO-k projektjeinek sikerét mérik. Vegul mindenképpen
fontosnak tartottam kitérni a nem kormanyzati szervezetek
politikai déntéshozatalban betoltott szerepének vizsgalatara,
mivel ezek az intézkedések hatassal vannak a politikai folya-
matokra is.

Mit tanacsol a leend6 kdzszolgalati alap-, mesterszakos,
illetve doktoranduszhallgatoknak?

A legfontosabb megérteni azt, hogy a tanulas rendki-
vul fontos az ember életében. Aki doktori képzésben szeretne
reszt venni, mindenképpen gondolja at, hogy milyen temat
valaszt. Azt tanacsolnam az 6sszes hallgatonak, hogy mindig
pozitivan gondolkodjanak. Legyenek nyitottak, hasznaljak kia
lehetdségeket, birkézzanak meg a kihivasokkal! Ehhez pedig
nagy segitseget kapnak az egyetemtol.
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A\ rendszert valo. vércelen
forradalom Magvarorszagon
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A szocialista blokKktol valo elszakadas, a Varsoi Szerzddésbél valo Kilépés

egy uj, demokratikus jove lehetdségét tette elérhetévé hazank szamara is

a '80-as évek végeén. A rendszervdaltds és a demokratizaldsi folyamatok

30. évforduloja apropojan Féldvaryné Kiss Rékdaval, a Nemzeti Emlékezet

Bizottsdaga elnékével beszélgettink.

O Hogyan viszonyul a mai tarsadalom a rendszervaltas ese-
ményeihez, jelentésegehez?

Féldvaryné Kiss Réka: A rendszervaltas vagy rendszervaltozas
mint torténelmi esemeny sajatos kettésseggel bir. Gyakran lehet
olvasni kulénbozd publicisztikakban, elemzésekben, sét akar a
mindennapi kézhangulatban is tapasztalhato vélemény, hogy
nem sikerult a rendszervaltas. Az emberek szkeptikusak, gyak-
ran érzodik rajtuk egyfajta csalodottsag. Talan eppen emiatt
nehéz pontosan megitélni ezt a rendkivil fontos eseményt. Egy
kollegam egyszer ugy fogalmazott egy interjuban - amivel alap-
vetden en is azonosulok -, hogy a 20. szazad egyik legnagyobb
kataklizmatikus valtozasardl van szo. Tértenelmi szemszogbol
nézve is egy oriasi horderejy, forradalmi atalakulas tértént nem-
csak magyar, hanem europai, sét vilagviszonylatban is. Ahhoz,
hogy ertelmezni tudjuk a folyamatot, meg kell értentink, mit jelen-
tett totalis diktaturaban élni. Ennek jelentése kopott meg az évek
alatt, es ezert nevezheto sokszor szkeptikusnak a kozhangulat
és egyes elemz0k hozzaallasa.

O Mi arendszervaltas legnagyobb eredménye? Hogyan zajlott
az akkori szocialista orszagok demokratizalasa?

F.K.R. Alegfontosabb eredmenye a diktatura lebontasa és a
demokratizalas megkezdése volt. 1945-ben Magyarorszagon

és az egesz kelet-kozép-europal régioban tulajdonképpen

egy totalis hatalom rendezkedett be. A Szovjetunié hegemoén
helyzetbe kerult a maga teljes hatalmi rendszerével: egypart-
rendszert vezetett be, terroreszkozoket alkalmazott, felsza-
molta a demokratikus intezményeket, a szabadsagjogokat
semmibe vette, vagyis a tarsadalmi, politikai és kulturalis
szféra minden részében tapasztalhato volt ez az uralom. Ra-
adasul az allampart hatalmanak a fenntartasat garantalo
erdszakszervezetek is a part kezeben voltak. 1945-t61 kezdve
a kommunista diktatura folyamatosan épitette ki a maga
eszkozrendszeret. Az 1945-0s nemzetgyulési valasztason -
amely nem teljesen szabad, inkabb korlatozott, mégis tébbparti
valasztas - az akkori Fuggetlen Kisgazdapart 57 szazalékot
ért el. Ez azt mutatja, hogy a magyar tarsadalom bar kulonbo-
z0 demokraciaképekkel rendelkezett, de dontd tébbsegeben
meégis valamifajta polgari demokraciat szeretett volna. Ezeket
a torekvéseket 1947-48-ra a politikai realitasok teljesen el-
nyomtak, de az ertekrenddel, amely a szabadsagot, a nemzeti
fuggetlenseget, a magantulajdont, a vallasgyakorlas szabad-
sagat tekinti idealnak, tovabbra is rendelkeztek az allampol-
garok.1956-ban ez tort a felszinre. Tovabbra is egymassal
vitatkozo demokraciaképeket figyelhetink meg: nem akarja

mindenkiugyanazt, de abban egyetértenek, hogy demokraciat
szeretnének.

O Mivezetett a rendszervaltashoz, milyen mozgatorugoi vol-
tak a folyamatnak?

F.K.R.Van a tarsadalomnak az a belsé mozgasa, ahol ezek az
ertekek, torekvések és célok megvannak. Amikor a nagy politikal
rendszer lehetéve teszi, akkor ezek ujra felszinre térnek. Nem
szervezeti format, vilagos partprogramot alkotnak, hanem egy
gondolatot. Ez pedig vagy egy robbanaskor jon a felszinre, mint
az 1956-o0s forradalom, vagy akkor, amikor a nagy politikai
rendszerek is megvaltoznak. A rendszervaltas
tehat egy tébbiranyu és dimenzioju torté-
net, ahol ezek a ktllonb6z6 szempontok
egymast erd¢sitik. Ilyen példaul a
téarsadalmitérekvések és a nagy-
hatalmi struktura atalakula-
sanak kettése. Nagypolitikai
szinten, az akkori bipolaris
vilagban a Szovjetunio¢ alul-
marad a versengésben

az Egyesult Allamokkal
szemben gazdasagilag

és katonailag is. Ma-
gyarorszag felél nézve is
van ennek az esemeny-
nek egy sajatos olvasata.
1956-ban Kadar Janosék
az egész hatalmi legitima-
cidjukat az életszinvonal
stabilan tartasara épitik, de
egy hihetetlen politikai legiti-
macios deficittel kezdenek. Ez
az orszag eladésodasahoz vezet:
1989-ben huszmilliard dollarra nott
az allamadossag. Tudjuk azt is, hogy
tobbszor csédkdzelben volt az orszag,

O Milyen tényez6k jatszottak szerepet a de-
mokratikus folyamatok megindulasaban?
F.K.R. A demokratizalasi folyamatok elindulasara a vilagpolitikai
valtozasok és a hatalom belsd erjedése hatottak elsésorban.

A Magyar Szocialista Munkaspart (MSZMP) folyamatos krizisme-
nedzsmentet folytatott, hiszen Kadarek generacios tapasztalata
szerint barmit meg kell tenni, hogy nehogy ujra '56 legyen. Ez a
gondolkodas viszont egy olyan kenyszerpalyara allitotta ¢ket,
amely a '70-es években egy allandé gazdasagi valsagkezelést
jelentett. A magyar tarsadalom nem adta fel a demokratikus érte-
keket annak ellenere, hogy a Kadar-rendszerben elfogadtak az
emberek alétezés kereteit. A '70-es évektdl jelentkez0 gondolatok,
megmozdulasok soran azonban egyértelmuen elétortek ezek a

demokratizalasiigenyek. Gondoljunk csak az '56-os évfordulok-
ra, Nagy Gaspar Orék nydr: elmultam 9 éves cimti versére, vagy a
Duray Miklos melletti kiallasra. Ezek mind bizonyitékai a szellemi
mozgasoknak. Azt figyelhetjik meg, hogy a magyar tarsadalom-
ban a tradiciok és kulonboézd demokraciakepek tovabbra is meg-
vannak. A '80-as evekben pedig kezdenek megjelenni a még nem
vilagos programok, az elképzelések és gondolatok rendszerbe
foglalasa. A tarsadalom kulonb6z6 szféraiban egyre jobban mu-
tatkoznak meg annak jelel, hogy van egy olyan szellemi k6zosség,
amely nem azonosul a diktaturaval.
O Hogyan tekintettek a nyugati orszagok, féleg
az Egyesiilt Allamok a bipolaris rend felbom-
lasara és a volt szocialista orszagok
demokratizalodasara?
F. K. R. A titkositas aldl felsza-
badul6 dokumentumok is azt
bizonyitjak, hogy az Egyesult
Allamoknak és ugy alta-
laban a Nyugatnak nem
volt pontos informacioja
errdl a tersegrol, nem
rendelkeztek kesz forga-
tékonyvvel. Az 1956-0s
esemeények azt mutatjak
meg, hogy az amerikai
beavatkozas politikajat
felvaltotta az elfogadas
politikaja. Fogalmazha-
tunk ugy is, hogy a jol kiis-
mert ellenfel, a Szovjetunio
képes ezt az egész bizonyta-
lan kelet-kozép-europai régiot
stabilizalni. A kiszamithatosag
pedig tulajdonkeppen fontosabb
ertek, mint a demokracia és a nemzeti
szuverenitas. A nyugati tarsadalom nem-
hogy nem akarta gyorsitani a demokratikus
atalakulasokat, hanem sokkal inkabb felt attol, hogy a
megszokott partner, a Szovjetunio elvesziti a hatalmat a régio-
ban. Amit mi magyarok nemzeti kezdeményezesnek, a nemzeti
értéekrend (peldaul a hataron tuli magyarok ugye) kifejezesenek
és felvallalasanak gondoltunk, azt nyugati kontextusban - nem
ismerve igazan a részleteket, nem ismerve a régiot - azonnal
nacionalizmusnak vagy sovinizmusnak bélyegeztek. A rend-
szervaltas, amely lebontotta a fennalld hatalmi strukturat, nem
a Nyugat tamogatasaval jott létre, hanem a kelet-k6zép-eurdpai
eroknek, a tarsadalomnak, a civil szervezédéseknek, a kuilén-
boz6 ellenzeki csoportosulasoknak koszénhetden, amelyhez a
nyugativilag is alkalmazkodott. A gorbacsovi valtozas nélkul
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ez nem lett volna a Szovjet-
unié kényszerpalyaja,
viszont 0 sem lebon-
tani akarta a szoci-
alizmust, hanem
krizist akart
kezelni, csupan
valsagme-
nedzsmentet
folytatott.

Meg akartak
tartania
hatalmat a
megvaltozott
kérulmenyek
kozottis, de a
valtozas sokkal
radikalisabbnak
bizonyult, mint amit
anagyhatalmak ide-
alisnak gondoltak volna.
Ha ebben az 6sszefliggésben
elemezzuk a folyamatot, akkor az

tényleg egy tortenelmi esemeény volt, amelyben Magyarorszag
és Lengyelorszag kiemelkedo szerepet jatszott.

O Miaz1956-o0s forradalom szerepe, jelentésége a
rendszervaltasban?

F. K. R.1956-ban kinyilt egy ablak. Visszacsuktak, de mindenki
tudta, hogy ez az ablak egyszer ujra ki fog nyflni. A kommunista
hatalom megtapasztalta, milyen félni, elvesziteni a hatalmat.

A Kadar-féle eletszinvonal-stabilitas megtartasa az indulatokat
kivanta megfékezni. A tarsadalom pedig elfogadta ezt, hiszen a
20. szazadban annyi nagy trauma (elsé vilaghaboru, 6sszeom-
las, Trianon, masodik vilaghaboru, zsidouldozeés, orosz fogsag,
1956) érte az embereket, a csaladokat, hogy ezekhez képest a
Kadar-rendszer egy nem demokratikus, de nyugodt id6szaknak
mindsult. Természetesen ez nem jelenti azt, hogy a tarsadalom
azonosult volna vele, hanem elfogadta a rendszert egy ideig, a
létbiztonsagert cserébe.

O Milyen hatassal volt a folyamatokra a paneuropai piknik?
F.K.R. Egy katalizator volt: megmutatta, hogy az emberek nem
térddtek bele a demokratikus intézmeényekroél valo lemondasba.
A part februarban dontoétt a vasfiiggony lebontasarol. A déntés
mogott az allt, hogy a drotkeritést is Nyugatrol hoztak, és tul dra-
ga lenne visszarakni. Nem nagy ideoldgiai, elvi megfontolasokrol
van sz6, csupan primer gazdasagi érdekekroél. A magyar politi-
kaivezetés nem szabad hatart, hanem egy masfajta ellenérzest
szeretett volna kiépiteni. A civil kezdeményezes, a tarsadalom és
abatorsag egyuttesen jatszott szerepet abban, hogy majusban

felszedtek a hatart Magyarorszag
és Ausztria koézott. A kelet-
németek mar szerettek
volna atjénni a hataron,
volt egyfajta nyomas
emiatt a vezetokon.
Tértént egy komoly
diplomaciai egyez-
tetés a part re-
szeérdélis, de nem
jutottak dilére a
targyalok. Ezzel
egy id6ben szule-
tett meg az a civil
kezdemeényezés,
amelyet paneuropal
pikniknek neveznek.
A helyi ellenzék, debre-
ceni MDF-esek talaltak
ki, hogy hogyan valésuljon
meg a hatarnyitas. Ez azon-
ban térvenysértd lett volna, a
hatardrségnek l6parancsa is volt, és
nem lehetett tudni, milyen kévetkezmenyekkel jart volna. A ha-
talom a maga szempontjabol hasznalta ki a helyzetet, tesztelte a
szovjet vezetés turelmet, engedékenységét. A hatarnyitas napjan
felfliggesztették a hatardérok fegyverhasznalatra vonatkozo sza-
balyzatat, de errdl a helyi hatarérok nem értesultek. Rajtuk is mu-
lott, hogy nem dérdult el fegyver. Vilagos volt, hogy a hatart meg
kell nyitni, a keletnémeteket at kell engedni, viszont az, hogy ez igy
zajlott, és ilyen hatast gyakorolt a rendszervaltasra, megiscsak a
civil kezdemenyezésnek és a kurazsinak készonhetd.
O Onnek személy szerint milyen volt atélni ezeket a
folyamatokat?
F.K.R.En fiatal, tizenéves lanyként éltem meg ezt az egész hely-
zetet. Az elsé politikai elményeim kozé tartozik a b6s-nagyma-
rosi tuntetés és Nagy Imre ujratemetése. Az utobbinal kiemelten
fontosnak tartom a hatodik koporsét mint szimboélumot, amely
minden nevtelen aldozat, a ,pesti sracok” koporséja volt. Ez a
pillanat teljesen katartikus, a partallamirendszer egyértelmu
moralis veresége volt. Orban Viktor beszedében elhangzott két
nagyon erés mondat. Ugy fogalmazott, hogy nemcsak legyilkolt
fiatalok, hanem az elkovetkezd huisz vagy ki tudja hany evunk
fekszik abban a koporsoban. Ez a kommunista rendszertél valo
teljes elhatarolodast és a feleldsség vallalasat is jelentette.
A masik rendkivul lényeges gondolata a szovjet csapatok kivona-
sarol szdlt. Ezek a szimbolikus pillanatok hatalmas jelent6seggel
birnak a politikéban és a térténelemben egyarant. Eppen ezért
fontos, hogy megemlékezzunk ezekrdél az eseményekrél. @
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Az NKE oktatoja vezeti a
holokauszt-emlékkozpontot

SZOVEG: FECSER ZSUZSANNA
FOTO: SZILAGYI DENES

Kovadcs Tamast, a Nemzeti Kézszolgalati
Egyetem Rendészettudomdanyi Kar Rendészet-
torténeti Tanszék egyetemi docensét nevez-
ték ki a holokauszt emlékének megdrzeésével
foglalkozo intézmeény igazgatodjanak. Az NKE
oktatdja az intézmény bemutatasa mellett a
jelenlegi és jGvébeli célkittizésekril is beszélt
lapunknak.
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Kovacs Tamas tértenész, levéltaros, aki hosszu
1d6 ota kutatja a magyarorszagi holokausztot.
Emberment6 kozszolgak a holokauszt idején
cimmel kényvet is irt. Kutatasi tertletét a hazai
szels6jobboldali mozgalmak, a Magyar Kiralyi
Csenddrség, a Magyar Kiralyi Rendorség és a
nyilas éra politikai rendérsegenek mikodése
adja. 2003 és 2008 kozott mar dolgozott a
HDKE-ben, illetve f6leveltarosként az Orszagos
Levéltarban is.

Mit érdemes tudni a Holokauszt Dokumentacios Kézpont és
Emlékgyljteményrol?

A Holokauszt Dokumentacios Kozpont es Emlék-
gyUjtemény Kozalapitvanyt 2002-ben hozta létre az els6 Orban-
kormany. A kézalapitvany elén a kuratorium elnoke, Grész Andor
ny. orvos dandartabornok all. Az emlékkozpontot (HDKE) pedig
igazgatékeént én vezetem. Mikozben a kuratérium elvi es feligyeleti
jogkort gyakorol, az igazgato feladata az egész HDKE mukddte-
tése, menedzselése, szakmai tartalommal valo feltoltése. Az itt
dolgozo munkatarsak tudasa szerteagazo, hiszen tébbféle tudo-
manyteruleten kell otthonosan mozogniuk, és ezeket 6ssze is kell
hangolniuk.

Az emléekkdzpont tevékenyseége tobb részbdl tevédik 6ssze.
Melyek ezek?

Az intezmeénybe belépve a bejarattol jobbra az aldozatok em-
lekfalat talaljuk, amely a holokauszt folyaman odaveszett magyar
aldozatok neveit sorolja fel. Egyik kiemelt feladatunk az aldozatok
neveinek gyujtese. Enhez komoly levéltari es kényvtari kutatast
kell végezni, de gyakori, hogy a leszarmazottak jelentik be az
aldozatot. Jelenleg mintegy kdézel 180 ezer név szerepel az aldo-
zatok falan. Szakkoényvtarunk szabad, nyilvanos, latogathato, és
a holokauszttal, a nepirtasokkal és a magyarorszagi zsidoésaggal
kapcsolatos konyvek talalhatok meg benne. A kényvtar mintegy
nyolcezer tételbdl (konyv, folyoirat, térkép) all, és a tudomanyos
kutatashoz hasznalt legtobb magyar es nemzetkozi adatbazis
is fellelhet6. Az intézmény harmadik része egy ezer tételbél alld
gyUjtemeny, amelyben egyszerre talalhatok megtargyi es irasbeli
emlekek is. Ezt jellemzden olyan hagyatékok alkotjak, amelyeket
leszarmazottak es csaladtagok szoktak a rendelkezésunkre
bocsatani. Ezek lehetnek napldk, fenyképek és munkaszolgalati
igazolasok, de kulénlegesség, hogy peldaul egy SS-évecsatunk is
van. A negyedik szegmensét az intézmenynek az oktatas, illetve a

tovabbkepzes jelenti. A torténelemtanarok tovabbképzése mellett a
tarlatvezet6k képzésére is figyelmet forditunk.
Milyen az intézmeény latogatottsaga?

Alatogatoi létszam évrél évre folyamatosan né; az elmult
években 30 ezer f6 korul volt az éves latogatoi létszam. Kulfoldrél
inkabb nyaron érkeznek latogatok, akik kozott nemcsak izraeli
turistak vannak. Hazai latogatdéink kozott megtalalhatdk osztaly-
kirandulason részt vevo diakok, akik a kulénbdzd emléknapokon
latogatnak el az intézmenybe. Mindezt az is eldsegiti, hogy a HDKE
is szerepel utazasi celkent azon intézmeények listajan, amelyek
esetén a MAV visszatériti a csoportos jegyek arat, ezzel is érde-
keltte teve az embereket abban, hogy ellatogassanak hozzank, és
szemugyre vegyek a muzeumi kiallitasainkat. De termeészetesen
atulelék - akiket kulon tisztelettel varunk - és leszarmazottaik is
gyakran vendégeink az emléknapokon vagy kulénb6z6 rendezvé-
nyeinken. A latogatottsagot jol megalapozzak az allando es id6sza-
kikiallitasaink.

Mit érdemes tudnunk az alland¢ kiallitasrol?

Allando kiallitasunk a Jogfosztdstol a népirtdsig cimet viseli,
és amagyar holokauszt aldozatainak emlekére hoztuk létre.

A fajiideologia altal fizikai megsemmisitésre itelt magyar allam-
polgarok, tehat a zsidok és a romak szenvedéseit, uldoztetését és
legyilkolasat mutatja be, és jelenleg ez vonzza a legtobb latogatot.
Ez annak is készonhetd, hogy az egyik legmodernebb és leginter-
aktivabb kiallitasnak tekinthetd. Amellett, hogy eredeti dokumen-
tumokat és targyakat mutatunk be, valodi csaladi es szemeélyes
tortenetekkel is megismerkedhetnek az érdeklédok. Az allando
kigllitas feladata, hogy egy nagy, atfogo 6sszképet adjon a kor torte-
néseirdl. Remeljuk, hogy a kiallitas hozzajarul a tolerancia megta-
nulasahoz és a mai kor kihivasainak legyézésehez is.

Az allando kiallitas mellett milyen id6szaki kiallitasaik
vannak?

Az intézmeény évek Ota arra torekszik, hogy a zsinagogaban
legyen mindig valamilyen kisebb, tematikus idészaki kiallitas is,
amely egy-egy téma részletes bemutatasara hivatott. Ez az allando
kiallitas mellett evente egy-két idészaki kiallitast jelent. Idén az
id6szaki kiallitasunk témaja a minszki getto, ugyanis Minszkben
sikerult olyan kapcsolatot kiepitentink a helyi tudomany képvise-
16ivel, a térténelemben otthonosan mozgo kollégakkal, akiknek a
segitségével letre tudtuk hozni ezt a kiallitast. De mindig vannak
Ujabb témadtleteink is.

Milyen meghataroz¢ kiallitasokat emelne ki az intézmény
térténetébdl?

Volt nalunk egy Anne Frank kiallitas, amelynek kulénosen
nagy sikere volt. A készit6k ugyanis meg tudtak szdélitani a kortars
célkozonséget ugy, hogy kifejezetten a 12 és 16 év kozotti diakok
tudasszintjének megfeleléen allitottak 6ssze a tarlatot. Volt egy
német egyuttmukodessel megvalosuld, Naci propaganda elne-
vezésu projekt, amelyet magyar részletekkel egészitettunk ki.

Korabbi kiallitasunk témaja volt az embermentesek torténetei, a
mauthauseni koncentracios tabor és Ausztria nemet bekebelezése
(anschluss). Mellettuk bemutattuk peldaul Fekete Edit életmuvet,
Kadar Gyorgy festémuvész lagersorozatat, illetve a Hollo Imre-em-
lekkiallitast is.

Milyen tervei, elképzelései vannak frissen kinevezett
igazgatoként?

Fontos tisztazni, hogy celjainkat objektiv lehetségeink és
a kuratériumi tagok kimondott vagy kimondatlan elvarasaiis
meghatarozzak. Ugyanakkor a kuratoriumi tagok elképzelései
nem allnak messze az én gondolatvilagomtdl. F6 célkitlizésunk,
hogy az intézmény nemzetkozi beagyazottsagat nagymertekben
erdsitsuk és tovabbfejlesszuk. Elsddleges feladatunk, hogy szoros
egyuttmukaodést épitsunk ki a magyar teruleteken es a kérnyezd
orszagokban talalhaté egyetemekkel, kozgytj-
temeényekkel, elsegitve ezzel a HDKE hazaiés a
nemzetkozi beagyazottsaganak novelését. Emel-
lett szeretnenk elektronikus folyoiratot is indita-
ni, valamint konferenciakat és tovabbi id6szaki
kiallitasokat szervezni, illetve rendezni.

Mely orszagokkal, illetve intézményekkel
szeretnének szorosabban egyuttmiikddni a
jov6ben?

Legalabb hét-nyolc europal intézménnyel
tervezunk szorosabb szakmai kapcsolatot. Sze-
retnénk egyetemi kapcsolatokat kialakitani Ko-
lozsvaron, Szabadkan, Zagrabban, Bécsben, de a
magyarlakta tertletek levéltaraival is tervezzuk
az egyuttmukodést. Ugyan a legtébb németorszagi koncentra-
cios taborban mukodd emlekhellyel van kapcsolatunk, mindezt
szukséges lenne tovabb mélyiteni. A koncentracios taborok kézul
Auschwitzcal, Terezinnel, Mauthausennel is szeretnénk erésiteni
a megléve kapcsolatot, hiszen ezen helyekre a haboru végén sok
magyar kerult. Az auschwitzi koncentracios tabort a Voros Had-
sereg szabaditotta fel. Sokak szerint minden, amit 6k ott talaltak,

a mainapig is valahol Oroszorszagban van hadizsakmanykent.
Nyilvanvalo, hogy az orosz féllel is torekedniink kell valamiféle
szakmali egyuttmukodeésre.

Torténelmileg miindokolja, hogy éppen ezekkel az intézmé-
nyekkel terveznek szorosabb egyuttmiikodest?

Tudjuk, hogy az 1944-ben deportalt északkelet-magyarorszagi
és erdélyi zsidok dontd tobbsége magyar anyanyelvinek, mitébb,
magyarnak vallotta magat. Hogy a masodik vilaghaboru utan
Eurdpa szamos orszagaban a nyelvi és etnikai hatarok megval-
toztak, eltolodtak, az nagyban a holokausztnak tudhaté be. Eleg
megnézni, hogy Kolozsvaron és Nagyvaradon is mennyire le-
csokkent a magyar lakossagszam a haboru utén. Erdemes volna
ennek mentén az ottani kollégakkal egyuttmukodest kialakitani,
hogy még jobban fel tudjuk deriteni a témat. Altalaban ismert, hogy
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az 1933-tél aktivan miikoédd dachaui koncentracios tabor legtobb
aldozata német allampolgar volt. Azzal azonban kevesen vannak
tisztaban, hogy nagyon sok magyar is meghalt ott. Ennek ellenére
tavalyi latogatasom alkalmaval hiaba kerestem a magyarokra uta-
16 emléket, a kiallitdson felsorolt neveken kiviil mast nem talaltam.
Eleg rossz volt tapasztalni, mennyire nincs benne a koéztudatban
az, hogy a magyarok szamara is szérnyu hely volt Dachau.

Az NKE oktatojaként milyen kapcsolat kialakitasara lat esélyt
az egyetem és a HDKE k§zo6tt?

Fontos feladatom lesz, hogy a fels6oktatasi intézmeényeket

is jobban bevonjuk a munkankba. Az NKE-vel valo egyuttmuiko-
desben is rengeteg lehetéseget latok. Az egyetem mind a négy
budapesti karaval van k6z6s pontunk, amire lehet alapozni, hi-
szen amilyen fontos ez a téma a katonaknak és a rendéroknek,
legalabb annyira szamit a kézigazgatas és a diplomacia vilagaban
is, hogy miminden tértent a torténelem ezen sétét korszakaban.
Szeretnénk palyazatokat kiirni, hogy az egyetemeken a doktoran-
duszhallgatokat be tudjuk vonni, ezaltal minel tébbet publikaljanak
és foglalkozzanak ezzel a kérdéskorrel. De kezdeményezni fog-
juk k6z6s konferenciak rendezését is. Szeretnénk az NKE-vel is
egyuttmuikodesi megallapodast kotni.
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Farsangra hangolédva

A téli napok utan feliidiilésként kdszont be lassan, de biztosan a szamtalan 1j lehet6séggel teli tavasz. Az év elején, ahogy a természet, gy egy
kicsit mi magunk is megujulunk. Mindezt igazan a telet eliizve, a farsangi mulatsagok soran tudjuk megtapasztalni. Ilyenkor a kis és nagy kézos-
ségek mind azért gylilnek 6ssze, hogy nagy lakomak, karnevalok és balok alkalmaval megiinnepeljék és készontsék a tavaszt. Olyan programokat

ajanlunk, amelyeken kicsik és nagyok egyarant jol érezhetik magukat a tél és a tavasz kézo6tti atmenetiidében is.

rdélyi farsangtemetés
és disznova agas

e

Erdély, 2019. februar 28. - marcius 3.
Harom nap Erdélyben, fékuszban a
farsanggal. Osrégi hagyomany nagybojt
elétt, hogy vidam lakomak, balok és mu-
latsagok soran temetik el az emberek a
telet. A fiuk maszkot 6ltenek magukra,
ijesztgetik az 6sszegyult fiatalsagot,
illetve verseikkel kapraztatjak el a la-
nyokat. Bar vannak szokasok, amelyek
mara mar feledésbe merultek, de ez
nem vonatkozik a nagybojt kezdetét jel-
z6, nagy sikeru farsangi télbucsuztato
balra. Hogy meltokeppen bucsuztassak
el az emberek a telet, alarcos felvonu-
lassal vidam pillanatokat és sok neve-
tést igérnek az idelatogatok szamara.

s 3 -

Orszagos FFarsangi
4 > y s - 'a’

FFanklesziival
Nagykanizsa, 2019. marcius 1-3.
Mert nincsen farsang fank nélkul!
Lesz koztuk lekvaros, szalagos, csoéro-
ge-, krémes ésrozsafank is! Az évrol

évre egyre
nagyobb
erdekls-
désnek
orvendo teli
fesztivalon
sokféle
finom fan-
kot lathat-
nak, késtolhatnak és készithetnek is
arésztvevok, valamint versenybe is
szallhatnak, hogy ki a legjobb fankkeé-
sz{té. Megismerhetik a fankok gazdag
iz- és formavilagat, mikézben részesei
lehetnek Guinness-rekordkisérletnek
is. A nagykanizsai fankfesztivalra mind
versenyzokent, mind vendegként érde-
mes ellatogatni.

Bakonyi hadgvo-
manvorzo (¢ 111/()
visadalom

Bakony, 2019. marcius 2.

A magyar népi kultura és a svab 6rok-
ség hagyomanyait felelevenitve far-
sangi mulatsagra hivjak az érdeklédé
embereket Bakonyjakd es Németbanya
polgarai, mert egyutt az igazi a télteme-
tés unneplése. Uzzuk el egylitt a telet,
hogy bekdszonthessen a tavasz és a
kikelet.

¥ zll'szmgl}lrka Fesziival

Szentendre, 2019. marcius 2-3.
Telbucsuztatd karnevali hangulat varja
a Szentendrere latogatokat marcius
elsé hétvégéjen. Farsangi fankkulon-
legességek, faklyas-alarcos felvonulas,
maskarasok, szoboremberek, koncer-
tek, gasztrondmiai vasar és gyermek-
programok, vagyis ami a farsangbdl
nem hianyozhat, az mind megtalalhato
lesz a fesztivalon. Ezt nem érdemes
kihagyni!
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A XX. SZLAZADI MAGYAR TCORTENELEM UTvESzT{I
EDDIG ISMERETLEN LEVELTARI FORRASCK ALAPJAN

Kun Mik1os

Széechenyi-dfjas torténész elCadés-sorozata

LUDOVIKA

——SZABADEGYETEM ——

Az antifasiszta koalfecio vezetBinek vitai
a habord uténi b&rend&kadésrt’:’l

Szovetségesekbl ellenségek: Angolszész hatalmak
és a Szovjetunio szembefordulédsa egyméssal a vildg valamennyi szegl&témm

s ~ Churchill és Szté&lin kotélhizésa: Kié legyen Magyarorszig? "

(Publikélatlan forrésok nyomén)

i Mar akkor is az olaj volt a legfObb tét!
; A Kreml kfsérlete Eszak-Irén és Kurdisztéan bekebelezésére

Magyar kommunista politikusok Moszkva szolgdlatdaban a Nyugat-Balkdnon
(1940-e= évek)

i Miként nyilatkozott Friedrich Paulus és Stomm Marcel a Rajk-perrfl?
; Szovjet fogsédgha esett kulfoldi fOtisztek publikdldsra véro iratai

T

A Marshall-teryv létrejottének titkai.
Miként tervezte Szt4lin megvalosftani sajét wellen Marshall-tervét"?

Politikai perek a hldeghé.bnru éveiben Kelet-Europaban
5 a szovjet tandesadok kozremlikodésével

Ketyegl bombék a Szovjetunio keleti hatérainal.
A kommunista Kfna és Eszak-Korea a Kreml szovetségesei,
egyben potencidlis ellenségel

Nemzetkozi békemozgalom igy is,
mint a szovjet hdboruds tervek szépségflastroma

R&glsztrélnl a kovetkez8 elérhetlségen lehet:
http:‘#&}h:sgisztracio.unx—nke.hufszabadegy&te‘:m

A felvidéki és az erdélyi magyarsdg tragikus sorsa a nagy vildgégést kovetOen




KERESSE A WOLTERS KLUWER
KONYVEIT NALUNK!

2019 februarjatol a Dialég Campus Kdnyvesbolt
a Wolters Kluwer kiemelt referenciaboltja.
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Dialog Campus Kdnyvesbolt
1053 Budapest, Karolyi u. 17.
Tel.: 06-1-269-9533

E-mail: info@dialogcampus.hu
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